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สาสนถึงผูถือหุนจากประธานคณะกรรมการและประธานคณะกรรมการบริหาร 
 
ป พ.ศ. 2548 เปนปแหงการรวบรวมและปรับเปลี่ยนทิศทางของบริษัท  แมวารายไดรวมของบริษัทลดลงจากป 2547 เปนจํานวน 
18.67  ลานบาท  คาใชจายรวมลดลงจากป 2547  15.63 ลานบาท งบดุลไดมีความแข็งแกรงขึ้นโดยสวนของผูถือหุนเพ่ิมขึ้นจากป 
2547 เปนจํานวน 115.41 ลานบาท  
 
เหตุการณสําคัญที่เกิดขึ้นในป 2548 

• ในเดือนกันยายน 2548 บริษัท ฯ ทําการเพิ่มทุนใหกับผูถือหุนเดิมจํานวน 277,921,957 หุนในอัตราสวน 1 ตอ 1 ที่ราคา 0.50  
บาทตอหุนเปนจํานวนเงินรวม 138.96 ลานบาท 

• บริษัท ฯ ไดลงทุนเพ่ิมในบริษัทยอยแหงหนึ่งซ่ึงมีอัตราสวนการถือหุนอยูรอยละ 99.99 เปนจํานวนเงิน 4 ลานบาทและได
เปลี่ยนช่ือใหมเปน บริษัท บินสแวงเกอร บรุคเคอร (ประเทศไทย) จํากัด เปนตัวแทนและที่ปรึกษาทางธุรกิจอสังหาริมทรัพย    
เปนการทําสัญญาพันธมิตรทางธุรกิจกับ บริษัท บินสแวงเกอร อเมริกา จํากัด 

• บริษัท ฯ ไดลงทุนในบริษัทยอยแหงหนึ่งซ่ึงมีอัตราสวนการถือหุนอยูรอยละ 49.99 เปนจํานวนเงิน 1.25 ลานบาทและได
เปลี่ยนช่ือใหมเปน บริษัท บรุคเคอร บิสเนส โซลูช่ัน จํากัด ลักษณะธุรกิจเปนที่ปรึกษาทางธุรกิจโดยเฉพาะธุรกิจขนาดกลาง
และขนาดยอมและนักลงทุนตางประเทศ 

 
จากการคาดการณในป 2549 เราคิดวาส่ิงตางๆ จะเปนไปดวยดีและมั่นใจในพื้นฐานที่เราไดวางไว   
 
ฝายบริหารไดสรางความเปนเอกภาพโดยการผนึกกําลังระหวางฝายตางๆ ของบริษัท ฯ ซ่ึงนําไปสูสัญญาณที่ดีขึ้นในป 2549 
  
คณะผูบริหารและฝายบริหารมีภาระผูกพันที่จะตองรักษาสถานะความเปนผูนําของบรุคเคอร ที่เปนบริษัทดานขอมูลการวิจัยทาง
ธุรกิจ และที่ปรึกษาทางธุรกิจและการเงินในประเทศไทยตอไป โดยมีความชํานาญเฉพาะดานแตมีความหลากหลายในงานวิจัย  
บริการที่ปรึกษา และขอมูลสําหรับธุรกิจและผูกําหนดนโยบายซึ่งสนับสนุนซ่ึงกันและกัน  เรามีความมั่นใจวาคณะผูบริหารที่มี
ประสบการณสูงของเรา ซ่ึงสรางมาจากเครือขายภายในและระหวางประเทศที่ตื่นตัว มีสถานะที่ดีที่จะผลักดันใหบริษัทมีกําไรและ
ประสบความสําเร็จในป 2549 
 
เราหวังวาจะไดการสนับสนุนอยางตอเนื่องในโครงการขยายงานจากผูถือหุนและขอขอบคุณทุกทานที่ใหการสนับสนุนตางๆ ตลอด
ปที่ผานมาซึ่งลําบากและทาทาย 
 
 
  
      
ดร. ณรงคชัย อัครเศรณี       นายชาญ บูลกุล 
ประธานคณะกรรมการ                                                                                       ประธานคณะกรรมการบริหาร 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
 
 คณะกรรมการบริษัทฯ  ไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ  ซ่ึงประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน 
ประกอบดวย Dr. Peter Weldon เปนประธานกรรมการคณะกรรมการตรวจสอบ   นายชัยภัทร  ศรีวิสารวาจา และ นางพรรณี   
วรวุฒิจงสถิต  เปนกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่ 28 กรกฎาคม 2547 
 
 คณะกรรมการตรวจสอบ  มีหนาที่และความรับผิดชอบที่สําคัญ  คือกาพิจารณารายงานทางการเงินของบริษัทฯ  ใหมี
การปฏิบัติตามมาตรฐานทางบัญชีอยางถูกตอง มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  
มีการปฏิบัติงานที่โปรงใสเปนไปตามระเบียบนโยบายของบรษิัทและขอกําหนดทางกฎหมายตลอดจนกฎขอบังคับที่เก่ียวของ  
เพ่ือที่จะพิจารณาคัดเลือกเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชี  และเสนอคาสอบบัญชีประจําป 
 
 ในป 2548  คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุมรวม 3 ครั้ง  โดยเปนการประชุมรวมกับหัวหนาฝายบัญชี  และผู
สอบบัญชีของบริษัทฯ  เพ่ือพิจารณาเกี่ยวกับงบการเงินรายไตรมาส  และงบการเงินประจําป 2548  การเปดเผยขอมูลในหมาย
เหตุประกอบงบการเงินและขอเสนอแนะ จากผูสอบบัญชีใหสอดคลองกับขอกฎหมายและขอกําหนด และความเหมาะสมของ
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวเห็นวาในปที่ผานมา บริษัทฯ มีการจัดทํารายงานทางการเงินเปนไปตามมาตร
ฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป  มีการเปดเผยขอมูลที่เพียงพอ  มีระบบการควบคุมและระบบตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิ
ภาพ  ตามขอกําหนดทางกฎหมาย  หรือขอบังคับที่เก่ียวของอยางครบถวน  รวมถึงมีการติดตามดําเนินการแกไขตามรายงานผล
การตรวจสอบในประเด็นนัยสําคัญที่เพ่ิมขึ้น ลงในรายงานการตรวจสอบ เพ่ือกอใหเกิดการกํากับดูแลกิจการที่ดี   
 
 สําหรับป 2549  คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณา  และเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีตอคณะกรรมการบริษัท  เพ่ือขอ
อนุมัติตอที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2549 ใหแตงตั้ง นายรุทร  เชาวนะกวี  นางสาวรัตนา  จาละ  และนางสาวทิพวัลย  
นานานุวัฒน  แหงบริษัท สํานักงานเอินสท แอนด ยัง จํากัด เปนผูสอบบัญชีของ บริษัท บรุคเคอร กรุป จํากัด (มหาชน) ตอจากป 
2548 ดวย 
 
 ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 
 

ดร.  ปเตอร  เวลดัน 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ขอมูลท่ัวไป 
  
บริษัท บรุคเคอร กรุป จํากัด (มหาชน)  ประกอบธุรกิจ ใหบริการดานขอมูล งานวิจัย และคําปรึกษาดานธุรกิจการ
เงินใหแกท้ังภาครัฐและภาคเอกชนในประเทศไทยและครอบคลุมถึงประเทศในแถบเอเชียตะวันออก โดยมีสํานัก
งานใหญตั้งอยูท่ี  ชั้น  16  อาคารหะรินธร    เลขท่ี  54   ถนนสาทรเหนือ   แขวงสีลม  เขตบางรัก  กรุงเทพมหานคร  
10500    เลขทะเบียนบริษัท  บมจ. 658  Home Page   http:// www. brookergroup.com โทรศัพท (662) 267-9222, 
632-1711   โทรสาร (662) 632-2606 -7   
 
การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 
 

บริษัทฯ ใหบริการเปนที่ปรึกษาอิสระแกองคกรชั้นนําของภาครัฐและภาคเอกชนทั้งในประเทศและตางประเทศ  
โดยจําแนกประเภทงานบริการหลักได   4    ประเภทดังน้ี  

• วาณิชธนกิจ         (Investment Banking) 
• งานที่ปรึกษาและงานวิจัยทางธุรกิจ   (Business Research and Consulting) 
• งานประชาสัมพันธบริษัทจดทะเบียน (Investor Relations) 
•       งานบริการขอมูลดวยสื่อสิ่งพิมพและธุรกิจออนไลน   (Information Services) 
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โครงสรางรายได 
โครงสรางรายไดของบริษัทฯ  ในระยะ 3 ปท่ีผาน  ณ  งวดปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม  แสดงในตารางดังน้ี 

 
  สําหรับปส้ินสุดวันที่  31   ธันวาคม 

ฝาย ดําเนิน
การโดย 

% การถือ
หุนของ
บริษัท 

2546 2547 2548 

   พันบาท % พัน
บาท 

% พันบาท % 

ที่ปรึกษาทางธุรกิจ บริษัท  17,516 22.65 - - - - 
งานวิจัยการตลาด บริษัท  14,806 19.15 - - - - 
งานวิจัยนโยบายรัฐ บริษัท  1,010 1.30 - - - - 
ปรับโครงสรางฝายใหมในป 2547         
วาณิชธนกิจ บริษัท  - - 22,096 41.20 13,495 38.60 
งานที่ปรึกษาและงานวิจัยธุรกิจ บริษัท  - - 12,645 23.58 6,910 19.77 
งานประชาสัมพันธบริษัทจดทะเบียน บริษัท  - - 11,042 20.59 7,376 21.10 
งานส่ือส่ิงพิมพและธุรกิจออนไลน บริษัท  10,699 13.84 6,945 12.95 4,595 13.14 
อ่ืนๆ บริษัท  24,394 31.55 900 1.68 2,577 7.37 
รายไดบริษัทยอย บริษัท 99.99, 49.99 8,898 11.51   - -           7      0.02 

รวมรายได   77,323 
 

100.00 53,628 
 

100.00    34,960 100.00 
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โครงสรางบริษัท 
 

โครงสรางบริษัท และบริษัทในเครือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 มีดังตอไปนี้ 
 

 
 

 

 

 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

บริษัท  บรุคเคอร กรุป จํากัด (มหาชน) 
วาณิชธนกิจ  (Investment Banking) 
งานที่ปรึกษาและงานวิจัยทางธุรกิจ   (Business Research and Consulting) 
งานประชาสัมพันธบริษัทจดทะเบียน   (Investor Relations) 

              งานบริการขอมูลดวยสื่อสิ่งพิมพและธุรกิจออนไลน (Information Services) 

บริษัท บรุคเคอร มารเก็ตรีเสิรช จํากัด
( เดิมชื่อบริษัท ธาราสยาม จํากัด ) 

[ไมไดดําเนินธุรกิจ] 
 

บริษัท บรุคเคอร บิสเนส โซลูชั่น จํากัด 
[เดิมชื่อ บริษัท บรุคเคอร  เอาทซอรสซิ่ง  จํากัด ] 

ใหคําปรึกษาแกธุรกิจโดยเฉพาะธุรกิจ SME และนักลงทุน
ตางประเทศในดาน business matching, feasibility
study, investment opportunity and funding 

บริษัท บินสแวงเกอร บรุคเคอร 
(ประเทศไทย) จํากัด  

(เดิมชื่อบริษัท บรุคเคอร ธาราสยาม 
จํากัด )  เปนตัวแทนและที่ปรึกษาทาง

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย 

99.99% 99.99% 49.99 %
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นิติบุคคลท่ีบริษัทฯ ถือหุนตั้งแตรอยละ 10 ข้ึนไป 
 

ชื่อบริษัท สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ประเภท
หุน 

จํานวนหุน
ท่ีออก 
จําหนาย 

จํานวน
หุนที่ถือ 

สัดสวน
การถือหุน 
(รอยละ) 

บริษัท บรุคเคอร มาร
เก็ตรีเสิรช จํากัด 
(เดิมชื่อบริษัท ธารา
สยาม จํากัด) 
 
 

ชั้น  16  อาคารหะรินธร   
เลขท่ี  54   ถนนสาทร
เหนือ   แขวงสีลม   
เขตบางรัก  
กรุงเทพมหานคร 10500 

ไมดําเนินกิจการ สามัญ 179,400 179,394 99.99% 

บริษัท บรุคเคอร บิส
เนส โซลูชั่น จํากัด  
(เดิมชื่อบริษัท บรุค
เคอร เอาทซอรสซิ่ง 
จํากัด) 

ชั้น  16  อาคารหะรินธร   
เลขท่ี  54   ถนนสาทร
เหนือ   แขวงสีลม   
เขตบางรัก  
กรุงเทพมหานคร 10500 

ท่ีปรึกษาทาง
ธุรกิจโดยเฉพาะ
ธุรกิจขนาดกลาง
และขนาดยอม 
และนักลงทุน
ตางประเทศ 

สามัญ 100,000 49,997 49.99% 

บริษัท บินสแวงเกอร 
บรุคเคอร (ประเทศ
ไทย) จํากัด (เดิมชื่อ
บริษัท บรุคเคอร ธารา
สยาม จํากัด) 

ชั้น  16  อาคารหะรินธร   
เลขท่ี  54   ถนนสาทร
เหนือ   แขวงสีลม   
เขตบางรัก  
กรุงเทพมหานคร 10500 

ตัวแทนและที่
ปรึกษาทางธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย 
 

สามัญ 425,000 424,994 99.99% 
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บุคคลอางอิง 
 

(ก) นายทะเบียนใบสําคัญแสดงสิทธิ 
บริษัท  ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
2/7 หมู 4 อาคารสถาบันวิทยาการตลาดทุน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ชั้น 2 NorthPark,  
แขวงทุงสองหอง เขตหลักสี่ กรุงเทพ ฯ 10210 
โทรศัพท :  0-2596-9000  โทรสาร : 0-2832-4994-6 

 
 (ข) นายทะเบียนหุน 

บริษัท  ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
2/7 หมู 4 อาคารสถาบันวิทยาการตลาดทุน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ชั้น 2  
NorthPark, แขวงทุงสองหอง เขตหลักสี่ กรุงเทพ ฯ 10210 
โทรศัพท :  0-2596-9000  โทรสาร : 0-2832-4994-6 

 
 (ค) ผูสอบบัญชี 

นายรุทร เชาวนะกวี ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขท่ี  3247 และหรือ  
นางสาวรัตนา จาละ ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขท่ี  3734 และหรือ 
นางสาวทิพวัลย นานานุวัฒน  ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขท่ี 3459 
บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง 
เลขท่ี 193/136-137 ชั้น 33 อาคารเลครัชดา  ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม แขวงคลองเตย  
เขตคลองเตย  กรุงเทพมหานคร โทรศัพท : 02-264-0777  โทรสาร :  02-264-0789 

(ง) ที่ปรึกษากฎหมาย 
Thai Consultant Group 
63  ซอย 8  ถนนสุขุมวิท  เขตคลองเตย 
กรุงเทพ ฯ 10110 
โทรศัพท : ( 662) 02-253-3862, 02-653-1133-5 
โทรสาร  : (662)  02-253-3427, 02-653-1135  
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ปจจัยเสี่ยง 
 

ปจจัยเสี่ยงที่สงผลกระทบในเชิงลบตอผลการดําเนินงานของบริษัทฯ มีรายละเอียดดังตอไปน้ี 
 

ปจจัยเสี่ยงเฉพาะ 
 

ความเสี่ยงในแงของตัวบริษัท 
 
ความเส่ียงในดานความนาเช่ือถือของบุคลากรที่มีความสําคัญ 
ความสําเร็จของบริษัทฯ ขึ้นอยูกับการทํางานอยางตอเน่ืองของผูบริหารคนสําคัญไดแก รองประธาน 
กรรมการบริษัท ฯนาย ชาญ บูลกุล ซึ่งมีสวนสําคัญอยางมากตอการขยายตัวและการบริหารงาน
ประจําวันทั่วไปของบริษัทฯ 
 
การสูญเสียผูบริหารคนสําคัญ  อาจกอใหเกิดผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัทฯ  แมวาจะได
บุคลากรที่มีความสามารถใกลเคียงกันมา ทดแทนอยางรวดเร็ว   
 
นอกจากนั้น การแขงขันเพื่อแยงชิงตัวบุคลากรที่เหมาะสม กับอุตสาหกรรมที่เก่ียวของกับ
อินเตอรเน็ต  การสื่อสาร ขอมูล  งานบริการใหคําปรึกษาและการวิจัยดานการเงิน มีความรุนแรงอยาง
มาก  จึงอาจมีความเสี่ยงหากบริษัทฯ ไมสามารถรักษาหรือจูงใจผูบริหารระดับสูง ท้ังฝายจัดการและ 
ฝายเทคนิค  ตลอดจนบุคลากรที่มีความสําคัญคนอื่นๆ 
 
ผลกระทบดานการเงินอันเน่ืองจากสาเหตุดังกลาวเปนเรื่องยากในการประเมิน 

 
มาตรการเพื่อลดความเส่ียง 
 
บริษัทฯ ไดทําโครงการการออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุนสามัญของบริษัท ฯให
แกกรรมการหรือพนักงานจํานวน 6,294,072 หนวยโดยไมคิดมูลคาเพื่อเปนแรงจูงใจใหกับกรรมการ
และพนักงานบริษัท ฯ  
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ความเสี่ยงท่ีเกิดจากนโยบายการลงทุนของบริษัทฯ 
 

ความเส่ียงจากการลงทุน 
บริษัทฯ มีโครงการที่จะลงทุนในบริษัทที่ไดรับความเชื่อถือในงานบริการดานขอมูล  (Information) 
งานวิจัย (Research) ธุรกิจพาณิชยอิเล็กทรอนิกส (E-Commerce) และธุรกิจ อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ   นอก
จากน้ีบริษัทฯ มีแนวโนมท่ีจะขยายการบริการงานวิจัย งานที่ปรึกษาทางธุรกิจ  และงานสื่อสิ่งพิมพท่ี
มีอยูโดยจะขยายจากภายในบริษัทฯ และควบรวมกิจการกับธุรกิจที่มีอยูแลว 

 
อยางไรก็ดีการลงทุนดังกลาวอาจใหผลตอบแทนไมสูงตามที่คาดหวังไว หรืออาจขาดทุน ซึ่งเปนผล
มาจากปจจัยภายนอกที่บริษัทฯ ไมสามารถควบคุมได และอาจทําใหรายไดของบริษัทลดลง 

 
 ความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ 

เน่ืองจากบริษัทฯ ไดเขาสูสายธุรกิจใหมหลายดาน ภูมิหลังทางการเงินและการจัดการในอดีตของ 
องคกร อาจไมเอ้ือใหบรรดานักลงทุนไดประเมินตัวขององคกรและโอกาสในอนาคตของบริษัทฯ  
บริษัทฯ มีประสบการณดั้งเดิมในธุรกิจดานพาณิชยอีเล็กทรอนิกสอยางจํากัด กลยุทธท้ังหมดในธุรกิจ
ดังกลาว อยูในขั้นตอนแรกของการดําเนินงาน  รายรับ  รายไดและกระแสเงินสดจากธุรกิจใหมเหลาน้ี 
ยังไมสามารถพิสูจนได 
การขยายธุรกิจและการดําเนินงานของบริษัทฯ ตามที่วางแผนไวมีความจําเปนตองอาศัยคณะทํางาน 
และการลงทุนในระบบเครือขายและอุปกรณพื้นฐานในระบบคอมพิวเตอรเพิ่มขึ้น  เพราะฉะนั้นผล
การดําเนินงานของบริษัทฯ ในอนาคตจะขึ้นอยูกับความสามารถในการดําเนินงานตามวิธีปฏิบัติและ
การควบคุมดานการดําเนินงานและดานการเงิน  ปรับปรุงการประสานงานระหวางสวนตางๆ   สราง
ความเขมแข็งใหแกระบบขอมูลการจัดการ และระบบโทรคมนาคม     นอกเหนือจากน้ัน  ความสําเร็จ
ในแงกลยุทธดานพาณิชยอีเล็กทรอนิกส และดานอินเตอรเน็ตของบริษัทฯ จะขึ้นอยูกับปจจัยตางๆ ท่ี
อยูเหนือการควบคุมของบริษัทฯ ซึ่งรวมไปถึงการขยายตัวของผูใชบริการ อินเตอรเน็ตในประเทศ
ไทยและภูมิภาคเอเซีย 

 
มาตรการเพื่อลดความเส่ียง 
บริษัทฯ มี คณะกรรมการบริหารท่ีไดรับการคัดเลือกโดยคณะกรรมการที่จะตรวจสอบนโยบายการลง
ทุนของบริษัทฯ  นโยบาย ดังกลาวจะเปลี่ยนไปเพื่อตอบสนองตอชนิดของอุตสาหกรรมเปาหมายที่
บริษัท ฯ ตองการลงทุนและสภาพตลาดในขณะนั้น 
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นอกจากนี้การแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่ 28 กรกฎาคม 2547 เปนอีกสวนหน่ึงท่ีจะชวย
เพิ่มศักยภาพในการประเมินและตรวจสอบการลงทุนของบริษัทฯ 

 
 ความเสี่ยงเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน 

 
บริษัทฯ มีขนาดคอนขางเล็ก  มีพนักงานเพียง 49 คน เพราะฉะนั้น ในปจจุบันบริษัทฯ ไมมีการจัด
แผนกควบคุมภายในอยางเปนทางการ  อยางไรก็ตามคณะกรรมการบริษัท ฯ ไดจัดตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อทําหนาท่ีสอบทานระบบการควบคุมภายในใหมีประสิทธิภาพและเหมาะสมยิ่งขึ้น 

 
มาตรการเพื่อลดความเส่ียง 
จัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบขึ้นโดยอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบเปนไปตามขอ
กําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  เพื่อทําหนาท่ีสอบทานใหบริษัท ฯมีการรายงานทาง
การเงินรายไตรมาสและประจําป อยางถูกตองและเพียงพอโดยทํางานรวมกับสํานักงานสอบบัญชีภาย
นอกและฝายบริหารของบริษัทฯ นอกจากนั้นคณะกรรมการตรวจสอบยังทําหนาท่ีสอบทานให
บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมโดยรวมกับสํานักงานสอบบัญชีภายนอก
และฝายบัญชีการเงินของบริษัท ฯ  
อยางไรก็ตามขอบเขตของแนวทางดังกลาวมีจํากัด  และทําใหเห็นภาพวาการตัดสินใจลงทุนสวน
ใหญจะเกิดขึ้นจากคณะกรรมการ นอกจากนี้การปฏิบัติงานสําหรับการสั่งจายเช็ค  บริษัทฯ มีการ
กําหนดวงเงินที่แนนอน 

 
บริษัทไดกําหนดอํานาจและขอบเขตในการลงลายมือชื่อแทนบริษัทดังตอไปน้ี: 

 
บริษัทไดกําหนดอํานาจและขอบเขตในการลงลายมือชื่อแทนบริษัทดังตอไปน้ี: 

 
กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 1 คนลงลายมือชื่อในเช็ครวมกับผูบริหารระดับอาวุโส 1 คนจากจํานวน 2 
คนโดยไมจํากัดวงเงิน 

 
กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 2 คน ลงลายมือชื่อในเช็คและสัญญาไมจํากัดวงเงิน 

 
อยางไรก็ตาม  เม่ือพิจารณาเปนรายกรณี  ภายใตขอบเขตอํานาจของ EXCO ทาง EXCO อาจจะเพิ่ม 
ขอบเขตอํานาจในการลงลายมือชื่อในเช็คและสัญญา 
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ความเสี่ยงจากการเขามาของคูแขงสําคัญรายใหม  และการแขงขันท่ีเพิ่มข้ึน 
 

มีความเปนไปไดท่ีบริษัทซึ่งดําเนินธุรกิจคลายคลึงกับบริษัท บรุคเคอรจะมีจํานวนเพิ่มขึ้น  นอกจาก
น้ัน บรรดาบริษัทคูแขงในปจจุบันอาจมีความสามารถในการแขงขันมากขึ้น ท้ังในสวนของประสิทธิ
ภาพของ ผลิตภัณฑ  การกําหนดราคา  โดยเฉพาะในฝายวาณิชธนกิจและฝายงานที่ปรึกษาและงาน
วิจัยทางธุรกิจซึ่งคูแขงขันไดแกบริษัทสอบบัญชีรายใหญท้ัง 5  แหงไดเริ่มเนนการแขงขันในธุรกิจ
ประเภทนี้ 

 
มาตรการเพื่อลดความเส่ียง 

 
คณะกรรมการบริหารจะเปนผูดูแลแผนการขยายกิจการของบริษัทฯ และควบคุม การบริหารและการ
รายงานในแตละวันตามเปาหมายในการนําการดําเนินงานของบริษัทฯ ไปสูมาตรฐาน ระดับนานา
ชาติ    
เชื่อกันวาการเพิ่มขึ้นของฐานเงินทุนจะชวยใหบริษัทฯ สามารถแขงขันในตลาดไดดีขึ้นโดยการปรับ
ปรุงระบบ ตางๆ และการขยายฐานผลิตภัณฑขององคกร 

 
 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปกปองฐานขอมูลของบริษัทบรุคเคอร 

 
นับตั้งแตบริษัทฯ มีธุรกิจดานขอมูล  การวิจัย และพาณิชยอีเล็กทรอนิกส  สินทรัพยหลักของบริษัทฯ 
คือ ฐานขอมูลขององคกร  โครงสรางพื้นฐานของบริษัทอาจไดรับความเสียหายจากไวรัส
คอมพิวเตอร  การบุกรุกจากภายนอก และปญหาการกอกวนที่คลายคลึงกัน ซึ่งเกิดจากบรรดาลูกคา 
หรือบรรดาผูใชอินเตอรเน็ตรายอ่ืน  ไวรัสคอมพิวเตอร  การบุกรุกจากภายนอก และปญหาอ่ืนๆ อาจ
นํา ไปสูปญหาดังตอไปน้ี 
-    การขัดจังหวะ  ความลาชา  หรือการหยุดชะงักการใหบริการแกลูกคาขององคกร 
-     ความไมม่ันใจในดานความปลอดภัยของขอมูลลับ ซึ่งไดรับการเก็บไวในระบบคอมพิวเตอรของ                    

บริษัทฯ 
-    การฟองรองที่ตองเสียคาใชจายสูง 

 
มาตรการเพื่อลดความเส่ียง 
บริษัทฯ มีการการฝกปฏิบัติการจัดแฟมขอมูลท้ังหมด ท่ีบรรจุหรือมีผลตอสวนประกอบสําคัญของ 
ฐานขอมูล  นอกจากนั้น บริษัทฯ มีความพยายามในการปรับปรุงระบบคอมพิวเตอรขององคกร  โดย
มุงเนนดานความปลอดภัยของฐานขอมูล ควบคูไปกับแนวทางการการปกปองฐานขอมูลจาก “บรรดา
นักโจรกรรมขอมูลทางอินเตอรเน็ต” 
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โครงสรางการถือหุนและการจัดการ 
โครงสรางเงินทุน 
หลักทรัพยของบริษัท   

ก) หุนสามัญ 
บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 731,331,010 หุน ซึ่งออกและเรียกชําระแลวจํานวน 277,921,957 บาทแบง
เปนหุนสามัญจํานวน 555,843,914 หุน   มูลคาหุนละ 0.50 บาท 

     เม่ือวันที่ 12 กันยายน 2548 ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัทฯ ครั้งท่ี 1/2548ไดมีมติ ดังน้ี 

 1.    อนุมัติการลดทุนจดทะเบียนจาก 261,359,036 บาท (หุนสามัญ 522,718,072 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ                            
0.50 บาท ) เปน  211,359,036 บาท  (หุนสามัญ  422,718,072 หุน  มูลคาท่ีตราไวหุนละ  0.50 บาท )              
โดยการตัดหุนสามัญที่ยังไมออกจําหนายจํานวน 100,000,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 0.50 บาท 

 2.    อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 211,359,036 บาท (หุนสามัญ 422,718,072 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ                            
0.50 บาท) เปน 365,665,505 บาท (หุนสามัญ 731,331,010 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 0.50 บาท) โดย
การออกหุนสามัญใหมจํานวน 308,612,938 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 0.50 บาท 

     3.   อนุมัติการจัดสรรหุนสามัญใหมจํานวน 277,921,957 หุน ใหแกผูถือหุนเดิมท่ีมีชื่ออยูในสมุดทะเบียนผู        
ถือหุน ณ วันที่ 24 สิงหาคม 2548 ในสัดสวนหน่ึงหุนเดิมตอหน่ึงหุนใหม ในราคาหุนละ 0.50 บาท 

 ในกรณีท่ีมีหุนเหลือจากการเสนอขายตามการจัดสรรขางตน ใหคณะกรรมการมีอํานาจพิจารณาจัดสรร
หุนที่เหลือน้ันใหแกผูถือหุนเดิมท่ีแสดงความประสงคจะจองซื้อหุนเพิ่มทุนเกินกวาสิทธิของตนตาม
สวน 

 ในกรณีท่ีมีหุนเหลือจากการจัดสรรตามวรรคสองขางตน ใหคณะกรรมการมีอํานาจพิจารณาเสนอขาย
หุนที่เหลือน้ันใหแกนักลงทุนโดยเฉพาะเจาะจงไมเกิน 35 ราย ภายในระยะเวลา 12 เดือนตามประกาศ
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ท่ี กจ. 12/2543 โดยใหบริษัทฯเสนอขายหุนทั้ง
หมดในคราวเดียว หรือหลายคราวไดตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร โดยกําหนดราคาขายขั้นต่ําท่ีราคา
ตามมูลคาท่ีตราไว หรือรอยละ 90 จากราคาถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนักของราคาตลาดในชวง 15 วันทําการนับ
จากวันที่ 7 กอนวันจัดสรร แลวแตราคาใดจะสูงกวา อยางไรก็ตาม ราคาที่เสนอขายใหแก     นักลงทุน
โดยเฉพาะเจาะจงตองไมต่ํากวาราคาหุนละ 0.50 บาท 

      4.   อนุมัติใหจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวน 29,590,209 หุน เพื่อรองรับการใชสิทธิใหมของใบสําคัญ
แสดงสิทธิเดิม ในราคาใชสิทธิซื้อหุนสามัญหุนละ 0.347 บาท 

     5.   อนุมัติใหจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวน 1,100,772 หุน เพื่อรองรับการใชสิทธิใหมของใบสําคัญแสดง
สิทธิใหแกกรรมการและพนักงานเดิมในราคาใชสิทธิซื้อหุนสามัญหุนละ1.238 บาท 
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 บริษัทฯไดจดทะเบียนลดทุนกับกระทรวงพาณิชยเปนทุนจดทะเบียนจํานวน 211,359,036 บาท และทุน
ท่ีชําระแลวจํานวน 138,960,979 บาท เม่ือวันที่ 15 กันยายน 2548 และตอมาไดจดทะเบียนเพิ่มทุนกับ
กระทรวงพาณิ ชย เปนทุนจดทะเบียนใหม จํานวน  365,665,505 บาท  และทุนชําระแลวจํานวน 
277,921,957 บาท เม่ือวันที่ 16 กันยายน 2548 และ 30 กันยายน 2548 ตามลําดับ 

            ในระหวางปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2547 บริษัทฯไดจดทะเบียนการเพิ่มทุนออกจําหนายและเรียกชําระแลว
กับกระทรวงพาณิชยเปน 139 ลานบาท ซึ่งทุนที่เพิ่มดังกลาวเกิดจากการใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิเพื่อซื้อ
หุนสามัญจํานวน 1,690,207 หุน มูลคาหุนละ 0.50 บาท คิดเปนจํานวนเงินประมาณ 0.8 ลานบาท โดยมีสวนต่ํา
กวาทุนจากการออกหุนดังกลาวเพิ่มขึ้นดวยจํานวน 0.1 ลานบาท  

            ไมมีผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิเพื่อซื้อหุนสามัญในระหวางปสิ้นสุดวันที่ 31  
ธันวาคม  2548 

ข)    ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัทฯ  (BROOK-W1) 

     ณ วันที่ 29 กันยายน 2547   บริษัทฯไดมีการปรับจํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิซึ่งเกิดจากการปดเศษ เน่ืองจาก
การปรับราคาใชสิทธิในการซื้อหุนสามัญในป 2547 จํานวน 3 หนวย  

                        เม่ือวันที่ 12 กันยายน 2548 ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัทฯ ครั้งท่ี 1/2548ไดมีมติ ดังน้ี 

  1.   อนุมัติใหปรับราคาใชสิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิจากเดิมหุนละ 0.42 บาท เปนหุนละ 0.347 บาท ทํา             
ใหอัตราการใชสิทธิเปล่ียนแปลงไป โดยอัตราการใชสิทธิเดิมจาก 1 หนวยใบสําคัญแสดงสิทธิตอ 1 หุน
สามัญ เปน 1 หนวยใบสําคัญแสดงสิทธิตอ 1.21196 หุนสามัญ 

  2.   อนุมัติการออกใบสําคัญแสดงสิทธิใหม จํานวน 29,590,209 หนวย ใหแกผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิเดิม 
ในสัดสวน 1 ใบสําคัญแสดงสิทธิเดิมตอ 0.21196 ใบสําคัญแสดงสิทธิใหม เพื่อทําใหอัตราการใชสิทธิ
ท่ีเปล่ียนแปลงไปเนื่องจากการปรับราคาการใชสิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิจาก 1 หนวยใบสําคัญ
แสดงสิทธิตอ 1.21196 หุนสามัญ กลับมาอยูท่ี 1 หนวยใบสําคัญแสดงสิทธิ ตอ 1 หุนสามัญ 

3.   อนุมัติใหปรับจํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิซึ่งเกิดจากการปดเศษ เน่ืองจากการปรับราคาใชสิทธิ 

 บริษัทฯไดมีการปรับจํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิ เน่ืองจากการปรับราคาใชสิทธิดังกลาวจํานวน 12   
หนวย ในวันที่ 20 กันยายน 2548 

จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2548 ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุนสามัญของบริษัทฯไดใชสิทธิซื้อหุน
สามัญจํานวน 2,190,207 หุน และคงเหลือใบสําคัญแสดงสิทธิท่ียังมิไดมีการใชสิทธิจํานวน 169,192,993 
หนวย (31 ธันวาคม 2547 : 139,602,796 หนวย) ใบสําคัญแสดงสิทธิดังกลาวมีอายุถึงวันที่ 17 กรกฎาคม 
2549 ท้ังน้ีไมมีผูใชสิทธิในระหวางป 2548 
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(ค)    ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัทฯ  (BROOK-W2) ใหแกกรรมการและพนักงาน 

       เม่ือวันที่ 26 เมษายน 2547 ท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทฯไดมีมติใหออกและจัดสรรใบสําคัญแสดง       
สิทธิซื้อหุนสามัญของบริษัทฯ (BROOK-W2) อายุ 5 ป  จํานวน 5,193,300 หนวย โดยจัดสรรใหแก
กรรมการ 4,200,000 หนวย และพนักงาน 993,300 หนวย โดยไมคิดมูลคา ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวย
ใชสิทธิซื้อหุนสามัญได 1 หุน และมีราคาการใชสิทธิเทากับ 4 บาทตอ 1 หุน  

      เม่ือวันที่ 30 สิงหาคม 2547 ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 1/2547 ไดมีมติใหเปล่ียนแปลงการจัดสรร
ใบสําคัญแสดงสิทธิซื้อหุนสามัญของบริษัทฯ จากการจัดสรรใหแกกรรมการ 4,200,000 หนวย และ
พนักงาน 993,300 หนวย เปนจัดสรรใหแกกรรมการ 3,500,000 หนวย และพนักงาน 1,693,300 หนวย 
โดยอายุการใชสิทธิ อัตราการใชสิทธิและราคาการใชสิทธิไมเปล่ียนแปลง 

    เม่ือวันท่ี 25 เมษายน 2548 ท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทฯไดมีมติใหพิจารณาการเปลี่ยนแปลงราคาใช
สิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิซื้อหุนสามัญของบริษัทฯ (BROOK-W2) จากเดิมหุนละ 4 บาท เปน 1.5 
บาท และใหเปล่ียนแปลงการจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิซื้อหุนสามัญของบริษัทฯ จากการจัดสรรใหแก
กรรมการ 3,500,000 หนวย และพนักงาน 1,693,300 หนวย เปนจัดสรรใหแกกรรมการ 3,600,000 หนวย 
และพนักงาน 1,593,300 หนวย  

          เม่ือวันที่ 12 กันยายน 2548 ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัทฯ ครั้งท่ี 1/2548ไดมีมติ ดังน้ี :- 

 1.        อนุมัติใหปรับราคาใชสิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิใหแกกรรมการและพนักงานจากเดิมหุนละ 1.5 
บาท เปนหุนละ 1.238 บาท ทําใหอัตราการใชสิทธิเปล่ียนแปลงไป โดยอัตราการใชสิทธิเดิมจาก 1 
หนวยใบสําคัญแสดงสิทธิตอ 1 หุนสามัญ เปน 1 หนวยใบสําคัญแสดงสิทธิตอ 1.21196 หุนสามัญ 

2.         อนุมัติการออกใบสําคัญแสดงสิทธิใหม จํานวน 1,100,772 หนวย ใหแกผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิเดิมใน
สัดสวน 1 ใบสําคัญแสดงสิทธิเดิมตอ 0.21196 ใบสําคัญแสดงสิทธิใหม เพื่อทําใหอัตราการใชสิทธิท่ี
เปล่ียนแปลงไปเนื่องจากการปรับราคาการใชสิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิจาก 1 หนวยใบสําคัญแสดง
สิทธิใหแกกรรมการและพนักงาน ตอ 1.21196 หุนสามัญ กลับมาอยูท่ี 1 หนวยใบสําคัญแสดงสิทธิ ตอ 
1 หุนสามัญ 

3.         อนุมัติใหเปล่ียนแปลงการจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิซื้อหุนสามัญของบริษัทฯ (BROOK-W2) จากการ
จัดสรรใหแกกรรมการ 3,600,000 หนวย และพนักงาน 1,593,300 หนวย เปนจัดสรรใหแกกรรมการ 
4,363,056 หนวย และพนักงาน 1,931,016 หนวย 

จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2548 บริษัทฯไดออกใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุนสามัญของบริษัทฯดังกลาว
ใหแกกรรมการและพนักงานของบริษัทฯโดยไมคิดมูลคาจํานวนรวม 4,363,056 หนวย และ 1,931,016 
หนวย ตามลําดับ ซึ่งใบสําคัญแสดงสิทธิดังกลาวมีอายุถึงวันที่ 15 มิถุนายน 2552 ท้ังน้ียังไมมีผูใชสิทธิ
ตามใบสําคัญแสดงสิทธิซื้อหุนสามัญดังกลาว เน่ืองจากราคาใชสิทธิสูงกวาราคายุติธรรมของหุนสามัญ 
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โครงสรางผูถือหุน  (ณ วันปดสมุดทะเบียน 31 ธันวาคม 2548) 
รายชื่อผูถือหุน 10 อันดับแรกตามที่ปรากฏในสมุดทะเบียนผูถือหุน ณ วันปดสมุดทะเบียนลาสุดในวัน
ท่ี 31 ธันวาคม  2548  มีดังน้ี 
 

 
 
 
 
 

                                                                                       

ชื่อ          จํานวนหุน อัตราสวน 
1.  KIM ENG SECURITIES PTE. LTD.   106,262,976 19.12 
2.  HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 106,262,974 19.12 
3.  นางสาว วรินทร บูลกุล 
4.  บริษัท หลักทรัพย ซีมีโก จํากัด (มหาชน) 

55,450,091 
28,442,800 

9.98 
5.12 

5.  นางมูนิรา สุภานนท 27,600,046 4.97 
6.  นายชาญ บูลกุล 25,114,400 4.52 
7.  นายสมพงษ เผอิญโชค 24,264,459 4.37 
8.  บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด เพื่อผูฝาก 23,816,130 4.28 
9. QUAM SECURITIES NOMINEE (SINGAPORE) PTE 

LTD.  
15,926,546 2.87 

10. MR. CHRISTOPHER CHARLES SHERRIFF 
HARBORNE 

7,817,288 1.41 

11. THE MARAMAN SETTLEMENT 7,419,580 1.33 
12.  บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 
13.  อ่ืน ๆ  

รวมท้ังหมด 

6,730,543 
120,706,081 
555,843,914 

1.21 
21.70 

100.00 
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โครงสรางองคกร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 

 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร 

ประธานคณะกรรมการบริหาร 
นายชาญ บูลกุล 

ประธานเจาหนาที่บริหาร 
 

รองประธานอาวุโส 
ฝายงานที่ปรึกษาและงาน

วิจัยทางธุรกิจ 
นางสาวคริสตา เอเวอรี่ 

รองประธานบริหาร 
ฝายงานประชาสัมพันธ
บริษัทจดทะเบียน 
นายโรเบิรต ริชารด  

สต็อคฟส 

รองประธาน 
ฝายงานบริการขอมูลดวยสื่อ
สิ่งพิมพและธุรกิจออนไลน 

นางรอนดา ไทย 

ผูจัดการแผนกเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

นายสุโชติ เอื้อจรูญ 

รองประธานอาวุโส 
ฝายวาณิชธนกิจ 

นายเอนก กมลเนตร 

ผูจัดการแผนกบัญชี 
และการเงิน 
นางสาวสุภาณี  
พงศสุภาพชน 

รองประธานแผนกบุคคล
และบริหารทั่วไป 

นางมนัสนันท นิมากร 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
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การจัดการ 
โครงสรางการจัดการ 
บริษัทฯ บริหารงานโดยคณะกรรมการ 2 ชุด  ไดแก คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหาร  
ดังน้ี 

                    ก)   คณะกรรมการบริษัท     (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548) 
คณะกรรมการ ประกอบดวยสมาชิก  9   คน     แตละคนมีสถานภาพเปนกรรมการบริษัทฯ   
ดังน้ี 
 

ช่ือ ตําแหนงปจจุบัน 

 1.  ดร. ณรงคชัย อัครเศรณี ประธานคณะกรรมการบริษัท 
 2.   นายชาญ  บูลกุล 

 
 กรรมการผูมีอํานาจลงนาม  
 รองประธานคณะกรรมการบริษัท 
 และประธานกรรมการบริหาร 

 3.  นายไบรอัน คาฮิลล  กรรมการ 
 4.  นายโรเบิรต  วิลเล่ียม  แม็คมิลเลน กรรมการผูมีอํานาจลงนามและกรรมการบริหาร 
 5.  ดร. ฟลลิป บรอน กรรมการ  
 6.  นายเจอเรมี  เลคห  เมียร  คิง กรรมการ 
 7.  นายปเตอร  เวลดัน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 8.  นายชัยภัทร ศรีวิสารวาจา กรรมการตรวจสอบ 
 9.  นางพรรณี วรวุฒิจงสถิต กรรมการตรวจสอบ 

อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 
1.   คณะกรรมการมีอํานาจและหนาท่ีบริหารงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคและ       

ขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุน  
   2.   คณะกรรมการตองประชุมอยางนอยสามเดือนตอครั้ง 
   3. กรรมการจะตองไมประกอบกิจการซึ่งมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ  

หรือเขาเปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด 
หรือเปนกรรมการของบริษัทเอกชนหรือบริษัทอ่ืนที่ประกอบกจิการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปน
การแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ ไมวาจะทําเพื่อประโยชนตน  หรือประโยชนผูอ่ืน เวนแตจะไดแจง
ท่ีประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงตั้ง 

  4.   กรรมการจะตองแจงใหบริษัทฯ ทราบทันทีท่ีมีสวนไดเสียไมวาโดยทางตรงหรือทางออมในสัญญา
ใดๆ หรือถือหุนหรือหุนกูในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ 

  5.  กรรมการที่มีสวนไดเสียในเรื่องใดๆ จะไมมีสิทธิออกเสียงในเรื่องน้ันๆ  
ในกรณีท่ีท่ีประชุมมีการลงคะแนนเสียงเทากันใหประธานคณะกรรมการเปนผูชี้ขาด 
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ข)   คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารแตงตั้งโดยคณะกรรมการ โดยมีหนาท่ีในการกําหนดนโยบายและตัดสินใจการ
ดําเนินงานที่สําคัญ เพื่อรายงานตอคณะกรรมการ  คณะกรรมการบริหารประกอบดวยสมาชิก 2  คน 
ดังน้ี        

 
ช่ือ ตําแหนง 

1.  นายชาญ  บูลกุล ประธานคณะกรรมการบริหารและ 
กรรมการผูมีอํานาจลงนาม  

2.  นายโรเบิรต  วิลเล่ียม  แม็คมิลเลน กรรมการผูมีอํานาจลงนาม  
 

 
อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารสามารถดําเนินการในเรื่องใดๆ ท่ีเห็นวาเหมาะสมตามอํานาจหนาท่ีของคณะ
กรรมการบริหาร อยางไรก็ตามคณะกรรมการไดประชุมเม่ือวันที่ 5  มีนาคม  2544    เพื่อกําหนด
อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร ดังน้ี 
1)  สอบทานงบการเงินของบริษัทฯ โดยสมํ่าเสมอ 
2)  สอบทานการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยเปรียบเทียบกับประมาณการโดยสม่ําเสมอ 
3)  สอบทานและเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงแกไขนโยบายการควบคุมภายใน 
4)  มีอํานาจในการอนุมัติการลงทุนตามวงเงินที่ไดกําหนดไว 

  5)  มีอํานาจในการอนุมัติคาใชจายในการลงทุนภายใตงบประมาณที่ไดกําหนดไวสําหรับปบัญชี  โดย  
ไมตองผานที่ประชุมคณะกรรมการ 

 6) มีอํานาจในการทําสัญญากูยืมเงินจากสถาบันการเงินในวงเงินที่ไดกําหนดไว   
 
คณะกรรมการบริษัท ฯ มีมติใหยกเลิกคณะกรรมการการลงทุนโดยใหโอนอํานาจหนาท่ีของคณะ
กรรมการการลงทุนดังตอไปน้ีไปที่คณะกรรมการบริหาร 

                      
อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร ( เพิ่มเติม ) 
มีหนาท่ีในการกําหนดนโยบายและตัดสินใจในการลงทุน เพื่อรายงานตอคณะกรรมการ 
มุงเนนทิศทางการลงทุนและการควบรวมกิจการ ซึ่งเปนสิ่งสําคัญในแงผลการดําเนินงาน            ของ
บริษัทฯ และภาพพจนของบริษัทฯ ในตลาดทุน โดยคณะกรรมการการลงทุนน้ีจะมีหนาท่ีรับผิดชอบใน
การเสนอแนะยุทธศาสตรการลงทุนในธุรกิจที่สามารถผสานความรูและขอมูลซึ่งเปนผลิตภัณฑของ
บริษัทฯ ท่ีมีอยู นอกจากนี้ คณะกรรมการฯ ยังมีหนาท่ีดูแลการบริหารทุนสํารองของบริษัทและการลง
ทุนระยะสั้น 
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คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ฯ ครั้งท่ี 3/2547 เม่ือวันที่ 28 กรกฎาคม 2547 ไดอนุมัติใหจัดตั้ง    
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบมีวาระในการ
ดํารงตําแหนงคราวละ 2 ป ซึ่งปจจุบันคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการ 3 ทานดังน้ี 

 
ช่ือ ตําแหนง 

1.   ดร. ปเตอร เวลดัน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
2.   นายชัยภัทร ศรีวิสารวาจา กรรมการตรวจสอบ  

 
3.   นางพรรณี วรวุฒิจงสถิต กรรมการตรวจสอบ 

 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีขอบเขต หนาท่ี และความรับผิดชอบและรายงานตอคณะ
กรรมการบริษัทดังตอไปน้ี 

 1.   ดูแลใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
 2. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัท 

3.   ดูแลรายงานทางการเงินของบริษัทใหตรงตอความเปนจริง ครบถวน เพียงพอและเชื่อถือได 
4. ดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามขอกําหนดและกฎหมายที่เก่ียวของ  

                       5.   จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงาน 
      ประจําปของบริษัท 
6.   ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย 

ผูบริหาร 
     รายชื่อผูบริหารของบริษัทฯ  ประกอบดวย 
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          ช่ือ                              ตําแหนงปจจุบัน 
1. นายชาญ บูลกุล กรรมการผูมีอํานาจลงนามและประธานกรรมการบริหาร 
2. นางสาวคริสตา ซูซานเน เอเวอรี่  รองประธานอาวุโสฝายท่ีปรึกษาและงานวิจัยทางธุรกิจ 

(ลาออกจากการเปนพนักงานเมื่อ 28 กุมภาพันธ 2549) 
3.  นายโรเบิรต ริชารด สต็อคฟส รองประธานอาวุโสฝายงานประชาสัมพันธบริษัทจดทะเบียน 
4.  นายเอนก กมลเนตร รองประธานอาวุโสฝายวาณิชธนกิจ 
 5.  นางรอนดา-รินนาไทย รองประธานฝายบริการขอมูลดวยสื่อสิ่งพิมพและธุรกิจ

ออนไลน 
6.  นางสาวสุภาณี พงศสุภาพชน ผูจัดการแผนกบัญชีและการเงิน 
 7.  นางมนัสนันท  นิมากร รองประธานแผนกบุคคลและบริหารท่ัวไป 
 8.  นายสุโชติ เอ้ือจรูญ ผูจัดการแผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
การสรรหากรรมการและผูบริหาร 
การคัดเลือกบุคคลที่จะแตงตั้งเปนกรรมการบริษัทฯ ไมไดผานขั้นตอนของคณะกรรมการสรรหา 
(Nominating Committee) โดยแนวทางในการคัดเลือกบุคคลที่จะแตงตั้งเปนกรรมการของบริษัทฯ มี
รายละเอียดดังน้ี 
การจัดต้ังคณะกรรมการ 
• คณะกรรมการจะจัดตั้งโดยที่ประชุมใหญผูถือหุนเพื่อเปนผูดําเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใตการ

ควบคุมของที่ประชุมใหญผูถือหุน    และตามขอบังคับของบริษัทฯ   ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการ
วางลง ใหคณะกรรมการคัดเลือกบุคคลเขาเปนกรรมการแทนได 

• กรรมการไมจําเปนตองเปนผูถือหุนบริษัทฯ  และไมมีขอจํากัดเรื่องอายุของกรรมการ 
• กรรมการไมตองรับผิดเปนการสวนตัวตอบริษัทฯ เก่ียวกับกิจการใดๆ ท่ีไดทําไป หรือท่ีละเวนไม

กระทํา เวนแตท่ีเปนการฉอฉลหรือการกระทําโดยจงใจ 
• คณะกรรมการบริษัทจะมีจํานวนไมนอยกวา 5 คน และไมเกิน 11 คน  กรรมการไมนอยกวาก่ึง

หน่ึงของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถ่ินที่อยูในราชอาณาจักร 
• คณะกรรมการจะเปนผูเลือกประธานคณะกรรมการ 

ข )  สิทธิของผูถือหุนในการแตงตั้งกรรมการ 
1 )  ผูถือหุนหน่ึงคนมีคะแนนเสียงเทากับหน่ึงหุนตอหน่ึงเสียง 
2)   ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูท้ังหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลาย         

คนเปนกรรมการก็ได 
3 )  บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา   เปนผูไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการเทาท่ีพึงจะมี

ในการเลือกตั้งครั้งน้ันในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากัน
เกินจํานวนกรรมการที่จะมีไดในการเลือกตั้งครั้งน้ัน ใหประธานในที่ประชุมเปนผูออกเสียงชี้ขาด
เพิ่มอีกหน่ึงเสียง 
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ในกรณีท่ีมีการลงคะแนนเสียงเทากัน ใหประธานในที่ประชุมเปนผูออกเสียงชี้ขาดเพิ่มอีกหน่ึงเสียง 
ค ) การครบวาระของคณะกรรมการ 
ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงอยางนอยหน่ึงในสาม ถา
จํานวนกรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลเคียงที่สุดกับสวน
หน่ึงในสาม  

กรรมการที่ออกจากตําแหนงในปแรกและปท่ีสองภายหลังแปลงสภาพจากบริษัทจํากัดเปนบริษัท
มหาชนจํากัดน้ันใหใชวิธีจับฉลากกันวาผูใดจะออก สวนในปตอๆ ไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนง
นานที่สุดจะเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการซึ่งพนจากตําแหนงแลวอาจไดรับเลือกตั้งใหมได 

 คาตอบแทนของผูบริหาร 
 
คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน ในป 2548 

กรรมการ ตําแหนง คาตอบแทนที่เปน 
ตัวเงิน (บาท) 

รูปแบบ
ของคา

ตอบแทน 
ดร. ณรงคชัย อัครเศรณี  ประธานกรรมการ 330,000 เบี้ยประชุม 
นายชาญ  บูลกุล 
 

 กรรมการผูมีอํานาจลงนาม  
รองประธานคณะกรรมการ บริษัท  
และประธานกรรมการบริหาร 

0 
 

ไมมีเบี้ยประชุม 

 นายไบรอัน คาฮิลล กรรมการ 75,000 เบี้ยประชุม 
 นายโรเบิรต  วิลเล่ียม  แม็คมิลเลน กรรมการผูมีอํานาจลงนามและ   

กรรมการบริหาร 
300,000 เบี้ยประชุม 

 ดร. ฟลลิป บรอน กรรมการ  75,000 เบี้ยประชุม 
 นายเจอเรมี  เลคห  เมียร  คิง กรรมการ 30,000 เบี้ยประชุม 
 นายปเตอร  เวลดัน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 50,000 เบี้ยประชุม 
 นายชัยภัทร ศรีวิสารวาจา กรรมการตรวจสอบ 90,000 เบี้ยประชุม 
 นางพรรณี วรวุฒิจงสถิต กรรมการตรวจสอบ 130,000 เบี้ยประชุม 

 
 จํานวน (ราย) คาตอบแทนที่เปนตัว

เงิน (บาท) 
รูปแบบของคา
ตอบแทน 

ผูบริหาร 8 14,127,110 เงินเดือน, โบนัส 
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คาตอบแทนอื่นๆ  
ท่ีประชุมสามัญประจําปผูถือหุนครั้งท่ี 1/2547 เม่ือวันที่ 26 เมษายน 2546 มีมติอนุมัติการออกใบสําคัญ
แสดงสิทธิใหแกกรรมการและพนักงานของบริษัท ฯ จํานวน 5,193,300 หนวย อายุใบสําคัญแสดงสิทธิ 
5 ป  โดยใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวยใชสิทธิซื้อหุนสามัญได 1 หุนในราคาหุนละ 4 บาท 
วัตถุประสงคและความจําเปนในการเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิใหแกกรรมการและพนักงานของ
บริษัท 

   1.1   เพื่อเปนรางวัลแกพนักงานบริษัทที่ไดสรางคุณคาแกผูถือหุนโดย 
• สามารถนําลูกคาใหมสูบริษัทฯ ซึ่งภายหลังประสบความสําเร็จในการเจรจาธุรกิจซึ่งสามารถ

ทํารายไดใหแกบริษัท 
• สําหรับความสามารถในการเจรจาตกลงธุรกิจกับลูกคาไดสําเร็จ และการวิจัยทางการตลาด

และงานการใหคําปรึกษาซึ่งกอใหเกิดการเพิ่มมูลคาทางธุรกิจแกลูกคา 
• สําหรับความสามารถในการเพิ่มยอดจําหนายสิ่งพิมพของบริษัท ฯ เพิ่มขึ้นอยางเห็นไดชัด ท้ัง

น้ีโดยวิธีการเพิ่มคุณคาในเนื้อหาของสิ่งพิมพใหแกตลาดโดยวิธีการขายอยางจริงจังและเปน
ผล 

 1.2   เพื่อเปนแนวทางแกผูปฏิบัติงานของบริษัทซึ่งมีสวนในการกอใหเกิดการปฎิบัติงานที่มีมูลคา
เพิ่มขึ้น   ซึ่งไดรับความสนใจจากผูถือหุนในการเสริมสรางคุณคาแกบริษัทตอไปในอนาคต 

    1.3  เพื่อเปนการจูงใจใหแกผูกอใหเกิดการปฏิบัติงานที่มีคุณคาตอ บรุคเคอรใหอยูทํางานที่บริษัทฯ            
ตอไปเพื่อชวยใหประสบความสําเร็จในการสรางมูลคาเพิ่มใหแกผูถือหุนตอไป 

 
กรรมการและพนักงานที่ไดรับจัดสรรจะสามารถใชสิทธิไดดังน้ี 

- หลังจาก 12 เดือน แตไมเกิน 24 เดือนนับแตวันที่ไดรับการจัดสรร สามารถใชสิทธิไดไมเกิน 1 
ใน 3 ของจํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีไดรับการจัดสรร      
- หลังจาก 24 เดือน แตไมเกิน 36 เดือนนับแตวันที่ไดรับการจัดสรร สามารถใชสิทธิไดไมเกิน 2 
ใน 3 ของจํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีไดรับการจัดสรร      
-  เม่ือพน  36  เดือนนับแตวันที่ไดรับการจัดสรร  สามารถใชสิทธิไดโดยไมจํากัดจํานวนจนกวา
จะครบอายุของใบสําคัญแสดงสิทธิ 

 
เง่ือนไขการใชสิทธิ 

 ก.      ในกรณีกรรมการหรือพนักงานผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิลาออกหรือพนสภาพจากการเปน
กรรมการหรือพนักงานของบริษัทภายในระยะเวลาการใชสิทธิ ใหบุคคลดังกลาวสามารถใชสิทธิ
ซื้อหุนสามัญไดอีก  1  ครั้ง  ภายในวันกําหนดใชสิทธิครั้งถัดจากวันที่กรรมการหรือพนักงานดัง
กลาวลาออกหรือพนสภาพจากการเปนกรรมการหรือพนักงานบริษัท  และหลังจากนั้นใหสงคืน
ใบสําคัญแสดงสิทธิสวนที่เหลือ (ถามี) แกบริษัท เวนแตกรณีท่ีกรรมการหรือพนักงานดังกลาวพน
สภาพจากการเปนกรรมการหรือพนักงานบริษัทเกิดเพราะการกระทําความผิดของบุคคลดังกลาว 
ใหสงคืนใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีเหลืออยู ท้ังหมดแกบริษัท ณ วันที่กรรมการหรือพนักงานดังกลาว
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พนสภาพจากการเปนกรรมการหรือพนักงานบริษัท โดยใหคณะกรรมการมีอํานาจวินิจฉัยกรณี
การพนสภาพจากการเปนกรรมการหรือพนักงานอันเกิดจากการกระทําความผิดดังกลาวและใหคํา
วินิจฉัยถือเปนที่สุด 
ข.      ในกรณีท่ีบริษัทไดรับใบสําคัญแสดงสิทธิคืนเน่ืองจากผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิพนสภาพ
จากการเปนกรรมการหรือพนักงานของบริษัท และสิ้นสุดเวลาการใชสิทธิตามที่ระบุไวในขอ ก.  
ใหคณะกรรมการบริษัทมีอํานาจดําเนินการจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีไดคืนดังกลาวใหแก
กรรมการหรือพนักงานอื่นของบริษัทตอไป 

เม่ือวันที่ 25 เมษายน 2548 ท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทฯไดมีมติใหพิจารณาการเปลี่ยนแปลงราคา
ใชสิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิซื้อหุนสามัญของบริษัทฯ (BROOK-W2) จากเดิมหุนละ 4 บาท เปน 1.5 
บาท   

  เม่ือวันที่ 12 กันยายน 2548 ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัทฯ ครั้งท่ี 1/2548ไดมีมติ ดังน้ี :- 

1.   อนุมัติใหปรับราคาใชสิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิใหแกกรรมการและพนักงานจากเดิมหุนละ 1.5 
บาท เปนหุนละ 1.238 บาท ทําใหอัตราการใชสิทธิเปล่ียนแปลงไป โดยอัตราการใชสิทธิเดิมจาก 1 
หนวยใบสําคัญแสดงสิทธิตอ 1 หุนสามัญ เปน 1 หนวยใบสําคัญแสดงสิทธิตอ 1.21196 หุนสามัญ 

2.   อนุมัติการออกใบสําคัญแสดงสิทธิใหม จํานวน 1,100,772 หนวย ใหแกผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิเดิม
ในสัดสวน 1 ใบสําคัญแสดงสิทธิเดิมตอ 0.21196 ใบสําคัญแสดงสิทธิใหม เพื่อทําใหอัตราการใช
สิทธิท่ีเปล่ียนแปลงไปเนื่องจากการปรับราคาการใชสิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิจาก 1 หนวยใบ
สําคัญแสดงสิทธิใหแกกรรมการและพนักงาน ตอ 1.21196 หุนสามัญ กลับมาอยูท่ี 1 หนวยใบสําคัญ
แสดงสิทธิ ตอ 1 หุนสามัญ 

3.   อนุมัติใหเปล่ียนแปลงการจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิซื้อหุนสามัญของบริษัทฯ (BROOK-W2) จาก
การจัดสรรใหแกกรรมการและพนักงานจํานวน 5,193,300 หนวย เปนจัดสรรใหแกกรรมการและ
พนักงานจํานวน 6,294,072 หนวย 

 
รายละเอียดการจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิใหแกกรรมการในระหวางป 2548 ตามมติท่ีประชุมวิสามัญผู
ถือหุนครั้งท่ี 1/2548 มีดังน้ี 
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กรรมการ ตําแหนง จํานวนใบสําคัญแสดง

สิทธิ 
ดร. ณรงคชัย อัครเศรณี  ประธานกรรมการ 605,980 
นายชาญ  บูลกุล 
 

  กรรมการผูมีอํานาจลงนาม  
  รองประธานคณะกรรมการบริษัท 
  และประธานกรรมการบริหาร 

1,211,960 

 นายไบรอัน คาฮิลล กรรมการ 121,196 
 นายโรเบิรต  วิลเล่ียม  แม็คมิลเลน กรรมการผูมีอํานาจลงนามและ              

กรรมการบริหาร 
727,176 

 ดร. ฟลลิป บรอน กรรมการ  121,196 
 นายเจอเรมี  เลคห  เมียร  คิง กรรมการ 121,196 
 นายปเตอร  เวลดัน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 242,392 
 นายชัยภัทร ศรีวิสารวาจา กรรมการตรวจสอบ 242,392 
 นางพรรณี วรวุฒิจงสถิต กรรมการตรวจสอบ 242,392 
 
 

การเปลี่ยนแปลงการถือหุนของกรรมการ 
จํานวนหุนที่ถือ ณ วันที่ 

กรรมการ 
ตําแหนง 

 31ธ.ค.47 31ธ.ค.48 
ผลตาง 
เพิ่มขึ้น/(ลด
ลง) 

ดร. ณรงคชัย อัครเศรณี  ประธานกรรมการ 0 0 0 
นายชาญ  บูลกุล 
 

  กรรมการผูมีอํานาจลงนาม  
  รองประธานคณะกรรมการบริษัท 
  และประธานกรรมการบริหาร 

12,557,200 25,114,400 12,557,200 
 

 นายไบรอัน คาฮิลล กรรมการ 0 0 0 
 นายโรเบิรต  วิลเล่ียม  แม็คมิลเลน กรรมการผูมีอํานาจลงนามและ   

กรรมการบริหาร 
0 0 0 

 ดร. ฟลลิป บรอน กรรมการ  0 0 0 
 นายเจอเรมี  เลคห  เมียร  คิง กรรมการ 0 0 0 
 นายปเตอร  เวลดัน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 0 0 0 
 นายชัยภัทร ศรีวิสารวาจา กรรมการตรวจสอบ 0 0 0 
 นางพรรณี วรวุฒิจงสถิต กรรมการตรวจสอบ 0 0 0 

      




