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สวนท่ี 2 
การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 

 

7. ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 

 
7.1  จํานวนทุนจดทะเบียน และทุนชําระแลว  (ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2556) 

(ก)  หุนสามัญ 
บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 1,405,847,286 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 0.50 บาท คิดเปนทุน

จดทะเบียนเทากับ  702,923,643 บาท  ซ่ึงเปนทุนท่ีออกและเรียกชําระแลวเปนจํานวนเงิน  
470,668,285 บาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 941,336,570 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 0.50 บาท 

 
     (ข)   ใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจัดสรรใหแกผูถือหุนเดิม (BROOK –W4)  

เม่ือวันท่ี 4 กรกฎาคม 2554 ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังท่ี 1/2554 ของบริษัทฯ มีมติอนุมัติใหออก
ใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุนสามัญท่ีออกใหม (BROOK-W4) อายุ 5 ป นับแตวันท่ีออกใบสําคัญ
แสดงสิทธิ จํานวน 374,392,781 หนวย ราคาตอหนวย 0.05 บาท ใหแกผูถือหุนเดิม โดยใบสําคัญแสดง
สิทธิ 1 หนวย ใชสิทธิซ้ือหุนสามัญได 1 หุน เวนแตกรณีมีการปรับอัตราการใชสิทธิตามเง่ือนไขการปรับ
สิทธิ และมีราคาการใชสิทธิเทากับ 1.05 บาทตอหุนเวนแตกรณีมีการปรับอัตราการใชสิทธิตามเง่ือนไข
การปรับสิทธิ โดย ณ วันท่ี 30 กันยายน 2554 ผูถือหุนไดชําระเงินคาใบสําคัญแสดงสิทธิแลวจํานวน 
374,392,632 หนวย เปนเงินรวม 18,719,631.60 บาท  
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554  ไมมีการใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุนสามัญท่ีจัดสรร เนื่องจากราคา
ใชสิทธิสูงกวาราคายุติธรรมของหุนสามัญ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 มีผูมาใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 รายเปนจํานวน 500 หนวย คงเหลือ
ใบสําคัญแสดงสิทธิจํานวน  374,392,132  หนวย 
ณ วันท่ี 26 เมษายน 2556 บริษัทฯ ไดมีการเปล่ียนแปลงราคาจาก 1.05 บาท เปน 1.047 บาท และอัตราการใช
สิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุนสามัญจาก 1 ตอ 1 เปน 1 ตอ 1.004  (ตามตารางดานลาง)  

ณ วันท่ี 23 กันยายน 2556 บริษัทฯ ไดมีการเปล่ียนแปลงราคาจาก 1.047 บาท เปน 0.838 บาท และอัตราการใช
สิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุนสามัญจาก 1 ตอ 1.004  เปน 1 ตอ 1.255 (ตามตารางดานลาง)  

 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 มีผูมาใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิ 21 รายเปนจํานวน 4,955,200 หนวย คงเหลือ
ใบสําคัญแสดงสิทธิจํานวน  369,436,932  หนวย 
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 มีใบสําคัญแสดงสิทธิฯ ท่ีใชแลวและคงเหลือ ดังนี้;   

  จํานวน หนวย 
  BROOK-W4 

ใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจัดสรรแลว  374,392,632 
หัก: ใชสิทธิแปลงเปนหุนสามัญแลว จนถึงวันท่ี 31 ธ.ค.     (4,955,700) 

369,436,932 คงเหลือใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจัดสรรแลว  

อายุของใบสําคัญแสดงสิทธิ  5 ป 
อัตราการใชสิทธิ (หนวย : หุน) (เดิม 1 : 1), (เดิม 1 : 1.004)  1 : 1.255 
ราคาใชสิทธิซ้ือหุนสามัญ 1 หุน (เดิม 1.05 บาท), (เดิม 1.047)  0.838 บาท 
วันท่ีเร่ิมใชสิทธิไดคร้ังแรก  30 ก.ย. 54 
วันท่ีสุดทายในการใชสิทธิ  08 ส.ค. 59 

 

      7.2   โครงสรางผูถือหุน  (ณ วันปดสมุดทะเบียน 27 ธันวาคม 2556) 

ร า ย ช่ื อ ผู ถื อ หุ น ใ ห ญ ต า ม ท่ี ป ร า ก ฏ ใ น ส มุ ด ท ะ เ บี ย น ผู ถื อ หุ น  ณ  วั น ป ด 
สมุดทะเบียนลาสุด ณ วันท่ี 27 ธันวาคม  2556 มีดังนี้ 
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รายช่ือผูถอืหุนใหญ จํานวนหุน รอยละ 
1. กลุมครอบครัวบูลกุล 

นายชาญ บูลกุล 
        น.ส. วรินทร บูลกุล 
        นายวรุฒ บูลกุล  
2. MAYBANK KIM ENG SECURITIES PTE. LTD 
3. QUAM SECURITIES COMPANY LIMITED A/C CLIENT 

225,399,278 
63,246,827 

133,937,720 
28,214,731 

176,035,527 
138,010,498 

23.94 
6.72 

14.23 
2.99 

18.70 
14.66 

4. NOMURA SINGAPORE LIMITED –CUSTOMER    
SEGREGATED ACCOUNT  

5. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 
6. นายกิรินทร นฤหลา 
7. นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ 

59,028,750 
 

51,406,313 
19,312,500 
17,744,600 

6.27 
 

5.46 
2.05 
1.89 

8. นายวีระศักดิ์ บุญวรเมธ ี 16,250,000 1.73 
9.     นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ 
10.   THE MARAMAN SETTLEMENT  

11,254,125 
10,038,075 

1.20 
1.07 

11.   นายธนิต ออนละเอยีด 
12.   นายสุคเณศ จันทรุจานนท  
13.   นายอมรินทร นฤหลา 

6,687,500 
6,040,000 
5,673,750 

0.71 
0.64 
0.60 

14.  อื่น ๆ  198,455,654 21.08 
รวม 941,336,570 100.00 
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      7.3   นโยบายการจายเงนิปนผล 
ท่ีประชุมผูถือหุนสามัญประจําป คร้ังท่ี 1/2554 เม่ือวันท่ี 27 เมษายน 2554 มีมติ 

อนุมัตินโยบายการจายเงินปนผลในอัตราไมนอยกวารอยละ 50 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีของ     
บริษัท ฯ โดยคํานึงถึงฐานะการเงินและสภาพคลองของบริษัทประกอบดวย 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ฯ คร้ังท่ี 1/2557 เม่ือวันท่ี 26 กุมภาพนัธ 2557 มีมติเปนเอก
ฉันทเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนสามัญประจําป 2557  พิจารณาอนุมัติการจายเงินปนผลสําหรับผลการ
ดําเนินงานวนัท่ี 1 มกราคม  2556 ถึง 31 ธันวาคม 2556 ใหแกผูถือหุน ในอัตราหุนละ 0.22 บาท  และ
เสนอท่ีประชุมผูถือหุนรับทราบการจายเงินปนผลระหวางกาลในรูปหุนปนผลและเงินสดและอนุมัติ
การจายเงินปนผลเงินสดประจําป 2556 สําหรับงวด 6 เดอืนหลัง ในอัตราหุนละ 0.07 บาท โดยจัดสรร
จากกําไรสุทธิและเม่ือรวมกบัเงินปนผลระหวางกาล 6 เดือนแรกของป 2556 ในอัตราหุนละ 0.15 
บาทแลว ซ่ึงไดจายไปแลวเม่ือวันท่ี 11 ตุลาคม 2556 จะเปนเงินปนผลที่จายจากผลการดําเนินงาน
ประจําป 2556 ในอัตราหุนละ 0.22 บาท 

  
 รายละเอียดการจายเงินปนผล (เฉพาะบริษัท) 
 
ป 2556 2555 2553 2550 2549 

อัตรากําไรสุทธิตอหุน 0.20 0.15 0.18 0.06 0.20 
อัตราเงินปนผลตอหุน 0.22 0.14 0.10 0.03 0.02 
อัตราการจายเงินปนผลตอ
กําไรสุทธิ ( %) 

111.41 90.64 58.28 52.54 11.43 

 
นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอย 
เนื่องจากบริษทัยอยสวนใหญบริษัท ฯ ถือหุนในสัดสวนรอยละ 99.99 จึงมีนโยบายการจายเงินปนผล
เม่ือมีเงินสดมากพอและเปนไปตามขอกําหนดของกฎหมายตางๆ เชน ประมวลกฎหมายแพงพาณิชย 
เปนตน 
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8. โครงสรางการจัดการ                                                    
 
โครงสรางองคกร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รองประธานอาวุโส 
ฝายใหคําปรึกษาดานธุรกิจ

และ 
การเงิน การลงทนุ  

นายอมรศักดิ์ เกตุจรูญ 

รองประธาน 
ฝายใหคําปรึกษาดานธุรกิจ

และ 
การเงิน การลงทนุ  

นางสาวสริิยา บุณฑริก 

รองประธานบริหาร 
นายเอนก กมลเนตร 

ประธานคณะกรรมการ
บริหาร 

ฝายบุคคลและบริหารทัว่ไป 
นางนงนุช ปญญาสุวรรณกุล 

(พนักงานอาวโุส) 

ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร 

นายสุโชต ิเอ้ือจรูญ (ผูจัดการฝาย) 

ฝายบัญชีและการเงิน 
นางสาวสุภาณ ีพงศสุภาพชน 

(ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน) 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการพิจารณา
ผลตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหา 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการการลงทุน 
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8.1 โครงสรางการจัดการ 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ บริหารงานโดยคณะกรรมการ 7 ชุด ไดแก  
1. คณะกรรมการบริษัทฯ (Board of Directors) 
2. คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 
3. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
4. คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน (Compensation Committee) 
5. คณะกรรมการสรรหา ( Nominating Committee) 
6. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) 
7. คณะกรรมการการลงทุน (Investment Committee)  
1.   คณะกรรมการบริษัทฯ (Board of Directors) 

คณะกรรมการ ประกอบดวยสมาชิก 10 คน  แตละคนมีสถานภาพเปนกรรมการบริษัทฯ ดังนี ้
 

ชื่อ ตําแหนงปจจุบัน 
 1.  ดร. ณรงคชัย อัครเศรณ ี กรรมการอิสระ 

ประธานคณะกรรมการบริษัท 
2. นายชาญ  บูลกุล 
 

รองประธานคณะกรรมการบริษัท 
ประธานคณะกรรมการบริหาร 
กรรมการผูอํานวยการ 
กรรมการผูมีอํานาจลงนาม  
ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ประธานคณะกรรมการการลงทุน 

 3.  นายพงษชัย เศรษฐวีรรณ กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

 4.  นายโรเบิรต  วิลเล่ียม  แม็คมิลเลน กรรมการบริหาร 
 

 5.  นายปเตอร  เวลดัน กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

 6.  นายสมพงษ เผอิญโชค* กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
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ชื่อ ตําแหนงปจจุบัน 
 7.  นางพรรณ ีวรวุฒิจงสถิต กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการสรรหา 

 ประธานคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
8.  นายเอนก กมลเนตร  กรรมการบริหาร 

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม  
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน 
เลขานุการบริษัท 

9. นายกิรินทร นฤหลา 
 

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเส่ียง  

10. นายวรุฒ บูลกุล กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหา 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
กรรมการการลงทุน 

* ไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัทเม่ือวันท่ี 9 สิงหาคม 2556 แทน      นายชัยภัทร 
ศรีวิสารวาจา ซ่ึงไดลาออกไปต้ังแตวนัท่ี 16 พฤษภาคม 2556 

อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการมีอํานาจและหนาท่ีบริหารงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค  และขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถือหุน  
คณะกรรมการตองประชุมอยางนอยหกคร้ังตอป 
กรรมการจะตองไมประกอบกิจการซ่ึงมีสภาพอยางเดยีวกัน และเปนการแขงขันกับ

กิจการของบริษัทฯ หรือเขาเปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดใน
หางหุนสวนจาํกัด หรือเปนกรรมการของบริษัทเอกชนหรือบริษัทอ่ืนท่ีประกอบกิจการอันมีสภาพอยาง
เดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ ไมวาจะทําเพื่อประโยชนตน หรือประโยชน 
ผูอ่ืน เวนแตจะไดแจงท่ีประชุมผูถือหุนทราบกอนท่ีจะมีมติแตงต้ัง 

กรรมการจะตองแจงใหบริษทัฯ ทราบทันทีท่ีมีสวนไดเสียไมวาโดยทางตรงหรือ
ทางออมในสัญญาใดๆ หรือถือหุนหรือหุนกูในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ 

กรรมการท่ีมีสวนไดเสียในเร่ืองใดๆ จะไมมีสิทธิออกเสียงในเร่ืองนั้นๆ  
ในกรณีท่ีท่ีประชุมมีการลงคะแนนเสียงเทากันใหประธานคณะกรรมการเปนผูช้ีขาด 
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ดําเนินการในเร่ืองใด ๆใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด  เชนในเร่ืองท่ีกฎหมาย
กําหนดใหตองไดมติท่ีประชุมผูถือหุนกอนดําเนินการ 

 
รายชื่อกรรมการและจํานวนคร้ังท่ีเขาประชุมในป 2556 

 

รายช่ือกรรมการ ตําแหนง จํานวนคร้ังที่เขาประชุม 
ดร. ณรงคชัย อัครเศรณี กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการบริษัท 
5/5 

นายชาญ  บูลกุล 
 

รองประธานคณะกรรมการบริษัท 
ประธานคณะกรรมการบริหาร 
กรรมการผูอํานวยการ 
กรรมการผูมีอํานาจลงนาม  
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ประธานคณะกรรมการการลงทุน 

5/5 

 นายพงษชัย เศรษฐีวรรณ 
 

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

5/5 

 นายโรเบิรต  วิลเล่ียม  แม็คมิลเลน กรรมการบริหาร 5/5 
 ดร. ปเตอร เวลดัน กรรมการอิสระ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

5/5 

 นายสมพงษ เผอิญโชค* กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

0/5 

 นางพรรณี  วรวุฒิจงสถิต กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการสรรหา 
ประธานคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

5/5 

 นายเอนก กมลเนตร 
 

กรรมการบริหาร 
กรรมการผูมีอํานาจลงนาม  
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการการลงทุน 
เลขานุการบริษัท 
 
 
 
 

5/5 
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รายช่ือกรรมการ ตําแหนง จํานวนคร้ังที่เขาประชุม 
นายกิรินทร นฤหลา 
 

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

4/5 

นายวรุฒ บูลกุล กรรมการบริหาร 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
กรรมการสรรหา 
กรรมการการลงทุน 

2/5 

*ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการจากท่ีประชุมคณะกรรมการเม่ือวันท่ี 9 สิงหาคม 2556 

8.2 ผูบริหาร 
             รายช่ือผูบริหารของบริษัทฯ  ประกอบดวย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

   

 

  

     

อํานาจหนาท่ีของกรรมการผูมีอํานาจลงนามและผูบริหาร 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ฯ คร้ังท่ี 4/2552 เม่ือวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2552 ไดมี

มติมอบอํานาจใหกรรมการผูมีอํานาจลงนามและผูบริหารมีอํานาจหนาท่ีสําหรับการส่ังจายเช็ค โดย
กําหนดวงเงินดังตอไปนี ้

ชื่อ ตําแหนงปจจุบัน 

1. นายชาญ บูลกุล รองประธานคณะกรรมการบริษัท 
ประธานคณะกรรมการบรหิาร 
กรรมการผูอํานวยการ 
กรรมการผูมีอํานาจลงนาม  
ประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 
ประธานคณะกรรมการการลงทุน 

2.  นายเอนก กมลเนตร กรรมการบรหิาร 
กรรมการผูมีอํานาจลงนาม  
กรรมการบรหิารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน 
รองประธานบริหาร 
เลขานุการบริษัท 

3.  นายอมรศักดิ์ เกตุจรูญ รองประธานอาวุโสฝายใหคําปรึกษาดานธุรกิจ และ 
การเงิน การลงทุน 

4. นางสาวสิริยา บุณฑริก 
 

รองประธานฝายใหคําปรึกษาดานธุรกิจ และการเงิน  
การลงทุน 

5. นางสาวสุภาณี พงศสุภาพชน ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน  
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  (1) นายชาญ บูลกุล นายโรเบิรต วิลเล่ียม แม็คมิลเลน นายพงษชัย          
เศรษฐีวรรณ และ นายเอนก กมลเนตร สองในส่ีคนนี้ลงลายมือช่ือรวมกัน สําหรับการส่ังจายเช็ค
ไมจํากัดจํานวน 
  (2) ส่ังจายเช็ครวมถึงการไถถอนเงินฝากวงเงินไมเกิน 100 ลานบาท          นาย
ชาญ  บูลกุล  หรือ  นายโรเบิรต วิลเล่ียม แม็คมิลเลน หรือ นายพงษชัย เศรษฐวีรรณ ลงลายมือช่ือ
รวมกับ  นายเอนก  กมลเนตร หรือ นางสาวสุภาณี พงศสุภาพชน 

(3) ส่ังจายเช็ควงเงินไมเกิน 2 ลานบาทนายเอนก  กมลเนตร ลงลายมือช่ือ
รวมกับนางสาวสุภาณี พงศสุภาพชน 

    

8.3  เลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทไดมีมติแตงต้ังใหนายเอนก กมลเนตร กรรมการผูมีอํานาจลงนามและ

กรรมการบริหาร ดํารงตําแหนงเปนเลขานุการบริษัท ต้ังแตวันท่ี 27 กุมภาพันธ 2551 โดยคุณสมบัติ
ของผูดํารงตําแหนงเปนเลขานุการบริษัทปรากฎในเอกสารแนบ 1   

8.4  คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 
       (1) คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน สําหรับป 2556 
             คาตอบแทนกรรมการ ประกอบดวยเบ้ียประชุม ดังนี ้

 บาทตอคน 

คาตอบแทนประจําเดือนจายใหประธานคณะกรรมการบริษัท ฯ 15,000 

คาเบ้ียประชุมคณะกรรมการบริษัท ฯ ตอคร้ัง  
- ประธานคณะกรรมการบริษัท 25,000 
- กรรมการอิสระ 15,000 
- กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 15,000 
- กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 15,000 

คาเบ้ียประชุมคณะกรรมการตรวจสอบตอคร้ัง  
   ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบ 10,000 

คาเบ้ียประชุมสําหรับคณะอนุกรรมการอ่ืน ๆ ตอการเขาประชุม 
ตอคร้ัง 

7,500 
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กรรมการ ตําแหนง 
คาตอบแทน 
ที่เปนตัว
เงิน (บาท) 

รูปแบบของ 
คาตอบแทน 

ดร. ณรงคชัย อัครเศรณี กรรมการอิสระ*** 
ประธานกรรมการบริษัท 

305,000 เบ้ียประชุม 

นายชาญ  บูลกุล 
 

รองประธานคณะกรรมการบริษัท 
ประธานคณะกรรมการบรหิาร 
กรรมการผูอํานวยการ 
กรรมการผูมีอํานาจลงนาม  
ประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 
ประธานคณะกรรมการการลงทุน 

-ไมมี- 
 

ไมมีเบ้ียประชุม 

นายโรเบิรต  วลิเลี่ยม  แม็คมิลเลน กรรมการบรหิาร -ไมมี- ไมมีเบ้ียประชุม 
นายปเตอร  เวลดัน กรรมการอิสระ*** 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
 

122,500 เบ้ียประชุม 
 

นายสมพงษ เผอิญโชค* กรรมการอิสระ*** 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

17,500 เบ้ียประชุม 
 

นางพรรณี วรวฒิุจงสถิต กรรมการอิสระ*** 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการสรรหา 
ประธานคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

137,500 เบ้ียประชุม 

นายเอนก กมลเนตร  กรรมการบรหิาร 
กรรมการผูมีอํานาจลงนาม  
กรรมการบรหิารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน 
เลขานุการบริษัท 

-ไมมี- 
 

ไมมีเบ้ียประชุม 

นายกิรินทร นฤหลา 
 

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
กรรมการสรรหา 
กรรมการบรหิารความเส่ียง 

75,000 เบ้ียประชุม 

นายพงษชัย เศรษฐีวรรณ 
 

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
กรรมการสรรหา 
กรรมการบรหิารความเส่ียง 
 
 
 

90,000 เบ้ียประชุม 
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นายวรุฒ บูลกุล 
 

กรรมการบรหิาร 
กรรมการสรรหา  
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
กรรมการการลงทุน 

45,000 เบ้ียประชุม 

นายชัยภัทร ศรีวิสารวาจา  
ลาออกจากทุกตําแหนงเม่ือวนัท่ี 
16 พฤษภาคม 2556 

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

50,000 เบ้ียประชุม 

* ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการจากคณะกรรมการเมื่อวันที่ 9 สงิหาคม 2556 
*** ไมมีคาตอบแทนจากการดํารงตําแหนงกรรมการอิสระมีแตคาเบ้ียประชมุจากการประชมุ 

 
คาตอบแทนผูบริหาร 
ในป 2556 บริษัทไดจายคาตอบแทนประกอบดวย เงินเดือนและโบนัสใหกับผูบริหารจํานวน 5 

รายรวมท้ังส้ิน  34.89  ลานบาท 
(2)  คาตอบแทนอ่ืน 
      คาตอบแทนอ่ืนของกรรมการ 
    - ในป 2556 บริษัทไดจายโบนัสใหกับกรรมการจํานวน 8  รายรวมท้ังส้ิน  4.85   ลานบาท         
 
    - ใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุนสามัญท่ีออกใหม (BROOK-W4)  

 

เม่ือวันท่ี 4 กรกฎาคม 2554 ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังท่ี 1/2554 ของบริษัทฯ มีมติอนุมัติให
ออกใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุนสามัญท่ีออกใหม (BROOK-W4) อายุ 5 ป นับแตวันท่ีออก
ใบสําคัญแสดงสิทธิ จํานวน 374,392,781 หนวย ราคาตอหนวย 0.05 บาท ใหแกผูถือหุนเดิม  
ตามสัดสวนการถือหุนในอัตราสวนหุนสามัญเดิม 2 หุนตอ 1 หนวยใบสําคัญแสดงสิทธิ  ณ ป 
2556 ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวย ใชสิทธิซ้ือหุนสามัญได 1.255 หุน ราคาการใชสิทธิใหมเทากบั 
0.838 บาทตอหุน (อัตราและราคาการใชสิทธิใหมตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ)  ผูถือใบสําคัญแสดง
สิทธิสามารถใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิไดทุก ๆ วันทําการสุดทายของบริษัททุก ๆ ไตรมาส 
ภายในระยะเวลา 5 ป จากวันออกใบสําคัญแสดงสิทธิ  

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556  มีผูมาใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิ 21 รายเปนจํานวน 4,955,200 หนวย 
คงเหลือใบสําคัญแสดงสิทธิ (BROOK-W4) จํานวน  369,436,932  หนวย 
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รายละเอียดการถือใบสําคัญแสดงสิทธิ (BROOK- W4) ของกรรมการมีดังนี ้

 
 

จํานวนใบสําคัญ
แสดงสิทธิ 

(BROOK-W4) กรรมการ ตําแหนง 

ท่ีไดรับ 

จํานวนใบสําคัญ
แสดงสิทธิ 

(BROOK-W4) 
คงเหลือ ณ 31 
ธันวาคม 2556 

 ดร. ณรงคชัย อัครเศรณี  กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการบริษัท 

750,000 750,000 

นายชาญ  บูลกุล 
 

รองประธานคณะกรรมการบริษัท 
ประธานคณะกรรมการบรหิาร 
กรรมการผูอํานวยการ 
กรรมการผูมีอํานาจลงนาม  
ประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 
ประธานคณะกรรมการลงทุน 

25,298,731 25,298,731 

 นายพงษชัย เศรษฐีวรรณ 
 

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
กรรมการสรรหา 
กรรมการบรหิารความเส่ียง 

425,000 425,000 

 นายโรเบิรต  วลิเลี่ยม   
แม็คมิลเลน 

กรรมการบรหิาร 512,300 -0- 

 นายปเตอร  เวลดัน กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

350,000 350,000 

 นายสมพงษ เผอิญโชค* กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

-         20 
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*ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการเม่ือวันท่ี 9 สิงหาคม 2556 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จํานวนใบสําคัญ
แสดงสิทธิ 

(BROOK-W4) กรรมการ ตําแหนง 

ท่ีไดรับ 

จํานวนใบสําคัญ
แสดงสิทธิ 

(BROOK-W4) 
คงเหลือ ณ 31 
ธันวาคม 2556 

 นางพรรณี วรวุฒิจงสถิต กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการสรรหา 
ประธานคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

50,000 50,000 

นายเอนก กมลเนตร  
 

กรรมการบรหิาร 
กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
กรรมการบรหิารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน 
เลขานุการบริษัท 

768,455 -0- 

นายกิรินทร นฤหลา 
 

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
กรรมการสรรหา 
กรรมการบรหิารความเส่ียง 

7,725,000 7,725,000 

นายวรุฒ บูลกลุ  กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหา 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
กรรมการการลงทุน 

- 11,285,892 
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การเปล่ียนแปลงการถือหุนของกรรมการ มีดังตอไปนี ้
 

จํานวนหุนที่ถือ ณ วันที่ 
กรรมการ ตําแหนง 

31ธ.ค.55 31ธ.ค.56 

ผลตาง 
เพ่ิมขึ้น/ 
(ลดลง) 

ดร. ณรงคชัย อัครเศรณี  กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการบริษัท 

1,500,000 1,875,000 375,000 

นายชาญ  บูลกุล 
 

รองประธานคณะกรรมการบริษัท 
ประธานคณะกรรมการบริหาร 
กรรมการผูอํานวยการ 
กรรมการผูมีอํานาจลงนาม  
ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ประธานคณะกรรมการลงทุน 

50,597,462 63,246,827 12,649,365 
 

 นายพงษชัย เศรษฐีวรรณ 
 

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

850,000 1,062,500 212,500 

 นายโรเบิรต  วิลเล่ียม  
 แม็คมิลเลน 

กรรมการบริหาร 
  

-0- -0- -0- 

 นายปเตอร  เวลดัน กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

700,000 875,000 175,000 

 นายสมพงษ เผอิญโชค กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

1,013,800 1,267,250 253,450 

 นางพรรณี วรวุฒิจงสถิต กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการสรรหา 
ประธานคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

-0- -0- -0- 

นายเอนก กมลเนตร กรรมการบริหาร 
กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน 
เลขานุการบริษัท 
 

1,500,000 -0- (1,500,000) 
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นายกิรินทร นฤหลา 
 

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

15,450,000 19,312,500 3,862,500 

นายวรุฒ บูลกลุ  กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหา 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
กรรมการการลงทุน 

22,571,785 28,214,731 5,642,946 

       
คาตอบแทนอ่ืนของผูบริหาร 
    - เงินกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 
       บริษัทไดจัดใหมีกองทุนสํารองเล้ียงชีพใหแกผูบริหาร โดยบริษัทไดสบทบในอัตราสวนรอย

ละ 7 – 10 ของเงินเดือนข้ึนกับอายุงานของแตละทาน โดยในป 2556 บริษัทไดจายเงินสบทบกองทุน
สํารองเล้ียงชีพสําหรับผูบริหาร 5 ราย รวมท้ังส้ิน 1.35 ลานบาท   

8.5 บุคลากร 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ  มีพนักงานรวมท้ังส้ิน 27 คน ดังนี้ 

แผนก จํานวนพนักงาน (คน) 
กรรมการผูอํานวยการ 1 
เลขานุการผูบริหาร 1 
ฝายใหคําปรึกษาดานธุรกิจและการเงิน การลงทุน 13 
ฝายการเงินและบัญชี 4 
ฝายทรัพยากรบุคคลและการจัดการ 6 
ฝายเทคโนโลยีและสารสนเทศ 2 

รวม 27 

คาตอบแทนพนักงาน 
คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงินรวมถึงเงินเดือนและโบนัสท่ีจายใหพนักงาน (รวมผูบริหาร)ใน

ป 2556 รวมท้ังส้ิน  56.07  ลานบาท  นอกจากนี้กองทุนสํารองเล้ียงชีพของบริษัทฯ สําหรับในป 2556  
บริษัทฯ ไดสมทบเงินกองทุนดังกลาวมีจํานวนโดยประมาณ  2.40  ลานบาท 
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ทรัพยากรบุคคลและนโยบายการพัฒนา 
คาใชจายในสวนของทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาในระยะ  3  ปท่ีผานมา 
 

                                                                                                                  (หนวย : บาท) 
 2554 2555  2556 
การฝกอบรมและการสัมมนา 57,804 542,874 126,467 
จํ านวน ช่ัวโมง เฉ ล่ียของการ
ฝกอบรมของพนักงานตอคนตอป 

4 ช่ัวโมงตอ
คนตอป 

8 ช่ัวโมงตอ
คนตอป 

8 ช่ัวโมงตอ
คนตอป 

บริษัทฯ ไดมีการจัดสรรงบประมาณเฉพาะสําหรับการอบรมและพัฒนาทรัพยากร       
บุคคลากร  ซ่ีงอยูภายใตการดูแลและจัดการของผูจัดการฝายทรัพยากรบุคคลและธุรการ 

บริษัทฯ มีการจัดเตรียมแผนการดําเนนิธุรกิจ และวิธีปฏิบัติเพื่อใหเปนแนวทางสําหรับ
เจาหนาท่ีอาวโุสดําเนินตามใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีต้ังไวในการคัดสรรบุคลากรในตําแหนงท่ีวางเพ่ือ
ความเหมาะสม บริษัทฯ ใชขอมูลท้ังจากภายใน (โดยผูจัดการฝายทรัพยากรบุคคลและ 
ธุรการ) และภายนอกองคกร นอกจากนี้ ผูบริหารอาวุโสของบริษัทฯ มีประสบการณในประเทศไทย
เปนระยะเวลานาน ซ่ึงสามารถคัดเลือกบุคลากรจากการแนะนําของบุคคลตางๆ และเครือขาย 
พันธมิตรของบริษัทฯ 
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9.  การกํากับดแูลกิจการ 
 

9.1   นโยบายการกํากับดแูลกิจการ 
             บริษัทฯ ใหความสําคัญในเร่ืองการกาํกับดแูลกิจการท่ีดี และไดปฏิบัติตามแนวทางของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยในเร่ืองท่ีเกีย่วกับการกํากับดแูลกิจการท่ีดี ดังนี ้
 

1. สิทธิของผูถือหุน 

บริษัทฯ ใหความสําคัญกับสิทธิของผูถือหุน โดยกําหนดแนวทางดําเนินการตาง ๆ เพื่อสราง
ความม่ันใจวาผูถือหุนไดรับการคุมครองสิทธิข้ันพื้นฐาน ไดแก การซ้ือขายหรือโอนหุน การไดรับ
ขอมูลของ บริษัทฯ อยางเพียงพอ การเขารวมการประชุมผูถือหุนรวมถึงการใชสิทธิลงคะแนนในเร่ือง
ท่ีสําคัญ ๆ ของ บริษัทฯ รวมท้ังการมีสวนแบงในกําไร เปนตน ดังนี ้

(1) จัดสงหนังสือเชิญประชุมสามัญผูถือหุน และเอกสารประกอบใหแกผูถือหุนเปนการ
ลวงหนาอยางนอย 21 วัน กอนวนันัดประชุมผูถือหุน โดยหนงัสือเชิญประชุมมีรายละเอียดระเบียบ
วาระการประชุม เอกสารประกอบระเบียบวาระตาง ๆ พรอมความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ 
หนังสือมอบฉันทะตามท่ีกระทรวงพาณิชยกําหนด และรายช่ือของกรรมการอิสระ เพื่อใหผูถือหุน
สามารถเลือกท่ีจะมอบฉันทะใหเขาประชุมแทนได รวมท้ังแผนท่ีแสดงสถานท่ีประชุมไวในหนังสือ
เชิญประชุม จะแจงรายละเอียดของเอกสารที่ผูถือหุนจะตองนํามาแสดงในวันประชุมดวย เพื่อรักษา
สิทธิในการเขาประชุม รวมถึงขอบังคับบริษัทเกี่ยวกบัการประชุมผูถือหุน และการออกเสียง
ลงคะแนน รวมท้ังเผยแพรขอมูลตาง ๆ เกี่ยวกับระเบียบวาระการประชุมของแตละคร้ังไดทางเว็บไซต
ของบริษัทฯ เปนการลวงหนา 30 วนั กอนวันประชุมผูถือหุน โดยบริษัทฯ  เปดใหผูถือหุนลงทะเบียน
ลวงหนากอนการประชุมอยางนอยหนึ่งช่ัวโมง 

บริษัท ฯ มุงม่ันท่ีจะสงเสริมใหผูถือหุนทุกประเภทรวมถึงนักลงทุนสถาบันเขารวมการประชุมผูถือ
หุนทุกคร้ังโดยการเผยแพรหนังสือมอบฉันทะทุกประเภทท้ังแบบ ก  แบบ ข และแบบ ค (สําหรับผู
ถือหุนตางประเทศท่ีแตงต้ังคัสโตเดียนในประเทศไทยเทานั้น) ทางเว็บไซตของบริษัทฯ เปนการ
ลวงหนา 30 วัน กอนวันประชุมผูถือหุน 
 

(2) กอนเ ร่ิมการประชุมทุกคร้ัง  ประธานกรรมการจะช้ีแจงวิ ธีการลงคะแนนและ 
นับคะแนนตามท่ีระบุไวอยางชัดเจนในขอบังคับของบริษัท โดยบริษัทฯ จะจัดแยกการลงคะแนน
เสียงสําหรับแตละเร่ืองอยางชัดเจน เพื่อรักษาสิทธิของผูถือหุนดวย 
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(3) ประธานกรรมการจัดสรรเวลาการประชุมอยางเพียงพอ  และดําเนินการประชุม 
อยางเหมาะสมและโปรงใส โดยในระหวางการประชุม จะเปดโอกาสใหผู ถือหุนไดแสดง 
ความคิดเห็นและซักถามอยางท่ัวถึง กอนจะใหลงคะแนนและสรุปมติท่ีประชุมของแตละวาระ  

(4) ใหสิทธิผูถือหุนท่ีมารวมประชุมผูถือหุนภายหลังเร่ิมการประชุมแลว มีสิทธิออกเสียง
หรือลงคะแนนในระเบียบวาระท่ีอยูระหวางการพิจารณาและยังไมไดลงมติ 

(5) เผยแพรขอมูลขาวสารใหแกผูถือหุนอยางสมํ่าเสมอ ผานเว็บไซตของบริษัทฯ ชองทาง
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพยฯ”) สํานักงานคณะกรรมการกํากับ 
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (“ก.ล.ต.”)  

(6) จัดใหมีชองทางท่ีผูถือหุนรายยอย สามารถติดตอขอขอมูลไดโดยตรงทางไปรษณีย       
อิเล็คทรอนิคส (“E-mail address”) ของบริษทั ฯ  cghotline@brookergroup.com  ในเร่ืองตาง ๆ ไดแก 
กิจกรรมของกรรมการ  การกาํกับดแูลกิจการ และการตรวจสอบ เปนตน นอกจากนี้ ผูถือหุนรายยอยยัง
สามารถติดตอขอ    ขอมูลไดโดยตรงจากเลขานุการบริษทั  

(7) เปดเผยโครงสรางการถือหุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม (ถามี) อยางชัดเจน เพื่อให 
ผูถือหุนม่ันใจวามีโครงสรางการดําเนินงานท่ีมีความโปรงใสและตรวจสอบได 

(8) ดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ ในการสรางความเจริญเติบโตอยางยั่งยืนแกองคกร 
เพื่อใหผูถือหุนไดรับผลตอบแทนท่ีเหมาะสม 

2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

บริษัทฯ  จัดใหมีการปฏิบัติตอผู ถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกันและเปนธรรม  โดย 
ดําเนินการตาง ๆ ดังตอไปนี้ 

(1) เปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถเสนอเพ่ิมระเบียบวาระการประชุมผูถือหุนไดลวงหนา
กอนการประชุม ซ่ึงไดประกาศแจงใหทราบโดยท่ัวกันผานชองทางของตลาดหลักทรัพยฯ  
ลวงหนากอนการประชุม  โดยผูถือหุนจะตองเสนอวาระตอบริษัทฯ ลวงหนาเปนเวลาไมนอยกวา 60 
วันกอนวันประชุมผูถือหุน รวมท้ังไดแจงใหทราบถึงหลักเกณฑในการพิจารณาวาจะรับเร่ืองท่ีเสนอ
มานั้นอยางชัดเจน โดยไดเผยแพรไวบนเว็บไซตของบริษัทฯ ดวย 

ระยะเวลาในการเสนอในป 2557 คือระหวางวันท่ี 16 ธันวาคม 2556 ถึง 17 กุมภาพันธ 2557 
โดยแจงใหผูถือหุนทราบผานระบบขาวของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและภายใตหัวขอ นัก
ลงทุนสัมพันธ ขอมูลผูถือหุน ในเวบไซตของบริษัท ฯ 

 (2) เปดโอกาสใหผู ถือหุนสามารถเสนอช่ือบุคคล เพื่อเขารับเลือกเปนกรรมการ ซ่ึง 
ผูท่ีไดรับการเสนอชื่อจะตองมีคุณสมบัติครบถวนตามขอสรุปคุณสมบัติกรรมการบริษัท และตองให
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ความยินยอมในการเสนอช่ือและสงมอบใบสมัครตามแบบฟอรมในเอกสารแนบซ่ึงไดเผยแพรไวใน
เว็บไซตของบริษัทฯ และเอกสารหลักฐานเกี่ยวกับประวัติการศึกษาและการทํางานเสนอตอบริษัทฯ 
ลวงหนาเปนเวลาไมนอยกวา 60 วันกอนการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  คร้ังกอนท่ีจะมีการ
ประชุมสามัญประจําปผูถือหุน ซ่ึงบริษัทฯ จะระบุวันสุดทายของแตละปท่ีสามารถเสนอชื่อบุคคล
ดังกลาวตอบริษัทฯ  เพื่อบริษัทฯ จะไดดําเนินการตามกระบวนการสรรหาของบริษัทฯ ผานทาง
คณะกรรมการสรรหาตอไป และประกาศแจงการรับเสนอช่ือรวมถึงหลักเกณฑตาง ๆ ผานชองทาง
ของตลาดหลักทรัพยฯ   ท้ังนี้ การคัดเลือกกรรมการในท่ีประชุมผูถือหุน บริษัทฯ จัดใหมีการ
ลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการเปนรายบุคคล  

ระยะเวลาในการเสนอในป 2557 คือระหวางวันท่ี 16 ธันวาคม 2556 ถึง 17 กุมภาพันธ 2557 
โดยแจงใหผูถือหุนทราบผานระบบขาวของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและภายใตหัวขอ นัก
ลงทุนสัมพันธ ขอมูลผูถือหุน ในเวบไซตของบริษัท ฯ 

(3) ดําเนินการประชุมผูถือหุนตามลําดับระเบียบวาระท่ีไดแจงไวในหนังสือเชิญประชุม
เสมอ และมีนโยบายท่ีจะไมเพิ่มระเบียบวาระในท่ีประชุมโดยไมไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา 
เพื่อใหผูถือหุนไดมีโอกาสศึกษาขอมูลประกอบระเบียบวาระกอนตัดสินใจ ยกเวนวาระการประชุมท่ี
เกิดจากการเสนอวาระเพ่ิมเติมของผูถือหุนท่ีมาประชุมไมนอยกวา 1 ใน 3 ของผูถือหุนท่ีมาประชุม
ท้ังหมด ตามมาตรา 105 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535  

(4) เสนอรายช่ือของกรรมการอิสระท้ังหมด ในหนังสือมอบฉันทะรูปแบบท่ีสามารถ
กําหนดทิศทางการลงคะแนนไดใหแก ผู ถือหุน  เพื่อสนับสนุนให ผู ถือหุนสามารถกําหนด 
การลงคะแนนเสียงไดเอง รวมท้ังเปนทางเลือกในการมอบฉันทะ และมีโอกาสสามารถเลือกมอบ
ฉันทะใหแกกรรมการอิสระคนใดคนหนึ่ง 

(5) สงเสริมให ผู ถือหุนใช บัตรลงคะแนนเสียงสําหรับทุกระเบียบวาระ  โดยจัดทํา 
บัตรลงคะแนนแยกตามเร่ืองท่ีสําคัญ ๆ เพื่อใหผูถือหุนสามารถลงคะแนนไดตามที่เห็นสมควร  
ซ่ึงจะมีการเก็บบัตรลงคะแนนดังกลาวในหองประชุม เพื่อนําผลคะแนนมารวมคํานวณกับคะแนน
เสียงท่ีไดลงไวลวงหนาในหนังสือมอบฉันทะ กอนท่ีจะประกาศแจงมติของคะแนนเสียงในหอง
ประชุมในท่ีสุด  

(6) บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุนอยางถูกตอง ครบถวน และจัดสงรายงานการประชุม     
ดังกลาว ตอตลาดหลักทรัพยฯ และ ก.ล.ต. หลังการประชุมเสร็จส้ิน 14 วันเสมอ และไดเผยแพร 
รายงานดังกลาวไวบนเว็บไซตของบริษัทฯ เพื่อใหผูถือหุนสามารถเขาไปดูรายงานดังกลาวไดดวย                
 โดยรายงานการประชุมผูถือหุนไดบันทึกช้ีแจงข้ันตอนการลงคะแนน และวิธีการ
แสดงผลคะแนนใหท่ีประชุมทราบกอนการดําเนินการประชุม รวมท้ังการเปดโอกาสใหผูถือหุนต้ัง
ประเด็น หรือซักถาม นอกจากนี้ยังบันทึกคําถามคําตอบ และผลการลงคะแนนในแตละวาระวามีผูถือ
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หุนเห็นดวย คัดคานและงดออกเสียงเปนอยางไร รวมถึงบันทึกรายช่ือกรรมการผูเขารวมประชุมและ
กรรมการท่ีลาประชุมดวย 

        บริษัท ฯ เปดเผยใหสาธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนของแตละวาระในการประชุม
สามัญและวิสามัญผูถือหุนในวันทําการถัดไปผานระบบขาวของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
และบนเวบไซตของบริษัท ภายใตหัวขอ นักลงทุนสัมพันธ ขอมูลผูถือหุน ในเวบไซตของบริษัท ฯ 

(7) กําหนดแนวทางการเก็บรักษาขอมูลและการปองกันการใชขอมูลภายในเปนลายลักษณ
อักษร เพื่อความเปนธรรมตอผูถือหุน และจะแจงเตือนไมให กรรมการบริษัทฯ พนักงานบริษัทฯ และ
บุคคล ท่ี เ กี่ ย ว ข อ ง  ได แ ก  คู สมรส  และ บุตร ท่ี ยั ง ไม บ รร ลุนิ ติ ภ า ว ะ  ใช ข อ มู ลภ า ย ใน 
ท่ีเปนสาระสําคัญตอการซ้ือขายหุนของบริษัท ฯ และการเปล่ียนแปลงราคาของหุนบริษัทฯ และ 
ยังไมไดเปดเผยแกสาธารณชน  โดยกรรมการและผูบริหารที่ไดรับทราบขอมูลภายในจะตองระงับ
การซื้อหรือขาย      หลักทรัพยของบริษัทฯ กอนท่ีบริษัทฯ จะมีการเผยแพรขอมูลเกี่ยวกับผลการ
ดําเนินงานและฐานะการเงิน หรือขอมูลขาวสารท่ีเปนสาระสําคัญ ซ่ึงมีผลตอการเปล่ียนแปลงราคา
หลักทรัพย  ท้ังนี้ ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 กําหนดใหกรรมการ
และผูบ ริหารจะตองรายงานการ ถือหลักทรัพยของบริษัทจดทะเ บียน ท่ีกรรมการและ 
ผูบริหารนั้นดํารงตําแหนงอยู เม่ือเขารับตําแหนงภายใน 30 วันทําการ และรายงานทุกคร้ังเม่ือมีการ
ซ้ือหรือขายหลักทรัพยภายใน 3 วันทําการตอ ก.ล.ต. นอกจากนี้บริษัท ฯไดแจงเตือนกรรมการและ
ผูบริหารเปนลายลักษณอักษรหามทําการซ้ือหรือขายหลักทรัพยของบริษัท ฯ ในชวง 1 เดือนกอนการ
เปดเผยงบการเงินแกสาธารณชนและหลังจากเปดเผยงบการเงินนั้นแลวอยางนอย 24 ช่ัวโมง 

               (8)  กําหนดเปนนโยบายใหกรรมการและผูบริหารระดับสูงแจงตอเลขานุการบริษัทเกี่ยวกับ
การซ้ือขายหุนอยางนอย 1 วันลวงหนากอนทําการซ้ือขายหุนบริษัท    
 

3. บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

              บริษัท ฯ ใหความสําคัญกับความรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอมและสังคม รวมถึงผูมีสวนไดเสีย
กลุมอ่ืน ๆ และตระหนักถึงบทบาทความสําคัญของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม โดยในป 2554  บริษัท ฯ 
ไดเพิ่มแนวปฎิบัติท่ีดี โดยกําหนดนโนบายในเร่ือง หามผูบริหารและพนักงาน นําซอฟแวรท่ีผิด
กฎหมายมาใช และหามคัดลอกซอฟทแวรลิขสิทธ์ิ  การไมเกี่ยวของกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน แนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับการตอตานการทุจริตและหามการใหและการรับสินบนเพื่อผลประโยชนทางธุรกิจของ
บริษัท ฯ  การสงเสริมใหมีการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและคุมคา  กําหนดใหพนักงานตอง
เอาใจใสและปฏิบัติงานดวยจิตสํานึกถึงความปลอดภัยและคํานึงถึงส่ิงแวดลอม  โดยกําหนดอยาง
ชัดเจนในคูมือจรรยาบรรณ ของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานและขอพึงปฏิบัติในการทํางาน 
หัวขอ “ความรับผิดชอบตอบริษัท ฯ และทรัพยสินของบริษัทฯ 
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บริษัท ฯ ไดกาํหนดนโยบายเก่ียวกับผูมีสวนไดเสีย  ท้ังผูถือหุน ลูกคา คูคา เจาหนี้ และคูแขง
ทางการคา พนักงาน สังคมและส่ิงแวดลอม ไวอยางชัดเจนในคูมือจรรยาบรรณ ของกรรมการ 
ผูบริหาร และพนกังานและขอพึงปฏิบัติในการทํางาน รวมถึงการใหความสําคัญกับสังคมและ
กิจกรรมเพ่ือสังคมอยางหลากหลาย   

  
(1) สรุปหลักเกณฑในการปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียแตละกลุม ไดดังนี ้
 
 ผูถือหุน 

บริษัทฯ เนนความโปรงใสในการเปดเผยขอมูลท่ีสําคัญท้ังขอมูลทางการเงิน และ 
ขอมูลท่ีไมใชทางการเงิน ตอผูถือหุนอยางถูกตอง ครบถวนและทันเวลา โดยผานชองทางตางๆ เชน 
การแจงขอมูลผานส่ืออิเล็กทรอนิกสของตลาดหลักทรัพยฯ การแจงขอมูลผานทางเว็บไซตของ        
บริษัทฯ  การประกาศทางหนังสือพิมพ การจัดทํา Press Release หรือการจัดสงจดหมายเปน 
ลายลักษณอักษรเปนตน 
         บริษัท ฯ จัดใหมีชองทางสําหรับการแจงเบาะแสการกระทําท่ีไมสุจริตหรือขอรองเรียน
ตาง ๆ ครอบคลุมถึงเวบไซต ไปรษณีย และโทรคมนาคม และมีกระบวนการการตอบสนองขอ
รองเรียน การคุมครองผูรองเรียน รวมถึงแจงผลการดําเนินการตอผูรองเรียนอยางเปนระบบและ
ยุติธรรม 

 
 ลูกคา 

บริษัทฯ เนนใหความสําคัญกับความพึงพอใจของลูกคา และมุงพัฒนาบริการและ 
สรางสรรคบริการใหมๆ เพื่อนําเสนอตอลูกคา เพื่อใหครอบคลุมบริการที่ปรึกษาทางธุรกิจและ
การเงิน การลงทุน ควบคูกบัการรักษาจรรยาบรรณท่ีพงึปฏิบัติตอลูกคา และใสใจตอการแกไขปญหา
ในทุกเร่ืองท่ีลูกคารองเรียนหรือใหขอแนะนํา  สนับสนุนการดาํเนินงานดานความรับผิดชอบตอ
สังคมของลูกคา 

 
 พนักงาน 

บริษัทฯ เนนการปฏิบัติตอพนักงานอยางเปนธรรม ใหความเคารพตอความเปน    ปจเจก
ชน และศักดิ์ศรีของความเปนมนุษย ตามหลักสิทธิมนุษยชนสากล สนับสนุนการใชสิทธิทาง
การเมืองของพนักงานดวยความเปนกลาง มีการจายผลตอบแทนใหแกพนกังานอยางเหมาะสม และ
จัดใหพนกังานทุกคนรับทราบนโยบายและสวัสดิการทีพ่นักงานพึงไดรับ โดยมีคูมือพนักงานซ่ึงระบุ
ขอกําหนดเกีย่วกับระเบียบขอบังคับวาดวยการทํางาน หลักเกณฑการลางาน รวมท้ังคูมือประกัน
สุขภาพแบบกลุม การประกนัชีวิตแบบกลุม กองทุนสํารองเล้ียงชีพ เปนตน   

บริษัท ฯ มุงม่ันตลอดมาในการสงเสริมใหพนกังานรูจักอดออมอยางยั่งยืนโดยมีการ
จัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพใหกับพนกังานมาต้ังแตป 2542 นับเปนเวลา 14 ปจนถึงปจจุบัน โดย
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พนักงานสามารถเลือกอัตราการออมไดตามอายุงาน และบริษัทฯจะสมทบใหในอัตราเดียวกับ
พนักงาน เม่ือพนักงานมีอายกุารทํางานกับบริษัทครบ 10 ป มีสิทธิท่ีจะไดเงินสบทบจากบริษัทเต็ม
จํานวนรอยเปอรเซนต   

 
เนื่องจากบริษัทฯ ไมไดประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการผลิตไมไดมีการเกี่ยวของกับการ

ทํางานของเคร่ืองจักร สถิติการเกิดอุบัติเหตุหรืออัตราการหยุดงานหรือัตราการเจ็บปวยจากการทํางาน
จึงไมมี แตอยางไรก็ตามบริษัท ฯ ไดจัดใหมีการประกันสุขภาพแบบกลุม การประกันชีวิตแบบกลุม 
เปนประจําสมํ่าเสมอทุกป ถือเปนสวัสดิการอยางหนึ่งของพนักงาน   

 
บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการพัฒนาความรู ความสามารถ และเสริมประสบการณของ

พนักงาน โดยสงเสริมใหพนักงานไดรับการอบรม สัมมนา ท้ังจากภายในและภายนอกบริษัทฯ  
เพื่อใหพนักงานไดรับการพฒันาความเช่ียวชาญ และความสามารถในการปฏิบัติงานไดอยางมี 
ประสิทธิภาพ และทันตอการเปล่ียนแปลงนวัตกรรมตางๆ ของธุรกรรม และขอกําหนดและ 
กฎระเบียบของหนวยงานตาง ๆ ท่ีบริษัทฯ ตองปฏิบัติตาม เชน การสัมมนาหรืออบรมเกี่ยวกับ
ประกาศ ขอกําหนด และกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพยฯ และ ก.ล.ต. การสัมมนามาตรฐานการ
บัญชีของสถาบันตางๆ  สัมมนาความรูเกีย่วกับระบบและโปรแกรมคอมพิวเตอรตาง ๆ เปนตน 

 
 เจาหนี้ คูคา และคูแขง 

บริษัทฯ เนนการปฏิบัติตามเง่ือนไขทางธุรกิจตอคู สัญญาท่ีไดตกลงกันไวอยาง 
เปนธรรม และประพฤติตามกรอบกติกา บรรทัดฐานของขอพึงปฏิบัติท่ีดีในการแขงขัน และมี
จรรยาบรรณท่ีดีในการดําเนินธุรกิจ ตลอดจนปฏิบัติตามขอกําหนดของกฎหมาย และกฎระเบียบ
ตางๆ ท่ีเกี่ยวของ บริษัท ฯ มีนโยบายตอตานการทุจริต และหามจายสินบนเพื่อผลประโยชนทางธุรกิจ
ของบริษัท โดยกําหนดอยางชัดเจนในจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานไมเรียก 
ไมรับ หรือจายผลประโยชนใด ๆท่ีไมสุจริตในการคากับคูคา เจาหนี้  เพื่อไมใหเกิดปญหาความไม
โปรงใสไมเปนธรรมในการคา และเปนการปองกันไมใหเกิดปญหาทุจริต และความไมเปนธรรมใน
การดําเนินธุรกิจ 

นอกจากนี้บริษัท ฯยังประกาศเจตนารมยอยางชัดเจนในการเปนแนวรวมปฎิบัติ
(Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริตซ่ึงจัดทําโดยสมาคม
สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย รวมกับ หอการคาไทย หอการคานานาชาติ สมาคมบริษัทจด
ทะเบียนไทย สมาคมธนาคารไทย สภาธุรกิจตลาดทุนไทย และสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 
โดยแสดงใหเห็นวาการทุจริตทุกรูปแบบเปนอุปสรรคสําคัญของการพัฒนาประเทศ โดยแนวรวมนี้จะ
รวมมือกับภาครัฐ ภาคประชาสังคม ส่ือมวลชนและองคกรระหวางประเทศ เพื่อสรางมาตรฐานการ
ประกอบธุรกิจท่ีใสสะอาด 
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บริษัท ฯมีนโยบายใชสินคาและบริการท่ีมีลิขสิทธ์ิถูกตอง และไมสนับสนุนสินคาหรือ
การกระทําท่ีเปนการละเมิดทรัพยสินทางปญญาโดยกําหนดอยางชัดเจนในจรรยาบรรณของ
คณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน 

สงเสริมการดําเนินงานดานความรับผิดชอบตอสังคมของคูคา และเปดโอกาสใหคูคาเขา
มามีสวนรวมในกิจกรรมเพ่ือสังคมของบริษัท ฯ 

  
 องคกรกํากับดแูลและหนวยงานของรัฐ 

บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย ประกาศ ขอกําหนด และกฎระเบียบตาง ๆ ท่ีกําหนดโดย
องคกรท่ีกํากับดูแลและหนวยงานท่ีเกี่ยวของ เชน กรมทะเบียนการคา กระทรวงพาณิชย  
กรมสรรพากร กระทรวงการคลัง  ตลาดหลักทรัพยฯ  ก.ล.ต. เปนตน รวมท้ังใหความรวมมือและ
ประสานงานกบัหนวยงานเอกชนอ่ืน ๆ 

 
ความรับผดิชอบตอสังคมของกลุมบริษัท ฯ 

      บริษัทฯ ตระหนกัและหวงใยถึงความปลอดภยัของสังคมส่ิงแวดลอมและคุณภาพชีวิต
ของประชาชนรวมถึงใหความสําคัญในเร่ืองการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ และสงเสริมการใช
พลังงานอยางมีประสิทธิภาพ จึงกําหนดแนวทางปฏิบัติไวดังนี ้

 คํานึงถึงทางเลือกในการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติ โดยใหมีผลกระทบตอความ
เสียหายของสังคม ส่ิงแวดลอม และคุณภาพชีวิตของประชาชนนอยท่ีสุด 

โดยการรณรงคใหพนักงานเปดปดไฟเปนเวลา  เวลาพักกลางวันใหปดเคร่ืองปรับอากาศ      
สั กหนึ่งช่ัวโมง  เปดเคร่ืองปรับอากาศท่ีอุณหภูมิ 25 องศาเสมอ รณรงคใหใชกระดาษ            
รีไซเคิลเวลาพิมพงานหรือถายเอกสาร  ซ่ึงเปนการแสดงถึงการใชทรัพยากรกระดาษอยาง
คุมคา  

 คืนกําไรสวนหน่ึงเพื่อกิจกรรมท่ีจะมีสวนสรางสรรคสังคมและส่ิงแวดลอมอยางสมํ่าเสมอ 

 ปลูกฝงจติสํานึกในเร่ืองความรับผิดชอบตอสังคม และส่ิงแวดลอมใหเกิดข้ึนในพนักงานทุก
ระดับอยางตอเนื่องใหความสําคัญในการทําธุรกรรม กับคูคาท่ีมีเจตจาํนงเดียวกนักบับริษัทฯ 
สําหรับเร่ืองความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม 

 ปฏิบัติและใหความรวมมือหรือควบคุมใหมีการปฏิบัติอยางเครงครัดตามเจตนารมณของ
กฎหมาย และกฎระเบียบท่ีออกโดยหนวยงานกํากับดูแล 

  ใหความรูและฝกอบรมพนกังานในเร่ืองส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่อง 

  ดําเนินธุรกิจภายใตมาตรฐานดานส่ิงแวดลอมเพ่ือสุขลักษณะท่ีดีของพนักงานและสังคม 
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นอกจากนี้บริษัทฯ ยังใหความชวยเหลือ บริจาคทรัพยสินใหแกมูลนธิิและองคกรตาง ๆ 
ท่ีมีสวนรวมในกิจกรรมทางสังคม ตามโอกาส เชน บริจาคเคร่ืองมือเคร่ืองใช และอุปกรณสํานักงาน
ใหแกวดั มูลนิธิหรือหนวยงานอ่ืน ท่ีมีกจิกรรมทางสังคม เปนตน  นอกจากนี้จะจดัใหมีการรณรงค
ประหยดัพลังงานการใชทรัพยากรในบริษทัฯ เทาท่ีจะทําได  และสงเสริมกระบวนการนําทรัพยากร
กลับมาใชใหม 

 
การรวมพัฒนาชุมชนและสังคม 
คณะกรรมการบริษัท ฯ ตระหนกัวา การพัฒนาองคกรใหเจริญเติบโตและสรางความ

ยั่งยืนตอไปไดนั้น บริษัท ฯ ตองมีบทบาทในการสนับสนุนการพัฒนาประเทศ โดยสงเสริมใหชุมชน
และสังคมมีความเปนอยูท่ีดข้ึีนอยางยั่งยืน โดยบริษัทมุงเนนเพื่อสงเสริมการพัฒนาคนใหเปนคนดี มี
คุณธรรม จริยธรรม และมีคุณภาพชีวิตท่ีดข้ึีน ดังนี ้

 การพฒันาและชวยเหลือสังคม 

บริษัทตระหนักดีถึงความสําคัญของการมีสวนรวมและรับผิดชอบขององคกรธุรกิจตอการ
พัฒนาสังคมไทย เพื่อเปนการสรางจิตสํานึกใหแกพนักงานใหตระหนักและรับรูวาสังคมตองอยูโดย
การพึ่งพาอาศัยกันและใหความชวยเหลือซ่ึงกันและกัน บริษัทจึงมีนโยบายสงเสริมและสนับสนุนให
พนักงานจัดทําโครงการท่ีเปนประโยชนตอสังคมโดยบริษัทใหการสนับสนุนทางดานงบประมาณ
บางสวนและสงเสริมใหมีพนักงานบริษัทรวมตัวกันจัดต้ัง “กลุมจิตอาสาบริษัทบรุคเคอร กรุป จํากัด 
(มหาชน)” ซ่ึงประกอบดวยพนักงานท่ียินดีสละเวลาวางสวนตัวมารวมกันทําโครงการหรือกิจกรรม
ตางๆ ท่ีทางกลุมพิจารณาเห็นวามีประโยชนตอสังคมสวนรวม 

การศึกษามีความสําคัญอยางมากตอการพฒันาสังคมไทยใหเจริญกาวหนาทัดเทียมนานา
ประเทศกระบวน การสําคัญอยางหนึ่งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา คือ การสงเสริมการอาน
หนังสือของเยาวชนใหมากข้ึนเพื่อใหเกดิการเรียนรู พัฒนาความรูความคิดและสติปญญาไดดวย
ตนเอง ปจจบัุนเยาวชนไทยมีการอานหนังสือมากข้ึน แตยังมีเยาวชนผูมีความบกพรองทางรางกาย
กลุมหนึ่งท่ีขาดโอกาสในการเขาถึงคลังความรูมากมายท่ีมีอยูในหนังสือ เยาวชนผูพิการทางสายตาท่ี
เรียนอยูตามโรงเรียนสอนคนตาบอดท่ัวประเทศมิไดมีสติปญญาดอยกวาเดก็ปกติท่ัวไปแตไมสามารถ
แสวงหาความรูจากการอานหนังสือในรูปแบบปกติได  

ดังนั้นทางกลุมจิตอาสาบริษัทบรุคเคอร กรุป จํากัด (มหาชน) จึงตองการชวยเหลือเด็กๆ ผู
พิการทางสายตาเหลานี้โดยการจัดทําหนังสือเสียงบันทึกลงในแผนซีดีเพื่อนําไปมอบใหกับมูลนิธิ
ชวยคนตาบอดแหงประเทศไทย ในพระบรมราชินูปถัมภ เพื่อสงมอบใหกับโรงเรียนสอนคนตาบอด
ตอไปเปนประจําอยางสม่ําเสมอทุกป  พรอมกับรับบริจาคปฎิทินเกาเฉพาะแบบต้ังโตะเพื่อนําไปทํา
เปนบัตรคําอักษรเบรลลส่ือการสอนใหกับโรงเรียนสอนคนตาบอด กรุงเทพ ฯ ดวย 
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 การสนับสนุนการศึกษา 
เนื่องจากปลายป 2554 ประเทศไทยโดยเฉพาะภาคกลางไดประสบมหาอุทกภยัคร้ังใหญ

ทําใหหลายโรงเรียนในภาคกลางไดรับความเสียหายอยางมากโดยเฉพาะในถ่ินทุรกนัดาร ทางบริษัท 
บรุคเคอร กรุปและกลุมบริษัทน้ําตาลมิตรผล คูคา จึงไดรวมมือกนัใหความอนุเคราะหในการบริจาค
เงิน เพื่อซอมแซมโรงเรียน เพื่อสนับสนนุการศึกษา เพื่อจัดซ้ือวัสดอุุปกรณเพื่อการศึกษา ตลอดจน
วัสดุอุปกรณอ่ืน ๆ ท่ีเกีย่วของกับการศึกษาใหกับโรงเรียนท่ีประสบภยัไดแก โรงเรียนวัดคุงทาเลา ต. 
บางพึ่ง อ. บานหม่ี จ. ลพบุรี และโรงเรียนวัดเชียงราก  สพป. สิงหบุรี อ.อินทรบุรี จงัหวัดสิงหบุรี เม่ือ
วันท่ี 25 มีนาคม และ22 เมษายน 2555 ตามลําดับ โดยในการนีก้ลุมบริษัท บรุคเคอร กรุป ไดบริจาค
เงินไปเปนจํานวน 1 ลานบาทถวน     

เพื่อเปนการสนับสนุนการศึกษาอยางตอเนื่องเม่ือวันท่ี 29 กรกฎาคม 2555 กลุมบริษัท 
บรุคเคอร กรุป จึงไดจัดกิจกรรมมอบทุนการศึกษา ทุนอาหารกลางวัน อุปกรณกฬีา และอุปกรณ
เคร่ืองเขียนใหแกโรงเรียนบานโนนกระโดน ต. พญาเยน็ อ. ปากชอง จังหวัดนครราชสีมาอีกดวย    

นอกจากนี้ยังไดบริจาคใหกบัโรงเรียนกวองเจา-กวองสิวอยางตอเนื่องตลอดมา เนื่องดวย
คุณชาญ บูลกุล กรรมการผูอํานวยการของบริษัทฯ เคยดํารงตําแหนงคณะกรรมการการศึกษาของ
โรงเรียนดังกลาวในฐานะอดตีนายกสมาคมกวองสิวแหงประเทศไทย     

 

 โครงการน้ําดื่มสะอาดเพ่ือนองๆ และโครงการปรับปรุงระบบน้ําประปาภายในโรงเรียน
ใหแกโรงเรียนท่ีขาดแคลน 

              เพื่อเปนการสานตอปณิธานของบริษัทฯในการชวยเหลือสังคมอยางตอเนื่องเม่ือวันพุธท่ี
4 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ ไดมอบหมายใหตัวแทน ไปดําเนินการสงมอบโครงการน้ําดื่มสะอาด
เพื่อนองๆ และโครงการปรับปรุงระบบนํ้าประปาภายในโรงเรียน ใหแกโรงเรียนท่ีขาดแคลน
ไดแก โรงเรียนบานหนองตอตะเคียน ม.7 ตําบลลําพญากลาง อําเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี
และโครงการแทงกน้ําเพื่อกักเก็บน้ําสําหรับอุปโภค ใหแกโรงเรียนบานเขานมนาง ตําบลลําพญา
กลาง อําเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี  

  

 (2) จัดชองทางการรับเร่ืองเกีย่วกบับรรษทัภบิาลของบริษทัฯ (CG Hotline) ไวสําหรับเปด 
รับขอรองเรียน ขอคิดเห็น หรือขอเสนอแนะ รวมถึงพฤติกรรมท่ีอาจสอถึงการทุจริตหรือประพฤติ 
มิชอบของบุคคลในองคกร ท้ังจากพนกังานเอง และผูมีสวนไดเสียอ่ืน เพื่อใหเปนไปตามการปฏิบัติ
ตามการกํากับดูแลกิจการท่ีด ี โดยชองทางการรับเร่ืองเกี่ยวกับบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ “CG   
Hotline” มี 5 ชองทาง ไดแก 

1  โทรศัพท (662) 168-7100 

2  โทรสาร  (662) 168-7111-2 
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3 เว็บไซตของบริษัทฯ หวัขอ นักลงทุนสัมพนัธ/ การกํากับดูแลกิจการ/การแจงเบาะแส หรือ
ไปรษณยีอิเล็กทรอนิกส (E-mail) ท่ี cghotline@brookergroup.com 

4 ยื่นเร่ืองโดยตรงท่ีเลขานุการบริษัทฯ หรือทางไปรษณียตามท่ีอยูของบริษัทฯ 

เลขานุการบริษัท ฯ บริษัท บรุคเคอร กรุป จํากัด (มหาชน) ช้ัน 26                    อาคาร
เดอะเทรนดี้ ซอยสุขุมวิท 13 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพฯ 
10110 

5 ไปรษณยีอิเล็คทรอนิคส (E-mail) โดยตรงถึงกรรมการอิสระ 3 ทาน ซ่ึงเปน
กรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ  ดังรายละเอียดดังตอไปนี้ 

  นายปเตอร เวลดัน       peterdweldon@gmail.com 
  นายสมพงษ เผอิญโชค sompong@brookergroup.com 
  นางพรรณี วรวุฒิจงสถิต       punnee@brookergroup.com 
เพื่อสรางความม่ันใจใหแกผูรองเรียน บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการเก็บขอมูลรองเรียนเปน

ความลับ และไดกาํหนดข้ันตอนการรับเร่ืองและการสอบสวนไวเปนลายลักษณอักษร ซ่ึงเร่ืองรองเรียน
ดังกลาวจะรับรูเพียงเฉพาะในกลุมบุคคลท่ีไดรับมอบหมายและเกี่ยวของดวยเทานั้น 

ท้ังนี้ เพื่อเปนการปองกนัและลดการสืบคนขอมูลตาง ๆ ท่ีไมมีความเกีย่วของหรือ 
ไมเปนประโยชนตอการดําเนินงานและการบริหารงานของบริษัทฯ อันจะทําใหสูญเสียทรัพยากรโดย
เปลาประโยชน  เลขานุการบริษัทฯ จะรวมกับคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาขอรองเรียนหรือ
คําถามเฉพาะเร่ืองท่ีจะเปนประโยชนตอการดําเนินงานและการบริหารงานของบริษัทฯ หรือเร่ืองท่ี
เปนการรักษาสิทธิของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย ดังตอไปนี ้

(ก) ขอรองเรียนหรือขอมูลท่ีอาจเปนประโยชนตอการสืบคน เกี่ยวกับการฉอโกงหรือการ
ปฏิบัติไมชอบดวยกฎหมายของบริษัทฯ หรือกรรมการ หรือผูบริหาร หรือพนกังานของบริษทัฯ  
อันจะทําใหบริษัทฯ เสียหายหรือสูญเสียประโยชนท่ีพงึจะไดรับ 

(ข) ขอรองเรียนเกีย่วกับกฎหมาย หลักเกณฑและขอกําหนดตาง ๆ ท่ีบริษัทฯ จะตองปฎิบัติ
ตาม 

(ค) ขอรองเรียนเกีย่วกับนโยบายการดําเนินงานและนโยบายบัญชีและการเงินของบริษัทฯ ท่ี
กําหนดไวแลว 

(ง) ขอรองเรียนเกีย่วกับรายการเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชน (Conflict of Interest) 
หรือรายการเกีย่วโยง (Connected Transaction) กับบริษทัฯ ท่ีเขาขายตามขอกําหนดของ ก.ล.ต. หรือ
ตลาดหลักทรัพยฯ 

(จ) ขอรองเรียนเกีย่วกับงบการเงินและขอมูลทางการเงินของบริษัทฯ 

(ฉ) ขอรองเรียนเกีย่วกับผลการดาํเนินงานและการดําเนินงานของบริษัทฯ 
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(ช) ขอรองเรียนอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการตรวจสอบกําหนด
เพิ่มเติม 

4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
 

บริษัทฯ ใหความสําคัญกับขอมูลขาวสารที่ตองแจงแกตลาดหลักทรัพยฯ ผูถือหุน และ
หนวยงานท่ีเกีย่วของ ท้ังในดานของความถูกตอง ความเพียงพอ ความรวดเร็วและความเทาเทียมกัน
ของการใหขอมูลแกทุกกลุม ดังนี ้

(1) เปดเผยขอมูลท่ีสําคัญของบริษัทฯ ซ่ึงประกอบดวย ขอมูลทางการเงินและขอมูล 
ท่ีไมใชทางการเงิน  การเปดเผยขอมูลทางการเงิน โดยเฉพาะอยางยิ่งในสวนของงบการเงินนั้น 
จะตองผานการสอบทาน/ตรวจสอบจากผูสอบบัญชีวา ถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตามหลักการ
บัญชีท่ีรับรองท่ัวไป และผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ บริษัทฯ 
กอนเผยแพรตอตลาดหลักทรัพยฯ ผูถือหุน นักลงทุน และหนวยงานท่ีเกี่ยวของ  

(2) เปดเผยขอมูลตางๆ โดยเผยแพรไวในเว็บไซตของบริษัทฯ ท้ังภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
เชน งบการเงิน แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) รายงานประจําป  
(แบบ 56-2) 

(3) เปดเผยบทบาทและหนาท่ีของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการยอย จํานวนครั้งท่ี
กรรมการแตละคนเขารวมการประชุม และนโยบายการจายคาตอบแทนกรรมการ และผูบริหาร
ระดับสูงไวภายใตหวัขอการจัดการตามแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงาน
ประจําป (แบบ 56-2)   

(4)  เปดเผยรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน แสดงควบคู
กับรายงานของผูสอบบัญชีในรายงานประจําป (แบบ 56-2)  

(5) เปดเผยรายงานการซื้อขาย/ถือครองหลักทรัพยของบริษัท ฯ ของกรรมการแตละทานใน
การประชุมคณะกรรมการบริษัท ฯ ทุกคร้ัง 

(6) เปดเผยการดํารงตําแหนงเปนกรรมการในบริษัทอ่ืน ๆ ของกรรมการแตละทานท้ังท่ีเปน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยและหรือบริษัทจํากัดอ่ืน ๆ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ฯ ทุกคร้ัง 

(7)  กําหนดใหมีการรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหารตามประกาศ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุนท่ี ทจ. 2/2552 เร่ือง การรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการ ผูบริหาร 
และบุคคลท่ีมีความเก่ียวของ ลงวันท่ี 26 มกราคม 2552  โดยกําหนดใหมีการรายงานคร้ังแรกภายใน
วันท่ี 31 กรกฎาคม 2552 และรายงานทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลงภายใน 3 วันทําการโดยจัดสง
รายงานไปยังเลขานุการบริษัท ฯ  
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(8) เปดเผยขอมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทบนเว็บไซตของบริษัท ฯ 
พรอมท้ังนําเสนอขอมูลเกี่ยวกับดานนักลงทุนสัมพันธดวย 

5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

5.1 โครงสรางของคณะกรรมการ 
(1) กําหนดใหคณะกรรมการบริษัทฯ จัดกลุมได 2 ลักษณะ คือ 

ลักษณะท่ี 1 แบงตามการบริหารงาน แบงไดเปน 
 กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 
 กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 

ลักษณะท่ี 2 แบงตามความเปนอิสระ 
o กรรมการอิสระ 
o กรรมการไมอิสระ 

            (2)    คณะกรรมการบริษัท ฯ มีจํานวนไมนอยกวา 5 คนและไมเกิน 11 คน  กรรมการแตละ
คนมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป และไมจํากัดจํานวนวาระการดํารงตําแหนง 

   (3)  คณะกรรมการบริษัทฯ ตองมีกรรมการอิสระประกอบดวยกรรมการอิสระไมนอยกวา 1 
ใน 3 ของกรรมการท้ังหมด แตตองไมนอยกวา 3 คน  

     กรรมการอิสระจะตองมีคุณสมบัติตามขอกําหนดของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยฯ 
     ในกรณีดังตอไปนี้ คณะกรรมการควรประกอบดวยกรรมการอิสระมากกวากึง่หนึ่งของ

จํานวนกรรมการทั้งหมด 
     ก) ประธานคณะกรรมการและกรรมการผูจัดการเปนบุคคลเดียวกนั 
      ข) ประธานคณะกรรมการไมเปนกรรมการอิสระ 
      ค) ประธานคณะกรรมการและกรรมการผูจัดการเปนบุคคลในครอบครัวเดียวกนั 
      ง) ประธานคณะกรรมการเปนสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร หรือคณะทํางาน หรือมี 

หรือไดรับมอบหมายใหมีหนาท่ีความรับผิดชอบดานการบริหาร 
(4)  กําหนดใหกรรมการอิสระมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละไม เกิน  9  ป  และ

คณะกรรมการตองนําเสนอเหตุผลในการขอใหท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติเลือกกรรมการอิสระ
ท่ีดํารงตําแหนงกรรมการมาเกิน 9 ป เปนกรรมการอิสระตอไป  
 (5) ประธานกรรมการจะตองเปนกรรมการอิสระและจะตองไมเปนกรรมการที่เปนผูบริหาร
หรือกรรมการผูอํานวยการ  โดยประธานกรรมการจะเลือกต้ังมาจากคณะกรรมการบริษัทฯ และ
กรรมการผูอํานวยการจะมาจากคณะกรรมการสรรหา 
              (6)  จํานวนบริษัทท่ีกรรมการแตละคนจะดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนไดไมเกนิ 
5 บริษัท ถาเกิน 5 บริษัท จะตองแจงตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ใหรับทราบดวยถึงความ
จําเปนดังกลาว 
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 (7)  กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ สามารถเขาดํารงตําแหนงกรรมการหรือผูบริหาร
ของบริษัทในเครือหรือบริษัทอ่ืนได แตตองเปนไปตามขอกําหนดของ ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพยฯ และ
หนวยงานท่ีเกีย่วของ โดยจะตองแจงตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ใหรับทราบดวย 
 (8) คณะกรรมการบริษัทฯ จดัใหมีเลขานกุารบริษัทฯ เพื่อทําหนาท่ีใหคําแนะนําดาน
กฎหมายและกฎเกณฑตาง ๆ ท่ีคณะกรรมการจะตองทราบและปฏิบัติหนาท่ีในการดูแลกิจกรรมของ
คณะกรรมการบริษัทฯ  ประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการบริษัทฯ  รวมทั้ง
ติดตอส่ือสารกับผูถือหุน  ก.ล.ต.  ตลาดหลักทรัพยฯ และหนวยงานกํากับดูแลท่ีเกี่ยวของ 

 

5.2 คณะอนุกรรมการ 

(1) คณะกรรมการบริษัทฯ สามารถจัดใหมีคณะอนุกรรมการในดานตาง ๆ เพื่อชวยศึกษา
และกล่ันกรองรายละเอียด และไดกําหนด คุณสมบัติ และขอบเขตหนาท่ีความรับผิดชอบของ
คณะอนุกรรมการเฉพาะเร่ืองไวอยางชัดเจน 

 กําหนดใหมีคณะกรรมการบริหาร เพื่อกําหนดนโยบายและตัดสินใจการดําเนินงานท่ี
สําคัญ 

 กําหนดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณารายงานทางการเงินของบริษัทฯ ใหมี
การปฏิบัติตามมาตรฐานทางบัญชีอยางถูกตอง มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบอยาง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมีการปฏิบัติงานท่ีโปรงใสเปนไปตามระเบียบนโยบายของบริษัทและ
ขอกําหนดทางกฎหมายตลอดจนกฎขอบังคับท่ีเกี่ยวของ 

 กําหนดใหมีคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน เพื่อพิจารณาผลตอบแทนคณะกรรมการ
บริษัท ฯ และผูบริหารระดับสูง  สัญญาจางผูบริหารระดับสูง และอัตราการข้ึนเงินเดือนโดยรวม 

 กําหนดใหมีคณะกรรมการสรรหา เพื่อพิจารณาสรรหาผูท่ีเห็นสมควรดํารงตําแหนง
กรรมการบริษัท ฯ         และนําเสนอการพิจารณาตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติหรือ
นําเสนอท่ีประชุมผูถือหุนตอไป แลวแตกรณ ี

 กําหนดใหมีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อพจิารณาความเส่ียงในการดําเนนิงาน
ของบริษัทฯ  

 กําหนดใหมีคณะกรรมการพิจารณาการลงทุน เพื่อพิจารณาการลงทุนใหเปนไปนโยบาย
อยางรัดกุม รอบคอบ และตรวจสอบได เพื่อกระจายความเส่ียงและรักษาประโยชนท่ีดีท่ีสุดของ 
บริษัทฯ  

 ท้ังนี้ โดยในแตละคณะอนุกรรมการจะมีการประชุมประเมินผลการดําเนินงานหรือ 
ทบทวนนโยบายตาง ๆ อยางนอยปละ 1 คร้ัง 

(2) ประธานของคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน และประธานของคณะกรรมการ 
สรรหาจะตองเปนกรรมการอิสระ   
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(3) ประธานกรรมการจะไมทําหนาท่ีเปนประธานของคณะอนุกรรมการหรือสมาชิกของ
คณะอนุกรรมการ 

หมายเหตุ   ดูรายละเอียดคณะอนุกรรมการในหัวขอ 9.2 คณะอนุกรรมการชุดยอย   
 

5.3 บทบาท หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

(1) กําหนดอํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ใหเปนไปตาม
กฎหมาย เกณฑ และขอกําหนดที่เกี่ยวของ  รวมถึงกําหนดอํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบของ
คณะอนกุรรมการตาง ๆ ไว เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะอนุกรรมการตาง ๆ พิจารณาและ
ใหความเห็นไดตามขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบไดอยางถูกตอง 

โดยบทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ฯ มีดังนี ้

(ก) กรรมการบริษัทฯ ตองมีความรู ความสามารถ และประสบการณท่ีจะเปน
ประโยชนตอการดําเนินธุรกิจ มีความสนใจในกจิการของบริษัทท่ีตนเองเปนกรรมการ มีความต้ังใจ
และมีจริยธรรม (Honesty and Integrity) ในการดําเนนิธุรกิจ 

(ข) กรรมการบริษัทฯ ตองปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และ
ขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถือหุน ดวยความซ่ือสัตยสุจริต ระมัดระวังรักษา 
ผลประโยชนของบริษัท และมีความรับผิดชอบตอผูถือหุนโดยสม่ําเสมอ (Accountability to 
Shareholders) 

(ค) คณะกรรมการบริษัทฯ มีหนาท่ีกําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของ
บริษัทฯ (Direction) และกํากับควบคุมดแูล (Monitor and Supervise) ใหฝายจัดการดําเนินการใหเปน
ตามนโยบายท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจ 
สูงสุดใหแกกจิการและความม่ังค่ังสูงสุดใหแกผูถือหุน (Maximize Economic Value and 
Shareholders’ Wealth) 

(ง) คณะกรรมการบริษัทฯ ตองติดตามการดําเนินกิจการของบริษัทฯ ตลอดเวลาและ
ควรไดรับรูถึงการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดในสัญญาท่ีเกี่ยวของของบริษัทฯ และควรกําชับ
ใหฝายบริหารบอกกลาวเร่ืองท่ีสําคัญของบริษัท เพื่อใหการดําเนินกจิการของบริษทัฯ เปนไปอยางมี
ประสิทธิผล 

(จ)  คณะกรรมการบริษัทฯ ดําเนินการใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal 
Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีมีประสิทธิผลภายใตคํา 
แนะนําของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(ฉ)  กรรมการบริษัทฯ ท่ีเปนอิสระและกรรมการจากภายนอกอ่ืนพรอมท่ีจะใชดุลย
พินิจของตนอยางเปนอิสระในการพจิารณากําหนดกลยทุธ การบริหารงาน   การใชทรัพยากร การ
แตงต้ังกรรมการ และการกําหนดมาตรฐานการดําเนนิกจิการ  ตลอดจนพรอมท่ีจะคัดคานการกระทํา
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ของกรรมการอ่ืน ๆ หรือฝายจัดการในกรณีท่ีมีความเห็นขัดแยงในเร่ืองท่ีมีผลกระทบตอความเทา
เทียมกันของผูถือหุนทุกราย 

(ช) ไมมีประวัติการกระทําผิดกฎระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกํากบั
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย/ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

(2) กําหนดใหมีการพิจารณาการปฎิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกจิการที่ดี และทบทวน
นโยบายดังกลาวอยางนอยปละ 1 คร้ัง 

(3) กําหนดจรรยาบรรณธุรกิจท่ีเปนลายลักษณอักษร เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และ
พนักงานทุกคนเขาใจและปฏิบัติตามมาตรฐานดานจริยธรรมท่ีบริษัทใชในการดําเนนิธุรกิจ 

(4) จัดใหคณะกรรมการตรวจสอบใหความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทฯ ในการพิจารณา
ทํารายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีมีสาระสําคัญ ระหวางบริษัทฯ กับผูท่ีมีสวนไดเสียหรือ
ผูท่ีเกี่ยวของกบักรรมการหรือผูบริหารของบริษัทฯ โดยไมใหกรรมการหรือผูบริหารที่มีสวนไดเสีย
เขารวมประชุมหรือลงคะแนนเสียงในวาระดังกลาว  ท้ังนี้ ลักษณะความเกีย่วของและการกําหนดผูมี
สวนไดเสียในการทํารายการจะเปนไปตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ และ ก.ล.ต. 

(5) กําหนดใหมีการสอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ จากหนวยงานภายนอก 
เพื่อใหเกิดความม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวา หากไดมีการปฏิบัติตามแลวจะทําใหสามารถบรรลุ 
วัตถุประสงค  

         (ก) ดานการดําเนินงาน (Operations) มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 
รวมถึงการใชทรัพยากรตาง ๆ อยางคุมคา  

         (ข) ดานการรายงานทางการเงิน (Accounting and Financial Reporting) มีความถูกตอง 
เช่ือถือได และทันเวลา และ  

          (ค) ดานการปฏิบัติตามนโยบาย กฎระเบียบของกิจการ และกฎหมาย (Compliance) มี
การปฏิบัติตามอยางถูกตอง ท้ังนี้ จะตองนําเสนอรายงานจากการสอบทานระบบการควบคุมภายใน
ดังกลาวตอคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณา
พัฒนาและแกไขระบบการควบคุมภายในใหดีข้ึนตอไป 

(6) บริษัทฯ มีการบริหารความเส่ียงครอบคลุมท้ังองคกร โดยมีการรายงานใหคณะกรรมการ
บริษัท ฯ ทราบเปนประจํา  ตลอดจนมีการทบทวนและประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเส่ียง
ปละ 1 คร้ัง    

(7)  กําหนดวิสัยทัศน/พันธกิจของบริษัทและพิจารณาทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศนและ      
พันธกิจของบริษัทอยางนอยทุก ๆ 5 ป     
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ประธานกรรมการมีหนาท่ี  
(1) เปนประธานฯ ในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ฯ 
(2) การลงคะแนนเสียงช้ีขาดในกรณีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีการลงคะแนนเสียง

และคะแนนเสียง 2 ขางเทากัน 
(3) ทําหนาท่ีประธานฯ ในท่ีประชุมผูถือหุน   

 

5.4 การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

(1) คณะกรรมการบริษัทฯ จะกําหนดวันประชุมลวงหนาแตละป อยางนอย 4 คร้ังตอป  
และกําหนดวาระประจําของแตละคร้ังไวชัดเจน เชน การพิจารณาอนุมัติงบการเงินท่ีผานการสอบ
ทานหรือตรวจสอบโดยผูสอบบัญชี เปนตน สวนระเบียบวาระท่ีนอกเหนือจากนี้ ประธานกรรมการ
และกรรมการผูอํานวยการ และกรรมการจะรวมกันพิจารณาตามความสําคัญและจําเปน  ในกรณีท่ี
บริษัท  ฯ  ไมไดมีการประชุมทุกเดือน  บริษัทฯ  จะจัดทํารายงานผลการดําเนินงานเสนอให
คณะกรรมการทราบทุกเดือนเพื่อใหคณะกรรมการสามารถกํากับควบคุมและดูแลการ     
ปฎิบัติงานของฝายบริหารไดอยางตอเนื่อง 

(2) คณะกรรมการบริหารจัดการประชุมข้ึนโดยเฉล่ียเดือนละ 1 คร้ังเพื่อพจิารณารับทราบผล
การดําเนินงานท่ีผานมาประจําเดือน และบริหารงานตาง ๆ    

(3) คณะอนกุรรมการชุดตางๆ สามารถจัดประชุมเพื่อพิจารณาวาระตามอํานาจหนาท่ี 
ท่ีคณะกรรมการมอบหมายใหได โดยใหเลขานุการบริษทั ฯ จะเปนผูติดตอประสานงาน 

(4) รายละเอียดวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมจะจัดสงใหกรรมการเปน 
การลวงหนากอนวันประชุมคณะกรรมการอยางนอย 5 วัน ทําการ เอกสารดังกลาวมีลักษณะโดยยอ 
ยกเวนเอกสารประกอบการประชุมในวาระท่ีไมประสงคเปดเผยเปนลายลักษณอักษรใหนําเร่ือง
อภิปรายกันในท่ีประชุม 

(5) กรรมการท่ีไมใชผูบริหารสามารถจัดใหมีการประชุม โดยไมมีฝายบริหารเขารวมดวย 
ไดตามความจาํเปนและเหมาะสม โดยสามารถใหเลขานุการบริษัทฯ เปนผูประสานงานและควรแจง
ผลการประชุมใหกรรมการท่ีเปนผูบริหารทราบถึงผลการประชุม 

(6) กรรมการบริษัทฯ สามารถขอขอมูลหรือสารสนเทศท่ีจําเปนเพิ่มเติมไดโดยตรงจาก
กรรมการผูอํานวยการและเลขานุการบริษัทฯ  รวมถึงผูบริหารที่ไดรับมอบหมายในเร่ืองนั้น 

(7) ในการประชุมทุกคร้ังควรจัดใหผูบริหาร และผูท่ีเกีย่วของเขารวมประชุมพื่อใหขอมูล
และรายละเอียดประกอบการตัดสินใจท่ีถูกตองและทันเวลา 

(8) จํานวนองคประชุมข้ันตํ่า ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการ 
ตองมีกรรมการอยูไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั้งหมด 

ในป 2556 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ท้ังหมด 5 คร้ัง  ใชเวลาในการประชุมคร้ังละ
ประมาณ 2-3 ช่ัวโมง  
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รายชื่อคณะอนุกรรมการและจํานวนคร้ังท่ีเขาประชุมในป 2556 
 

รายช่ือกรรมการ ตําแหนง คณะกรรมการ
ตรวจสอบ  
จํานวนคร้ังที่เขา
ประชุม 

คณะกรรมการ
สรรหา  
จํานวนคร้ังที่เขา
ประชุม 

คณะกรรมการ
พิจารณา
ผลตอบแทน  
จํานวนคร้ังที่เขา
ประชุม 

 นายพงษชัย เศรษฐีวรรณ 
 

กรรมการสรรหา - 2/2 - 

นายกิรินทร นฤหลา 
 

กรรมการสรรหา - 2/2 - 

 ดร. ปเตอร เวลดัน 
 

ประธานคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

4/4 
 

- 1/1 

 นายสมพงษ เผอิญโชค* 
 

กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

1/4 
 

- 1/1 

 นางพรรณี  วรวุฒิจงสถิต 
 

กรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการสรรหา 
ประธานคณะกรรมการ
พิจารณาผลตอบแทน 

4/4 2/2 1/1 

 นายวรุฒ บูลกุล 
 

กรรมการสรรหา 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

- 2/2 0/1 

* ไดรับการแตงต้ังเปนคณะอนุกรรมการตาง ๆ เมื่อวันที่  9 สิงหาคม 2556 
 

5.5 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ สนับสนุนใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานในลักษณะของกลุมรวม 
อยางนอยปละ 1 คร้ัง เพื่อปรับปรุงและแกไขการดาํเนินงานตอไป โดยมีการกําหนดหวัขอท่ีจะ
ประเมินอยางชัดเจนกอนท่ีจะวดัผลการประเมินดังกลาว  

ในป 2556 คณะกรรมการบริษัทฯ  ไดประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทท้ัง
คณะโดยรวม ซ่ึงแบงการประเมินออกเปน 3 สวนดังตอไปนี้  

1. คณะกรรมการมีความเขาใจโดยรวมใน  ธุรกิจของบริษทั  กลยุทธของบริษัท ผลการ
ดําเนินงาน และการดําเนินการแกไขปญหาของฝายบริหาร 

2. คณะกรรมการมีความเขาใจโดยรวมในบทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการ อนุกรรมการ  
คณะกรรมการสามารถแสดงความคิดเหน็ไดอยางเปนกลางและเปนอิสระ 

3. คณะกรรมการเห็นวาการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ 
เพียงพอหรือไม 
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ซ่ึงผลการประเมินดังกลาว  เลขานุการบริษัท ฯไดรวบรวมความเห็นและเสนอตอท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท ฯ คร้ังท่ี 1/2557 เม่ือวันท่ี 26 กุมภาพันธ 2557 สรุปไดดังตอไปนี้ 

สรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทท้ังคณะโดยรวม  โดย
คณะกรรมการไดมีระดับความเห็นชอบดวยกับผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทท้ังคณะ
โดยรวมดีมากถึงดีมากท่ีสุด 

 

5.6 การประเมินผลการปฎิบัติงานของกรรมการผูอํานวยการ 

             คณะกรรมการบริษัท ฯ กําหนดใหมีการประเมินผลการปฎิบัติงานของกรรมการผูอํานวยการ
เปนประจําทุกป โดยใชเปาหมายและหลักเกณฑในการประเมินท่ีเช่ือมโยงกับความสําเร็จของแผน
ยุทธศาสตร เพื่อพิจารณากําหนดคาตอบแทนและเงินรางวัลจูงใจท่ีเหมาะสม 
 

5.7 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
 

(1) คาตอบแทนกรรมการบริษัทฯ กําหนดข้ึนตามขอบเขตและหนาท่ีความรับผิดชอบ 
ท่ีกรรมการดํารงอยูในแตละคณะเปนอัตราท่ีแนนอน และเหมาะสม และคณะกรรมการบริษัทฯ  
จะพิจารณาคาตอบแทนตามความเหมาะสม 

(2) คาตอบแทนของคณะกรรมการจะเปนไปตามหลักเกณฑท่ีกําหนดท่ีไดรับอนุมัติจากท่ี
ประชุมผูถือหุน  

(3)  คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน (Compensation Committee) จะพิจารณา
คาตอบแทนและผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูอํานวยการและกรรมการที่เปนผูบริหาร เพื่อเสนอ
ตอคณะกรรมการบริษัทฯ และผูถือหุนตอไป  

(4) กรรมการผูอํานวยการจะพิจารณาคาตอบแทนของผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ 
เปนประจําอยางนอยปละ 1 คร้ัง โดยมีหลักเกณฑหรือแนวทางพิจารณาจากการดําเนินงานของ         
บริษัทฯ  ผลการปฏิบัติงาน อายุงาน และศักยภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน เปนตน และเสนอ
ตอคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา
ตอไป 

5.8 การพัฒนากรรมการ ผูบริหารและพนักงาน 

(1) สนับสนุนใหกรรมการบริษัทฯ ผูบริหารและเลขานุการบริษัทฯ เขารวมการสัมนา    
อบรมกับสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  ตลาดหลักทรัพยฯ  ก.ล.ต.  และคณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลแหงชาติ เพื่อสามารถนําความรูท่ีไดมาใชประโยชนหรือปรับปรุงการปฏิบัติงานอยาง
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ตอเนื่อง  ท้ังนี้ อยางนอยกรรมการบริษัทฯ จะตองผานการอบรมและเขาอบรมในหลักสูตรตอเนื่อง
ตามเกณฑท่ีตลาดหลักทรัพยฯ และ ก.ล.ต. กําหนด 

(2) จัดเตรียมขอมูลเกี่ยวกับบริษัทฯ ใหแกกรรมการใหม เชน คูมือกรรมการบริษัทจด
ทะเบียน แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) รายงานประจําป(แบบ56-2) รายงานการ
ประชุมคณะกรรมการ และรายงานการประชุมผูถือหุน รวมท้ัง นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ
บริษัทฯ (Corporate Governance Policy) และอ่ืน ๆ ท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ีของ
กรรมการใหม  และสนับสนุนใหกรรมการเขาใหมเขารวมการอบรมหลักสูตรกรรมการกับสมาคม
สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  ในหลักสูตร Directors Certification Program (DCP) Directors 
Accreditation (DAP)  และ/หรือ Audit Committee Program (ACP) เพื่อเสริมสรางความเขาใจใน
บทบาทหนาท่ีของกรรมการบริษัทจดทะเบียนไทยใหดียิ่งข้ึน ซ่ึงในป 2556 บริษัท ฯ ไดเตรียมขอมูล
ตาง ๆ ดังกลาวขางตน ใหแกกรรมการเขาใหม 1 ทานคือ นายสมพงษ เผอิญโชค และไดสงกรรมการ 
1 ทานเขารวมการอบรมหลักสูตรกรรมการกับสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  ใน
หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) Class 106/2013 คือนายวรุฒ บูลกุล 

                (3)  จัดใหมีการหมุนเปล่ียนงานท่ีไดรับมอบหมายตามความถนัดของผูบริหารและพนักงาน 
โดยพิจารณาความเหมาะสมของงานและเวลาเปนหลัก  โดยกรรมการผูอํานวยการจะกําหนดชวงเวลา
และพิจารณาผลการปฏิบัติงานดังกลาว  เพื่อเปนแผนพัฒนาและสืบทอดงานของบริษัทฯ อีกท้ังเปน
การพัฒนาผูบริหารและพนักงานใหมีความรูความสามารถในการทํางานมากข้ึน และสามารถทํางาน
แทนกันได  
 

5.9 การจัดทําแผนสืบทอดตําแหนงงาน  

              การจดัทําแผนสืบทอดตําแหนงงานของกรรมการผุอํานวยการ เพื่อม่ันใจไดวาบริษัท ฯ มี
ผูบริหารที่มีความรู  ความสามารถเพียงพอตอการปฎิบัติหนาท่ี ดังนี ้
 (1)  คณะกรรมการบริษัท ฯ กําหนดใหมีแผนพัฒนาศักยภาพผูบริหาร เพื่อจัดทําแผนสืบ
ทอดตําแหนงงานกรรมการผูอํานวยการ 
                    (2)  คณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน พิจารณากําหนด
ความรู ความสามารถ (Competency) ประสบการณ เพื่อคัดเลือกผูบริหารที่มีคุณสมบัติสอดคลอง
ตามท่ีกําหนด สามารถสืบทอดงานได 
                     (3) กรรมการผูอํานวยการ จัดใหมีการหมุนเวียนหนาท่ี ความรับผิดชอบของผูบริหารที่มี
คุณสมบัติสอดคลองและมอบหมายใหผูบริหารระดับ รองประธานบริหาร รองประธานอาวุโส เขา
รวมประชุมคณะกรรมการบริหาร เพื่อใหมีความเขาใจ ประสบการณ และความพรอมในการบริหาร
องคกรตอไปในอนาคต 
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                     (4) คณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน ทบทวนและสรุปผล
การจัดทําแผนการสืบทอดตําแหนงงานของกรรมการผู อํานวยการเปนประจํา และรายงาน
คณะกรรมการบริษัท ฯ ทราบปละ 1 คร้ัง 
 
9.2  คณะกรรมการชุดยอย 

      1.  คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 
คณะกรรมการบริหารแตงต้ังโดยคณะกรรมการบริษัทฯ โดยมีหนาท่ีในการกําหนดนโยบาย
และตัดสินใจการดําเนินงานท่ีสําคัญ เพื่อรายงานตอคณะกรรมการ   
คณะกรรมการบริหารประกอบดวย 

 

ช่ือ ตําแหนง 
นายชาญ  บูลกุล รองประธานคณะกรรมการบริษัท 

ประธานคณะกรรมการบริหาร 
กรรมการผูอํานวยการ 
กรรมการผูมีอํานาจลงนาม  
ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ประธานคณะกรรมการการลงทุน 

นายโรเบิรต  วลิเล่ียม  แม็คมิลเลน กรรมการบริหาร  
นายเอนก กมลเนตร กรรมการบริหาร 

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม  
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน 
เลขานุการบริษัท 

นายวรุฒ บูลกลุ กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหา 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
กรรมการการลงทุน 

อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารสามารถดําเนินการในเรื่องใดๆ ท่ีเห็นวาเหมาะสมตามอํานาจหนาท่ีของคณะ
กรรมการบริหาร อยางไรก็ตามมติคณะกรรมการในการประชุมคร้ังท่ี 3/2552  เม่ือวันท่ี 11 สิงหาคม 
2552 เพื่อกําหนดอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร ดังนี้ 
 

1. สอบทานงบการเงินของบริษัทฯ โดยสมํ่าเสมอ 
2. สอบทานการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยเปรียบเทียบกับประมาณการโดยสมํ่าเสมอ 
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3. สอบทานและเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงแกไขนโยบายการควบคุมภายใน 
4. มีอํานาจในการอนุมัติการลงทุนตามวงเงินท่ีสูงกวา 10 ลานบาท และตองรายงานให

คณะกรรมการรับทราบและใหสัตยาบันทุกคร้ัง 
   

ท่ีประชุมผูถือหุนสามัญประจําปคร้ังท่ี 1/2552 เม่ือวันท่ี 29 เมษายน 2552 ไดมีมติอนุมัติ
นโยบายการบริหารเงินสดคงเหลือใหมของบริษัท บรุคเคอร กรุป จํากัด(มหาชน) และบริษัทยอย ดัง
รายละเอียดตอไปนี้ 

 
 ใหอํานาจคณะกรรมการหรือคณะบุคคลที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

บริหารเงินสดและหรือเงินทุนหมุนเวียน ตามความเหมาะสมเพ่ือกอใหเกิด
ประโยชนสูงสุดแกผูถือหุนตอไป 

 

      2.   คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังท่ี 6/2555 เม่ือวันท่ี 9 สิงหาคม 2555 ไดอนุมัติใหเลือก

คณะกรรมการตรวจสอบกลับเขาดํารงตําแหนงอีกวาระหนึ่ง คณะกรรมการตรวจสอบ โดยประธาน
กรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบมีวาระในการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป นับต้ังแตวันท่ี 
28 กรกฎาคม 2555 ซ่ึงปจจุบันคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการ 3 ทานดังนี้ 

 
 

ช่ือ ตําแหนง 
1. ดร. ปเตอร เวลดัน 
 

กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

2.   นายสมพงษ เผอิญโชค*   
 
 

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน  

3.   นางพรรณ ีวรวุฒิจงสถิต 
 

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการสรรหา 
ประธานคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

* ไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัทเม่ือวันท่ี 9 สิงหาคม 2556 แทนนายชัยภัทร       
ศรีวิสารวาจา ซ่ึงไดลาออกไปต้ังแตวนัท่ี 16 พฤษภาคม 2556 
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อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีขอบเขต หนาท่ี ความรับผิดชอบและ 
รายงานตอคณะกรรมการบริษัท ตามประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย พ.ศ. 2551ดังตอไปนี้ 

1.    สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ   
2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการ

ตรวจสอบภายใน (internal audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผลและพิจารณาความ
เปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการ 

พิจารณาแตงต้ัง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงาน
อ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยและกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ังบุคคลซ่ึงมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาท่ีเปนผูสอบบัญชี
ของบริษัท และเสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมท้ังเขารวมประชุมกับผูสอบ
บัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ให
เปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย ท้ังนี้เพื่อใหม่ันใจวารายการ
ดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของ
บริษัท ซ่ึงรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอง
ประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้ 

(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนท่ีเช่ือถือไดของรายงานทางการ
เงินของบริษัท 

(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความพอเพียงของระบบควบคุมภายในของบริษัท 

(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจ
ของบริษัท 

(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

(ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของ
กรรมการตรวจสอบแตละทาน 

 (ช)  ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการ
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ปฏิบัติหนาท่ีตามกฎบัตร (Charter) 

(ซ) รายการอ่ืนท่ีเห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนท่ัวไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาท่ี
และความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7.  ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการ ตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบท้ังสามทานเปนกรรมการอิสระมีความรูความสามารถในการสอบทานงบการเงิน
ท้ังสามทานโดยท่ี  
ดร. ปเตอร เวลดัน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ   
มีประสบการณหลากหลายจากหลายบริษัทขามชาติ  ในอดีตเคยดํารงตําแหนงประธานคณะกรรมการ
บริษัทในประเทศฮองกง  เปนตน 
นายสมพงษ เผอิญโชค  กรรมการตรวจสอบ 

 ปจจุบันดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการใหญ บริษัท ไทยรุงยูเนี่ยนคาร จํากัด (มหาชน)    
ซ่ึงเปนบริษัทท่ีไมเกี่ยวของกับบรุคเคอรกรุป   
นางพรรณี วรวุฒิจงสถิต  กรรมการตรวจสอบ 

ปจจุบันดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบบริษัทเหมราชพัฒนาท่ีดิน จํากัด (มหาชน)                                       
และกรรมการตรวจสอบบริษัท ไทยวาโก จํากัด (มหาชน) 
และยังเปนกรรมการวิชาชีพบัญชี ดานทําบัญชี สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ 
ในอดีตเคยดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบบริษัท จีเอ็ม มัลติมีเดีย จํากัด (มหาชน)  กรรมการ
ตรวจสอบบริษัท นครไทยสตริปมิล จํากดั  (มหาชน) และกรรมการตรวจสอบ บมจ. ทีทีแอนดที 
ดูเพิ่มเติมในรายละเอียดไดจากรายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการผูบริหารและหรือผูมีอํานาจควบคุม
บริษัทฯ หนา  111-114  ลําดับท่ี 2, 3 และ 5 
 
    3.   คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน  (Compensation Committee) 

 คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนประกอบดวย 
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ช่ือ ตําแหนง 
1.  นางพรรณี วรวุฒิจงสถิต กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการสรรหา 
ประธานคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

 2.  นายปเตอร  เวลดัน กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

 3. นายสมพงษ เผอิญโชค กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

4. นายวรุฒ บูลกุล 
 

กรรมการบรหิาร 
กรรมการสรรหา  
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
กรรมการการลงทุน 

อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน   

คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน มีหนาท่ีและความรับผิดชอบพิจารณา 
ตัดสินใจ  และนําเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในเร่ืองตาง ๆ  ดังนี้ 

1. ผลตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ 
2. ผลตอบแทนผูบริหารระดับสูง 
3. สัญญาจางผูบริหารระดับสูง 
4. อัตราการข้ึนเงินเดือนโดยรวม 

 
4.       คณะกรรมการสรรหา  (Nominating  Committee)  
              คณะกรรมการสรรหาประกอบดวย 

 

ช่ือ ตําแหนง 
1. นางพรรณี  วรวุฒิจงสถิต กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการสรรหา  
ประธานคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

2.  นายพงษชัย เศรษฐวีรรณ 
 

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม  
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเส่ียง 
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 3.  นายกิรินทร นฤหลา กรรมการ 
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

4.  นายวรุฒ บูลกุล 
 

กรรมการบรหิาร 
กรรมการสรรหา  
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
กรรมการการลงทุน 

อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการสรรหา   
1. สรรหาผูท่ีเห็นสมควรดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท  และนําเสนอการพิจารณา

ตอคณะกรรมการบริษัทฯเพ่ือพิจารณาอนมัุติหรือนําเสนอท่ีประชุมผูถือหุนตอไป แลวแตกรณ ี
2. ภารกิจอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

5.   คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบดวย 
 

ช่ือ ตําแหนง 
1.  นายชาญ บูลกุล 
 

รองประธานคณะกรรมการบริษัท 
ประธานคณะกรรมการบริหาร 
กรรมการผูอํานวยการ 
กรรมการผูมีอํานาจลงนาม  
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
ประธานคณะกรรมการการลงทุน 

2.  นายเอนก กมลเนตร กรรมการบริหาร 
กรรมการผูมีอํานาจลงนาม  
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน 
เลขานุการบริษัท 

3. นายกิรินทร นฤหลา 
 

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

4.  นายพงษชัย เศรษฐวีรรณ 
 
 

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม  
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเส่ียง 
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อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง   
 1. กําหนดนโยบายและกรอบการดําเนินงานการบริหารความเส่ียง (Risk Management 

Framework) 
 2. วางกลยุทธการบริหารความเส่ียง ดําเนนิการและสนบัสนุนการบริหารความเส่ียงให

ประสบความสําเร็จท่ัวท้ังองคกร โดยมุงเนนการเพิ่ม Risk Awareness 
 3. ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงแผนดําเนนิการ เพื่อลดความเส่ียงใหอยูใน

ระดับท่ีเหมาะสม 
 4. รายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ อยางสมํ่าเสมอ ในส่ิงท่ีตองปรับปรุงแกไข เพื่อให

สอดคลองกับนโยบายและกลยุทธท่ีกําหนด 
 

2. คณะกรรมการการลงทุน (Investment Committee) 
              คณะกรรมการการลงทุนประกอบดวย 

 

ช่ือ ตําแหนง 
1.  นายชาญ บูลกุล 
 

รองประธานคณะกรรมการบริษัท 
ประธานคณะกรรมการบริหาร 
กรรมการผูอํานวยการ 
กรรมการผูมีอํานาจลงนาม  
ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ประธานคณะกรรมการการลงทุน 

2.  นายเอนก กมลเนตร กรรมการบริหาร 
กรรมการผูมีอํานาจลงนาม  
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน 
เลขานุการบริษัท 

3.  นายอมรศักดิ์ เกตุจรูญ รองประธานอาวุโสฝายใหคําปรึกษาดานธุรกิจ 
และการเงิน การลงทุน 

4.  นายวรุฒ บูลกุล กรรมการบรหิาร 
กรรมการสรรหา  
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
กรรมการการลงทุน 
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อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการการลงทุน   
คณะกรรมการการลงทุนไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารในการพิจารณา

เร่ืองการลงทุนของบริษัท ฯ ในวงเงินไมเกิน 75 ลานบาทรวมถึงการใหเงินกูระยะส้ันแกลูกคา 
(Bridging Loans)  ลงทุนใน tender offer securities ไดถึง 3 บมจ.ในคราวเดียวกันวงเงินแตละบริษัท
ไมเกิน 35 ลานบาทรวมวงเงินไมเกิน 105 ลานบาท โดยการลงทุนเปนไปตามเง่ือนไขและขอกําหนด
จากคณะกรรมการบริษัท ฯ และคณะกรรมการบริหาร โดยตองรายงานการลงทุนทุกคร้ังตอ
คณะกรรมการบริษัท ฯ และคณะกรรมการบริหาร  

 

9.3    การสรรหากรรมการ 

   ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ฯ คร้ังท่ี 2/2550 เม่ือวันท่ี 11 พฤษภาคม 2550 ไดมี
มติอนุมัติแตงต้ังคณะกรรมการสรรหา ดังนั้นในการคัดเลือกบุคคลท่ีจะแตงต้ังเปนกรรมการบริษัทฯ 
เสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนต้ังแตป 2551 เปนตนไปตองผานข้ันตอนของคณะกรรมการสรรหา 
(Nominating Committee) โดยแนวทางในการคัดเลือกบุคคลท่ีจะแตงต้ังเปนกรรมการของบริษัทฯ  
โดยคํานึงถึงความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการ Board Diversity เชน ทางดานทักษะ 
วิชาชีพ ความเช่ียวชาญเฉพาะดาน  เพศ เปนตน 

 

การจัดตั้งคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการซ่ึงจัดต้ังโดยท่ีประชุมใหญผูถือหุนเพื่อเปนผูดําเนินกจิการของ
บริษัทฯ ภายใตการควบคมุของท่ีประชุมใหญผูถือหุน และตามขอบังคับของบริษัทฯ ในกรณี 
ท่ีตําแหนงกรรมการวางลง ใหคณะกรรมการสรรหาเสนอตอคณะกรรมการบริษัท ฯ คัดเลือกบุคคล
เขาเปนกรรมการแทนได 

 กรรมการไมจาํเปนตองเปนผูถือหุนบริษัทฯ และไมมีขอจํากัดเร่ืองอายุของ
กรรมการ 

 กรรมการไมตองรับผิดเปนการสวนตัวตอบริษัทฯ เกีย่วกับกจิการใดๆ ท่ีได 
ทําไป หรือท่ีละเวนไมกระทํา เวนแตท่ีเปนการฉอฉลหรือการกระทําโดยจงใจ 

 คณะกรรมการบริษัทจะมีจํานวนไมนอยกวา 5 คน และไมเกิน 12 คน  กรรมการ
ไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถ่ินท่ีอยูในราชอาณาจักร 

 คณะกรรมการจะเปนผูเลือกประธานคณะกรรมการ 

สิทธิของผูถือหุนในการแตงตั้งกรรมการ 
1. ผูถือหุนหนึ่งคนมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
2. ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูท้ังหมดตาม 1. เลือกต้ังบุคคลคน

เดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได 
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3. บุคคลซ่ึงไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา   เปนผูไดรับเลือกต้ังเปน
กรรมการเทาท่ีพึงจะมีในการเลือกต้ังคร้ังนั้นในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามี
คะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะมีไดในการเลือกต้ังคร้ังนั้น ใหประธานในท่ีประชุมเปน
ผูออกเสียงช้ีขาดเพิ่มอีกหนึ่งเสียง 

ในกรณีท่ีมีการลงคะแนนเสียงเทากัน ใหประธานในท่ีประชุมเปนผูออกเสียง 
ช้ีขาดเพิ่มอีกหนึ่งเสียง 
 
   หลักเกณฑในการสรรหากรรมการและกรรมการอิสระ 
 

   การสรรหากรรมการของบริษัทซ่ึงรวมถึงกรรมการอิสระจะผานการกล่ันกรองโดย
คณะกรรมการ สรรหากอนเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา  โดยมีแนวทางและหลักเกณฑใน
การสรรหากรรมการบริษัท  ดังนี้ 

 

1. เปนผูมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามขอบังคับของบริษัทและขอกําหนด
ของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัดและพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย 

2. เปน ผูทรงคุณวุ ฒิ ท่ี มีพื้นฐานและความเ ช่ียวชาญจากหลายอาชีพ  มีความรู 
ความสามารถและประสบการณท่ีจะเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท มี
ภาวะผูนํา วิสัยทัศนกวางไกล มีคุณธรรม ประวัติการทํางานโปรงใส และสามารถ
แสดงความเห็นอยางเปนอิสระ 

 

   ท้ังนี้สําหรับการสรรหากรรมการอิสระน้ัน นอกเหนือจากแนวทางและหลักเกณฑ
ในการสรรหากรรมการบริษัทดังกลาวขางตนแลว กรรมการอิสระจะตองมีคุณสมบัติพิเศษเพ่ิมเติม
ตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย ดังตอไปนี้ 
 

1.   ถือหุนไมเกินรอยละหนึ่งของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ 
บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ท้ังนี้ ใหนับรวมการถือหุนของผูท่ี
เกี่ยวของของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ดวย 

2.  ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเงินเดือน
ประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับ
เดียวกัน หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลว
ไมนอยกวาสองป ท้ังนี้ ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเปน
ขาราชการหรือท่ีปรึกษาของสวนราชการ ซ่ึงเปนผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของ
บริษัท 
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3.  ไมเปนบุคคลท่ีมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายใน
ลักษณะท่ีเปน บิดามารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผู
ถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย 

4.  ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติ
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระ
ของตน รวมท้ังไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซ่ึงไมใชกรรมการอิสระ หรือ
ผูบริหาร ของผูท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือ
นิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา
สองป 
  ความสัมพันธทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการทํารายการทางการคาท่ีกระทําเปน
ปกติเพื่อประกอบกิจการ การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเก่ียวกับสินทรัพยหรือ
บริการ หรือการใหหรือรับความชวยเหลือทางการเงิน ดวยการรับหรือใหกูยืม คํ้าประกัน การ
ใหสินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณอ่ืนทํานองเดียวกัน ซ่ึงเปนผลให
บริษัทหรือคูสัญญามีภาระหนี้ท่ีตองชําระตออีกฝายหนึ่ง ต้ังแตรอยละสามของสินทรัพยท่ีมี
ตัวตนสุทธิของบริษัทหรือต้ังแตยี่สิบลานบาทข้ึนไป แลวแตจํานวนใดจะตํ่ากวา ท้ังนี้ การ
คํานวณภาระหน้ีดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคาของรายการท่ีเกี่ยวโยงกันตาม
ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน โดย
อนุโลม แตในการพิจารณาภาระหนี้ดังกลาว ใหนับรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหวางหนึ่งป
กอนวันท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5.  ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลท่ี
อาจมีความขัดแยง และไมเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซ่ึงไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร 
หรือหุนสวนผูจัดการของสํานักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัท
ยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงสังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมี
ลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองป 

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบริการเปนท่ีปรึกษากฎหมาย
หรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ 
บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ท้ังนี้ ในกรณีท่ีผูใหบริการทาง
วิชาชีพเปนนิติบุคคล ใหรวมถึงการเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซ่ึงไมใชกรรมการอิสระ 
ผูบริหารหรือหุนสวนผูจัดการ ของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมี
ลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองป 

7.  ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงต้ังข้ึนเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนราย
ใหญ หรือผูถือหุนซ่ึงเปนผูท่ีเกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท 
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8.  ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท 
หรือบริษัทยอย หรือไมเปนหุนสวนท่ีมีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวม
บริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกิน 1% ของจํานวน
หุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและ
เปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย 

9.  ไมมีลักษณะอ่ืนใดท่ีทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกีย่วกับการดําเนินงานของ
บริษัท 

  ภายหลังไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการอิสระท่ีมีลักษณะเปนไปตามวรรคหน่ึง 
(1) ถึง (9) แลว กรรมการอิสระอาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหตัดสินใจในการดําเนิน
กิจการของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลท่ี
อาจมีความขัดแยง โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะ (collective decision) ได 

การครบวาระของคณะกรรมการ 
ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกคร้ัง ใหกรรมการออกจากตําแหนง 

อยางนอยหนึ่งในสาม ถาจํานวนกรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออก 
โดยจํานวนใกลเคียงท่ีสุดกับสวนหนึ่งในสาม   กรรมการแตละคนมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 
ป และไมจํากัดจํานวนวาระการดํารงตําแหนง 

กรรมการที่ออกจากตําแหนงในปแรก และปท่ีสองภายหลังแปลงสภาพจากบริษัท
จํากัดเปนบริษัทมหาชนจํากัดนั้นใหใชวิธีจับฉลากกันวาผูใดจะออก สวนในปตอๆ ไปใหกรรมการ
คนท่ีอยูในตําแหนงนานท่ีสุดจะเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการซ่ึงพนจากตําแหนงแลวอาจไดรับ
เลือกต้ังใหมได 

นอกจากการพนจากตําแหนงตามวาระแลว กรรมการจะพนจากตําแหนงในกรณี
ดังตอไปนี้ 

1) ตาย 
2) ลาออก 
3) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตองหามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จํากัด 
4) ออกโดยมติของการประชุมสามัญประจําป  
5) ศาลมีคําส่ังใหออก 

กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหยื่นใบลาออกตอบริษัทฯ การลาออกมีผล
นับแตวันท่ีใบลาออกไปถึงบริษัทฯ กรรมการซ่ึงลาออกตามท่ีกลาวมาขางตนจะตองแจงการลาออก
ของตนใหนายทะเบียนทราบดวย 
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การประชุมคณะกรรมการ 
การประชุมคณะกรรมการจะตองจัดใหมีข้ึนอยางนอย 4 คร้ังตอป โดยประธาน

คณะกรรมการเปนผูรับผิดชอบในการเรียกประชุมดังกลาว 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ตองมีกรรมการมาประชุมไมนอยกวากึ่งหนึ่งของ
จํานวนกรรมการทั้งหมดจึงจะถือวาครบองคประชุม ในกรณีท่ีประธานกรรมการไมสามารถปฏิบัติ
หนาท่ีได ใหกรรมการซ่ึงมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเปนประธานในท่ีประชุม 

คณะกรรมการอาจมอบหมายใหกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน ใหปฏิบัติการอยางหน่ึง
อยางใดแทนคณะกรรมการก็ได  

กรรมการคนหนึ่งมีหนึ่งเสียงในการลงคะแนน ถาในการออกเสียงเร่ืองใดมีคะแนนเสียง
เทากัน ใหประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงช้ีขาด   

กรรมการซ่ึงมีสวนไดเสียในเร่ืองใด ไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น 
 
9.4  การกํากับดูแลการดําเนนิงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม 
 
ท่ีผานมาการเสนอช่ือและใชสิทธิออกเสียงแตงต้ังบุคคลเปนกรรมการในบริษัทยอยดําเนินการโดยฝาย
จัดการ ต้ังแตป 2544 เปนตนไป บริษัทกําหนดระเบียบปฏิบัติใหการเสนอชื่อและใชสิทธิออกเสียง
ดังกลาวตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทดวย โดยบุคคลที่ไดรับแตงต้ังใหเปนกรรมการใน
บริษัทยอยมีหนาท่ีดําเนินการเพื่อประโยชนท่ีดีท่ีสุดของบริษัทยอยนั้น ๆ (ไมใชตอบริษัท) และบริษัท
ไดกําหนดใหบุคคลท่ีไดรับแตงต้ังนั้นตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทกอนท่ีจะไปลงมติ หรือ
ใชสิทธิออกเสียงในเร่ืองสําคัญในระดับเดียวกับท่ีตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท   หากเปน
การดําเนินการ โดยบริษัทเอง ท้ังนี้ การสงกรรมการเพ่ือเปนตัวแทนในบริษัทยอยดังกลาวเปนไปตาม
สัดสวนการถือหุนของบริษัท บริษัทถือหุนในบริษัทยอยท้ังหลายทั้งทางตรงและทางออมในสัดสวน
รอยละ 99.99  

 
นอกจากนี้ ในกรณีเปนบริษัทยอย บริษัทกําหนดระเบียบใหบุคคลท่ีไดรับแตงต้ังจากบริษัทนั้น        

ตองดูแลใหบริษัทยอยมีขอบังคับในเร่ืองการทํารายการเกี่ยวโยง การไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงสินทรัพย 
หรือ การทํารายการสําคัญอ่ืนใดของบริษัทดังกลาว ใหครบถวนถูกตอง และใชหลักเกณฑท่ีเกี่ยวของ
กับการเปดเผยขอมูลและการทํารายการขางตนในลักษณะเดียวกับหลักเกณฑของบริษัท รวมถึงตอง
กํากับดูแลใหมีการจัดเก็บขอมูล และการบันทึกบัญชีของบริษัทยอยใหบริษัทสามารถตรวจสอบ และ
รวบรวมมาจัดทํางบการเงินรวมไดทันกําหนดดวย 
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9.5 การตรวจสอบการใชขอมูลภายในเพื่อประโยชนสวนตน 
ในป 2550 บริษัทฯ ไดจัดทําคูมือจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน 

เพื่อใช เปนแนวทางในการประพฤติปฏิบัติควบคูไปกับขอบังคับและระเบียบของบริษัท  
และทําการปรับปรุงทบทวนคูมือจรรยาบรรณทุกป    คูมือมีนโยบายท่ีชัดเจนสําหรับพนักงาน 
กรรมการ ผูจัดการและบุคคลอื่นท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบงานเฉพาะดาน หามทําการซ้ือขายโดยใชขอมูล
ภายในบริษัทฯ  นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดมีขอหามอยางเด็ดขาดสําหรับผูบริหารในการใชขอมูล
ภายใน ไมวาทางตรงหรือทางออมในการซ้ือขาย หรือเปดเผยขอมูลดังกลาวแกบุคคลภายนอกโดยท่ี
ไดรับผลประโยชนเปนการตอบแทน     โดยกรณีท่ีผูบริหาร หรือพนักงานปฏิบัติไมถูกตองตาม
นโยบาย และมาตรการท่ีกําหนดไวจะถูกลงโทษตามระเบียบวินัยพนักงานของบริษัทฯ 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ฯ คร้ังท่ี 1/2554 เม่ือวันท่ี 23 กุมภาพันธ 2554 ไดลงมติให
สัตยาบัน หามมิใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานซ่ึงอยูในหนวยงานท่ีรับทราบขอมูลภายในทําการ
ซ้ือหรือขายหลักทรัพยของบริษัท ฯ ในชวง 1 เดือนกอนการเปดเผยงบการเงินแกสาธารณชนและ
หลังจากเปดเผยงบการเงินนั้นแลวอยางนอย 24 ช่ัวโมง 
 

9.6 คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 
     1. คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 
        บริษัทและบริษัทยอยจาย คาตอบแทนการสอบบัญชี ใหแก 
       - ผูสอบบัญชีของบริษัท ในรอบปบัญชีท่ีผานมามีจํานวนเงินรวม 1,645,000 บาท 
คาสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทยอยในป 2556 เปล่ียนแปลงจากป 2555 ตามจํานวนบริษัทยอยและ
หรือปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนจริง 
 
     2. คาบริการอ่ืน (non- audit fee) 
        บริษัทและบริษัทยอยจายคาตอบแทนของงานบริการอ่ืน ใหแก 
       - ผูสอบบัญชีของบริษัท ในรอบปบัญชีท่ีผานมามีจํานวนเงินรวม   0  บาท 
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10. ความรับผดิชอบตอสังคม  
       
บริษัทฯ ไดนําหลักการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน ภายใตความสมดุลท้ังทางดานผลประกอบการ และ
การใสใจในส่ิงแวดลอม สังคม ชุมชน และนําระบบบริหารความเส่ียงท่ีเปนมาตรฐานสากล มาใชเปน
แนวทางในการดําเนินธุรกิจ  
นอกจากนี้บริษัทฯ มีเปาหมายทางสังคมท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาอยางยั่งยืน การสรางความเสมอภาค
และความเปนธรรมทางสังคม การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนเกง-คนดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณภาพ
ชีวิตท่ีดีข้ึน ควบคูไปกับการพัฒนาสภาพแวดลอมในการทํางานท่ีดี 
 
แนวทางความรับผิดชอบตอสังคมของกิจการ 
(1)  การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม  

บริษัท ฯ ไดปฎิบัติตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในเร่ืองท่ีเกี่ยวกับการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดี ดังนี้ 

- สิทธิของผูถือหุน 
- การปฎิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
- บทบาทของผูมีสวนไดเสีย ผูถือหุน ลูกคา พนักงาน เจาหนี้ คูคาและคูแขง 
- การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
- ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
รายละเอียดอยูภายใตหัวขอการกํากับดูแลกิจการ  
 
(2)  การตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 

             บริษัทมีนโยบายในการดําเนินการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน โดยไดจัดทําแนวทางการ
ปฏิบัติเปนลายลักษณอักษรไวในจรรยาบรรณของบริษัท ซ่ึงไดผานการอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัทแลว 
คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปชันโดยไดแสดงเจตนารมณเขา
รวมกับโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต โดยบริษัทไดรวมให       
สัตยาบรรณเพื่อรับทราบขอตกลงตามคําประกาศเจตนารมณของแนวรวมดังกลาวในการตอตาน        
การทุจริตคอรรัปชันทุกรูปแบบ 
            นอกจากนี้ บริษัทไดมีการดําเนินการเพ่ือปองกันการมีสวนเกีย่วของกับการทุจริตและ       
คอรรัปช่ัน ดังนี้ 
 

(1) บริษัทไดส่ือสารไปท้ังระดับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน โดยกําหนดใหการ
ดําเนินการทุกกระบวนการอยูในขอบขายกฎหมายอยางเครดครัด หรือถาเกิดขอผิดพลาดใน
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กระบวนการดําเนินงาน เนื่องจากความประมาท รูเทาไมถึงการณ ก็ใหรับโทษจากภาครัฐโดยไมมีการ
วิ่งเตนในพนผิด 

(2) บริษัทจัดใหมีชองทางในการรายงานหากมีการพบเห็นการฝาฝนหรือพบเห็นการ
กระทําทุจริตคอรรัปชัน และมีมาตรการคุมครองใหกับผูรายงาน 
                   (3)    บริษัทไดจดัใหมีการฝกอบรมแกพนกังานเพ่ือใหความรูเกี่ยวกับนโยบายและแนว
ปฎิบัติในการตอตานการทุจริตของบริษัท ฯ รวมถึงไดกําหนดแนวทางในการติดตามประเมินผลการ
ปฎิบัติตามนโยบายการตอตานการทุจริต  
 

ท้ังนี้ รายละเอียดของนโยบายและการดําเนินการท่ีเกี่ยวของกับการปองกันการมีสวน
เกี่ยวของกับการทุจริตคอรรัปชันไดเปดเผยไวในเว็บไซตของบริษัท  www.brookergroup.com ภายใต
หัวขอการกํากับดูแลกิจการ 

 
(3)  การเคารพสิทธิมนุษยชน 

 รายละเอียดอยูภายใตหัวขอบทบาทของผูมีสวนไดเสียและระบุอยางชัดเจนในจรรยาบรรณ
ของคณะกรรมก า ร  ผู บ ริ ห า รและพ นัก ง าน ซ่ึ ง ได เ ป ด เ ผ ย ไ ว ใน เ ว็ บ ไซต ข อ งบ ริษั ท  
www.brookergroup.com ภายใตหัวขอการกํากับดูแลกิจการ 

 
(4)  การปฎิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 
(5)  ความรับผิดชอบตอผูบริโภค 
(6)  การดูแลรักษาส่ิงแวดลอม 
(7)  การรวมพฒันาชุมชนหรือสังคม ซ่ึงไดเปดเผยไวในเวบ็ไซตของบริษัท  
www.brookergroup.com  ภายใตหวัขอความรับผิดชอบตอสังคม 
 รายละเอียดของหัวขอ  (4) ถึงหัวขอ (7) อยูภายใตหัวขอบทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
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11. การควบคมุภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  

 
ในการประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 1/2557  เม่ือวันท่ี 26 กุมภาพันธ 2557 โดยมีกรรมการ
ตรวจสอบท้ังสามทานเขารวมประชุมดวย คณะกรรมการบริษัทไดประเมินระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทโดยการซักถามขอมูลจากฝายบริหาร แบบประเมินท่ีฝายบริหารจัดทําและ 
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ แลวสรุปไดวา จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของ
บริษัทในดานตาง ๆ 5 องคประกอบ คือ การควบคุมภายในองคกร การประเมินความเส่ียง การ
ควบคุมการปฎิบัติงาน  ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล  และระบบการติดตาม
คณะกรรมการเห็นวา ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม โดย
บริษัทไดจัดใหมีบุคลากรอยางเพียงพอท่ีจะดําเนินการตามระบบไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมท้ังมี
ระบบควบคุมภายในในเรื่องการติดตามควบคุมดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยให สามารถ
ปองกันทรัพยสินของบริษัทและบริษัทยอย จากการท่ีกรรมการหรือผูบริหารนําไปใชโดยมิชอบ
หรือโดยไมมีอํานาจ รวมถึงการทําธุรกรรมกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงและบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 
อยางเพียงพอแลว สําหรับการควบคุมภายในในหัวขออ่ืน คณะกรรมการเห็นวาบริษัทมีการ
ควบคุมภายในท่ีเพียงพอแลวเชนกัน 
 
นอกจากนี้ในป 2556 เลขานุการบริษัท ฯ ยังไดจัดสงแบบสอบถามไปยังคณะกรรมการบริษัทเพือ่

ประเมินผลการควบคุมภายในของบริษัท ฯ ซ่ึงแบงการประเมินออกเปน 5 สวนดังตอไปนี้  
                 1.    การประเมินผลองคประกอบดานสภาพแวดลอม 

2.    การประเมินผลองคประกอบดานการประเมินความเส่ียง 
3. การประเมินผลองคประกอบดานการควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 
4. การประเมินผลองคประกอบดานสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล 
5. การประเมินผลองคประกอบดานการติดตามผล 

 
ซ่ึงผลการประเมินดังกลาว เลขานุการบริษัท ฯไดรวบรวมความเห็นและเสนอตอท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท ฯ คร้ังท่ี 1/2557 เม่ือวันท่ี 26 กุมภาพันธ 2557 สรุปไดดังตอไปนี้ 

 สรุปการประเมินผลการควบคุมภายในของบริษัท ฯ โดยรวม   คณะกรรมการมีระดับความ
เห็นชอบดวยกบัระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ดีมากถึงดีมากท่ีสุด 
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หัวหนางานตรวจสอบภายในของบริษัท 
 
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเม่ือวันท่ี 13 พฤษภาคม 2556 คร้ังท่ี  2/2013 ไดแตงต้ังบริษัท 
ดี ไอ เอ แอนด แอสโซซิเอทส จํากัด ใหปฏิบัติหนาท่ีผูตรวจสอบภายในของบริษัทประจําป พ.ศ. 
2556 ต้ังแตวันท่ี 13 พฤษภาคม 2556  ซ่ึงบริษัท ดี ไอ เอ แอนด แอสโซซิเอทส จํากัดไดมอบหมายให
นายสมโภช ปญจวัฒนกุล  ตําแหนง  Director – Assurance Services    เปนผูรับผิดชอบหลักในการ
ปฏิบัติหนาท่ีผูตรวจสอบภายในของบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาคุณสมบัติของบริษัท ดี ไอ เอ แอนด แอสโซซิเอทส จํากัดและ 
นายสมโภช ปญจวัฒนกุล แลวเห็นวา มีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฎิบัติหนาท่ีดังกลาว เนื่องจาก มี
ความเปนอิสระ และมีประสบการณในปฎิบัติงานดานการตรวจสอบภายในในธุรกิจ/อุตสาหกรรมท่ีมี
ลักษณะเดียวกับบริษัท มาเปนระยะเวลามากกวา 20 ป เคยเขารับการอบรมในหลักสูตรท่ีเกี่ยวของกับ
การปฎิบัติงานดานตรวจสอบภายใน ไดแก  Certificate of Control Self-Assessment, Institute of Internal 
Auditor (CCSA # 1117)  และ Certified Internal Auditor, Institute of Internal Auditor (CIA # 52040)  
 

ท้ังนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แตงต้ัง ถอดถอน โยกยายผูดํารงตําแหนงหัวหนาหนวยงาน
ตรวจสอบภายในของบริษัทจะตองผานการอนุมัติ (หรือไดรับความเห็นชอบ) จากคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยคุณสมบัติของผูดํารงตําแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3 

 
 
 
 
 



  

บริษัท บรุคเคอร กรุป  จํากัด (มหาชน)                                                                                                                                      92  

12. รายการระหวางกัน 

12.1 รายการระหวางกัน 
มูลคา  (พันบาท) บุคคลที่มีผลประโยชนรวม 

/ ลักษณะความสัมพันธ ** 
ลักษณะรายการ 

ป 2554 ป 2555 ป 2556 
รายละเอียด นโยบายราคา 

บริษัทเอ็ม.ซี.แอล จํากัด 
เปนบริษัทที่เกี่ยวของกัน 
ภรรยาของกรรมการทานหนึ่งเปนกรรมการ 

1) รายไดคาเชา 
2) รายไดจากการบริการ 
3) รายได reimburse expense 
4)       รายไดคาบริการ 

106 
197 
 22 
-0- 

106 
197 
159  
-0- 

106  
197 
 16 
300 

คาเชาและคาบริการ 
   
  
 คานายหนาจากการแนะนําลูกคาใหซื้อ
หองชุดคอนโดมิเนี่ยม 

เปนขอตกลงระหวางบริษัทฯกับ 
บริษัทรวม เปนราคาตามสัญญา 
เปนราคาตลาดสามารถอางอิงได 

บริษัทแม็คแคปปตอล แอดไวเซอร จํากัด 
เปนบริษัทที่เกี่ยวของกัน, มีกรรมการรวมกัน 
ไมมีสัญญาเชาตอกันตั้งแตเมษายน 2556 

5) รายไดคาเชา 
6) รายไดจากการบริการ 
7) รายได reimburse expense 

39 
114 
 3 

39 
114 
 8 

11 
34 
 8 

คาเชาและคาบริการ 
   
    

เปนขอตกลงระหวางบริษัทฯกับ 
บริษัทรวม เปนราคาตามสัญญา 
เปนราคาตลาดสามารถอางอิงได 

บริษัท จัตุรัส โปรเจ็คท  จํากัด 
เปนบริษัทที่เกี่ยวของกัน 
ภรรยาของกรรมการทานหนึ่งเปนกรรมการ 

 8) รายไดจากการบริการ 
 9) รายไดรับลวงหนา 

328 
-0- 

 

-0- 
-0- 

 

-0- 
-0- 

 

คานายหนาจากการแนะนําลูกคาใหซื้อหอง
ชุดคอนโดมิเนี่ยม 
 

เปนราคาที่ตกลงรวมกันและบริษัทฯ 
ไมเสียเปรียบ  

Brooker Sukhothai Fund Limited 
เปนกองทุนตางประเทศ 
มีกรรมการรวมกัน 

10) รายไดคาบริการ 
11) ลูกหนี้การคา 

15,791 
4,016 

 

118,073 
101,952 

 

47,356 
24,765 

 

บริษัทยอยมีรายไดจากการบริหารจัดการ
กองทุนตางประเทศ 

เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติ      
เปนราคาที่ตกลงรวมกันและบริษัทฯ 
ไมเสียเปรียบ 

บริษัทคิงดอม พร็อพเพอรตี้ จํากัด 
เปนบริษัทที่เกี่ยวของกัน 
มีกรรมการรวมกันในบริษัทยอย 
ไมมีกรรมการรวมกันตั้งแต ก.ค. 2555 

12) คาบริหารการจัดการ 
13) รายได reimburse expense 
14) ดอกเบี้ยจาย 
15) ดอกเบี้ยรับ 
16) ลูกหนี้เงินกู 
 
 

1,457 
  51 
174 
300 

4,060 

462 
  31 
151 
223 

5,008 

-0- 
-0- 
-0- 
-0- 
-0- 

คาบริหารการจัดการประจําเดือน 
   
    

เปนขอตกลงระหวางบริษัทฯกับ 
บริษัทรวม เปนราคาตามสัญญา 
เปนราคาตลาดสามารถอางอิงได 
อัตราดอกเบี้ยรับคํานวณจาก
หลักทรัพยค้ําประกันและเงื่อนไขการ
แปลงหนี้ 
อัตราดอกเบี้ยจายคาํนวณจากตนทุน
ถัวเฉลี่ยของเงินที่ใหกู 
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มูลคา  (พันบาท) บุคคลที่มีผลประโยชนรวม 
/ ลักษณะความสัมพันธ ** 

ลักษณะรายการ 
ป 2554 ป 2555 ป 2556 

รายละเอียด นโยบายราคา 

บริษัทเอ็ม.ซี.แอล พร็อพเพอรตี้ จํากัด 
เปนบริษัทที่เกี่ยวของกัน 
ภรรยาของกรรมการทานหนึ่งเปนกรรมการ 

  17)  รายไดจากการบริการ 
  18)  รายไดคาบริการ 

118  
-0-  

213  
-0- 

202 
111  

 คาที่จอดรถสําหรับพนักงาน 
คานายหนาจากการแนะนําลูกคาใหซื้อหอง
ชุดคอนโดมิเนี่ยม 

เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและ 
เปนราคาตลาดสามารถอางอิงได 

บริษัท แผนดินทอง พร็อพเพอรตี้ ดเีวลลอป
เมนท จํากัด (มหาชน) 
เปนบริษัทที่เกี่ยวของกัน, มีกรรมการรวมกัน 
ป 2555 ไมมีกรรมการรวมกัน 

19)   รายไดจากการบริการ 
20)   รายได reimburse expense 
 

3,000 
100 

-0- 
-0- 

-0- 
-0- 

ใหคําปรึกษาในการซื้อที่ดิน เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและ 
เปนไปตามราคาที่ทํากับลูกคารายอื่น 
 

              หมายเหตุ  **   รายละเอียดของลักษณะความสัมพันธปรากฏตามเอกสารแนบ 1 ขอ 1.2 และขอ 1.3 
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ความเหน็เกีย่วกับรายการระหวางกนัของคณะกรรมการตรวจสอบ ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2556 
 

รายการระหวางกัน ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 รายการซ้ือ/ขายสินคาหรือบริการ มีความสมเหตุสมผล และเปนไปตามแนวทางการคา
ปกติของธุรกิจ และราคาไมทําใหบริษัทฯ เสียประโยชน 

 

12.2 รายการระหวางกันท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น 
ในอนาคตบริษัทฯ คาดวาอาจมีรายการท่ีเกี่ยวโยงกนัเปนปกติธุรกิจเกดิข้ึนอีก อยางไรก็ตาม 

บริษัทฯ มีนโยบายท่ีสําหรับรายการท่ีจะเกดิข้ึนในอนาคตโดยวิธีใดวิธีหนึ่งดังตอไปนี้  
- ดําเนินการใหเปนไปตามลักษณะธุรกิจการคาปกติท่ัวไป 
- อนุมัติการทํารายการโดยคณะกรรมการ  (ตามความจําเปน) 
- เปดเผยรายการท่ีเกี่ยวโยงตามกฎระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  และตลาดหลักทรัพยใหม 
- เปดเผยตามมาตรฐานการบัญชีท่ีกําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี 
- ปฎิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

มาตรการคุมครองผูลงทุน 
- บริษัทฯ มีขอกําหนดท่ีชัดเจนเกี่ยวกับรายการระหวางกัน โดยกรรมการซ่ึงมี     

สวนไดเสียในเร่ืองใด ไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น   
- บริษัทฯ จะเปดเผยชนดิ และมูลคาของรายการระหวางกัน  พรอมท้ังเหตุผลใน  

การเลือกทํารายการดังกลาวตอท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ ในรายงานประจําป 


