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สวนท่ี 2 
การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 

 

7. ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 

 
7.1  จํานวนทุนจดทะเบียน และทุนชําระแลว  (ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557) 

(ก)  หุนสามัญ 
บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 1,405,847,286 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 0.50 บาท คิดเปนทุน

จดทะเบียนเทากับ  702,923,643 บาท  ซ่ึงเปนทุนท่ีออกและเรียกชําระแลวเปนจํานวนเงิน  
495,472,906.50 บาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 990,945,813 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 0.50 บาท 

 
     (ข)   ใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจัดสรรใหแกผูถือหุนเดิม (BROOK –W4)  

เม่ือวันท่ี 4 กรกฎาคม 2554 ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังท่ี 1/2554 ของบริษัทฯ มีมติอนุมัติใหออก
ใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุนสามัญท่ีออกใหม (BROOK-W4) อายุ 5 ป นับแตวันท่ีออกใบสําคัญ
แสดงสิทธิ จํานวน 374,392,781 หนวย ราคาตอหนวย 0.05 บาท ใหแกผูถือหุนเดิม โดยใบสําคัญแสดง
สิทธิ 1 หนวย ใชสิทธิซ้ือหุนสามัญได 1 หุน เวนแตกรณีมีการปรับอัตราการใชสิทธิตามเง่ือนไขการปรับ
สิทธิ และมีราคาการใชสิทธิเทากับ 1.05 บาทตอหุนเวนแตกรณีมีการปรับอัตราการใชสิทธิตามเง่ือนไข
การปรับสิทธิ โดย ณ วันท่ี 30 กันยายน 2554 ผูถือหุนไดชําระเงินคาใบสําคัญแสดงสิทธิแลวจํานวน 
374,392,632 หนวย เปนเงินรวม 18,719,631.60 บาท  
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554  ไมมีการใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุนสามัญท่ีจัดสรร เนื่องจากราคา
ใชสิทธิสูงกวาราคายุติธรรมของหุนสามัญ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 มีผูมาใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 รายเปนจํานวน 500 หนวย คงเหลือ
ใบสําคัญแสดงสิทธิจํานวน  374,392,132  หนวย 
ณ วันท่ี 26 เมษายน 2556 บริษัทฯ ไดมีการเปล่ียนแปลงราคาจาก 1.05 บาท เปน 1.047 บาท และอัตราการใช
สิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุนสามัญจาก 1 ตอ 1 เปน 1 ตอ 1.004  (ตามตารางดานลาง)  

ณ วันท่ี 23 กันยายน 2556 บริษัทฯ ไดมีการเปล่ียนแปลงราคาจาก 1.047 บาท เปน 0.838 บาท และอัตราการใช
สิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุนสามัญจาก 1 ตอ 1.004  เปน 1 ตอ 1.255 (ตามตารางดานลาง)  

 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 มีผูมาใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิ 21 รายเปนจํานวน 4,955,200 หนวย คงเหลือ
ใบสําคัญแสดงสิทธิจํานวน  369,436,932  หนวย 
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ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2557 ไดมีผูถือหุนใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุนสามัญท่ีจัดสรรจํานวน 
54,000 หนวย จํานวนสิทธิท่ีไดรับจํานวน 67,770 หนวย อัตราการใชสิทธิ ในราคาหุนละ 0.838 บาท รวม
เปนเงิน 56,791.26 บาท โดย บริษัทฯ ไดจดทะเบียนเพิ่มทุน และทุนชําระแลวในวันท่ี 2 เมษายน 2557 กับ
กระทรวงพาณิชยเปนท่ีเรียบรอยแลว และคงเหลือผูท่ียังไมใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน
สามัญจํานวน 369,382,932 หนวย  

ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2557 ไดมีผูถือหุนใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุนสามัญท่ีจัดสรรจํานวน 
2,757,000 หนวย จํานวนสิทธิท่ีไดรับจํานวน 3,460,035 หนวย อัตราการใชสิทธิ ในราคาหุนละ 0.838 บาท 
รวมเปนเงิน 2,899,509.33 บาท โดย บริษัทฯ ไดจดทะเบียนเพิ่มทุน และทุนชําระแลวในวันท่ี 4 กรกฎาคม 
2557 กับกระทรวงพาณิชยเปนท่ีเรียบรอยแลว และคงเหลือผูท่ียังไมใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะ
ซ้ือหุนสามัญจํานวน 366,625,932 หนวย  

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2557 ไดมีผูถือหุนใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุนสามัญท่ีจัดสรรจํานวน 
36,037,179 หนวย จํานวนสิทธิท่ีไดรับจํานวน 45,226,658 หนวย อัตราการใชสิทธิ ในราคาหุนละ 0.838 บาท 
รวมเปนเงิน 37,899,940.70 บาท โดย บริษัทฯ ไดจดทะเบียนเพิ่มทุน และทุนชําระแลวในวันท่ี 3 ตุลาคม 
2557 กับกระทรวงพาณิชยเปนท่ีเรียบรอยแลว และคงเหลือผูท่ียังไมใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะ
ซ้ือหุนสามัญจํานวน 330,588,753 หนวย  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 ไดมีผูถือหุนใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุนสามัญท่ีจัดสรรจํานวน 
150,000 หนวย จํานวนสิทธิท่ีไดรับจํานวน 188,250 หนวย อัตราการใชสิทธิ ในราคาหุนละ 0.838 บาท รวม
เปนเงิน 157,753.50 บาท โดย บริษัทฯ ไดจดทะเบียนเพ่ิมทุน และทุนชําระแลวในวันท่ี 6 มกราคม 2558 กับ
กระทรวงพาณิชยเปนท่ีเรียบรอยแลว และคงเหลือผูท่ียังไมใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน
สามัญจํานวน 330,438,753 หนวย  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 มีใบสําคัญแสดงสิทธิฯ ท่ีใชแลวและคงเหลือ ดังนี้;   

  จํานวน หนวย 
  BROOK-W4 

ใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจัดสรรแลว  374,392,632 
หัก : ใชสิทธิแปลงเปนหุนสามัญแลว   

จนถึง วันท่ี 31 ธันวาคม 2557  (43,953,879) 
330,438,753 คงเหลือใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจัดสรรแลว  

อายุของใบสําคัญแสดงสิทธิ  5 ป 
อัตราการใชสิทธิ (หนวย : หุน)(เดิม 1:1) (เดิม 1:1.004 )   1 : 1.255 
ราคาใชสิทธิซ้ือหุนสามัญ 1 หุน (เดิม 1.05 บาท) (เดิม 1.047)  0.838 บาท 
วันท่ีเร่ิมใชสิทธิไดคร้ังแรก  30 ก.ย. 54 
วันท่ีสุดทายในการใชสิทธิ  8 ส.ค. 59 
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      7.2   โครงสรางผูถือหุน  (ณ วันปดสมุดทะเบียน 30 ธันวาคม 2557) 

ร า ย ช่ื อ ผู ถื อ หุ น ใ ห ญ ต า ม ท่ี ป ร า ก ฏ ใ น ส มุ ด ท ะ เ บี ย น ผู ถื อ หุ น  ณ  วั น ป ด 
สมุดทะเบียนลาสุด ณ วันท่ี 30 ธันวาคม  2557 มีดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

รายช่ือผูถอืหุนใหญ จํานวนหุน รอยละ 
1. กลุมครอบครัวบูลกุล 

นายชาญ บูลกุล 
        น.ส. วรินทร บูลกุล 
        นายวรุฒ บูลกุล  
2. MAYBANK KIM ENG SECURITIES PTE. LTD 
3.    QUAM SECURITIES COMPANY LIMITED A/C CLIENT 

225,399,278 
63,246,827 

133,937,720 
28,214,731 

176,035,527 
136,953,998 

22.75 
6.38 

13.52 
2.85 

17.76 
13.82 

4. NOMURA SINGAPORE LIMITED –CUSTOMER    
SEGREGATED ACCOUNT  

5. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 
6. นางจารุณี ชินวงศวรกุล 
7. นายวิชิต ชินวงศวรกุล 
8. นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ 
9. MR. MARK MITCHELL GREENWOOD 
10. นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ 
11. นายวีระศักดิ์ บุญวรเมธ ี

59,028,750 
 

49,438,860 
22,573,100 
19,095,000 
16,967,400 
14,348,049 
11,254,125 
11,115,100 

5.96 
 

4.99 
2.28 
1.93 
1.71 
1.45 
1.14 
1.12 

12. นายนนทพงษ สิงหละชาติ 10,621,388 1.07 
13.  นายบุญธรรม ไกรวัฒนพงศ 
14.   นายอมรินทร นฤหลา  

9,300,000 
8,913,000 

0.94 
0.90 

15.  อื่น ๆ  219,902,238 22.18 

รวม 990,945,813 100.00 
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      7.3   นโยบายการจายเงนิปนผล 
ท่ีประชุมผูถือหุนสามัญประจําป คร้ังท่ี 1/2554 เม่ือวันท่ี 27 เมษายน 2554 มีมติ 

อนุมัตินโยบายการจายเงินปนผลในอัตราไมนอยกวารอยละ 50 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีของ     
บริษัท ฯ โดยคํานึงถึงฐานะการเงินและสภาพคลองของบริษัทประกอบดวย 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ฯ คร้ังท่ี 1/2558 เม่ือวันท่ี 23 กุมภาพนัธ 2558 มีมติเปนเอก
ฉันทเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนสามัญประจําป 2558  พิจารณาอนุมัติการจายเงินปนผลสําหรับผลการ
ดําเนินงานวนัท่ี 1 ตุลาคม  2557 ถึง 31 ธันวาคม 2557 ใหแกผูถือหุน ในอัตราหุนละ 0.04 บาท  และ
เสนอท่ีประชุมผูถือหุนรับทราบการจายเงินปนผลระหวางกาล 9 เดือนแรกของป 2557 ในอัตราหุนละ 
0.05 บาท โดยจัดสรรจากกาํไรสุทธิ ซ่ึงไดจายไปแลวเม่ือวันท่ี 1 ธันวาคม 2557 จะเปนเงินปนผลท่ี
จายจากผลการดําเนินงานประจําป 2557 ในอัตราหุนละ 0.09 บาท 

  
 รายละเอียดการจายเงินปนผล (เฉพาะบริษัท) 
 
ป 2557 2556 2555 2553 2550 

อัตรากําไรสุทธิตอหุน 0.07 0.20 0.15 0.18 0.06 
อัตราเงินปนผลตอหุน 0.09 0.22 0.14 0.10 0.03 
อัตราการจายเงินปนผลตอ
กําไรสุทธิ ( %) 

131.00 111.41 90.64 58.28 52.54 

 
นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอย 
เนื่องจากบริษทัยอยสวนใหญบริษัท ฯ ถือหุนในสัดสวนรอยละ 99.99 จึงมีนโยบายการจายเงินปนผล
เม่ือมีเงินสดมากพอและเปนไปตามขอกําหนดของกฎหมายตางๆ เชน ประมวลกฎหมายแพงพาณิชย 
เปนตน 
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8. โครงสรางการจัดการ                                                    
 
โครงสรางองคกร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รองประธานอาวุโส 
ฝายใหคําปรึกษาดานธุรกิจ

และ 
การเงิน การลงทนุ  

นายอมรศักดิ์ เกตุจรูญ 

รองประธาน 
ฝายใหคําปรึกษาดานธุรกิจ

และ 
การเงิน การลงทนุ  

นางสาวสริิยา บุณฑริก 

รองประธานบริหาร 
นายเอนก กมลเนตร 

ประธานคณะกรรมการ
บริหาร 

ฝายบุคคลและบริหารทัว่ไป 
นางนงนุช ปญญาสุวรรณกุล 

(พนักงานอาวโุส) 

ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร 

นายสุโชต ิเอ้ือจรูญ (ผูจัดการฝาย) 

ฝายบัญชีและการเงิน 
นางสาวสุภาณ ีพงศสุภาพชน 

(ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน) 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการพิจารณา
ผลตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหา 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการการลงทุน 



บริษัท บรุคเคอร กรุป  จํากัด (มหาชน)                                                                                                             44  

8.1 โครงสรางการจัดการ 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ บริหารงานโดยคณะกรรมการ 7 ชุด ไดแก  
1. คณะกรรมการบริษัทฯ (Board of Directors) 
2. คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 
3. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
4. คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน (Compensation Committee) 
5. คณะกรรมการสรรหา ( Nominating Committee) 
6. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) 
7. คณะกรรมการการลงทุน (Investment Committee)  
1.   คณะกรรมการบริษัทฯ (Board of Directors) 

คณะกรรมการ ประกอบดวยสมาชิก 9 คน  แตละคนมีสถานภาพเปนกรรมการบริษัทฯ ดังนี ้
 

ชื่อ ตําแหนงปจจุบัน 
 1.  ดร. ณรงคชัย อัครเศรณ*ี กรรมการอิสระ 

ประธานคณะกรรมการบริษัท 
2. นายชาญ  บูลกุล 
 

รักษาการประธานคณะกรรมการบริษัท 
รองประธานคณะกรรมการบริษัท 
ประธานคณะกรรมการบริหาร 
กรรมการผูอํานวยการ 
กรรมการผูมีอํานาจลงนาม  
ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ประธานคณะกรรมการการลงทุน 

 3.  นายพงษชัย เศรษฐวีรรณ กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

 4.  นายโรเบิรต  วิลเล่ียม  แม็คมิลเลน กรรมการบริหาร 
 

 5.  นายปเตอร  เวลดัน กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

 6.  นายสมพงษ เผอิญโชค กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
 



บริษัท บรุคเคอร กรุป  จํากัด (มหาชน)                                                                                                             45  

ชื่อ ตําแหนงปจจุบัน 
 7.  นางพรรณ ีวรวุฒิจงสถิต กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการสรรหา 

 ประธานคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
8.  นายเอนก กมลเนตร  กรรมการบริหาร 

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม  
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน 
เลขานุการบริษัท 

9. นายกิรินทร นฤหลา 
 

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเส่ียง  

10. นายวรุฒ บูลกุล กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหา 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
กรรมการการลงทุน 

* ไดแจงการลาออกจากกรรมการบริษัทเม่ือวันท่ี 29 สิงหาคม 2557  

อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการมีอํานาจและหนาท่ีบริหารงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค  และขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถือหุน  
คณะกรรมการตองประชุมอยางนอยส่ีคร้ังตอป 
กรรมการจะตองไมประกอบกิจการซ่ึงมีสภาพอยางเดยีวกัน และเปนการแขงขันกับ

กิจการของบริษัทฯ หรือเขาเปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดใน
หางหุนสวนจาํกัด หรือเปนกรรมการของบริษัทเอกชนหรือบริษัทอ่ืนท่ีประกอบกิจการอันมีสภาพอยาง
เดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ ไมวาจะทําเพื่อประโยชนตน หรือประโยชน 
ผูอ่ืน เวนแตจะไดแจงท่ีประชุมผูถือหุนทราบกอนท่ีจะมีมติแตงต้ัง 

กรรมการจะตองแจงใหบริษทัฯ ทราบทันทีท่ีมีสวนไดเสียไมวาโดยทางตรงหรือ
ทางออมในสัญญาใดๆ หรือถือหุนหรือหุนกูในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ 

กรรมการท่ีมีสวนไดเสียในเร่ืองใดๆ จะไมมีสิทธิออกเสียงในเร่ืองนั้นๆ  
ในกรณีท่ีท่ีประชุมมีการลงคะแนนเสียงเทากันใหประธานคณะกรรมการเปนผูช้ีขาด 
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ดําเนินการในเร่ืองใด ๆใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด  เชนในเร่ืองท่ีกฎหมาย
กําหนดใหตองไดมติท่ีประชุมผูถือหุนกอนดําเนินการ 

 
รายชื่อกรรมการและจํานวนคร้ังท่ีเขาประชุมในป 2557 

 

รายช่ือกรรมการ ตําแหนง จํานวนคร้ังที่เขาประชุม 
ดร. ณรงคชัย อัครเศรณี* กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการบริษัท 
3/5 

นายชาญ  บูลกุล 
 

รักษาการประธานกรรมการบริษัท 
รองประธานคณะกรรมการบริษัท 
ประธานคณะกรรมการบริหาร 
กรรมการผูอํานวยการ 
กรรมการผูมีอํานาจลงนาม  
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ประธานคณะกรรมการการลงทุน 

5/5 

 นายพงษชัย เศรษฐีวรรณ 
 

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

5/5 

 นายโรเบิรต  วิลเล่ียม  แม็คมิลเลน กรรมการบริหาร 5/5 
 ดร. ปเตอร เวลดัน กรรมการอิสระ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

5/5 

 นายสมพงษ เผอิญโชค กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

5/5 

 นางพรรณี  วรวุฒิจงสถิต กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการสรรหา 
ประธานคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

5/5 

 นายเอนก กมลเนตร 
 

กรรมการบริหาร 
กรรมการผูมีอํานาจลงนาม  
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการการลงทุน 
เลขานุการบริษัท 
 
 

 

5/5 
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รายช่ือกรรมการ ตําแหนง จํานวนคร้ังที่เขาประชุม 
นายกิรินทร นฤหลา 
 

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

5/5 

นายวรุฒ บูลกุล กรรมการบริหาร 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
กรรมการสรรหา 
กรรมการการลงทุน 

4/5 

** ไดแจงการลาออกจากกรรมการบริษัทเม่ือวันท่ี 29 สิงหาคม 2557 

8.2 ผูบริหาร 
             รายช่ือผูบริหารของบริษัทฯ  ประกอบดวย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

   

 

  

     

อํา
อํานาจหนาท่ีของกรรมการผูมีอํานาจลงนามและผูบริหาร 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ฯ คร้ังท่ี 4/2552 เม่ือวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2552 ไดมี

มติมอบอํานาจใหกรรมการผูมีอํานาจลงนามและผูบริหารมีอํานาจหนาท่ีสําหรับการส่ังจายเช็ค โดย
กําหนดวงเงินดังตอไปนี ้

ชื่อ ตําแหนงปจจุบัน 

1. นายชาญ บูลกุล รักษาการประธานกรรมการบรษัิท 
รองประธานคณะกรรมการบริษัท 
ประธานคณะกรรมการบรหิาร 
กรรมการผูอํานวยการ 
กรรมการผูมีอํานาจลงนาม  
ประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 
ประธานคณะกรรมการการลงทุน 

2.  นายเอนก กมลเนตร กรรมการบรหิาร 
กรรมการผูมีอํานาจลงนาม  
กรรมการบรหิารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน 
รองประธานบริหาร 
เลขานุการบริษัท 

3.  นายอมรศักดิ์ เกตุจรูญ รองประธานอาวุโสฝายใหคําปรึกษาดานธุรกิจ และ 
การเงิน การลงทุน 

4. นางสาวสิริยา บุณฑริก 
 

รองประธานฝายใหคําปรึกษาดานธุรกิจ และการเงิน  
การลงทุน 

5. นางสาวสุภาณี พงศสุภาพชน ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน  
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  (1) นายชาญ บูลกุล นายโรเบิรต วิลเล่ียม แม็คมิลเลน นายพงษชัย          
เศรษฐีวรรณ และ นายเอนก กมลเนตร สองในส่ีคนนี้ลงลายมือช่ือรวมกัน สําหรับการส่ังจายเช็ค
ไมจํากัดจํานวน 
  (2) ส่ังจายเช็ครวมถึงการไถถอนเงินฝากวงเงินไมเกิน 100 ลานบาท          นาย
ชาญ  บูลกุล  หรือ  นายโรเบิรต วิลเล่ียม แม็คมิลเลน หรือ นายพงษชัย เศรษฐวีรรณ ลงลายมือช่ือ
รวมกับ  นายเอนก  กมลเนตร หรือ นางสาวสุภาณี พงศสุภาพชน 

(3) ส่ังจายเช็ควงเงินไมเกิน 2 ลานบาทนายเอนก  กมลเนตร ลงลายมือช่ือ
รวมกับนางสาวสุภาณี พงศสุภาพชน 

    

8.3  เลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทไดมีมติแตงต้ังใหนายเอนก กมลเนตร กรรมการผูมีอํานาจลงนามและ

กรรมการบริหาร ดํารงตําแหนงเปนเลขานุการบริษัท ต้ังแตวันท่ี 27 กุมภาพันธ 2551 โดยคุณสมบัติ
ของผูดํารงตําแหนงเปนเลขานุการบริษัทปรากฎในเอกสารแนบ 1   

8.4  คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 
       (1) คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน สําหรับป 2557 
             คาตอบแทนกรรมการ ประกอบดวยเบ้ียประชุม ดังนี ้

 บาทตอคน 

คาตอบแทนประจําเดือนจายใหประธานคณะกรรมการบริษัท ฯ 15,000 

คาเบ้ียประชุมคณะกรรมการบริษัท ฯ ตอคร้ัง  
- ประธานคณะกรรมการบริษัท 25,000 
- กรรมการอิสระ 15,000 
- กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 15,000 
- กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 15,000 

คาเบ้ียประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหาร
ตอคร้ัง 

 

   ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบ 
   ประธานกรรมการบริหารและกรรมการบริหาร 

10,000 
10,000 

คาเบ้ียประชุมสําหรับคณะอนุกรรมการอ่ืน ๆ ตอการเขาประชุม 
ตอคร้ัง 

7,500 
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กรรมการ ตําแหนง 
คาตอบแทน 
ที่เปนตัว
เงิน (บาท) 

รูปแบบของ 
คาตอบแทน 

ดร. ณรงคชัย อัครเศรณี 
ลาออกจากทุกตําแหนงเม่ือวนัท่ี 29 
สิงหาคม 2557 

กรรมการอิสระ*** 
ประธานกรรมการบริษัท 

195,000 เบ้ียประชุม 

นายชาญ  บูลกุล 
 

รักษาการประธานกรรมการบรษัิท 
รองประธานคณะกรรมการบริษัท 
ประธานคณะกรรมการบรหิาร 
กรรมการผูอํานวยการ 
กรรมการผูมีอํานาจลงนาม  
ประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 
ประธานคณะกรรมการการลงทุน 

195,000 
 

    เบ้ียประชุม 

นายโรเบิรต  วลิเลี่ยม  แม็คมิลเลน กรรมการบรหิาร 115,000 เบ้ียประชุม 
นายปเตอร  เวลดัน กรรมการอิสระ*** 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

122,500 เบ้ียประชุม 
 

นายสมพงษ เผอิญโชค กรรมการอิสระ*** 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

122,500 เบ้ียประชุม 
 

นางพรรณี วรวฒิุจงสถิต กรรมการอิสระ*** 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการสรรหา 
ประธานคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

130,000 เบ้ียประชุม 

นายเอนก กมลเนตร  กรรมการบรหิาร 
กรรมการผูมีอํานาจลงนาม  
กรรมการบรหิารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน 
เลขานุการบริษัท 

115,000 
 

    เบ้ียประชุม 

นายกิรินทร นฤหลา 
 

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
กรรมการสรรหา 
กรรมการบรหิารความเส่ียง 

82,500 เบ้ียประชุม 

นายพงษชัย เศรษฐีวรรณ 
 

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
กรรมการสรรหา 
กรรมการบรหิารความเส่ียง 
 
 

82,500 เบ้ียประชุม 
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นายวรุฒ บูลกุล 
 

กรรมการบรหิาร 
กรรมการสรรหา  
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
กรรมการการลงทุน 

105,000 เบ้ียประชุม 

*** ไมมีคาตอบแทนจากการดํารงตําแหนงกรรมการอิสระมีแตคาเบ้ียประชมุจากการประชมุ 
 
คาตอบแทนผูบริหาร 
ในป 2557 บริษัทไดจายคาตอบแทนประกอบดวย เงินเดือนและโบนัสใหกับผูบริหารจํานวน 5 

รายรวมท้ังส้ิน  37.77  ลานบาท 
(2)  คาตอบแทนอ่ืน 
      คาตอบแทนอ่ืนของกรรมการ 
    - ในป 2557 บริษัทไดจายโบนัสใหกับกรรมการจํานวน 9  รายรวมท้ังส้ิน  3.72   ลานบาท         
 
    - ใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุนสามัญท่ีออกใหม (BROOK-W4)  

 

เม่ือวันท่ี 4 กรกฎาคม 2554 ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังท่ี 1/2554 ของบริษัทฯ มีมติอนุมัติให
ออกใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุนสามัญท่ีออกใหม (BROOK-W4) อายุ 5 ป นับแตวันท่ีออก
ใบสําคัญแสดงสิทธิ จํานวน 374,392,781 หนวย ราคาตอหนวย 0.05 บาท ใหแกผูถือหุนเดิม  
ตามสัดสวนการถือหุนในอัตราสวนหุนสามัญเดิม 2 หุนตอ 1 หนวยใบสําคัญแสดงสิทธิ  ณ ป 
2556 ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวย ใชสิทธิซ้ือหุนสามัญได 1.255 หุน ราคาการใชสิทธิใหมเทากบั 
0.838 บาทตอหุน (อัตราและราคาการใชสิทธิใหมตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ)  ผูถือใบสําคัญแสดง
สิทธิสามารถใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิไดทุก ๆ วันทําการสุดทายของบริษัททุก ๆ ไตรมาส 
ภายในระยะเวลา 5 ป จากวันออกใบสําคัญแสดงสิทธิ  

 ในป 2557  มีผูมาใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิ 35 รายเปนจํานวน 38,998,179 หนวย คงเหลือ
ใบสําคัญแสดงสิทธิ (BROOK-W4) จํานวน 330,438,753  หนวย 

รายละเอียดการถือใบสําคัญแสดงสิทธิ (BROOK- W4) ของกรรมการมีดังนี ้
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จํานวนใบสําคัญ
แสดงสิทธิ 

(BROOK-W4) กรรมการ ตําแหนง 

ท่ีไดรับ 

จํานวนใบสําคัญ
แสดงสิทธิ 

(BROOK-W4) 
คงเหลือ ณ 31 
ธันวาคม 2557 

นายชาญ  บูลกุล 
 

รักษาการประธานกรรมการบรษัิท 
รองประธานคณะกรรมการบริษัท 
ประธานคณะกรรมการบรหิาร 
กรรมการผูอํานวยการ 
กรรมการผูมีอํานาจลงนาม  
ประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 
ประธานคณะกรรมการลงทุน 

25,298,731 25,298,731 

 นายพงษชัย เศรษฐีวรรณ 
 

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
กรรมการสรรหา 
กรรมการบรหิารความเส่ียง 

425,000 425,000 

 นายโรเบิรต  วลิเลี่ยม   
แม็คมิลเลน 

กรรมการบรหิาร 512,300 -0- 

 นายปเตอร  เวลดัน กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

350,000 350,000 

 นายสมพงษ เผอิญโชค* กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

-         20 
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*ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการเม่ือวันท่ี 9 สิงหาคม 2556 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จํานวนใบสําคัญ
แสดงสิทธิ 

(BROOK-W4) กรรมการ ตําแหนง 

ท่ีไดรับ 

จํานวนใบสําคัญ
แสดงสิทธิ 

(BROOK-W4) 
คงเหลือ ณ 31 
ธันวาคม 2557 

 นางพรรณี วรวุฒิจงสถิต กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการสรรหา 
ประธานคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

50,000 50,000 

นายเอนก กมลเนตร  
 

กรรมการบรหิาร 
กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
กรรมการบรหิารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน 
เลขานุการบริษัท 

768,455 -0- 

นายกิรินทร นฤหลา 
 

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
กรรมการสรรหา 
กรรมการบรหิารความเส่ียง 

7,725,000 7,725,000 

นายวรุฒ บูลกลุ  กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหา 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
กรรมการการลงทุน 

- 11,285,892 
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การเปล่ียนแปลงการถือหุนของกรรมการ มีดังตอไปนี ้
 

จํานวนหุนที่ถือ ณ วันที่ 
กรรมการ ตําแหนง 

31ธ.ค.56 31ธ.ค.57 

ผลตาง 
เพ่ิมขึ้น/ 
(ลดลง) 

นายชาญ  บูลกุล 
 

รักษาการประธานกรรมการบริษัท 
รองประธานคณะกรรมการบริษัท 
ประธานคณะกรรมการบริหาร 
กรรมการผูอํานวยการ 
กรรมการผูมีอํานาจลงนาม  
ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ประธานคณะกรรมการลงทุน 

63,246,827 63,246,827 -0- 

 นายพงษชัย เศรษฐีวรรณ 
 

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

1,062,500 1,062,500 -0- 

 นายโรเบิรต  วิลเล่ียม  
 แม็คมิลเลน 

กรรมการบริหาร 
  

-0- -0- -0- 

 นายปเตอร  เวลดัน กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

875,000 875,000 -0- 

 นายสมพงษ เผอิญโชค กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

1,267,250 1,267,250 -0- 

 นางพรรณี วรวุฒิจงสถิต กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการสรรหา 
ประธานคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

-0- -0- -0- 

นายเอนก กมลเนตร กรรมการบริหาร 
กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน 
เลขานุการบริษัท 
 
 

-0- -0- -0- 
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นายกิรินทร นฤหลา 
 

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

19,312,500 4,612,500 (14,700,000) 

นายวรุฒ บูลกลุ  กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหา 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
กรรมการการลงทุน 

28,214,731 28,214,731 -0- 

       
คาตอบแทนอ่ืนของผูบริหาร 
    - เงินกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 
       บริษัทไดจัดใหมีกองทุนสํารองเล้ียงชีพใหแกผูบริหาร โดยบริษัทไดสบทบในอัตราสวนรอย

ละ 7 – 10 ของเงินเดือนข้ึนกับอายุงานของแตละทาน โดยในป 2557 บริษัทไดจายเงินสบทบกองทุน
สํารองเล้ียงชีพสําหรับผูบริหาร 5 ราย รวมท้ังส้ิน 1.69 ลานบาท   

8.5 บุคลากร 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ  มีพนักงานรวมท้ังส้ิน 27 คน ดังนี้ 

แผนก จํานวนพนักงาน (คน) 
กรรมการผูอํานวยการ 1 
เลขานุการผูบริหาร 1 
ฝายใหคําปรึกษาดานธุรกิจและการเงิน การลงทุน 13 
ฝายการเงินและบัญชี 4 
ฝายทรัพยากรบุคคลและการจัดการ 6 
ฝายเทคโนโลยีและสารสนเทศ 2 

รวม 27 

คาตอบแทนพนักงาน 
คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงินรวมถึงเงินเดือนและโบนัสท่ีจายใหพนักงาน (รวมผูบริหาร)ใน

ป 2557 รวมท้ังส้ิน  61.58  ลานบาท  นอกจากนี้กองทุนสํารองเล้ียงชีพของบริษัทฯ สําหรับในป 2557  
บริษัทฯ ไดสมทบเงินกองทุนดังกลาวมีจํานวนโดยประมาณ  2.84  ลานบาท 
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ทรัพยากรบุคคลและนโยบายการพัฒนา 
คาใชจายในสวนของทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาในระยะ  3  ปท่ีผานมา 
 

                                                                                                                  (หนวย : บาท) 
 2555  2556 2557 
การฝกอบรมและการสัมมนา 542,874 126,467 51,807.48 
จํ านวน ช่ัวโมง เฉ ล่ียของการ
ฝกอบรมของพนักงานตอคนตอป 

8 ช่ัวโมงตอ
คนตอป 

8 ช่ัวโมงตอ
คนตอป 

8 ช่ัวโมงตอ
คนตอป 

บริษัทฯ ไดมีการจัดสรรงบประมาณเฉพาะสําหรับการอบรมและพัฒนาทรัพยากร       
บุคคลากร  ซ่ีงอยูภายใตการดูแลและจัดการของผูจัดการฝายทรัพยากรบุคคลและธุรการ 

บริษัทฯ มีการจัดเตรียมแผนการดําเนนิธุรกิจ และวิธีปฏิบัติเพื่อใหเปนแนวทางสําหรับ
เจาหนาท่ีอาวโุสดําเนินตามใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีต้ังไวในการคัดสรรบุคลากรในตําแหนงท่ีวางเพ่ือ
ความเหมาะสม บริษัทฯ ใชขอมูลท้ังจากภายใน (โดยผูจัดการฝายทรัพยากรบุคคลและ 
ธุรการ) และภายนอกองคกร นอกจากนี้ ผูบริหารอาวุโสของบริษัทฯ มีประสบการณในประเทศไทย
เปนระยะเวลานาน ซ่ึงสามารถคัดเลือกบุคลากรจากการแนะนําของบุคคลตางๆ และเครือขาย 
พันธมิตรของบริษัทฯ 
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9.  การกํากับดแูลกิจการ 
 

9.1   นโยบายการกํากับดแูลกิจการ 
             บริษัทฯ ใหความสําคัญในเร่ืองการกาํกับดแูลกิจการท่ีดี และไดปฏิบัติตามแนวทางของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยในเร่ืองท่ีเกีย่วกับการกํากับดแูลกิจการท่ีดี ดังนี ้
 

1. สิทธิของผูถือหุน 

บริษัทฯ ใหความสําคัญกับสิทธิของผูถือหุน โดยกําหนดแนวทางดําเนินการตาง ๆ เพื่อสราง
ความม่ันใจวาผูถือหุนไดรับการคุมครองสิทธิข้ันพื้นฐาน ไดแก การซ้ือขายหรือโอนหุน การไดรับ
ขอมูลของ บริษัทฯ อยางเพียงพอ การเขารวมการประชุมผูถือหุนรวมถึงการใชสิทธิลงคะแนนในเร่ือง
ท่ีสําคัญ ๆ ของ บริษัทฯ รวมท้ังการมีสวนแบงในกําไร เปนตน ดังนี ้

(1) จัดสงหนังสือเชิญประชุมสามัญผูถือหุน และเอกสารประกอบใหแกผูถือหุนเปนการ
ลวงหนาอยางนอย 21 วัน กอนวนันัดประชุมผูถือหุน โดยหนงัสือเชิญประชุมมีรายละเอียดระเบียบ
วาระการประชุม เอกสารประกอบระเบียบวาระตาง ๆ พรอมความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ 
หนังสือมอบฉันทะตามท่ีกระทรวงพาณิชยกําหนด และรายช่ือของกรรมการอิสระ เพื่อใหผูถือหุน
สามารถเลือกท่ีจะมอบฉันทะใหเขาประชุมแทนได รวมท้ังแผนท่ีแสดงสถานท่ีประชุมไวในหนังสือ
เชิญประชุม จะแจงรายละเอียดของเอกสารที่ผูถือหุนจะตองนํามาแสดงในวันประชุมดวย เพื่อรักษา
สิทธิในการเขาประชุม รวมถึงขอบังคับบริษัทเกี่ยวกบัการประชุมผูถือหุน และการออกเสียง
ลงคะแนน รวมท้ังเผยแพรขอมูลตาง ๆ เกี่ยวกับระเบียบวาระการประชุมของแตละคร้ังไดทางเว็บไซต
ของบริษัทฯ เปนการลวงหนา 30 วนั กอนวันประชุมผูถือหุน โดยบริษัทฯ  เปดใหผูถือหุนลงทะเบียน
ลวงหนากอนการประชุมอยางนอยหนึ่งช่ัวโมง 

บริษัท ฯ มุงม่ันท่ีจะสงเสริมใหผูถือหุนทุกประเภทรวมถึงนักลงทุนสถาบันเขารวมการประชุมผูถือ
หุนทุกคร้ังโดยการเผยแพรหนังสือมอบฉันทะทุกประเภทท้ังแบบ ก  แบบ ข และแบบ ค (สําหรับผู
ถือหุนตางประเทศท่ีแตงต้ังคัสโตเดียนในประเทศไทยเทานั้น) ทางเว็บไซตของบริษัทฯ เปนการ
ลวงหนา 30 วัน กอนวันประชุมผูถือหุน 
 

(2) กอนเ ร่ิมการประชุมทุกคร้ัง  ประธานกรรมการจะช้ีแจงวิ ธีการลงคะแนนและ 
นับคะแนนตามท่ีระบุไวอยางชัดเจนในขอบังคับของบริษัท โดยบริษัทฯ จะจัดแยกการลงคะแนน
เสียงสําหรับแตละเร่ืองอยางชัดเจน เพื่อรักษาสิทธิของผูถือหุนดวย 
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(3) ประธานกรรมการจัดสรรเวลาการประชุมอยางเพียงพอ  และดําเนินการประชุม 
อยางเหมาะสมและโปรงใส โดยในระหวางการประชุม จะเปดโอกาสใหผู ถือหุนไดแสดง 
ความคิดเห็นและซักถามอยางท่ัวถึง กอนจะใหลงคะแนนและสรุปมติท่ีประชุมของแตละวาระ  

(4) ใหสิทธิผูถือหุนท่ีมารวมประชุมผูถือหุนภายหลังเร่ิมการประชุมแลว มีสิทธิออกเสียง
หรือลงคะแนนในระเบียบวาระท่ีอยูระหวางการพิจารณาและยังไมไดลงมติ 

(5) เผยแพรขอมูลขาวสารใหแกผูถือหุนอยางสมํ่าเสมอ ผานเว็บไซตของบริษัทฯ ชองทาง
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพยฯ”) สํานักงานคณะกรรมการกํากับ 
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (“ก.ล.ต.”)  

(6) จัดใหมีชองทางท่ีผูถือหุนรายยอย สามารถติดตอขอขอมูลไดโดยตรงทางไปรษณีย       
อิเล็คทรอนิคส (“E-mail address”) ของบริษทั ฯ  cghotline@brookergroup.com  ในเร่ืองตาง ๆ ไดแก 
กิจกรรมของกรรมการ  การกาํกับดแูลกิจการ และการตรวจสอบ เปนตน นอกจากนี้ ผูถือหุนรายยอยยัง
สามารถติดตอขอ    ขอมูลไดโดยตรงจากเลขานุการบริษทั  

(7) เปดเผยโครงสรางการถือหุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม (ถามี) อยางชัดเจน เพื่อให 
ผูถือหุนม่ันใจวามีโครงสรางการดําเนินงานท่ีมีความโปรงใสและตรวจสอบได 

(8) ดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ ในการสรางความเจริญเติบโตอยางยั่งยืนแกองคกร 
เพื่อใหผูถือหุนไดรับผลตอบแทนท่ีเหมาะสม 

2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

บริษัทฯ  จัดใหมีการปฏิบัติตอผู ถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกันและเปนธรรม  โดย 
ดําเนินการตาง ๆ ดังตอไปนี้ 

(1) เปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถเสนอเพ่ิมระเบียบวาระการประชุมผูถือหุนไดลวงหนา
กอนการประชุม ซ่ึงไดประกาศแจงใหทราบโดยท่ัวกันผานชองทางของตลาดหลักทรัพยฯ  
ลวงหนากอนการประชุม  โดยผูถือหุนจะตองเสนอวาระตอบริษัทฯ ลวงหนาเปนเวลาไมนอยกวา 60 
วันกอนวันประชุมผูถือหุน รวมท้ังไดแจงใหทราบถึงหลักเกณฑในการพิจารณาวาจะรับเร่ืองท่ีเสนอ
มานั้นอยางชัดเจน โดยไดเผยแพรไวบนเว็บไซตของบริษัทฯ ดวย 

ระยะเวลาในการเสนอในป 2558 คือระหวางวันท่ี 16 ธันวาคม 2557 ถึง 17 กุมภาพันธ 2558 
โดยแจงใหผูถือหุนทราบผานระบบขาวของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและภายใตหัวขอ นัก
ลงทุนสัมพันธ ขอมูลผูถือหุน ในเวบไซตของบริษัท ฯ 

 (2) เปดโอกาสใหผู ถือหุนสามารถเสนอช่ือบุคคล เพื่อเขารับเลือกเปนกรรมการ ซ่ึง 
ผูท่ีไดรับการเสนอชื่อจะตองมีคุณสมบัติครบถวนตามขอสรุปคุณสมบัติกรรมการบริษัท และตองให
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ความยินยอมในการเสนอช่ือและสงมอบใบสมัครตามแบบฟอรมในเอกสารแนบซ่ึงไดเผยแพรไวใน
เว็บไซตของบริษัทฯ และเอกสารหลักฐานเกี่ยวกับประวัติการศึกษาและการทํางานเสนอตอบริษัทฯ 
ลวงหนาเปนเวลาไมนอยกวา 60 วันกอนการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  คร้ังกอนท่ีจะมีการ
ประชุมสามัญประจําปผูถือหุน ซ่ึงบริษัทฯ จะระบุวันสุดทายของแตละปท่ีสามารถเสนอชื่อบุคคล
ดังกลาวตอบริษัทฯ  เพื่อบริษัทฯ จะไดดําเนินการตามกระบวนการสรรหาของบริษัทฯ ผานทาง
คณะกรรมการสรรหาตอไป และประกาศแจงการรับเสนอช่ือรวมถึงหลักเกณฑตาง ๆ ผานชองทาง
ของตลาดหลักทรัพยฯ   ท้ังนี้ การคัดเลือกกรรมการในท่ีประชุมผูถือหุน บริษัทฯ จัดใหมีการ
ลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการเปนรายบุคคล  

ระยะเวลาในการเสนอในป 2558 คือระหวางวันท่ี 16 ธันวาคม 2557 ถึง 17 กุมภาพันธ 2558 
โดยแจงใหผูถือหุนทราบผานระบบขาวของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและภายใตหัวขอ นัก
ลงทุนสัมพันธ ขอมูลผูถือหุน ในเวบไซตของบริษัท ฯ 

(3) ดําเนินการประชุมผูถือหุนตามลําดับระเบียบวาระท่ีไดแจงไวในหนังสือเชิญประชุม
เสมอ และมีนโยบายท่ีจะไมเพิ่มระเบียบวาระในท่ีประชุมโดยไมไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา 
เพื่อใหผูถือหุนไดมีโอกาสศึกษาขอมูลประกอบระเบียบวาระกอนตัดสินใจ ยกเวนวาระการประชุมท่ี
เกิดจากการเสนอวาระเพ่ิมเติมของผูถือหุนท่ีมาประชุมไมนอยกวา 1 ใน 3 ของผูถือหุนท่ีมาประชุม
ท้ังหมด ตามมาตรา 105 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535  

(4) เสนอรายช่ือของกรรมการอิสระท้ังหมด ในหนังสือมอบฉันทะรูปแบบท่ีสามารถ
กําหนดทิศทางการลงคะแนนไดใหแก ผู ถือหุน  เพื่อสนับสนุนให ผู ถือหุนสามารถกําหนด 
การลงคะแนนเสียงไดเอง รวมท้ังเปนทางเลือกในการมอบฉันทะ และมีโอกาสสามารถเลือกมอบ
ฉันทะใหแกกรรมการอิสระคนใดคนหนึ่ง 

(5) สงเสริมให ผู ถือหุนใช บัตรลงคะแนนเสียงสําหรับทุกระเบียบวาระ  โดยจัดทํา 
บัตรลงคะแนนแยกตามเร่ืองท่ีสําคัญ ๆ เพื่อใหผูถือหุนสามารถลงคะแนนไดตามที่เห็นสมควร  
ซ่ึงจะมีการเก็บบัตรลงคะแนนดังกลาวในหองประชุม เพื่อนําผลคะแนนมารวมคํานวณกับคะแนน
เสียงท่ีไดลงไวลวงหนาในหนังสือมอบฉันทะ กอนท่ีจะประกาศแจงมติของคะแนนเสียงในหอง
ประชุมในท่ีสุด  

(6) บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุนอยางถูกตอง ครบถวน และจัดสงรายงานการประชุม     
ดังกลาว ตอตลาดหลักทรัพยฯ และ ก.ล.ต. หลังการประชุมเสร็จส้ิน 14 วันเสมอ และไดเผยแพร 
รายงานดังกลาวไวบนเว็บไซตของบริษัทฯ เพื่อใหผูถือหุนสามารถเขาไปดูรายงานดังกลาวไดดวย                
 โดยรายงานการประชุมผูถือหุนไดบันทึกช้ีแจงข้ันตอนการลงคะแนน และวิธีการ
แสดงผลคะแนนใหท่ีประชุมทราบกอนการดําเนินการประชุม รวมท้ังการเปดโอกาสใหผูถือหุนต้ัง
ประเด็น หรือซักถาม นอกจากนี้ยังบันทึกคําถามคําตอบ และผลการลงคะแนนในแตละวาระวามีผูถือ
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หุนเห็นดวย คัดคานและงดออกเสียงเปนอยางไร รวมถึงบันทึกรายช่ือกรรมการผูเขารวมประชุมและ
กรรมการท่ีลาประชุมดวย 

        บริษัท ฯ เปดเผยใหสาธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนของแตละวาระในการประชุม
สามัญและวิสามัญผูถือหุนในวันทําการถัดไปผานระบบขาวของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
และบนเวบไซตของบริษัท ภายใตหัวขอ นักลงทุนสัมพันธ ขอมูลผูถือหุน ในเวบไซตของบริษัท ฯ 

(7) กําหนดแนวทางการเก็บรักษาขอมูลและการปองกันการใชขอมูลภายในเปนลายลักษณ
อักษร เพื่อความเปนธรรมตอผูถือหุน และจะแจงเตือนไมให กรรมการบริษัทฯ พนักงานบริษัทฯ และ
บุคคล ท่ี เ กี่ ย ว ข อ ง  ได แ ก  คู สมรส  และ บุตร ท่ี ยั ง ไม บ รร ลุนิ ติ ภ า ว ะ  ใช ข อ มู ลภ า ย ใน 
ท่ีเปนสาระสําคัญตอการซ้ือขายหุนของบริษัท ฯ และการเปล่ียนแปลงราคาของหุนบริษัทฯ และ 
ยังไมไดเปดเผยแกสาธารณชน  โดยกรรมการและผูบริหารที่ไดรับทราบขอมูลภายในจะตองระงับ
การซื้อหรือขาย      หลักทรัพยของบริษัทฯ กอนท่ีบริษัทฯ จะมีการเผยแพรขอมูลเกี่ยวกับผลการ
ดําเนินงานและฐานะการเงิน หรือขอมูลขาวสารท่ีเปนสาระสําคัญ ซ่ึงมีผลตอการเปล่ียนแปลงราคา
หลักทรัพย  ท้ังนี้ ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 กําหนดใหกรรมการ
และผูบ ริหารจะตองรายงานการ ถือหลักทรัพยของบริษัทจดทะเ บียน ท่ีกรรมการและ 
ผูบริหารนั้นดํารงตําแหนงอยู เม่ือเขารับตําแหนงภายใน 30 วันทําการ และรายงานทุกคร้ังเม่ือมีการ
ซ้ือหรือขายหลักทรัพยภายใน 3 วันทําการตอ ก.ล.ต. นอกจากนี้บริษัท ฯไดแจงเตือนกรรมการและ
ผูบริหารเปนลายลักษณอักษรหามทําการซ้ือหรือขายหลักทรัพยของบริษัท ฯ ในชวง 1 เดือนกอนการ
เปดเผยงบการเงินแกสาธารณชนและหลังจากเปดเผยงบการเงินนั้นแลวอยางนอย 24 ช่ัวโมง 

               (8)  กําหนดเปนนโยบายใหกรรมการและผูบริหารระดับสูงแจงตอเลขานุการบริษัทเกี่ยวกับ
การซ้ือขายหุนอยางนอย 1 วันลวงหนากอนทําการซ้ือขายหุนบริษัท    
 

3. บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

              บริษัท ฯ ใหความสําคัญกับความรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอมและสังคม รวมถึงผูมีสวนไดเสีย
กลุมอ่ืน ๆ และตระหนักถึงบทบาทความสําคัญของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม โดยในป 2554  บริษัท ฯ 
ไดเพิ่มแนวปฎิบัติท่ีดี โดยกําหนดนโนบายในเร่ือง หามผูบริหารและพนักงาน นําซอฟแวรท่ีผิด
กฎหมายมาใช และหามคัดลอกซอฟทแวรลิขสิทธ์ิ  การไมเกี่ยวของกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน แนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับการตอตานการทุจริตและหามการใหและการรับสินบนเพื่อผลประโยชนทางธุรกิจของ
บริษัท ฯ  การสงเสริมใหมีการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและคุมคา  กําหนดใหพนักงานตอง
เอาใจใสและปฏิบัติงานดวยจิตสํานึกถึงความปลอดภัยและคํานึงถึงส่ิงแวดลอม  โดยกําหนดอยาง
ชัดเจนในคูมือจรรยาบรรณ ของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานและขอพึงปฏิบัติในการทํางาน 
หัวขอ “ความรับผิดชอบตอบริษัท ฯ และทรัพยสินของบริษัทฯ 
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บริษัท ฯ ไดกาํหนดนโยบายเก่ียวกับผูมีสวนไดเสีย  ท้ังผูถือหุน ลูกคา คูคา เจาหนี้ และคูแขง
ทางการคา พนักงาน สังคมและส่ิงแวดลอม ไวอยางชัดเจนในคูมือจรรยาบรรณ ของกรรมการ 
ผูบริหาร และพนกังานและขอพึงปฏิบัติในการทํางาน รวมถึงการใหความสําคัญกับสังคมและ
กิจกรรมเพ่ือสังคมอยางหลากหลาย   

  
(1) สรุปหลักเกณฑในการปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียแตละกลุม ไดดังนี ้
 
 ผูถือหุน 

บริษัทฯ เนนความโปรงใสในการเปดเผยขอมูลท่ีสําคัญท้ังขอมูลทางการเงิน และ 
ขอมูลท่ีไมใชทางการเงิน ตอผูถือหุนอยางถูกตอง ครบถวนและทันเวลา โดยผานชองทางตางๆ เชน 
การแจงขอมูลผานส่ืออิเล็กทรอนิกสของตลาดหลักทรัพยฯ การแจงขอมูลผานทางเว็บไซตของ        
บริษัทฯ  การประกาศทางหนังสือพิมพ การจัดทํา Press Release หรือการจัดสงจดหมายเปน 
ลายลักษณอักษรเปนตน 
         บริษัท ฯ จัดใหมีชองทางสําหรับการแจงเบาะแสการกระทําท่ีไมสุจริตหรือขอรองเรียน
ตาง ๆ ครอบคลุมถึงเวบไซต ไปรษณีย และโทรคมนาคม และมีกระบวนการการตอบสนองขอ
รองเรียน การคุมครองผูรองเรียน รวมถึงแจงผลการดําเนินการตอผูรองเรียนอยางเปนระบบและ
ยุติธรรม 

 
 ลูกคา 

บริษัทฯ เนนใหความสําคัญกับความพึงพอใจของลูกคา และมุงพัฒนาบริการและ 
สรางสรรคบริการใหมๆ เพื่อนําเสนอตอลูกคา เพื่อใหครอบคลุมบริการที่ปรึกษาทางธุรกิจและ
การเงิน การลงทุน ควบคูกบัการรักษาจรรยาบรรณท่ีพงึปฏิบัติตอลูกคา และใสใจตอการแกไขปญหา
ในทุกเร่ืองท่ีลูกคารองเรียนหรือใหขอแนะนํา  สนับสนุนการดาํเนินงานดานความรับผิดชอบตอ
สังคมของลูกคา 

 
 พนักงาน 

บริษัทฯ เนนการปฏิบัติตอพนักงานอยางเปนธรรม ใหความเคารพตอความเปน    ปจเจก
ชน และศักดิ์ศรีของความเปนมนุษย ตามหลักสิทธิมนุษยชนสากล สนับสนุนการใชสิทธิทาง
การเมืองของพนักงานดวยความเปนกลาง มีการจายผลตอบแทนใหแกพนกังานอยางเหมาะสม และ
จัดใหพนกังานทุกคนรับทราบนโยบายและสวัสดิการทีพ่นักงานพึงไดรับ โดยมีคูมือพนักงานซ่ึงระบุ
ขอกําหนดเกีย่วกับระเบียบขอบังคับวาดวยการทํางาน หลักเกณฑการลางาน รวมท้ังคูมือประกัน
สุขภาพแบบกลุม การประกนัชีวิตแบบกลุม กองทุนสํารองเล้ียงชีพ เปนตน   

บริษัท ฯ มุงม่ันตลอดมาในการสงเสริมใหพนกังานรูจักอดออมอยางยั่งยืนโดยมีการ
จัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพใหกับพนกังานมาต้ังแตป 2542 นับเปนเวลา 15 ปจนถึงปจจุบัน โดย
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พนักงานสามารถเลือกอัตราการออมไดตามอายุงาน และบริษัทฯจะสมทบใหในอัตราเดียวกับ
พนักงาน เม่ือพนักงานมีอายกุารทํางานกับบริษัทครบ 10 ป มีสิทธิท่ีจะไดเงินสบทบจากบริษัทเต็ม
จํานวนรอยเปอรเซนต   

 
เนื่องจากบริษัทฯ ไมไดประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการผลิตไมไดมีการเกี่ยวของกับการ

ทํางานของเคร่ืองจักร สถิติการเกิดอุบัติเหตุหรืออัตราการหยุดงานหรือัตราการเจ็บปวยจากการทํางาน
จึงไมมี แตอยางไรก็ตามบริษัท ฯ ไดจัดใหมีการประกันสุขภาพแบบกลุม การประกันชีวิตแบบกลุม 
เปนประจําสมํ่าเสมอทุกป ถือเปนสวัสดิการอยางหนึ่งของพนักงาน   

 
บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการพัฒนาความรู ความสามารถ และเสริมประสบการณของ

พนักงาน โดยสงเสริมใหพนักงานไดรับการอบรม สัมมนา ท้ังจากภายในและภายนอกบริษัทฯ  
เพื่อใหพนักงานไดรับการพฒันาความเช่ียวชาญ และความสามารถในการปฏิบัติงานไดอยางมี 
ประสิทธิภาพ และทันตอการเปล่ียนแปลงนวัตกรรมตางๆ ของธุรกรรม และขอกําหนดและ 
กฎระเบียบของหนวยงานตาง ๆ ท่ีบริษัทฯ ตองปฏิบัติตาม เชน การสัมมนาหรืออบรมเกี่ยวกับ
ประกาศ ขอกําหนด และกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพยฯ และ ก.ล.ต. การสัมมนามาตรฐานการ
บัญชีของสถาบันตางๆ  สัมมนาความรูเกีย่วกับระบบและโปรแกรมคอมพิวเตอรตาง ๆ เปนตน 

 
 เจาหนี้ คูคา และคูแขง 

บริษัทฯ เนนการปฏิบัติตามเง่ือนไขทางธุรกิจตอคู สัญญาท่ีไดตกลงกันไวอยาง 
เปนธรรม และประพฤติตามกรอบกติกา บรรทัดฐานของขอพึงปฏิบัติท่ีดีในการแขงขัน และมี
จรรยาบรรณท่ีดีในการดําเนินธุรกิจ ตลอดจนปฏิบัติตามขอกําหนดของกฎหมาย และกฎระเบียบ
ตางๆ ท่ีเกี่ยวของ บริษัท ฯ มีนโยบายตอตานการทุจริต และหามจายสินบนเพื่อผลประโยชนทางธุรกิจ
ของบริษัท โดยกําหนดอยางชัดเจนในจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานไมเรียก 
ไมรับ หรือจายผลประโยชนใด ๆท่ีไมสุจริตในการคากับคูคา เจาหนี้  เพื่อไมใหเกิดปญหาความไม
โปรงใสไมเปนธรรมในการคา และเปนการปองกันไมใหเกิดปญหาทุจริต และความไมเปนธรรมใน
การดําเนินธุรกิจ 

นอกจากนี้บริษัท ฯยังประกาศเจตนารมยอยางชัดเจนในการเปนแนวรวมปฎิบัติ
(Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริตซ่ึงจัดทําโดยสมาคม
สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย รวมกับ หอการคาไทย หอการคานานาชาติ สมาคมบริษัทจด
ทะเบียนไทย สมาคมธนาคารไทย สภาธุรกิจตลาดทุนไทย และสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 
โดยแสดงใหเห็นวาการทุจริตทุกรูปแบบเปนอุปสรรคสําคัญของการพัฒนาประเทศ โดยแนวรวมนี้จะ
รวมมือกับภาครัฐ ภาคประชาสังคม ส่ือมวลชนและองคกรระหวางประเทศ เพื่อสรางมาตรฐานการ
ประกอบธุรกิจท่ีใสสะอาด 
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บริษัท ฯ มีนโยบายใชสินคาและบริการที่มีลิขสิทธ์ิถูกตอง และไมสนับสนุนสินคาหรือการกระทําท่ี
เปนการละเมิดทรัพยสินทางปญญาโดยกําหนดอยางชัดเจนในจรรยาบรรณของคณะกรรมการ 
ผูบริหาร และพนักงานโดยบริษัทมีแนวทางในการดําเนินการเกี่ยวกับเร่ืองดังกลาว อาทิ พนักงานทุก
คนจะตองลงนามในบันทึกขอตกลงการไมกระทําผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร และการไมละเมิด
ทรัพยสินทางปญญา บริษัทมีการกําหนดนโยบายการใชงานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของกลุม
บริษัทและไดมีการตรวจสอบการใชระบบโปรแกรมซอฟตแวรการทํางานของพนักงาน เพื่อปองกัน
การใชซอฟตแวรท่ีละเมิดลิขสิทธ์ิหรือไมเกี่ยวของกับการทํางาน 

 
สงเสริมการดําเนินงานดานความรับผิดชอบตอสังคมของคูคา และเปดโอกาสใหคูคาเขา

มามีสวนรวมในกิจกรรมเพ่ือสังคมของบริษัท ฯ 
  

 องคกรกํากับดแูลและหนวยงานของรัฐ 
บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย ประกาศ ขอกําหนด และกฎระเบียบตาง ๆ ท่ีกําหนดโดย

องคกรท่ีกํากับดูแลและหนวยงานท่ีเกี่ยวของ เชน กรมทะเบียนการคา กระทรวงพาณิชย  
กรมสรรพากร กระทรวงการคลัง  ตลาดหลักทรัพยฯ  ก.ล.ต. เปนตน รวมท้ังใหความรวมมือและ
ประสานงานกบัหนวยงานเอกชนอ่ืน ๆ 

 
ความรับผดิชอบตอสังคมของกลุมบริษัท ฯ 

      บริษัทฯ ตระหนกัและหวงใยถึงความปลอดภยัของสังคมส่ิงแวดลอมและคุณภาพชีวิต
ของประชาชนรวมถึงใหความสําคัญในเร่ืองการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ และสงเสริมการใช
พลังงานอยางมีประสิทธิภาพ จึงกําหนดแนวทางปฏิบัติไวดังนี ้

 คํานึงถึงทางเลือกในการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติ โดยใหมีผลกระทบตอความ
เสียหายของสังคม ส่ิงแวดลอม และคุณภาพชีวิตของประชาชนนอยท่ีสุด 

โดยการรณรงคใหพนักงานเปดปดไฟเปนเวลา  เวลาพักกลางวันใหปดเคร่ืองปรับอากาศ      
สั กหนึ่งช่ัวโมง  เปดเคร่ืองปรับอากาศท่ีอุณหภูมิ 25 องศาเสมอ รณรงคใหใชกระดาษ            
รีไซเคิลเวลาพิมพงานหรือถายเอกสาร  ซ่ึงเปนการแสดงถึงการใชทรัพยากรกระดาษอยาง
คุมคา  

 คืนกําไรสวนหน่ึงเพื่อกิจกรรมท่ีจะมีสวนสรางสรรคสังคมและส่ิงแวดลอมอยางสมํ่าเสมอ 

 ปลูกฝงจติสํานึกในเร่ืองความรับผิดชอบตอสังคม และส่ิงแวดลอมใหเกิดข้ึนในพนักงานทุก
ระดับอยางตอเนื่องใหความสําคัญในการทําธุรกรรม กับคูคาท่ีมีเจตจาํนงเดียวกนักบับริษัทฯ 
สําหรับเร่ืองความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม 
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 ปฏิบัติและใหความรวมมือหรือควบคุมใหมีการปฏิบัติอยางเครงครัดตามเจตนารมณของ
กฎหมาย และกฎระเบียบท่ีออกโดยหนวยงานกํากับดูแล 

  ใหความรูและฝกอบรมพนกังานในเร่ืองส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่อง 

  ดําเนินธุรกิจภายใตมาตรฐานดานส่ิงแวดลอมเพ่ือสุขลักษณะท่ีดีของพนักงานและสังคม 

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังใหความชวยเหลือ บริจาคทรัพยสินใหแกมูลนธิิและองคกรตาง ๆ 
ท่ีมีสวนรวมในกิจกรรมทางสังคม ตามโอกาส เชน บริจาคเคร่ืองมือเคร่ืองใช และอุปกรณสํานักงาน
ใหแกวดั มูลนิธิหรือหนวยงานอ่ืน ท่ีมีกจิกรรมทางสังคม เปนตน  นอกจากนี้จะจดัใหมีการรณรงค
ประหยดัพลังงานการใชทรัพยากรในบริษทัฯ เทาท่ีจะทําได  และสงเสริมกระบวนการนําทรัพยากร
กลับมาใชใหม 

 
การรวมพัฒนาชุมชนและสังคม 
คณะกรรมการบริษัท ฯ ตระหนกัวา การพัฒนาองคกรใหเจริญเติบโตและสรางความ

ยั่งยืนตอไปไดนั้น บริษัท ฯ ตองมีบทบาทในการสนับสนุนการพัฒนาประเทศ โดยสงเสริมใหชุมชน
และสังคมมีความเปนอยูท่ีดข้ึีนอยางยั่งยืน โดยบริษัทมุงเนนเพื่อสงเสริมการพัฒนาคนใหเปนคนดี มี
คุณธรรม จริยธรรม และมีคุณภาพชีวิตท่ีดข้ึีน ดังนี ้

 การพฒันาและชวยเหลือสังคม 

บริษัทตระหนักดีถึงความสําคัญของการมีสวนรวมและรับผิดชอบขององคกรธุรกิจตอการ
พัฒนาสังคมไทย เพื่อเปนการสรางจิตสํานึกใหแกพนักงานใหตระหนักและรับรูวาสังคมตองอยูโดย
การพึ่งพาอาศัยกันและใหความชวยเหลือซ่ึงกันและกัน บริษัทจึงมีนโยบายสงเสริมและสนับสนุนให
พนักงานจัดทําโครงการท่ีเปนประโยชนตอสังคมโดยบริษัทใหการสนับสนุนทางดานงบประมาณ
บางสวนและสงเสริมใหมีพนักงานบริษัทรวมตัวกันจัดต้ัง “กลุมจิตอาสาบริษัทบรุคเคอร กรุป จํากัด 
(มหาชน)” ซ่ึงประกอบดวยพนักงานท่ียินดีสละเวลาวางสวนตัวมารวมกันทําโครงการหรือกิจกรรม
ตางๆ ท่ีทางกลุมพิจารณาเห็นวามีประโยชนตอสังคมสวนรวม 

การศึกษามีความสําคัญอยางมากตอการพฒันาสังคมไทยใหเจริญกาวหนาทัดเทียมนานา
ประเทศกระบวน การสําคัญอยางหนึ่งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา คือ การสงเสริมการอาน
หนังสือของเยาวชนใหมากข้ึนเพื่อใหเกดิการเรียนรู พัฒนาความรูความคิดและสติปญญาไดดวย
ตนเอง ปจจบัุนเยาวชนไทยมีการอานหนังสือมากข้ึน แตยังมีเยาวชนผูมีความบกพรองทางรางกาย
กลุมหนึ่งท่ีขาดโอกาสในการเขาถึงคลังความรูมากมายท่ีมีอยูในหนังสือ เยาวชนผูพิการทางสายตาท่ี
เรียนอยูตามโรงเรียนสอนคนตาบอดท่ัวประเทศมิไดมีสติปญญาดอยกวาเดก็ปกติท่ัวไปแตไมสามารถ
แสวงหาความรูจากการอานหนังสือในรูปแบบปกติได  
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ดังนั้นทางกลุมจิตอาสาบริษัทบรุคเคอร กรุป จํากัด (มหาชน) จึงตองการชวยเหลือเด็กๆ ผู
พิการทางสายตาเหลานี้โดยการจัดทําหนังสือเสียงบันทึกลงในแผนซีดีเพื่อนําไปมอบใหกับมูลนิธิ
ชวยคนตาบอดแหงประเทศไทย ในพระบรมราชินูปถัมภ เพื่อสงมอบใหกับโรงเรียนสอนคนตาบอด
ตอไปเปนประจําอยางสม่ําเสมอทุกป  พรอมกับรับบริจาคปฎิทินเกาเฉพาะแบบต้ังโตะเพื่อนําไปทํา
เปนบัตรคําอักษรเบรลลส่ือการสอนใหกับโรงเรียนสอนคนตาบอด กรุงเทพ ฯ ดวย 

 การสนับสนุนการศึกษา 
เนื่องจากปลายป 2554 ประเทศไทยโดยเฉพาะภาคกลางไดประสบมหาอุทกภยัคร้ังใหญ

ทําใหหลายโรงเรียนในภาคกลางไดรับความเสียหายอยางมากโดยเฉพาะในถ่ินทุรกนัดาร ทางบริษัท 
บรุคเคอร กรุปและกลุมบริษัทน้ําตาลมิตรผล คูคา จึงไดรวมมือกนัใหความอนุเคราะหในการบริจาค
เงิน เพื่อซอมแซมโรงเรียน เพื่อสนับสนนุการศึกษา เพื่อจัดซ้ือวัสดอุุปกรณเพื่อการศึกษา ตลอดจน
วัสดุอุปกรณอ่ืน ๆ ท่ีเกีย่วของกับการศึกษาใหกับโรงเรียนท่ีประสบภยัไดแก โรงเรียนวัดคุงทาเลา ต. 
บางพึ่ง อ. บานหม่ี จ. ลพบุรี และโรงเรียนวัดเชียงราก  สพป. สิงหบุรี อ.อินทรบุรี จงัหวัดสิงหบุรี เม่ือ
วันท่ี 25 มีนาคม และ22 เมษายน 2555 ตามลําดับ โดยในการนีก้ลุมบริษัท บรุคเคอร กรุป ไดบริจาค
เงินไปเปนจํานวน 1 ลานบาทถวน     

เพื่อเปนการสนับสนุนการศึกษาอยางตอเนื่องเม่ือวันท่ี 29 กรกฎาคม 2555 กลุมบริษัท 
บรุคเคอร กรุป จึงไดจัดกิจกรรมมอบทุนการศึกษา ทุนอาหารกลางวัน อุปกรณกฬีา และอุปกรณ
เคร่ืองเขียนใหแกโรงเรียนบานโนนกระโดน ต. พญาเยน็ อ. ปากชอง จังหวัดนครราชสีมาอีกดวย    

นอกจากนี้ยังไดบริจาคใหกบัโรงเรียนกวองเจา-กวองสิวอยางตอเนื่องตลอดมา เนื่องดวย
คุณชาญ บูลกุล กรรมการผูอํานวยการของบริษัทฯ เคยดํารงตําแหนงคณะกรรมการการศึกษาของ
โรงเรียนดังกลาวในฐานะอดตีนายกสมาคมกวองสิวแหงประเทศไทย     

 

 โครงการน้ําดื่มสะอาดเพ่ือนองๆ และโครงการปรับปรุงระบบน้ําประปาภายในโรงเรียน
ใหแกโรงเรียนท่ีขาดแคลน 

              เพื่อเปนการสานตอปณิธานของบริษัทฯในการชวยเหลือสังคมอยางตอเนื่องเม่ือวันพุธท่ี
4 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ ไดมอบหมายใหตัวแทน ไปดําเนินการสงมอบโครงการน้ําดื่มสะอาด
เพื่อนองๆ และโครงการปรับปรุงระบบนํ้าประปาภายในโรงเรียน ใหแกโรงเรียนท่ีขาดแคลน
ไดแก โรงเรียนบานหนองตอตะเคียน ม.7 ตําบลลําพญากลาง อําเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี
และโครงการแทงกน้ําเพื่อกักเก็บน้ําสําหรับอุปโภค ใหแกโรงเรียนบานเขานมนาง ตําบลลําพญา
กลาง อําเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี  

            เม่ือวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2557 บริษัทฯ ไดมอบหมายใหตัวแทนไปดําเนินการสงมอบ
โครงการน้ําดื่มสะอาดเพ่ือนอง ๆ ซ่ึงเปนโครงการท่ีทางบริษัทฯ ไดจัดทําอยางตอเนื่อง ใหแก
โรงเรียนบานหนองสองหอง ตําบลหวยแหง อําเภอแกงคอย จังหวัดสระบุรี  
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 โครงการชวยเหลือใหหญิงชรามีชีวิตความเปนอยูท่ีดีขึน้ 

              บริษัทฯ ไดจัดใหมีกิจกรรมโครงการชวยเหลือสังคม (โดยการใหความชวยเหลือทางดาน
งบประมาณของรัฐฯ ทีมีจํานวนจํากัด เพื่อชวยใหหญิงชรา มีชีวิตความเปนอยูท่ีดีข้ึน) ในวันท่ี
7 พฤษภาคม 2557 ณ สถานสงเคราะหคนชราเฉลิมราชกุมารี จังหวัดกาญจนบุรี โดยบริษัทฯ ได
นํากางเกงผาออม สําหรับผูใหญ จํานวน 130 หอ และเงินสด จํานวน 13,200 บาท ไปบริจาคใหกับ
สถานสงเคราะหดังกลาว ซ่ึงปจจุบันใหการบริบาลดูแลคนชราหญิงท้ังหมด 66 คน  

 (2) จัดชองทางการรับเร่ืองเก่ียวกบับรรษทัภบิาลของบริษทัฯ (CG Hotline) ไวสําหรับเปด 
รับขอรองเรียน ขอคิดเห็น หรือขอเสนอแนะ รวมถึงพฤติกรรมท่ีอาจสอถึงการทุจริตหรือประพฤติ 
มิชอบของบุคคลในองคกร ท้ังจากพนกังานเอง และผูมีสวนไดเสียอ่ืน เพื่อใหเปนไปตามการปฏิบัติ
ตามการกํากับดูแลกิจการท่ีด ี โดยชองทางการรับเร่ืองเกี่ยวกับบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ “CG   
Hotline” มี 5 ชองทาง ไดแก 

1  โทรศัพท (662) 168-7100 

2  โทรสาร  (662) 168-7111-2 

3 เว็บไซตของบริษัทฯ หวัขอ นักลงทุนสัมพนัธ/ การกํากับดูแลกิจการ/การแจงเบาะแส หรือ
ไปรษณยีอิเล็กทรอนิกส (E-mail) ท่ี cghotline@brookergroup.com 

4 ยื่นเร่ืองโดยตรงท่ีเลขานุการบริษัทฯ หรือทางไปรษณียตามท่ีอยูของบริษัทฯ 

เลขานุการบริษัท ฯ บริษัท บรุคเคอร กรุป จํากัด (มหาชน) ช้ัน 26 อาคารเดอะเทรนดี้ 
ซอยสุขุมวิท 13 ถนนสุขุมวทิ แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110 

5 ไปรษณยีอิเล็คทรอนิคส (E-mail) โดยตรงถึงกรรมการอิสระ 3 ทาน ซ่ึงเปน
กรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ  ดังรายละเอียดดังตอไปนี้ 

  นายปเตอร เวลดัน       peterdweldon@gmail.com 
  นายสมพงษ เผอิญโชค sompong@brookergroup.com 
  นางพรรณี วรวุฒิจงสถิต       punnee@brookergroup.com 
เพื่อสรางความม่ันใจใหแกผูรองเรียน บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการเก็บขอมูลรองเรียนเปน

ความลับ และไดกาํหนดข้ันตอนการรับเร่ืองและการสอบสวนไวเปนลายลักษณอักษร ซ่ึงเร่ืองรองเรียน
ดังกลาวจะรับรูเพียงเฉพาะในกลุมบุคคลท่ีไดรับมอบหมายและเกี่ยวของดวยเทานั้น 

ท้ังนี้ เพื่อเปนการปองกนัและลดการสืบคนขอมูลตาง ๆ ท่ีไมมีความเกีย่วของหรือ 
ไมเปนประโยชนตอการดําเนินงานและการบริหารงานของบริษัทฯ อันจะทําใหสูญเสียทรัพยากรโดย
เปลาประโยชน  เลขานุการบริษัทฯ จะรวมกับคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาขอรองเรียนหรือ
คําถามเฉพาะเร่ืองท่ีจะเปนประโยชนตอการดําเนินงานและการบริหารงานของบริษัทฯ หรือเร่ืองท่ี
เปนการรักษาสิทธิของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย ดังตอไปนี ้
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(ก) ขอรองเรียนหรือขอมูลท่ีอาจเปนประโยชนตอการสืบคน เกี่ยวกับการฉอโกงหรือการ
ปฏิบัติไมชอบดวยกฎหมายของบริษัทฯ หรือกรรมการ หรือผูบริหาร หรือพนกังานของบริษทัฯ  
อันจะทําใหบริษัทฯ เสียหายหรือสูญเสียประโยชนท่ีพงึจะไดรับ 

(ข) ขอรองเรียนเกีย่วกับกฎหมาย หลักเกณฑและขอกําหนดตาง ๆ ท่ีบริษัทฯ จะตองปฎิบัติ
ตาม 

(ค) ขอรองเรียนเกีย่วกับนโยบายการดําเนินงานและนโยบายบัญชีและการเงินของบริษัทฯ ท่ี
กําหนดไวแลว 

(ง) ขอรองเรียนเกีย่วกับรายการเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชน (Conflict of Interest) 
หรือรายการเกีย่วโยง (Connected Transaction) กับบริษทัฯ ท่ีเขาขายตามขอกําหนดของ ก.ล.ต. หรือ
ตลาดหลักทรัพยฯ 

(จ) ขอรองเรียนเกีย่วกับงบการเงินและขอมูลทางการเงินของบริษัทฯ 

(ฉ) ขอรองเรียนเกีย่วกบัผลการดาํเนินงานและการดําเนินงานของบริษัทฯ 

(ช) ขอรองเรียนอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการตรวจสอบกําหนด
เพิ่มเติม 

4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
 

บริษัทฯ ใหความสําคัญกับขอมูลขาวสารที่ตองแจงแกตลาดหลักทรัพยฯ ผูถือหุน และ
หนวยงานท่ีเกีย่วของ ท้ังในดานของความถูกตอง ความเพียงพอ ความรวดเร็วและความเทาเทียมกัน
ของการใหขอมูลแกทุกกลุม ดงันี ้

(1) เปดเผยขอมูลท่ีสําคัญของบริษัทฯ ซ่ึงประกอบดวย ขอมูลทางการเงินและขอมูล 
ท่ีไมใชทางการเงิน  การเปดเผยขอมูลทางการเงิน โดยเฉพาะอยางยิ่งในสวนของงบการเงินนั้น 
จะตองผานการสอบทาน/ตรวจสอบจากผูสอบบัญชีวา ถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตามหลักการ
บัญชีท่ีรับรองท่ัวไป และผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ บริษัทฯ 
กอนเผยแพรตอตลาดหลักทรัพยฯ ผูถือหุน นักลงทุน และหนวยงานท่ีเกี่ยวของ  

(2) เปดเผยขอมูลตางๆ โดยเผยแพรไวในเว็บไซตของบริษัทฯ ท้ังภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
เชน งบการเงิน แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) รายงานประจําป  
(แบบ 56-2) 

(3) เปดเผยบทบาทและหนาท่ีของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการยอย จํานวนครั้งท่ี
กรรมการแตละคนเขารวมการประชุม และนโยบายการจายคาตอบแทนกรรมการ และผูบริหาร
ระดับสูงไวภายใตหวัขอการจัดการตามแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงาน
ประจําป (แบบ 56-2)   
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(4)  เปดเผยรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน แสดงควบคู
กับรายงานของผูสอบบัญชีในรายงานประจําป (แบบ 56-2)  

(5) เปดเผยรายงานการซื้อขาย/ถือครองหลักทรัพยของบริษัท ฯ ของกรรมการแตละทานใน
การประชุมคณะกรรมการบริษัท ฯ ทุกคร้ัง 

(6) เปดเผยการดํารงตําแหนงเปนกรรมการในบริษัทอ่ืน ๆ ของกรรมการแตละทานท้ังท่ีเปน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยและหรือบริษัทจํากัดอ่ืน ๆ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ฯ ทุกคร้ัง 

(7) กําหนดใหมีการรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหารตามประกาศ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุนท่ี ทจ. 2/2552 เร่ือง การรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการ ผูบริหาร 
และบุคคลท่ีมีความเก่ียวของ ลงวันท่ี 26 มกราคม 2552  โดยกําหนดใหมีการรายงานคร้ังแรกภายใน
วันท่ี 31 กรกฎาคม 2552 และรายงานทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลงภายใน 3 วันทําการโดยจัดสง
รายงานไปยังเลขานุการบริษัท ฯ  

(8) เปดเผยขอมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทบนเว็บไซตของบริษัท ฯ 
พรอมท้ังนําเสนอขอมูลเกี่ยวกับดานนักลงทุนสัมพันธดวย 

(9) มีการส่ือสารขอมูลผานการจัดใหมีการพบปะกับนักวิเคราะหและหรือนักลงทุน               
ในป 2557 บริษัทไดจัดใหมีรายการนักลงทุนและนักวิเคราะหพบผูบริหารในวันจันทรท่ี 20 ตุลาคม 
2557 ท่ี โรงแรมโซฟเทล สุขุมวิท ดูรายละเอียดไดท่ีเวปไซดบริษัทหัวขอนักลงทุนสัมพันธเร่ือง
รายงานผลการวิเคราะห   

     นอกจากนี้ผูบริหารของบริษัทยังไดใหสัมภาษณหนังสือพิมพเศรษฐกิจอยางตอเนื่องดู
รายละเอียดไดท่ีเวปไซดบริษัทหัวขอนักลงทุนสัมพันธเร่ืองหองขาว   

5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

5.1 โครงสรางของคณะกรรมการ 
(1) กําหนดใหคณะกรรมการบริษัทฯ จัดกลุมได 2 ลักษณะ คือ 

ลักษณะท่ี 1 แบงตามการบริหารงาน แบงไดเปน 
 กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 
 กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 

ลักษณะท่ี 2 แบงตามความเปนอิสระ 
o กรรมการอิสระ 
o กรรมการไมอิสระ 



บริษัท บรุคเคอร กรุป  จํากัด (มหาชน)                                                                                                             68  

            (2)    คณะกรรมการบริษัท ฯ มีจํานวนไมนอยกวา 5 คนและไมเกิน 11 คน  กรรมการแตละ
คนมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป และไมจํากัดจํานวนวาระการดํารงตําแหนง 

   (3)  คณะกรรมการบริษัทฯ ตองมีกรรมการอิสระประกอบดวยกรรมการอิสระไมนอยกวา 1 
ใน 3 ของกรรมการท้ังหมด แตตองไมนอยกวา 3 คน  

     กรรมการอิสระจะตองมีคุณสมบัติตามขอกําหนดของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยฯ 
     ในกรณีดังตอไปนี้ คณะกรรมการควรประกอบดวยกรรมการอิสระมากกวากึง่หนึ่งของ

จํานวนกรรมการทั้งหมด 
     ก) ประธานคณะกรรมการและกรรมการผูจัดการเปนบุคคลเดียวกนั 
      ข) ประธานคณะกรรมการไมเปนกรรมการอิสระ 
      ค) ประธานคณะกรรมการและกรรมการผูจัดการเปนบุคคลในครอบครัวเดียวกนั 
      ง) ประธานคณะกรรมการเปนสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร หรือคณะทํางาน หรือมี 

หรือไดรับมอบหมายใหมีหนาท่ีความรับผิดชอบดานการบริหาร 
(4)  กําหนดใหกรรมการอิสระมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละไม เกิน  9  ป  และ

คณะกรรมการตองนําเสนอเหตุผลในการขอใหท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติเลือกกรรมการอิสระ
ท่ีดํารงตําแหนงกรรมการมาเกิน 9 ป เปนกรรมการอิสระตอไป  
 (5) ประธานกรรมการจะตองเปนกรรมการอิสระและจะตองไมเปนกรรมการที่เปนผูบริหาร
หรือกรรมการผูอํานวยการ  โดยประธานกรรมการจะเลือกต้ังมาจากคณะกรรมการบริษัทฯ และ
กรรมการผูอํานวยการจะมาจากคณะกรรมการสรรหา 
              (6)  จํานวนบริษัทท่ีกรรมการแตละคนจะดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนไดไมเกนิ 
5 บริษัท  โดยเลขานุการบริษัทเปนผูรายงานขอมูลดังกลาวใหแกคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส 
 (7)  กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ สามารถเขาดํารงตําแหนงกรรมการหรือผูบริหาร
ของบริษัทในเครือหรือบริษัทอ่ืนได แตตองเปนไปตามขอกําหนดของ ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพยฯ และ
หนวยงานท่ีเกีย่วของ โดยจะตองแจงตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ใหรับทราบดวย 
 (8) คณะกรรมการบริษัทฯ จดัใหมีเลขานกุารบริษัทฯ เพื่อทําหนาท่ีใหคําแนะนําดาน
กฎหมายและกฎเกณฑตาง ๆ ท่ีคณะกรรมการจะตองทราบและปฏิบัติหนาท่ีในการดูแลกิจกรรมของ
คณะกรรมการบริษัทฯ  ประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการบริษัทฯ  รวมทั้ง
ติดตอส่ือสารกับผูถือหุน  ก.ล.ต.  ตลาดหลักทรัพยฯ และหนวยงานกํากับดูแลท่ีเกี่ยวของ 

 

5.2 คณะอนุกรรมการ 

(1) คณะกรรมการบริษัทฯ สามารถจัดใหมีคณะอนุกรรมการในดานตาง ๆ เพื่อชวยศึกษา
และกล่ันกรองรายละเอียด และไดกําหนด คุณสมบัติ และขอบเขตหนาท่ีความรับผิดชอบของ
คณะอนุกรรมการเฉพาะเร่ืองไวอยางชัดเจน 
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 กําหนดใหมีคณะกรรมการบริหาร เพื่อกําหนดนโยบายและตัดสินใจการดําเนินงานท่ี
สําคัญ 

 กําหนดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณารายงานทางการเงินของบริษัทฯ ใหมี
การปฏิบัติตามมาตรฐานทางบัญชีอยางถูกตอง มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบอยาง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมีการปฏิบัติงานท่ีโปรงใสเปนไปตามระเบียบนโยบายของบริษัทและ
ขอกําหนดทางกฎหมายตลอดจนกฎขอบังคับท่ีเกี่ยวของ 

 กําหนดใหมีคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน เพื่อพิจารณาผลตอบแทนคณะกรรมการ
บริษัท ฯ และผูบริหารระดับสูง  สัญญาจางผูบริหารระดับสูง และอัตราการข้ึนเงินเดือนโดยรวม 

 กําหนดใหมีคณะกรรมการสรรหา เพื่อพิจารณาสรรหาผูท่ีเห็นสมควรดํารงตําแหนง
กรรมการบริษัท ฯ         และนําเสนอการพิจารณาตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติหรือ
นําเสนอท่ีประชุมผูถือหุนตอไป แลวแตกรณ ี

 กําหนดใหมีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อพจิารณาความเส่ียงในการดําเนนิงาน
ของบริษัทฯ  

 กําหนดใหมีคณะกรรมการพิจารณาการลงทุน เพื่อพิจารณาการลงทุนใหเปนไปนโยบาย
อยางรัดกุม รอบคอบ และตรวจสอบได เพื่อกระจายความเส่ียงและรักษาประโยชนท่ีดีท่ีสุดของ 
บริษัทฯ  

 ท้ังนี้ โดยในแตละคณะอนุกรรมการจะมีการประชุมประเมินผลการดําเนินงานหรือ 
ทบทวนนโยบายตาง ๆ อยางนอยปละ 1 คร้ัง 

(2) ประธานของคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน และประธานของคณะกรรมการ 
สรรหาจะตองเปนกรรมการอิสระ   

(3) ประธานกรรมการจะไมทําหนาท่ีเปนประธานของคณะอนุกรรมการหรือสมาชิกของ
คณะอนุกรรมการ 

หมายเหตุ   ดูรายละเอียดคณะอนุกรรมการในหัวขอ 9.2 คณะอนุกรรมการชุดยอย   
 

5.3 บทบาท หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

(1) กําหนดอํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ใหเปนไปตาม
กฎหมาย เกณฑ และขอกําหนดที่เกี่ยวของ  รวมถึงกําหนดอํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบของ
คณะอนกุรรมการตาง ๆ ไว เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะอนุกรรมการตาง ๆ พิจารณาและ
ใหความเห็นไดตามขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบไดอยางถูกตอง 

โดยบทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ฯ มีดังนี ้
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(ก) กรรมการบริษัทฯ ตองมีความรู ความสามารถ และประสบการณท่ีจะเปน
ประโยชนตอการดําเนินธุรกิจ มีความสนใจในกจิการของบริษัทท่ีตนเองเปนกรรมการ มีความต้ังใจ
และมีจริยธรรม (Honesty and Integrity) ในการดําเนนิธุรกิจ 

(ข) กรรมการบริษัทฯ ตองปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และ
ขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถือหุน ดวยความซ่ือสัตยสุจริต ระมัดระวังรักษา 
ผลประโยชนของบริษัท และมีความรับผิดชอบตอผูถือหุนโดยสม่ําเสมอ (Accountability to 
Shareholders) 

(ค) คณะกรรมการบริษัทฯ มีหนาท่ีกําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของ
บริษัทฯ (Direction) และกํากับควบคุมดแูล (Monitor and Supervise) ใหฝายจัดการดําเนินการใหเปน
ตามนโยบายท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจ 
สูงสุดใหแกกจิการและความม่ังค่ังสูงสุดใหแกผูถือหุน (Maximize Economic Value and 
Shareholders’ Wealth) 

(ง) คณะกรรมการบริษัทฯ ตองติดตามการดําเนินกิจการของบริษัทฯ ตลอดเวลาและ
ควรไดรับรูถึงการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดในสัญญาท่ีเกี่ยวของของบริษัทฯ และควรกําชับ
ใหฝายบริหารบอกกลาวเร่ืองท่ีสําคัญของบริษัท เพื่อใหการดําเนินกจิการของบริษทัฯ เปนไปอยางมี
ประสิทธิผล 

(จ)  คณะกรรมการบริษัทฯ ดําเนินการใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal 
Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีมีประสิทธิผลภายใตคํา 
แนะนําของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(ฉ)  กรรมการบริษัทฯ ท่ีเปนอิสระและกรรมการจากภายนอกอ่ืนพรอมท่ีจะใชดุลย
พินิจของตนอยางเปนอิสระในการพจิารณากําหนดกลยทุธ การบริหารงาน   การใชทรัพยากร การ
แตงต้ังกรรมการ และการกําหนดมาตรฐานการดําเนนิกจิการ  ตลอดจนพรอมท่ีจะคัดคานการกระทํา
ของกรรมการอ่ืน ๆ หรือฝายจัดการในกรณีท่ีมีความเห็นขัดแยงในเร่ืองท่ีมีผลกระทบตอความเทา
เทียมกันของผูถือหุนทุกราย 

(ช) ไมมีประวัติการกระทําผิดกฎระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกํากบั
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย/ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

(2) กําหนดใหมีการพิจารณาการปฎิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกจิการที่ดี และทบทวน
นโยบายดังกลาวอยางนอยปละ 1 คร้ัง 

(3) กําหนดจรรยาบรรณธุรกิจท่ีเปนลายลักษณอักษร เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และ
พนักงานทุกคนเขาใจและปฏิบัติตามมาตรฐานดานจริยธรรมท่ีบริษัทใชในการดําเนนิธุรกิจ 

(4) จัดใหคณะกรรมการตรวจสอบใหความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทฯ ในการพิจารณา
ทํารายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีมีสาระสําคัญ ระหวางบริษัทฯ กับผูท่ีมีสวนไดเสียหรือ
ผูท่ีเกี่ยวของกบักรรมการหรือผูบริหารของบริษัทฯ โดยไมใหกรรมการหรือผูบริหารที่มีสวนไดเสีย
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เขารวมประชุมหรือลงคะแนนเสียงในวาระดังกลาว  ท้ังนี้ ลักษณะความเกีย่วของและการกําหนดผูมี
สวนไดเสียในการทํารายการจะเปนไปตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ และ ก.ล.ต. 

(5) กําหนดใหมีการสอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ จากหนวยงานภายนอก 
เพื่อใหเกิดความม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวา หากไดมีการปฏิบัติตามแลวจะทําใหสามารถบรรลุ 
วัตถุประสงค  

         (ก) ดานการดําเนินงาน (Operations) มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 
รวมถึงการใชทรัพยากรตาง ๆ อยางคุมคา  

         (ข) ดานการรายงานทางการเงิน (Accounting and Financial Reporting) มีความถูกตอง 
เช่ือถือได และทันเวลา และ  

          (ค) ดานการปฏิบัติตามนโยบาย กฎระเบียบของกิจการ และกฎหมาย (Compliance) มี
การปฏิบัติตามอยางถูกตอง ท้ังนี้ จะตองนําเสนอรายงานจากการสอบทานระบบการควบคุมภายใน
ดังกลาวตอคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณา
พัฒนาและแกไขระบบการควบคุมภายในใหดีข้ึนตอไป 

(6)  คณะกรรมการบริษัทไดมีการกําหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงโดยมุงเนนใหมีการ
ดําเนินการตามกระบวนการบริหารความเส่ียงท้ังองคการเพื่อสนับสนุนใหบริษัทบรรลุวัตถุประสงค
ตามแผนกลยุทธ โดยมีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงรับผิดชอบติดตามใหทุกฝายดําเนินการตาม
กระบวนการบริหารความเส่ียงและวัดความสําเร็จของวัตถุประสงคเชิงกลยุทธทุกป อีกท้ังบริษัทยังมี
การกําหนดดัชนีช้ีวัดความเส่ียงเพื่อเปนสัญญาณเตือนภัยลวงหนา (Early Warning) ใหผูท่ีเกี่ยวของ
ดําเนินการกําหนดมาตรการเพื่อแกไขและปรับปรุงผลการดําเนินงานใหดีข้ึนกอนท่ีจะเกิดเหตุการณ
วิกฤตจนไมสามารถแกไขได ท้ังนี้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดพิจารณาสรุปผลการดําเนินงาน
ตามกระบวนการบริหารความเส่ียง รวมท้ังรายงานตอคณะกรรมการบริษัททราบเปนประจํา   
ตลอดจนมีการทบทวนและประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเส่ียงปละ 1 คร้ัง    

(7)  กําหนดวิสัยทัศน/พันธกิจของบริษัทและพิจารณาทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศนและ      
พันธกิจของบริษัทอยางนอยทุก ๆ 5 ป     

 
ประธานกรรมการมีหนาท่ี  
(1) เปนประธานฯ ในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ฯ 
(2) การลงคะแนนเสียงช้ีขาดในกรณีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีการลงคะแนนเสียง

และคะแนนเสียง 2 ขางเทากัน 
(3) ทําหนาท่ีประธานฯ ในท่ีประชุมผูถือหุน   
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5.4 การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

(1) คณะกรรมการบริษัทฯ จะกําหนดวันประชุมลวงหนาแตละป อยางนอย 4 คร้ังตอป  
และกําหนดวาระประจําของแตละคร้ังไวชัดเจน เชน การพิจารณาอนุมัติงบการเงินท่ีผานการสอบ
ทานหรือตรวจสอบโดยผูสอบบัญชี เปนตน สวนระเบียบวาระท่ีนอกเหนือจากนี้ ประธานกรรมการ
และกรรมการผูอํานวยการ และกรรมการจะรวมกันพิจารณาตามความสําคัญและจําเปน  ในกรณีท่ี
บริษัท  ฯ  ไมไดมีการประชุมทุกเดือน  บริษัทฯ  จะจัดทํารายงานผลการดําเนินงานเสนอให
คณะกรรมการทราบทุกเดือนเพื่อใหคณะกรรมการสามารถกํากับควบคุมและดูแลการ     
ปฎิบัติงานของฝายบริหารไดอยางตอเนื่อง 

(2) คณะกรรมการบริหารจัดการประชุมข้ึนโดยเฉล่ียเดือนละ 1 คร้ังเพื่อพจิารณารับทราบผล
การดําเนินงานท่ีผานมาประจําเดือน และบริหารงานตาง ๆ    

(3) คณะอนุกรรมการชุดตางๆ สามารถจัดประชุมเพื่อพิจารณาวาระตามอํานาจหนาท่ี 
ท่ีคณะกรรมการมอบหมายใหได โดยใหเลขานุการบริษัท ฯ จะเปนผูติดตอประสานงาน 

(4) รายละเอียดวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมจะจัดสงใหกรรมการเปน 
การลวงหนากอนวันประชุมคณะกรรมการอยางนอย 5 วัน ทําการ เอกสารดังกลาวมีลักษณะโดยยอ 
ยกเวนเอกสารประกอบการประชุมในวาระท่ีไมประสงคเปดเผยเปนลายลักษณอักษรใหนําเร่ือง
อภิปรายกันในท่ีประชุม 

(5) กรรมการท่ีไมใชผูบริหารสามารถจัดใหมีการประชุม โดยไมมีฝายบริหารเขารวมดวย 
ไดตามความจําเปนและเหมาะสม โดยสามารถใหเลขานุการบริษัทฯ เปนผูประสานงานและควรแจง
ผลการประชุมใหกรรมการท่ีเปนผูบริหารทราบถึงผลการประชุม 

(6) กรรมการบริษัทฯ สามารถขอขอมูลหรือสารสนเทศที่จําเปนเพิ่มเติมไดโดยตรงจาก
กรรมการผูอํานวยการและเลขานุการบริษัทฯ  รวมถึงผูบริหารที่ไดรับมอบหมายในเร่ืองนั้น 

(7) ในการประชุมทุกคร้ังควรจัดใหผูบริหาร และผูท่ีเกีย่วของเขารวมประชุมพื่อใหขอมูล
และรายละเอียดประกอบการตัดสินใจท่ีถูกตองและทันเวลา 

(8) จํานวนองคประชุมข้ันตํ่า ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการ 
ตองมีกรรมการอยูไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั้งหมด 

(9) กรรมการทุกคนควรมีสัดสวนของการเขาประชุมคณะกรรมการอยางนอยรอยละ 75 ของ
การประชุมท้ังป  

 

ในป 2557 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ท้ังหมด 5 คร้ัง  ใชเวลาในการประชุมคร้ังละ
ประมาณ 2-3 ช่ัวโมง  
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รายชื่อคณะอนุกรรมการและจํานวนคร้ังท่ีเขาประชุมในป 2557 

รายช่ือกรรมการ คณะกรรม   
การบริหาร  
จํานวนคร้ังที่
เขาประชุม 

คณะกรรม   
การตรวจสอบ  
จํานวนคร้ังที่
เขาประชุม 

คณะกรรม  
การสรรหา  
จํานวนคร้ัง
ที่เขาประชุม 

คณะกรรมการ
พิจารณา
ผลตอบแทน  
จํานวนคร้ังที่เขา
ประชุม 

คณะกรรม 
การการลงทุน  
จํานวนคร้ังที่
เขาประชุม 

คณะกรรม 
การบริหาร
ความเสี่ยง  
จํานวนคร้ัง
ที่เขาประชุม 

นายชาญ บูลกุล 4/4 - - - 9/9 1/1 
นายโรเบิรต วิลเล่ียม 
แม็คมิลเลน 

4/4 - - - - - 

นายเอนก กมลเนตร 4/4 - - - 9/9 1/1 
นายพงษชัย เศรษฐีวรรณ - - 1/1 - - 1/1 
นายกิรินทร นฤหลา - - 1/1 - - 1/1 
ดร. ปเตอร เวลดัน - 4/4 - 1/1 - - 
นายสมพงษ เผอิญโชค - 4/4 - 1/1 - - 
นางพรรณี  วรวุฒิจงสถิต - 4/4 1/1 1/1 - - 
นายวรุฒ บูลกุล 4/4 - 1/1 1/1 9/9 - 
นายอมรศักด์ิ เกตุจรูญ - - - - 9/9 - 

-  หมายถึงไมไดเปนกรรมการในคณะอนุกรรมการนั้น ๆ 

5.5 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ สนับสนุนใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานในลักษณะของกลุมรวม 
อยางนอยปละ 1 คร้ัง เพื่อปรับปรุงและแกไขการดาํเนินงานตอไป โดยมีการกําหนดหวัขอท่ีจะ
ประเมินอยางชัดเจนกอนท่ีจะวดัผลการประเมินดังกลาว  

ในป 2557 คณะกรรมการบริษัทฯ  ไดประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทท้ัง
คณะโดยรวม ซ่ึงแบงการประเมินออกเปน 3 สวนดังตอไปนี้  

1. คณะกรรมการมีความเขาใจโดยรวมใน  ธุรกิจของบริษทั  กลยุทธของบริษัท ผลการ
ดําเนินงาน และการดําเนินการแกไขปญหาของฝายบริหาร 

2. คณะกรรมการมีความเขาใจโดยรวมในบทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการ อนุกรรมการ  
คณะกรรมการสามารถแสดงความคิดเหน็ไดอยางเปนกลางและเปนอิสระ 

3. คณะกรรมการเห็นวาการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ 
เพียงพอหรือไม 

ซ่ึงผลการประเมินดังกลาว  เลขานุการบริษัท ฯไดรวบรวมความเห็นและเสนอตอท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท ฯ คร้ังท่ี 1/2558 เม่ือวันท่ี 23 กุมภาพันธ 2558 สรุปไดดังตอไปนี้ 

  สรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทท้ังคณะโดยรวม โดย
คณะกรรมการไดมีระดับความเห็นชอบดวยกับผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทท้ังคณะ
โดยรวมดีมากถึงดีมากท่ีสุด 
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         ในป 2557 คณะกรรมการบริษัทไดประเมินผลกรรมการเปนรายบุคคลนอกเหนือจากการ
ประเมินท้ังคณะ ซ่ึงแบงการประเมินออกเปน 3 สวนดังตอไปนี้ 

1. กรรมการมีความเขาใจในโครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

2. กรรมการมีความเขาใจในการประชุมของคณะกรรมการ กรรมการไดใหความเห็นท่ี 
เปนประโยชนตอท่ีประชุมอยางเหมาะสม 

3. คณะกรรมการมีความเขาใจในบทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

สรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการ โดยกรรมการไดมีระดับความ
เห็นชอบดวยกับผลการปฏิบัติงานของตนเองของคณะกรรมการดีมากถึงดีมากท่ีสุด 

 
5.6 การประเมินผลของคณะกรรมการชุดยอย 

              บริษัทไดจัดใหมีการประเมินของคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ไดแก คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการสรรหา  คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน  และ
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อใหเปนไปตามหลักเกณฑการประเมินการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
แบบใหมตามมาตรฐานกลางของตลาดทุนในกลุมภูมิภาคอาเซียน (ASEAN Corporate Governance 
Scorecard) โดยไดกําหนดใหมีการประเมินผล ปละ 1 คร้ัง แบงการประเมินผลออกเปน 2 รูปแบบ 
ประกอบดวย การประเมินผลของคณะกรรมการชุดยอยท้ังคณะ และการประเมินผลของกรรมการชุด
ยอยรายบุคคล (ประเมินตนเอง) 
โดยผลการประเมินของคณะกรรมการชุดยอย ป 2557 ทุกชุดอยูในระดบัดีมากถึงดีมากท่ีสุดสามารถ
สรุปไดดังนี ้
 
 

ผลการประเมินของคณะกรรมการชุดยอย คณะกรรมการชุดยอย 
ประเมินท้ังคณะ ประเมินตนเอง 

1. คณะกรรมการบริหาร ดีมากถึงดีมากที่สุด ดีมากถึงดีมากที่สุด 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ ดีมากถึงดีมากที่สุด ดีมากถึงดีมากที่สุด 
3. คณะกรรมการสรรหา ดีมากถึงดีมากที่สุด ดีมากถึงดีมากที่สุด 
4. คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน ดีมากถึงดีมากที่สุด ดีมากถึงดีมากที่สุด 
5. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ดีมากถึงดีมากที่สุด ดีมากถึงดีมากที่สุด 
6. คณะกรรมการการลงทุน ดีมากถึงดีมากที่สุด ดีมากถึงดีมากที่สุด 
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5.7 การประเมินผลการปฎิบัติงานของกรรมการผูอํานวยการ 

        บริษัทฯ จัดทําการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูอํานวยการทุกส้ินป โดย
คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน เปนผูประเมินและนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อขอความ
เห็นชอบ ท้ังนี้ สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการผูอํานวยการ ถือเปนขอมูลลับเฉพาะ
บุคคล ไมสามารถเปดเผยได การปฏิบัติงานของกรรมการผูอํานวยการ มีเกณฑการประเมินเปน 3 
สวน ดังนี้ 
สวนท่ี 1  การประเมินความคืบหนาของแผนงาน ระบุเปาหมายและสถานะของความสําเร็จของ        
แตละเปาหมาย 
สวนท่ี 2  การประเมินการวดัผลการปฎิบัติงาน 

1. ความเปนผูนํา 
2. การกําหนดกลยุทธ 
3. การปฎิบัติตามกลยุทธ 
4. การวางแผนและผลปฎิบัติทางการเงิน 
5. ความสัมพันธกับคณะกรรมการ 
6. ความสัมพันธกับภายนอก 
7. การบริหารงานและความสัมพันธกับบุคลากร 
8. การสืบทอดตําแหนง 
9. ความรูดานบริการ 
10. คุณลักษณะสวนตัว 

สวนท่ี 3  การประเมินการพฒันากรรมการผูอํานวยการ 
ผลการประเมินดังกลาวจะถูกนําไปพจิารณากําหนดอัตราการปรับข้ึนเงินเดือนของกรรมการ
ผูอํานวยการและนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพจิารณาอนุมัติตอไป 
 

5.8 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
 

(1) คาตอบแทนกรรมการบริษัทฯ กําหนดข้ึนตามขอบเขตและหนาท่ีความรับผิดชอบ 
ท่ีกรรมการดํารงอยูในแตละคณะเปนอัตราท่ีแนนอน และเหมาะสม และคณะกรรมการบริษัทฯ  
จะพิจารณาคาตอบแทนตามความเหมาะสม 

(2) คาตอบแทนของคณะกรรมการจะเปนไปตามหลักเกณฑท่ีกําหนดท่ีไดรับอนุมัติจากท่ี
ประชุมผูถือหุน  
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(3)  คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน (Compensation Committee) จะพิจารณา
คาตอบแทนและผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูอํานวยการและกรรมการที่เปนผูบริหาร เพื่อเสนอ
ตอคณะกรรมการบริษัทฯ และผูถือหุนตอไป  

(4) กรรมการผูอํานวยการจะพิจารณาคาตอบแทนของผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ 
เปนประจําอยางนอยปละ 1 คร้ัง โดยมีหลักเกณฑหรือแนวทางพิจารณาจากการดําเนินงานของ         
บริษัทฯ  ผลการปฏิบัติงาน อายุงาน และศักยภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน เปนตน และเสนอ
ตอคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา
ตอไป 

5.9 การพัฒนากรรมการ ผูบริหารและพนักงาน 

(1) สนับสนุนใหกรรมการบริษัทฯ ผูบริหารและเลขานุการบริษัทฯ เขารวมการสัมนา    
อบรมกับสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  ตลาดหลักทรัพยฯ  ก.ล.ต.  และคณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลแหงชาติ เพื่อสามารถนําความรูท่ีไดมาใชประโยชนหรือปรับปรุงการปฏิบัติงานอยาง
ตอเนื่อง  ท้ังนี้ อยางนอยกรรมการบริษัทฯ จะตองผานการอบรมและเขาอบรมในหลักสูตรตอเนื่อง
ตามเกณฑท่ีตลาดหลักทรัพยฯ และ ก.ล.ต. กําหนด 

(2) จัดเตรียมขอมูลเกี่ยวกับบริษัทฯ ใหแกกรรมการใหม เชน คูมือกรรมการบริษัทจด
ทะเบียน แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) รายงานประจําป(แบบ56-2) รายงานการ
ประชุมคณะกรรมการ และรายงานการประชุมผูถือหุน รวมท้ัง นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ
บริษัทฯ (Corporate Governance Policy) และอ่ืน ๆ ท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ีของ
กรรมการใหม  และสนับสนุนใหกรรมการเขาใหมเขารวมการอบรมหลักสูตรกรรมการกับสมาคม
สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  ในหลักสูตร Directors Certification Program (DCP) Directors 
Accreditation (DAP)  และ/หรือ Audit Committee Program (ACP) เพื่อเสริมสรางความเขาใจใน
บทบาทหนาที่ของกรรมการบริษัทจดทะเบียนไทยใหดียิ่งข้ึน ซ่ึงในป 2556 บริษัท ฯ ไดเตรียมขอมูล
ตาง ๆ ดังกลาวขางตน ใหแกกรรมการเขาใหม 1 ทานคือ นายสมพงษ เผอิญโชค และไดสงกรรมการ 
1 ทานเขารวมการอบรมหลักสูตรกรรมการกับสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  ใน
หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) Class 106/2013 คือนายวรุฒ บูลกุล 

                (3)  จัดใหมีการหมุนเปล่ียนงานท่ีไดรับมอบหมายตามความถนัดของผูบริหารและพนักงาน 
โดยพิจารณาความเหมาะสมของงานและเวลาเปนหลัก  โดยกรรมการผูอํานวยการจะกําหนดชวงเวลา
และพิจารณาผลการปฏิบัติงานดังกลาว  เพื่อเปนแผนพัฒนาและสืบทอดงานของบริษัทฯ อีกท้ังเปน
การพัฒนาผูบริหารและพนักงานใหมีความรูความสามารถในการทํางานมากข้ึน และสามารถทํางาน
แทนกันได  
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5.10 การจัดทําแผนสืบทอดตําแหนงงาน  

              การจดัทําแผนสืบทอดตําแหนงงานของกรรมการผุอํานวยการ เพื่อม่ันใจไดวาบริษัท ฯ มี
ผูบริหารที่มีความรู  ความสามารถเพียงพอตอการปฎิบัติหนาท่ี ดังนี ้
 (1)  คณะกรรมการบริษัท ฯ กําหนดใหมีแผนพัฒนาศักยภาพผูบริหาร เพื่อจัดทําแผนสืบ
ทอดตําแหนงงานกรรมการผูอํานวยการ 
                    (2)  คณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน พิจารณากําหนด
ความรู ความสามารถ (Competency) ประสบการณ เพื่อคัดเลือกผูบริหารที่มีคุณสมบัติสอดคลอง
ตามท่ีกําหนด สามารถสืบทอดงานได 
                     (3) กรรมการผูอํานวยการ จัดใหมีการหมุนเวียนหนาท่ี ความรับผิดชอบของผูบริหารที่มี
คุณสมบัติสอดคลองและมอบหมายใหผูบริหารระดับ รองประธานบริหาร รองประธานอาวุโส เขา
รวมประชุมคณะกรรมการบริหาร เพื่อใหมีความเขาใจ ประสบการณ และความพรอมในการบริหาร
องคกรตอไปในอนาคต 
                     (4) คณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน ทบทวนและสรุปผล
การจัดทําแผนการสืบทอดตําแหนงงานของกรรมการผู อํานวยการเปนประจํา และรายงาน
คณะกรรมการบริษัท ฯ ทราบปละ 1 คร้ัง 
 
9.2  คณะกรรมการชุดยอย 

      1.  คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 
คณะกรรมการบริหารแตงต้ังโดยคณะกรรมการบริษัทฯ โดยมีหนาท่ีในการกําหนดนโยบาย
และตัดสินใจการดําเนินงานท่ีสําคัญ เพื่อรายงานตอคณะกรรมการ   
คณะกรรมการบริหารประกอบดวย 

 

ช่ือ ตําแหนง 
นายชาญ  บูลกุล รักษาการประธานกรรมการบรษัิท 

รองประธานคณะกรรมการบริษัท 
ประธานคณะกรรมการบรหิาร 
กรรมการผูอํานวยการ 
กรรมการผูมีอํานาจลงนาม  
ประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 
ประธานคณะกรรมการการลงทุน 

นายโรเบิรต  วลิเลี่ยม  แม็คมิลเลน กรรมการบรหิาร  
นายเอนก กมลเนตร กรรมการบรหิาร 

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม  
กรรมการบรหิารความเส่ียง 
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กรรมการการลงทุน 
เลขานุการบริษัท 

นายวรุฒ บูลกุล กรรมการบรหิาร 
กรรมการสรรหา 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
กรรมการการลงทุน 

อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารสามารถดําเนินการในเรื่องใดๆ ท่ีเห็นวาเหมาะสมตามอํานาจหนาท่ีของคณะ
กรรมการบริหาร อยางไรก็ตามมติคณะกรรมการในการประชุมคร้ังท่ี 3/2552  เม่ือวันท่ี 11 สิงหาคม 
2552 เพื่อกําหนดอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร ดังนี้ 
 

1. สอบทานงบการเงินของบริษัทฯ โดยสมํ่าเสมอ 
2. สอบทานการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยเปรียบเทียบกับประมาณการโดยสมํ่าเสมอ 
3. สอบทานและเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงแกไขนโยบายการควบคุมภายใน 
4. มีอํานาจในการอนุมัติการลงทุนตามวงเงินท่ีสูงกวา 10 ลานบาท และตองรายงานให

คณะกรรมการรับทราบและใหสัตยาบันทุกคร้ัง 
   

ท่ีประชุมผูถือหุนสามัญประจําปคร้ังท่ี 1/2552 เม่ือวันท่ี 29 เมษายน 2552 ไดมีมติอนุมัติ
นโยบายการบริหารเงินสดคงเหลือใหมของบริษัท บรุคเคอร กรุป จํากัด(มหาชน) และบริษัทยอย ดัง
รายละเอียดตอไปนี้ 

 
 ใหอํานาจคณะกรรมการหรือคณะบุคคลที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

บริหารเงินสดและหรือเงินทุนหมุนเวียน ตามความเหมาะสมเพ่ือกอใหเกิด
ประโยชนสูงสุดแกผูถือหุนตอไป 

 

      2.   คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังท่ี 6/2555 เม่ือวันท่ี 9 สิงหาคม 2555 ไดอนุมัติใหเลือก

คณะกรรมการตรวจสอบกลับเขาดํารงตําแหนงอีกวาระหนึ่ง คณะกรรมการตรวจสอบ โดยประธาน
กรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบมีวาระในการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป นับต้ังแตวันท่ี 
28 กรกฎาคม 2555 ซ่ึงปจจุบันคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการ 3 ทานดังนี้ 

 

ช่ือ ตําแหนง 
1. ดร. ปเตอร เวลดัน 
 

กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
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2.   นายสมพงษ เผอิญโชค*   
 
 

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน  

3.   นางพรรณ ีวรวุฒิจงสถิต 
 

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการสรรหา 
ประธานคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

* ไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัทเม่ือวันท่ี 9 สิงหาคม 2556 แทนนายชัยภัทร       
ศรีวิสารวาจา ซ่ึงไดลาออกไปต้ังแตวนัท่ี 16 พฤษภาคม 2556 

อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีขอบเขต หนาท่ี ความรับผิดชอบและ 
รายงานตอคณะกรรมการบริษัท ตามประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย พ.ศ. 2551ดังตอไปนี้ 

1.    สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ   
2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการ

ตรวจสอบภายใน (internal audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผลและพิจารณาความ
เปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการ 

พิจารณาแตงต้ัง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงาน
อ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยและกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คัดเลือก รวมถึงเลิกจาง เสนอแตงต้ังบุคคลซ่ึงมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาท่ี
เปนผูสอบบัญชีของบริษัท และเสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมท้ังเขารวม
ประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ให
เปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย ท้ังนี้เพื่อใหม่ันใจวารายการ
ดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของ
บริษัท ซ่ึงรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอง
ประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้ 

(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนท่ีเช่ือถือไดของรายงานทางการ
เงินของบริษัท 
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(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความพอเพียงของระบบควบคุมภายในของบริษัท 

(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจ
ของบริษัท 

(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

(ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของ
กรรมการตรวจสอบแตละทาน 

 (ช)  ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการ
ปฏิบัติหนาท่ีตามกฎบัตร (Charter) 

(ซ) รายการอ่ืนท่ีเห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนท่ัวไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาท่ี
และความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7.  ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการ ตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบท้ังสามทานเปนกรรมการอิสระมีความรูความสามารถในการสอบทานงบการเงิน
ท้ังสามทานโดยท่ี  
ดร. ปเตอร เวลดัน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ   
มีประสบการณหลากหลายจากหลายบริษัทขามชาติ  ในอดีตเคยดํารงตําแหนงประธานคณะกรรมการ
บริษัทในประเทศฮองกง  เปนตน 
นายสมพงษ เผอิญโชค  กรรมการตรวจสอบ 

 ปจจุบันดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการใหญ บริษัท ไทยรุงยูเนี่ยนคาร จํากัด (มหาชน)    
ซ่ึงเปนบริษัทท่ีไมเกี่ยวของกับบรุคเคอรกรุป   
นางพรรณี วรวุฒิจงสถิต  กรรมการตรวจสอบ 

ปจจุบันดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบบริษัท เหมราชพัฒนาท่ีดิน จํากัด (มหาชน)                                       
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบบริษัท โมโน เทคโนโลยี่ จํากัด (มหาชน)  และกรรมการตรวจสอบ
บริษัท ไทยวาโก จํากัด (มหาชน) 
และยังเปนกรรมการวิชาชีพบัญชี ดานทําบัญชี สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ 
ในอดีตเคยดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบบริษัท จีเอ็ม มัลติมีเดีย จํากัด (มหาชน)  กรรมการ
ตรวจสอบบริษัท นครไทยสตริปมิล จํากัด  (มหาชน) และกรรมการตรวจสอบ บมจ. ทีทีแอนดที 
ดูเพิ่มเติมในรายละเอียดไดจากรายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการผูบริหารและหรือผูมีอํานาจควบคุม
บริษัทฯ หนา  114-117  ลําดับท่ี 2, 3 และ 4 
 



บริษัท บรุคเคอร กรุป  จํากัด (มหาชน)                                                                                                             81  

    3.   คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน  (Compensation Committee) 
 คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนประกอบดวย 

 
 

ช่ือ ตําแหนง 
1.  นางพรรณี วรวุฒิจงสถิต กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการสรรหา 
ประธานคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

 2.  นายปเตอร  เวลดัน กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

 3. นายสมพงษ เผอิญโชค กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

4. นายวรุฒ บูลกุล 
 

กรรมการบรหิาร 
กรรมการสรรหา  
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
กรรมการการลงทุน 

อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน   

คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน มีหนาท่ีและความรับผิดชอบพิจารณา 
ตัดสินใจ  และนําเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในเร่ืองตาง ๆ  ดังนี้ 

1. ผลตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ 
2. ผลตอบแทนผูบริหารระดับสูง 
3. สัญญาจางผูบริหารระดับสูง 
4. อัตราการข้ึนเงินเดือนโดยรวม 

 
4.       คณะกรรมการสรรหา  (Nominating  Committee)  
              คณะกรรมการสรรหาประกอบดวย 

 

ช่ือ ตําแหนง 
1. นางพรรณี  วรวุฒิจงสถิต กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการสรรหา  
ประธานคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
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2.  นายพงษชัย เศรษฐวีรรณ 
 

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม  
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

 3.  นายกิรินทร นฤหลา กรรมการ 
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

4.  นายวรุฒ บูลกุล 
 

กรรมการบรหิาร 
กรรมการสรรหา  
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
กรรมการการลงทุน 

อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการสรรหา   
1. สรรหาผูท่ีเห็นสมควรดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท  และนําเสนอการพิจารณา

ตอคณะกรรมการบริษัทฯเพ่ือพิจารณาอนมัุติหรือนําเสนอท่ีประชุมผูถือหุนตอไป แลวแตกรณ ี
2. ภารกิจอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

5.   คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบดวย 
 

ช่ือ ตําแหนง 
1.  นายชาญ บูลกุล 
 

รักษาการประธานกรรมการบรษัิท 
รองประธานคณะกรรมการบริษัท 
ประธานคณะกรรมการบรหิาร 
กรรมการผูอํานวยการ 
กรรมการผูมีอํานาจลงนาม  
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
ประธานคณะกรรมการการลงทุน 

2.  นายเอนก กมลเนตร กรรมการบรหิาร 
กรรมการผูมีอํานาจลงนาม  
กรรมการบรหิารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน 
เลขานุการบริษัท 

3. นายกิรินทร นฤหลา 
 

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
กรรมการสรรหา 
กรรมการบรหิารความเส่ียง 
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4.  นายพงษชัย เศรษฐีวรรณ 
 
 

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม  
กรรมการสรรหา 
กรรมการบรหิารความเส่ียง 

อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง   
 1. กําหนดนโยบายและกรอบการดําเนินงานการบริหารความเส่ียง (Risk Management 

Framework) 
 2. วางกลยุทธการบริหารความเส่ียง ดําเนนิการและสนบัสนุนการบริหารความเส่ียงให

ประสบความสําเร็จท่ัวท้ังองคกร โดยมุงเนนการเพิ่ม Risk Awareness 
 3. ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงแผนดําเนนิการ เพื่อลดความเส่ียงใหอยูใน

ระดับท่ีเหมาะสม 
 4. รายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ อยางสมํ่าเสมอ ในส่ิงท่ีตองปรับปรุงแกไข เพื่อให

สอดคลองกับนโยบายและกลยุทธท่ีกําหนด 
 

2. คณะกรรมการการลงทุน (Investment Committee) 
              คณะกรรมการการลงทุนประกอบดวย 

ช่ือ ตําแหนง 
1.  นายชาญ บูลกุล 
 

รักษาการประธานกรรมการบริษัท 
รองประธานกรรมการบริษัท 
ประธานคณะกรรมการบริหาร 
กรรมการผูอํานวยการ 
กรรมการผูมีอํานาจลงนาม  
ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ประธานคณะกรรมการการลงทุน 

2.  นายเอนก กมลเนตร กรรมการบริหาร 
กรรมการผูมีอํานาจลงนาม  
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน 
เลขานุการบริษัท 

3.  นายอมรศักดิ์ เกตุจรูญ รองประธานอาวุโสฝายใหคําปรึกษาดานธุรกิจ 
และการเงิน การลงทุน 

4.  นายวรุฒ บูลกุล กรรมการบรหิาร 
กรรมการสรรหา  
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
กรรมการการลงทุน 
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อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการการลงทุน   
คณะกรรมการการลงทุนไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารในการพิจารณา

เร่ืองการลงทุนของบริษัท ฯ ในวงเงินไมเกิน 75 ลานบาทรวมถึงการใหเงินกูระยะส้ันแกลูกคา 
(Bridging Loans)  ลงทุนใน tender offer securities ไดถึง 3 บมจ.ในคราวเดียวกันวงเงินแตละบริษัท
ไมเกิน 35 ลานบาทรวมวงเงินไมเกิน 105 ลานบาท โดยการลงทุนเปนไปตามเง่ือนไขและขอกําหนด
จากคณะกรรมการบริษัท ฯ และคณะกรรมการบริหาร โดยตองรายงานการลงทุนทุกคร้ังตอ
คณะกรรมการบริษัท ฯ และคณะกรรมการบริหาร  

 

9.3    การสรรหากรรมการ 

   ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ฯ คร้ังท่ี 2/2550 เม่ือวันท่ี 11 พฤษภาคม 2550 ไดมี
มติอนุมัติแตงต้ังคณะกรรมการสรรหา ดังนั้นในการคัดเลือกบุคคลท่ีจะแตงต้ังเปนกรรมการบริษัทฯ 
เสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนต้ังแตป 2551 เปนตนไปตองผานข้ันตอนของคณะกรรมการสรรหา 
(Nominating Committee) โดยแนวทางในการคัดเลือกบุคคลท่ีจะแตงต้ังเปนกรรมการของบริษัทฯ  
โดยคํานึงถึงความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการ Board Diversity เชน ทางดานทักษะ 
วิชาชีพ ความเช่ียวชาญเฉพาะดาน  เพศ เปนตน 

 

การจัดตั้งคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการซ่ึงจัดต้ังโดยท่ีประชุมใหญผูถือหุนเพื่อเปนผูดําเนินกจิการของ
บริษัทฯ ภายใตการควบคมุของท่ีประชุมใหญผูถือหุน และตามขอบังคับของบริษัทฯ ในกรณี 
ท่ีตําแหนงกรรมการวางลง ใหคณะกรรมการสรรหาเสนอตอคณะกรรมการบริษัท ฯ คัดเลือกบุคคล
เขาเปนกรรมการแทนได 

 กรรมการไมจาํเปนตองเปนผูถือหุนบริษัทฯ และไมมีขอจํากัดเร่ืองอายุของ
กรรมการ 

 กรรมการไมตองรับผิดเปนการสวนตัวตอบริษัทฯ เกีย่วกับกจิการใดๆ ท่ีได 
ทําไป หรือท่ีละเวนไมกระทํา เวนแตท่ีเปนการฉอฉลหรือการกระทําโดยจงใจ 

 คณะกรรมการบริษัทจะมีจํานวนไมนอยกวา 5 คน และไมเกิน 12 คน  กรรมการ
ไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถ่ินท่ีอยูในราชอาณาจักร 

 คณะกรรมการจะเปนผูเลือกประธานคณะกรรมการ 

สิทธิของผูถือหุนในการแตงตั้งกรรมการ 
1. ผูถือหุนหนึ่งคนมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
2. ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูท้ังหมดตาม 1. เลือกต้ังบุคคลคน

เดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได 
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3. บุคคลซ่ึงไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา   เปนผูไดรับเลือกต้ังเปน
กรรมการเทาท่ีพึงจะมีในการเลือกต้ังคร้ังนั้นในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามี
คะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะมีไดในการเลือกต้ังคร้ังนั้น ใหประธานในท่ีประชุมเปน
ผูออกเสียงช้ีขาดเพิ่มอีกหนึ่งเสียง 

ในกรณีท่ีมีการลงคะแนนเสียงเทากัน ใหประธานในท่ีประชุมเปนผูออกเสียง 
ช้ีขาดเพิ่มอีกหนึ่งเสียง 
 
   หลักเกณฑในการสรรหากรรมการและกรรมการอิสระ 
 

   การสรรหากรรมการของบริษัทซ่ึงรวมถึงกรรมการอิสระจะผานการกล่ันกรองโดย
คณะกรรมการ สรรหากอนเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา  โดยมีแนวทางและหลักเกณฑใน
การสรรหากรรมการบริษัท  ดังนี้ 

 

1. เปนผูมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามขอบังคับของบริษัทและขอกําหนด
ของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัดและพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย 

2. เปน ผูทรงคุณวุ ฒิ ท่ี มีพื้นฐานและความเ ช่ียวชาญจากหลายอาชีพ  มีความรู 
ความสามารถและประสบการณท่ีจะเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท มี
ภาวะผูนํา วิสัยทัศนกวางไกล มีคุณธรรม ประวัติการทํางานโปรงใส และสามารถ
แสดงความเห็นอยางเปนอิสระ 

 

   ท้ังนี้สําหรับการสรรหากรรมการอิสระน้ัน นอกเหนือจากแนวทางและหลักเกณฑ
ในการสรรหากรรมการบริษัทดังกลาวขางตนแลว กรรมการอิสระจะตองมีคุณสมบัติพิเศษเพ่ิมเติม
ตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย ดังตอไปนี้ 
 

1.   ถือหุนไมเกินรอยละหนึ่งของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ 
บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ท้ังนี้ ใหนับรวมการถือหุนของผูท่ี
เกี่ยวของของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ดวย 

2.  ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเงินเดือน
ประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับ
เดียวกัน หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลว
ไมนอยกวาสองป ท้ังนี้ ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเปน
ขาราชการหรือท่ีปรึกษาของสวนราชการ ซ่ึงเปนผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของ
บริษัท 
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3.  ไมเปนบุคคลท่ีมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายใน
ลักษณะท่ีเปน บิดามารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผู
ถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย 

4.  ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติ
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระ
ของตน รวมท้ังไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซ่ึงไมใชกรรมการอิสระ หรือ
ผูบริหาร ของผูท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือ
นิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา
สองป 
  ความสัมพันธทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการทํารายการทางการคาท่ีกระทําเปน
ปกติเพื่อประกอบกิจการ การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเก่ียวกับสินทรัพยหรือ
บริการ หรือการใหหรือรับความชวยเหลือทางการเงิน ดวยการรับหรือใหกูยืม คํ้าประกัน การ
ใหสินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณอ่ืนทํานองเดียวกัน ซ่ึงเปนผลให
บริษัทหรือคูสัญญามีภาระหนี้ท่ีตองชําระตออีกฝายหนึ่ง ต้ังแตรอยละสามของสินทรัพยท่ีมี
ตัวตนสุทธิของบริษัทหรือต้ังแตยี่สิบลานบาทข้ึนไป แลวแตจํานวนใดจะตํ่ากวา ท้ังนี้ การ
คํานวณภาระหน้ีดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคาของรายการท่ีเกี่ยวโยงกันตาม
ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน โดย
อนุโลม แตในการพิจารณาภาระหนี้ดังกลาว ใหนับรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหวางหนึ่งป
กอนวันท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5.  ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลท่ี
อาจมีความขัดแยง และไมเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซ่ึงไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร 
หรือหุนสวนผูจัดการของสํานักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัท
ยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงสังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมี
ลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองป 

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบริการเปนท่ีปรึกษากฎหมาย
หรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ 
บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ท้ังนี้ ในกรณีท่ีผูใหบริการทาง
วิชาชีพเปนนิติบุคคล ใหรวมถึงการเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซ่ึงไมใชกรรมการอิสระ 
ผูบริหารหรือหุนสวนผูจัดการ ของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมี
ลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองป 

7.  ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงต้ังข้ึนเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนราย
ใหญ หรือผูถือหุนซ่ึงเปนผูท่ีเกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท 
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8.  ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท 
หรือบริษัทยอย หรือไมเปนหุนสวนท่ีมีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวม
บริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกิน 1% ของจํานวน
หุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและ
เปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย 

9.  ไมมีลักษณะอ่ืนใดท่ีทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกีย่วกับการดําเนินงานของ
บริษัท 

  ภายหลังไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการอิสระท่ีมีลักษณะเปนไปตามวรรคหน่ึง 
(1) ถึง (9) แลว กรรมการอิสระอาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหตัดสินใจในการดําเนิน
กิจการของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลท่ี
อาจมีความขัดแยง โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะ (collective decision) ได 

การครบวาระของคณะกรรมการ 
ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกคร้ัง ใหกรรมการออกจากตําแหนง 

อยางนอยหนึ่งในสาม ถาจํานวนกรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออก 
โดยจํานวนใกลเคียงท่ีสุดกับสวนหนึ่งในสาม   กรรมการแตละคนมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 
ป และไมจํากัดจํานวนวาระการดํารงตําแหนง 

กรรมการที่ออกจากตําแหนงในปแรก และปท่ีสองภายหลังแปลงสภาพจากบริษัท
จํากัดเปนบริษัทมหาชนจํากัดนั้นใหใชวิธีจับฉลากกันวาผูใดจะออก สวนในปตอๆ ไปใหกรรมการ
คนท่ีอยูในตําแหนงนานท่ีสุดจะเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการซ่ึงพนจากตําแหนงแลวอาจไดรับ
เลือกต้ังใหมได 

นอกจากการพนจากตําแหนงตามวาระแลว กรรมการจะพนจากตําแหนงในกรณี
ดังตอไปนี้ 

1) ตาย 
2) ลาออก 
3) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตองหามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จํากัด 
4) ออกโดยมติของการประชุมสามัญประจําป  
5) ศาลมีคําส่ังใหออก 

กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหยื่นใบลาออกตอบริษัทฯ การลาออกมีผล
นับแตวันท่ีใบลาออกไปถึงบริษัทฯ กรรมการซ่ึงลาออกตามท่ีกลาวมาขางตนจะตองแจงการลาออก
ของตนใหนายทะเบียนทราบดวย 
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การประชุมคณะกรรมการ 
การประชุมคณะกรรมการจะตองจัดใหมีข้ึนอยางนอย 4 คร้ังตอป โดยประธาน

คณะกรรมการเปนผูรับผิดชอบในการเรียกประชุมดังกลาว 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ตองมีกรรมการมาประชุมไมนอยกวากึ่งหนึ่งของ
จํานวนกรรมการทั้งหมดจึงจะถือวาครบองคประชุม ในกรณีท่ีประธานกรรมการไมสามารถปฏิบัติ
หนาท่ีได ใหกรรมการซ่ึงมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเปนประธานในท่ีประชุม 

คณะกรรมการอาจมอบหมายใหกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน ใหปฏิบัติการอยางหน่ึง
อยางใดแทนคณะกรรมการก็ได  

กรรมการคนหนึ่งมีหนึ่งเสียงในการลงคะแนน ถาในการออกเสียงเร่ืองใดมีคะแนนเสียง
เทากัน ใหประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงช้ีขาด   

กรรมการซ่ึงมีสวนไดเสียในเร่ืองใด ไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น 
 
9.4  การกํากับดูแลการดําเนนิงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม 
 
ท่ีผานมาการเสนอช่ือและใชสิทธิออกเสียงแตงต้ังบุคคลเปนกรรมการในบริษัทยอยดําเนินการโดยฝาย
จัดการ ต้ังแตป 2544 เปนตนไป บริษัทกําหนดระเบียบปฏิบัติใหการเสนอชื่อและใชสิทธิออกเสียง
ดังกลาวตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทดวย โดยบุคคลที่ไดรับแตงต้ังใหเปนกรรมการใน
บริษัทยอยมีหนาท่ีดําเนินการเพื่อประโยชนท่ีดีท่ีสุดของบริษัทยอยนั้น ๆ (ไมใชตอบริษัท) และบริษัท
ไดกําหนดใหบุคคลท่ีไดรับแตงต้ังนั้นตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทกอนท่ีจะไปลงมติ หรือ
ใชสิทธิออกเสียงในเร่ืองสําคัญในระดับเดียวกับท่ีตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท   หากเปน
การดําเนินการ โดยบริษัทเอง ท้ังนี้ การสงกรรมการเพ่ือเปนตัวแทนในบริษัทยอยดังกลาวเปนไปตาม
สัดสวนการถือหุนของบริษัท บริษัทถือหุนในบริษัทยอยท้ังหลายทั้งทางตรงและทางออมในสัดสวน
รอยละ 99.99  

 
นอกจากนี้ ในกรณีเปนบริษัทยอย บริษัทกําหนดระเบียบใหบุคคลท่ีไดรับแตงต้ังจากบริษัทนั้น        

ตองดูแลใหบริษัทยอยมีขอบังคับในเร่ืองการทํารายการเกี่ยวโยง การไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงสินทรัพย 
หรือ การทํารายการสําคัญอ่ืนใดของบริษัทดังกลาว ใหครบถวนถูกตอง และใชหลักเกณฑท่ีเกี่ยวของ
กับการเปดเผยขอมูลและการทํารายการขางตนในลักษณะเดียวกับหลักเกณฑของบริษัท รวมถึงตอง
กํากับดูแลใหมีการจัดเก็บขอมูล และการบันทึกบัญชีของบริษัทยอยใหบริษัทสามารถตรวจสอบ และ
รวบรวมมาจัดทํางบการเงินรวมไดทันกําหนดดวย 
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9.5 การตรวจสอบการใชขอมูลภายในเพื่อประโยชนสวนตน 
ในป 2550 บริษัทฯ ไดจัดทําคูมือจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน 

เพื่อใช เปนแนวทางในการประพฤติปฏิบัติควบคูไปกับขอบังคับและระเบียบของบริษัท  
และทําการปรับปรุงทบทวนคูมือจรรยาบรรณทุกป    คูมือมีนโยบายท่ีชัดเจนสําหรับพนักงาน 
กรรมการ ผูจัดการและบุคคลอื่นท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบงานเฉพาะดาน หามทําการซ้ือขายโดยใชขอมูล
ภายในบริษัทฯ  นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดมีขอหามอยางเด็ดขาดสําหรับผูบริหารในการใชขอมูล
ภายใน ไมวาทางตรงหรือทางออมในการซ้ือขาย หรือเปดเผยขอมูลดังกลาวแกบุคคลภายนอกโดยท่ี
ไดรับผลประโยชนเปนการตอบแทน     โดยกรณีท่ีผูบริหาร หรือพนักงานปฏิบัติไมถูกตองตาม
นโยบาย และมาตรการท่ีกําหนดไวจะถูกลงโทษตามระเบียบวินัยพนักงานของบริษัทฯ 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ฯ คร้ังท่ี 1/2554 เม่ือวันท่ี 23 กุมภาพันธ 2554 ไดลงมติให
สัตยาบัน หามมิใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานซ่ึงอยูในหนวยงานท่ีรับทราบขอมูลภายในทําการ
ซ้ือหรือขายหลักทรัพยของบริษัท ฯ ในชวง 1 เดือนกอนการเปดเผยงบการเงินแกสาธารณชนและ
หลังจากเปดเผยงบการเงินนั้นแลวอยางนอย 24 ช่ัวโมง 
 

9.6 คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 
     1. คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 
        บริษัทและบริษัทยอยจาย คาตอบแทนการสอบบัญชี ใหแก 
       - ผูสอบบัญชีของบริษัท ในรอบปบัญชีท่ีผานมามีจํานวนเงินรวม 1,580,000 บาท 
คาสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทยอยในป 2557 เปล่ียนแปลงจากป 2556 ตามจํานวนบริษัทยอยและ
หรือปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนจริง 
 
     2. คาบริการอ่ืน (non- audit fee) 
        บริษัทและบริษัทยอยจายคาตอบแทนของงานบริการอ่ืน ใหแก 
       - ผูสอบบัญชีของบริษัท ในรอบปบัญชีท่ีผานมามีจํานวนเงินรวม   0  บาท 
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10. ความรับผดิชอบตอสังคม  
       
บริษัทฯ ไดนําหลักการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน ภายใตความสมดุลท้ังทางดานผลประกอบการ และ
การใสใจในส่ิงแวดลอม สังคม ชุมชน และนําระบบบริหารความเส่ียงท่ีเปนมาตรฐานสากล มาใชเปน
แนวทางในการดําเนินธุรกิจ  
นอกจากนี้บริษัทฯ มีเปาหมายทางสังคมท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาอยางยั่งยืน การสรางความเสมอภาค
และความเปนธรรมทางสังคม การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนเกง-คนดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณภาพ
ชีวิตท่ีดีข้ึน ควบคูไปกับการพัฒนาสภาพแวดลอมในการทํางานท่ีดี 
 
แนวทางความรับผิดชอบตอสังคมของกิจการ 
(1)  การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม  

บริษัท ฯ ไดปฎิบัติตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในเร่ืองท่ีเกี่ยวกับการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดี ดังนี้ 

- สิทธิของผูถือหุน 
- การปฎิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
- บทบาทของผูมีสวนไดเสีย ผูถือหุน ลูกคา พนักงาน เจาหนี้ คูคาและคูแขง 
- การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
- ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
รายละเอียดอยูภายใตหัวขอการกํากับดูแลกิจการ  
 

(2)  การตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 
       นโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน  
       บริษัทใหความสําคัญในเร่ืองการตอตานการทุจริตและรับสินบนเพื่อผลประโยชนทางธุรกิจ 
บริษัทมีนโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปช่ัน ซ่ึงไดผานการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเม่ือวันท่ี 
23 กุมภาพนัธ 2558 โดยกําหนดเปนแนวทางปฏิบัติดังนี้  
          1. ตองไมมีผลประโยชนท้ังทางตรงและแอบแฝง ท้ังสวนตน ครอบครัว และพวกพอง กับ
บริษัท เชน กระทําการใด ๆ เพื่อขายสินคาและบริการใหกับบริษัท หรือแขงขันกับบริษัท  
          2. หลีกเล่ียงการรับเล้ียงจากผูท่ีเกีย่วของทางธุรกิจกับบริษัท หรือจากผูอ่ืน ซ่ึงอาจไดประโยชน
จากการปฏิบัติงานของพนักงาน  
          3. ไมเรียกหรือรับผลประโยชนท่ีไมชอบธรรม ไมวาทางตรงหรือทางออม หรือประโยชนอ่ืน
ใด เพื่อใหไดมาซ่ึงประโยชนทางธุรกิจ รวมถึงไมใชประโยชนจากสินบนหรือการทุจริตโดยมิชอบใน
การประกอบธุรกิจ               
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นอกเหนือไปจากท่ีคณะกรรมการบริษัทไดมีมติอนุมัติใหบริษัทเขาลงนามแสดงเจตนารมณเขา
รวมกับโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริตคอรรัปชันทุกรูปแบบ 
โดยบริษัทไดรวมใหสัตยาบรรณเพ่ือรับทราบขอตกลงตามคําประกาศเจตนารมณของแนวรวม
ดังกลาว 
คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายให คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีหนาท่ีรับผิดชอบในการ
กําหนดกระบวนการบริหารความเส่ียงดานปฏิบัติการและจัดการการทุจริต เพื่อบริหารจัดการเร่ือง
ทุจริตและการปฏิบัติงานผิดพลาดท่ีอาจสงผลใหเกิดการทุจริตโดยประเมิน วิเคราะห ติดตาม ควบคุม 
และรวบรวมฐานะความเสี่ยงในภาพรวมใหอยูภายใตระดับความเส่ียงท่ียอมรับได และมอบหมายให
คณะกรรมการตรวจสอบดําเนินการตรวจจับกรณีตองสงสัยและมีความเส่ียงท่ีจะกระทําทุจริตผาน
ทางระบบ รวมท้ังตรวจสอบและรวบรวมขอมูลหรือหลักฐานเบ้ืองตน และประสานงานเพ่ือบรรเทา
ความเสียหาย คณะกรรมการทั้งสองจะรายงานผลโดยตรงตอคณะกรรมการบริษัท 
 

บริษัทไดกําหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการกํากับดูแลและควบคุมดูแลเพ่ือปองกันและติดตามความเส่ียง
จากการทุจริตดังนี ้
 

1. การบริจาคเพื่อการกุศล อาจทําใหเกิดความเส่ียงตอบริษัทฯ เนื่องจากกิจกรรมดังกลาว
เกี่ยวของกับการใชจายเงินโดยไมมีผลตอบแทนท่ีมีตัวตน และอาจจะใชเปนขออางหรือเสนทาง
สําหรับการคอรรัปช่ัน และเพื่อไมใหการบริจาคเพื่อการกุศลมีวัตถุประสงคแอบแฝง บริษัทฯจึง
กําหนดนโยบายและหลักเกณฑเกี่ยวกับการบริจาคเพื่อการกุศล กระบวนการสอบทาน และ
รายละเอียดการควบคุมไวดังตอไปนี้ 
1.1 ตองพิสูจนไดวามีกิจกรรมตามโครงการเพ่ือการกุศลดังกลาวจริง และมีการดําเนินการเพื่อ

สนับสนุนใหวัตถุประสงคของโครงการประสบผลสําเร็จ และกอใหเกิดประโยชนตอสังคม
อยางแทจริง 

1.2 ตองพิสูจนไดวาการบริจาคเพื่อการกุศลดังกลาวไมมีสวนเกี่ยวของกับผลประโยชนตางตอบ
แทนใหกับบุคคลใด หรือหนวยงานใด ยกเวน การประกาศเกียรติคุณตามธรรมเนียมปฏิบัติ
ท่ัวไป เชน การติดตราสัญลักษณ (Logo) การประกาศรายช่ือ ณ สถานท่ีจัดงาน หรือในส่ือ
เพื่อการประชาสัมพันธอ่ืน เปนตน 

 
 2.  เงินสนับสนุน (Sponsorships) มีวัตถุประสงคเพื่อธุรกิจตราสินคา หรือช่ือเสียงของบริษัทฯ 

ซ่ึงมีความเส่ียง เนื่องจากเปนการจายเงินสําหรับการบริการหรือผลประโยชนท่ียากตอการวัดผล
และติดตาม เงินสนับสนุนอาจถูกเช่ือมโยงไปเกี่ยวของกับการใหสินบน บริษัทฯ จึงกําหนด
นโยบายและหลักเกณฑเกี่ยวกับเงินสนับสนุน กระบวนการสอบทาน และรายละเอียดการควบคุม 
รวมท้ังการประเมินผลที่ไดรับไวดังตอไปนี้ 
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2.1 ตองพิสูจนไดวาผูขอเงินสนับสนุนไดทํากิจกรรมตามโครงการดังกลาวจริง และเปนการ
ดําเนินการเพ่ือสนับสนุนใหวัตถุประสงคของโครงการประสบผลสําเร็จและกอใหเกิด
ประโยชนตอสังคมอยางแทจริง  

2.2 ตองพิสูจนไดวาการใหเงินสนับสนุนหรือประโยชนอ่ืนใดท่ีสามารถคํานวณเปนตัวเงินได 
เชน การใหท่ีพักและอาหาร เปนตน ไมมีสวนเกี่ยวของกับผลประโยชนตางตอบแทนใหกับ
บุคคลใด หรือหนวยงานใด ยกเวน  การประกาศเกียรติคุณตามธรรมเนียมธุรกิจท่ัวไป 

 
 3. คาของขวัญ และคาใชจายอ่ืน เปนไปตามธรรมเนียมธุรกิจท่ัวไปและประเพณี เกณฑในการ

พิจารณาใหเปนไปตามความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibility (CSR)) 
 
บริษัทฯ กําหนดใหมีแนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติในการปองกัน
การมีสวนเกี่ยวของกับการคอรรัปช่ัน ดังนี้ 
1.     กําหนดใหผูบริหารและพนักงานประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองเกี่ยวกับการปฏิบัติตามคูมือ

การกํากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจท่ีบริษัทกําหนดข้ึน ซ่ึงรวมถึงนโยบายการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดี จริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ จริยธรรมวาดวยการสนับสนุนการตอตานการทุจริต
และคอรรัปช่ัน แนวทางปฏิบัติในการปองกันการมีสวนเกี่ยวของกับการคอรรัปช่ัน และ
จรรยาบรรณ/ขอพึงปฏิบัติของพนักงาน อยางสมํ่าเสมอ 

2.    จางหนวยงานตรวจสอบภายใน (outsource) ทําหนาท่ีตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน การ
บริหารความเส่ียงการกํากับดูแลกิจการและใหขอเสนอแนะอยางตอเนื่อง โดยดําเนินการ
ตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจําปท่ีไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
และรายงานผลการตรวจสอบท่ีมีนัยสําคัญ  และขอเสนอแนะตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

3.    กําหนดใหฝายบริหารทรัพยากรบุคคล รับผิดชอบในการทดสอบและประเมินความเส่ียงจากการ
ทุจริตและคอรรัปช่ันอยางตอเนื่อง เพื่อใหการนํามาตรการตอตานการทุจริตและคอรรัปช่ันไป
ปฏิบัติอยางมีประสิทธิผล ตลอดจนติดตาม ทบทวนและปรับปรุงมาตรการตอตานการทุจริตและ
คอรรัปช่ันอยางสมํ่าเสมอ โดยนําเสนอผลการประเมินตอคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และ
รายงานตอคณะกรรมการบริษัทตามลําดับ อยางทันเวลาและสม่ําเสมอ 

4.    หากการสืบสวนขอเท็จจริงแลวพบวา ขอมูลจากการตรวจสอบ หรือขอรองเรียน มีหลักฐานท่ีมี
เหตุอันควรใหเช่ือวามีรายการ หรือการกระทําซ่ึงอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะ
การเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงการฝาฝนการกระทําผิดกฎหมายหรือจริยธรรม
ธุรกิจของบริษัทฯ หรือแนวทางปฏิบัติในการปองกันการมีสวนเกี่ยวของกับการคอรรัปช่ัน หรือ 
ขอสงสัยในรายงานทางการเงิน หรือระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบจะ
รายงานตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นสมควร  
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บริษัทฯ จัดใหมีการส่ือสารแนวทางปฏิบัติในการปองกันการมีสวนเกี่ยวของกับการคอรรัปช่ันนี้
โดยเผยแพร   ผานชองทางตางๆ เชน อินทราเน็ตของกลุม บริษัทฯ และบนเว็บไซตของบริษัทฯ 
ท้ังนี้เพื่อใหผูบริหาร และพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติโดยท่ัวกัน 

 
        นอกจากนี้ บริษัทไดจัดใหมีการฝกอบรมแกพนกังานเพ่ือใหความรูเกี่ยวกับนโยบายและแนว
ปฎิบัติในการตอตานการทุจริตของบริษัท ฯ โดยจัดการอบรมเปนแบบ In House จัดการอบรมโดย
ฝายบริหารและทรัพยากรบุคคล  
 
        ท้ังนี้รายละเอียดของนโยบายและการดําเนินการท่ีเกี่ยวของกับการปองกันการมีสวนเกีย่วของกบั
การทุจริตคอรรัปชันไดเปดเผยไวในเว็บไซตของบริษัท  www.brookergroup.com ภายใตหัวขอการ
กํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณของผูบริหารและพนักงาน 

 
(3)  การเคารพสิทธิมนุษยชน 
นโยบายการไมละเมิดสิทธิมนุษยชนและแนวปฏิบัติ 
       บริษัทยึดหลักสิทธิมนุษยชนเปนหลักปฏิบัติรวมกัน พนักงานทุกคนจะตองไมกระทําการใดๆ 
หรือสงเสริมใหมีการละเมิดสิทธิมนุษยชนโดยเครงครัด ซ่ึงไดกําหนดนโยบายในการปฏิบัติเร่ือง
ดังกลาวไวในจริยธรรมธุรกิจของบริษัท โดยบริษัทใหการดูแลขอมูลสวนตัวของพนักงาน และถือ
เปนความลับ ไมสงขอมูล หรือกระจายขอมูลสวนบุคคล เชน ประวัติสุขภาพ ประวัติการทํางาน เปน
ตน ไปยังบุคคลอื่นท่ีไมเกี่ยวของ ซ่ึงการเปดเผยหรือการถายโอนขอมูลสวนบุคคลของพนักงานจะ
กระทําไดเม่ือไดรับการยินยอมจากเจาของขอมูล นอกจากนั้น บริษัทยังปฏิบัติตอพนักงานทุกคนดวย
ความเสมอภาค ไมเลือกปฏิบัติไมวาจะเปนในเร่ืองของเช้ือชาติ สัญชาติ ภาษา ศาสนา เพศ อายุ 
การศึกษา บริษัทใหโอกาสแกพนักงานในการแสดงความสามารถอยางเต็มท่ี โดยกําหนดผลตอบแทน
ท่ีเหมาะสมตามระเบียบของบริษัท และใหโอกาสพนักงานในการศึกษาเพิ่มเติมและการอบรมใน
ระยะส้ันและระยะยาว มีการดําเนินการพิจารณาผลงานความดีความชอบ อยางถูกตองและเปนธรรม 
ตลอดจนหลีกเล่ียงการแสดงความคิดเห็น หรือเร่ืองอ่ืนใดท่ีอาจนําไปสูความขัดแยง 
หากมีพนักงานทานใดเห็นวาไมไดรับความเปนธรรมในเรื่องดังกลาว บริษัทยังไดเปดโอกาสให
พนักงานสามารถเสนอแนะ รองเรียน รองทุกข เร่ืองท่ีถูกละเมิดสิทธิ รวมท้ังเร่ืองอ่ืนๆ ได ซ่ึงทาง
บริษัท จะดําเนินการแกไขปญหาดังกลาวเพื่อใหเกิดประโยชนแกทุกฝาย และสรางความสัมพันธอันดี
ในการทํางานรวมกัน 
 

รายละเอียดอยูภายใตหัวขอบทบาทของผูมีสวนไดเสียและระบุอยางชัดเจนในจรรยาบรรณของ
คณะกรรมการ ผูบริหารและพนักงานซ่ึงไดเปดเผยไวในเว็บไซตของบริษัท  www.brookergroup.com 
ภายใตหัวขอการกํากับดูแลกิจการ 
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(4)  การปฎิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 
(5)  ความรับผิดชอบตอผูบริโภค 
(6)  การดูแลรักษาส่ิงแวดลอม 
(7)  การรวมพฒันาชุมชนหรือสังคม ซ่ึงไดเปดเผยไวในเวบ็ไซตของบริษัท  
www.brookergroup.com  ภายใตหวัขอความรับผิดชอบตอสังคม 
 รายละเอียดของหัวขอ  (4) ถึงหัวขอ (7) อยูภายใตหัวขอบทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท บรุคเคอร กรุป  จํากัด (มหาชน)                                                                                                             95  

11. การควบคมุภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  

 
ในการประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 1/2558  เม่ือวันท่ี 23 กุมภาพันธ 2558 โดยมีกรรมการ
ตรวจสอบท้ังสามทานเขารวมประชุมดวย คณะกรรมการบริษัทไดประเมินระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทโดยการซักถามขอมูลจากฝายบริหาร แบบประเมินท่ีฝายบริหารจัดทําและ 
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ แลวสรุปไดวา จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของ
บริษัทในดานตาง ๆ 5 องคประกอบ คือ การควบคุมภายในองคกร การประเมินความเส่ียง การ
ควบคุมการปฎิบัติงาน  ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล  และระบบการติดตาม
คณะกรรมการเห็นวา ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม โดย
บริษัทไดจัดใหมีบุคลากรอยางเพียงพอท่ีจะดําเนินการตามระบบไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมท้ังมี
ระบบควบคุมภายในในเรื่องการติดตามควบคุมดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยให สามารถ
ปองกันทรัพยสินของบริษัทและบริษัทยอย จากการท่ีกรรมการหรือผูบริหารนําไปใชโดยมิชอบ
หรือโดยไมมีอํานาจ รวมถึงการทําธุรกรรมกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงและบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 
อยางเพียงพอแลว สําหรับการควบคุมภายในในหัวขออ่ืน คณะกรรมการเห็นวาบริษัทมีการ
ควบคุมภายในท่ีเพียงพอแลวเชนกัน 
 
นอกจากนี้ในป 2557 เลขานุการบริษัท ฯ ยังไดจัดสงแบบสอบถามไปยังคณะกรรมการบริษัทเพือ่

ประเมินผลการควบคุมภายในของบริษัท ฯ ซ่ึงแบงการประเมินออกเปน 5 สวนดังตอไปนี้  
                 1.    การประเมินผลองคประกอบดานสภาพแวดลอม 

2.    การประเมินผลองคประกอบดานการประเมินความเส่ียง 
3. การประเมินผลองคประกอบดานการควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 
4. การประเมินผลองคประกอบดานสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล 
5. การประเมินผลองคประกอบดานการติดตามผล 

 
ซ่ึงผลการประเมินดังกลาว เลขานุการบริษัท ฯไดรวบรวมความเห็นและเสนอตอท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท ฯ คร้ังท่ี 1/2558 เม่ือวันท่ี 23 กุมภาพันธ 2558 สรุปไดดังตอไปนี้ 

 สรุปการประเมินผลการควบคุมภายในของบริษัท ฯ โดยรวม   คณะกรรมการมีระดับความ
เห็นชอบดวยกบัระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ดีมากถึงดีมากท่ีสุด 
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หัวหนางานตรวจสอบภายในของบริษัท 
 
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเม่ือวันท่ี 12 พฤษภาคม 2557 คร้ังท่ี  2/2014 ไดแตงต้ังบริษัท 
ดี ไอ เอ แอนด แอสโซซิเอทส จํากัด ใหปฏิบัติหนาท่ีผูตรวจสอบภายในของบริษัทประจําป พ.ศ. 
2557 ต้ังแตวันท่ี 12 พฤษภาคม 2557  ซ่ึงบริษัท ดี ไอ เอ แอนด แอสโซซิเอทส จํากัดไดมอบหมายให
นายสมโภช ปญจวัฒนกุล  ตําแหนง  Director – Assurance Services    เปนผูรับผิดชอบหลักในการ
ปฏิบัติหนาท่ีผูตรวจสอบภายในของบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาคุณสมบัติของบริษัท ดี ไอ เอ แอนด แอสโซซิเอทส จํากัดและ 
นายสมโภช ปญจวัฒนกุล แลวเห็นวา มีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฎิบัติหนาท่ีดังกลาว เนื่องจาก มี
ความเปนอิสระ และมีประสบการณในปฎิบัติงานดานการตรวจสอบภายในในธุรกิจ/อุตสาหกรรมท่ีมี
ลักษณะเดียวกับบริษัท มาเปนระยะเวลามากกวา 20 ป เคยเขารับการอบรมในหลักสูตรท่ีเกี่ยวของกับ
การปฎิบัติงานดานตรวจสอบภายใน ไดแก  Certificate of Control Self-Assessment, Institute of Internal 
Auditor (CCSA # 1117)  และ Certified Internal Auditor, Institute of Internal Auditor (CIA # 52040)  
 

ท้ังนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แตงต้ัง ถอดถอน โยกยายผูดํารงตําแหนงหัวหนาหนวยงาน
ตรวจสอบภายในของบริษัทจะตองผานการอนุมัติ (หรือไดรับความเห็นชอบ) จากคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยคุณสมบัติของผูดํารงตําแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3 
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12. รายการระหวางกัน 

12.1 รายการระหวางกัน 
มูลคา  (พันบาท) บุคคลที่มีผลประโยชนรวม 

/ ลักษณะความสัมพันธ ** 
ลักษณะรายการ 

ป 2555 ป 2556 ป 2557 
รายละเอียด นโยบายราคา 

บริษัทเอ็ม.ซี.แอล จํากัด 
เปนบริษัทที่เกี่ยวของกัน 
ภรรยาของกรรมการทานหนึ่งเปนกรรมการ 

1) รายไดคาเชา 
2) รายไดจากการบริการ 
3) รายได reimburse expense 
4)       รายไดคาบริการ 

106 
197 
 159 
-0- 

106 
197 
16  

300 

106  
197 
 14 
-0- 

คาเชาและคาบริการ 
   
  
 คานายหนาจากการแนะนําลูกคาใหซื้อ
หองชุดคอนโดมิเนี่ยม 

เปนขอตกลงระหวางบริษัทฯกับ 
บริษัทรวม เปนราคาตามสัญญา 
เปนราคาตลาดสามารถอางอิงได 

บริษัทแม็คแคปปตอล แอดไวเซอร จํากัด 
เปนบริษัทที่เกี่ยวของกัน, มีกรรมการรวมกัน 
ไมมีสัญญาเชาตอกันตั้งแตเมษายน 2556 

5) รายไดคาเชา 
6) รายไดจากการบริการ 
7) รายได reimburse expense 

39 
114 
 8 

11 
34 
 8 

-0- 
-0 
-0- 

คาเชาและคาบริการ 
   
    

เปนขอตกลงระหวางบริษัทฯกับ 
บริษัทรวม เปนราคาตามสัญญา 
เปนราคาตลาดสามารถอางอิงได 

Brooker Sukhothai Fund Limited 
เปนกองทุนตางประเทศ 
มีกรรมการรวมกัน 

8)      รายไดคาบริการ 
9)  ลูกหนี้การคา 

118,073 
101,952 

 

47,356 
24,765 

 

188,799 
177,214 

 

บริษัทยอยมีรายไดจากการบริหารจัดการ
กองทุนตางประเทศ 

เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติ      
เปนราคาที่ตกลงรวมกันและบริษัทฯ 
ไมเสียเปรียบ 

บริษัทคิงดอม พร็อพเพอรตี้ จํากัด 
เปนบริษัทที่เกี่ยวของกัน 
มีกรรมการรวมกันในบริษัทยอย 
ไมมีกรรมการรวมกันตั้งแต ก.ค. 2555 

10) คาบริหารการจัดการ 
11) รายได reimburse expense 
12) ดอกเบี้ยจาย 
13) ดอกเบี้ยรับ 
14) ลูกหนี้เงินกู 
 
 

462 
  31 
151 
223 

5,008 

-0- 
  -0- 
-0- 
-0- 
-0- 

-0- 
-0- 
-0- 
-0- 
-0- 

คาบริหารการจัดการประจําเดือน 
   
    

เปนขอตกลงระหวางบริษัทฯกับ 
บริษัทรวม เปนราคาตามสัญญา 
เปนราคาตลาดสามารถอางอิงได 
อัตราดอกเบี้ยรับคํานวณจาก
หลักทรัพยค้ําประกันและเงื่อนไขการ
แปลงหนี้ 
อัตราดอกเบี้ยจายคาํนวณจากตนทุน
ถัวเฉลี่ยของเงินที่ใหกู 
 

บริษัทเอ็ม.ซี.แอล พร็อพเพอรตี้ จํากัด 
เปนบริษัทที่เกี่ยวของกัน 
ภรรยาของกรรมการทานหนึ่งเปนกรรมการ 

  15)  รายไดจากการบริการ 
  16)  รายไดคาบริการ 

213  
-0-  

202  
111 

202 
75  

 คาที่จอดรถสําหรับพนักงาน 
คานายหนาจากการแนะนําลูกคาใหซื้อหอง
ชุดคอนโดมิเนี่ยม 

เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติและ 
เปนราคาตลาดสามารถอางอิงได 
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มูลคา  (พันบาท) บุคคลที่มีผลประโยชนรวม 
/ ลักษณะความสัมพันธ ** 

ลักษณะรายการ 
ป 2555 ป 2556 ป 2557 

รายละเอียด นโยบายราคา 

บริษัท ซีเวทตา แคปปตอล จํากัด 
เปนบริษัทที่เกี่ยวของกัน, มีกรรมการรวมกัน 
 

17)   รายได reimburse expense 
18)   ลูกหนี้การคา 

-0- 
-0- 

-0- 
-0- 

6 
-1- 

คาฝากสงเอกสารไปตางประเทศ เปนคาใชจายที่เกิดขึ้นจริง เปนการ
ดําเนินธุรกิจตามปกติและ เปนไปตาม
ราคาที่ทํากับลูกคารายอื่น 
 

              หมายเหตุ  **   รายละเอียดของลักษณะความสัมพันธปรากฏตามเอกสารแนบ 1 ขอ 1.2 และขอ 1.3 
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ความเหน็เกีย่วกับรายการระหวางกนัของคณะกรรมการตรวจสอบ ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 
 

รายการระหวางกัน ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 รายการซ้ือ/ขายสินคาหรือบริการ มีความสมเหตุสมผล และเปนไปตามแนวทางการคา
ปกติของธุรกิจ และราคาไมทําใหบริษัทฯ เสียประโยชน 

 

12.2 รายการระหวางกันท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น 
ในอนาคตบริษัทฯ คาดวาอาจมีรายการท่ีเกี่ยวโยงกนัเปนปกติธุรกิจเกดิข้ึนอีก อยางไรก็ตาม 

บริษัทฯ มีนโยบายท่ีสําหรับรายการท่ีจะเกดิข้ึนในอนาคตโดยวิธีใดวิธีหนึ่งดังตอไปนี้  
- ดําเนินการใหเปนไปตามลักษณะธุรกิจการคาปกติท่ัวไป 
- อนุมัติการทํารายการโดยคณะกรรมการ  (ตามความจําเปน) 
- เปดเผยรายการท่ีเกี่ยวโยงตามกฎระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  และตลาดหลักทรัพยใหม 
- เปดเผยตามมาตรฐานการบัญชีท่ีกําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี 
- ปฎิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

มาตรการคุมครองผูลงทุน 
- บริษัทฯ มีขอกําหนดท่ีชัดเจนเกี่ยวกับรายการระหวางกัน โดยกรรมการซ่ึงมี     

สวนไดเสียในเร่ืองใด ไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น   
- บริษัทฯ จะเปดเผยชนดิ และมูลคาของรายการระหวางกัน  พรอมท้ังเหตุผลใน  

การเลือกทํารายการดังกลาวตอท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ ในรายงานประจําป 


