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ส่วนที ่2 
การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 

 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

 
7.1  จาํนวนทุนจดทะเบียน และทุนชําระแล้ว  (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558) 

(ก)  หุ้นสามัญ 
บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียน 5,647,349,128 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.125 บาท คิดเป็น

ทุนจดทะเบียนเท่ากับ 705,918,641 บาท ซ่ึงเป็นทุนท่ีออกและเรียกชาํระแล้วเป็นจาํนวนเงิน  
594,358,093.13 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจาํนวน 4,754,864,745 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.125 บาท 

 
     (ข)   ใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจดัสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดมิ (BROOK –W4)  

เม่ือวนัท่ี 4 กรกฎาคม 2554 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2554 ของบริษทัฯ มีมติอนุมติัให้ออก
ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัท่ีออกใหม่ (BROOK-W4) อายุ 5 ปี นบัแต่วนัท่ีออกใบสาํคญั
แสดงสิทธิ จาํนวน 374,392,781 หน่วย ราคาต่อหน่วย 0.05 บาท ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิม โดยใบสาํคญัแสดง
สิทธิ 1 หน่วย ใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สามญัได ้1 หุน้ เวน้แต่กรณีมีการปรับอตัราการใชสิ้ทธิตามเง่ือนไขการปรับ
สิทธิ และมีราคาการใชสิ้ทธิเท่ากบั 1.05 บาทต่อหุน้เวน้แต่กรณีมีการปรับอตัราการใชสิ้ทธิตามเง่ือนไข
การปรับสิทธิ โดย ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2554 ผูถื้อหุ้นไดช้าํระเงินค่าใบสําคญัแสดงสิทธิแลว้จาํนวน 
374,392,632 หน่วย เป็นเงินรวม 18,719,631.60 บาท  
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2554  ไม่มีการใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัท่ีจดัสรร เน่ืองจากราคา
ใชสิ้ทธิสูงกวา่ราคายติุธรรมของหุน้สามญั 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2555 มีผูม้าใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิ 1 รายเป็นจาํนวน 500 หน่วย คงเหลือ
ใบสาํคญัแสดงสิทธิจาํนวน  374,392,132  หน่วย 
ณ วนัท่ี 26 เมษายน 2556 บริษทัฯ ไดมี้การเปล่ียนแปลงราคาจาก 1.05 บาท เป็น 1.047 บาท และอตัราการใช้
สิทธิของใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัจาก 1 ต่อ 1 เป็น 1 ต่อ 1.004  (ตามตารางดา้นล่าง)  

ณ วนัท่ี 23 กนัยายน 2556 บริษทัฯ ไดมี้การเปล่ียนแปลงราคาจาก 1.047 บาท เป็น 0.838 บาท และอตัราการใช้
สิทธิของใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัจาก 1 ต่อ 1.004  เป็น 1 ต่อ 1.255 (ตามตารางดา้นล่าง)  

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 มีผูม้าใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิ 21 รายเป็นจาํนวน 4,955,200 หน่วย คงเหลือ
ใบสาํคญัแสดงสิทธิจาํนวน  369,436,932  หน่วย 
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ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2557 ไดมี้ผูถื้อหุน้ใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัท่ีจดัสรรจาํนวน 
54,000 หน่วย จาํนวนสิทธิท่ีไดรั้บจาํนวน 67,770 หน่วย อตัราการใชสิ้ทธิ ในราคาหุ้นละ 0.838 บาท รวม
เป็นเงิน 56,791.26 บาท โดย บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุน และทุนชาํระแลว้ในวนัท่ี 2 เมษายน 2557 กบั
กระทรวงพาณิชยเ์ป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ และคงเหลือผูท่ี้ยงัไม่ใชสิ้ทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้น
สามญัจาํนวน 369,382,932 หน่วย  

ณ วนัท่ี 30 มิถุนายน 2557 ไดมี้ผูถื้อหุน้ใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัท่ีจดัสรรจาํนวน 
2,757,000 หน่วย จาํนวนสิทธิท่ีไดรั้บจาํนวน 3,460,035 หน่วย อตัราการใชสิ้ทธิ ในราคาหุ้นละ 0.838 บาท 
รวมเป็นเงิน 2,899,509.33 บาท โดย บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุน และทุนชาํระแลว้ในวนัท่ี 4 กรกฎาคม 
2557 กบักระทรวงพาณิชยเ์ป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ และคงเหลือผูท่ี้ยงัไม่ใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะ
ซ้ือหุน้สามญัจาํนวน 366,625,932 หน่วย  

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2557 ไดมี้ผูถื้อหุน้ใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัท่ีจดัสรรจาํนวน 
36,037,179 หน่วย จาํนวนสิทธิท่ีไดรั้บจาํนวน 45,226,658 หน่วย อตัราการใชสิ้ทธิ ในราคาหุน้ละ 0.838 บาท 
รวมเป็นเงิน 37,899,940.70 บาท โดย บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุน และทุนชาํระแลว้ในวนัท่ี 3 ตุลาคม 
2557 กบักระทรวงพาณิชยเ์ป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ และคงเหลือผูท่ี้ยงัไม่ใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะ
ซ้ือหุน้สามญัจาํนวน 330,588,753 หน่วย  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 ไดมี้ผูถื้อหุน้ใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัท่ีจดัสรรจาํนวน 
150,000 หน่วย จาํนวนสิทธิท่ีไดรั้บจาํนวน 188,250 หน่วย อตัราการใชสิ้ทธิ ในราคาหุน้ละ 0.838 บาท รวม
เป็นเงิน 157,753.50 บาท โดย บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุน และทุนชาํระแลว้ในวนัท่ี 6 มกราคม 2558 กบั
กระทรวงพาณิชยเ์ป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ และคงเหลือผูท่ี้ยงัไม่ใชสิ้ทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้น
สามญัจาํนวน 330,438,753 หน่วย  

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2558 ไดมี้ผูถื้อหุน้ใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัท่ีจดัสรรจาํนวน 
9,262,200 หน่วย จาํนวนสิทธิท่ีไดรั้บจาํนวน 11,624,060 หน่วย อตัราการใชสิ้ทธิ ในราคาหุน้ละ 0.838 บาท 
รวมเป็นเงิน 9,740,962.28 บาท โดย บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุน และทุนชาํระแลว้ในวนัท่ี 2 เมษายน 2558 
กบักระทรวงพาณิชยเ์ป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ และคงเหลือผูท่ี้ยงัไม่ใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้
สามญัจาํนวน 321,176,553 หน่วย  

ณ วนัท่ี 13  พฤษภาคม 2558 บริษทัฯ ไดมี้การเปล่ียนแปลงราคาจาก 0.838 บาท เป็น 0.208 บาท และอตัราการ
ใชสิ้ทธิของใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัจาก 1 ต่อ 1.255 เป็น 1 ต่อ 5.068 (ตามตารางดา้นล่าง) โดย
วนัท่ี 8 พฤษภาคม 2558 บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนจาํนวน 24,000,000 หุ้น ราคาหุ้นละ 0.125 บาท เพ่ือ
รองรับอตัราการใชสิ้ทธิของใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัท่ีมีการเปล่ียนแปลงขา้งตน้ 

ณ วนัท่ี 30 มิถุนายน 2558 ไดมี้ผูถื้อหุ้นใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัท่ีจดัสรรจาํนวน 
146,430,157 หน่วย จาํนวนสิทธิท่ีไดรั้บจาํนวน 742,108,033 หน่วย อตัราการใชสิ้ทธิ ในราคาหุน้ละ 0.208 
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บาท รวมเป็นเงิน 154,358,470.87 บาท โดย บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุน และทุนชาํระแลว้ในวนัท่ี 7 
กรกฎาคม 2558 กบักระทรวงพาณิชยเ์ป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ และคงเหลือผูท่ี้ยงัไม่ใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดง
สิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัจาํนวน 174,746,396 หน่วย  

เม่ือวนัท่ี 28 สิงหาคม 2558 ท่ีประชุมผูถื้อใบสําคญัแสดงสิทธิมีมติให้ปรับอตัราการใช้สิทธิใหม่เป็น            
1 หน่วย ใบสาํคญัแสดงสิทธิ ต่อ 1 หุ้นสามญั โดยผูถื้อใบสาํคญัแสดงสิทธิจะไดรั้บการปรับจาํนวนหน่วย
ของใบสาํคญัแสดงสิทธิเพ่ิมข้ึนอีก 4.068 หน่วยต่อทุก  ๆ1 หน่วยใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีถืออยู ่ซ่ึงถา้หากผล
การคาํนวณไดรั้บเป็นจุดทศนิยมจาํนวนใดก็ตาม ก็จะปัดเศษจุดทศนิยมนั้นท้ิง โดยราคาการใชสิ้ทธิยงัคง
เหมือนเดิมท่ี 0.208 บาทต่อ 1 หุน้ มีผลบงัคบัใชว้นัท่ี 3 กนัยายน 2558 

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2558 ไดมี้ผูถื้อหุน้ใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัท่ีจดัสรรจาํนวน 
1,724,220 หน่วย จาํนวนสิทธิท่ีไดรั้บจาํนวน 1,724,220 หน่วย อตัราการใชสิ้ทธิ ในราคาหุ้นละ 0.208 บาท 
รวมเป็นเงิน 358,637.76 บาท โดย บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุน และทุนชาํระแลว้ในวนัท่ี 6 ตุลาคม 2558 
กบักระทรวงพาณิชยเ์ป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ และคงเหลือผูท่ี้ยงัไม่ใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้
สามญัจาํนวน 883,890,514 หน่วย  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 ไดมี้ผูถื้อหุ้นใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัท่ีจดัสรรจาํนวน 
354,760 หน่วย จาํนวนสิทธิท่ีไดรั้บจาํนวน 354,760 หน่วย อตัราการใชสิ้ทธิ ในราคาหุน้ละ 0.208 บาท รวม
เป็นเงิน 73,790.08 บาท โดย บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุน และทุนชาํระแลว้ในวนัท่ี 7 มกราคม 2559 กบั
กระทรวงพาณิชยเ์ป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ และคงเหลือผูท่ี้ยงัไม่ใชสิ้ทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้น
สามญัจาํนวน 883,535,754 หน่วย  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 มีใบสาํคญัแสดงสิทธิฯ ท่ีใชแ้ลว้และคงเหลือ ดงัน้ี;   

  จาํนวน
  BROOK-W4 
ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจดัสรรแลว้  374,392,632 
หกั : ใชสิ้ทธิแปลงเป็นหุน้สามญัแลว้   
จนถึง วนัท่ี 30 มิถุนายน 2558  (199,646,236) 
คงเหลือใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจดัสรรแลว้  174,746,396 

บวก : ปรับอตัราการใชสิ้ทธิเพ่ิมข้ึนอีก 4.068   710,868,338 
รวมใบสาํคญัแสดงสิทธิหลงัปรับอตัราการใชสิ้ทธิ  885,614,734 
หกั : ใชสิ้ทธิแปลงเป็นหุน้สามญัแลว้   
จนถึง วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558  (2,078,980) 
คงเหลือใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจดัสรรแลว้  883,535,754 
อายขุองใบสาํคญัแสดงสิทธิ  5 ปี 
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อตัราการใชสิ้ทธิ (หน่วย : หุ้น)(เดิม 1:1) , (เดิม 1:1.004 ), (เดิม 1:1.255),  1 : 1 
ราคาใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สามญั 1 หุน้ (เดิม 1.05 บาท), (เดิม 1.047), (เดิม 0.838)  0.208 บาท 
วนัท่ีเร่ิมใชสิ้ทธิไดค้ร้ังแรก  30 ก.ย. 54 
วนัท่ีสุดทา้ยในการใชสิ้ทธิ  08 ส.ค. 59 

      7.2   โครงสร้างผู้ถือหุ้น  (ณ วนัปิดสมุดทะเบียน 30 ธันวาคม 2558) 

ร า ย ช่ื อ ผู ้ ถื อ หุ้ น ใ ห ญ่ ต า ม ท่ี ป ร า ก ฏ ใ น ส มุ ด ท ะ เ บี ย น ผู ้ ถื อ หุ้ น  ณ  วั น ปิ ด 
สมุดทะเบียนล่าสุด ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม  2558 มีดงัน้ี 

 

 

 

 

 

รายช่ือผูถื้อหุน้ใหญ่ จาํนวนหุน้ ร้อยละ 
1. กลุ่มครอบครัวบูลกลุ 

นายชาญ บูลกลุ 
        น.ส. วรินทร บูลกลุ 
        นายวรุฒ บูลกลุ  
2. MAYBANK KIM ENG SECURITIES PTE. LTD 
3. QUAM SECURITIES COMPANY LIMITED A/C CLIENT 
4. บริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จาํกดั 
5. NOMURA SINGAPORE LIMITED –CUSTOMER    

SEGREGATED ACCOUNT  
6. นางจารุณี ชินวงศว์รกุล 
7. นายเกียรติ ศรีจอมขวญั 
8. นายบุญธรรม ไกรวฒันพงศ ์

1,365,211,476 
381,201,276 
813,954,376 
170,055,824 

934,142,113 
559,215,992 
243,073,940 
236,115,000 

 
203,469,200 

59,825,196 
50,000,000 

28.72 
8.02 

17.12 
3.58 

19.65 
11.76 
5.11 
4.97 

 
4.28 
1.26 
1.05 

9. นายนนทพงษ ์สิงหละชาติ 
10. MR. MARK MITCHELL GREENWOOD 
11. อ่ืน ๆ 

45,462,252 
42,629,996 

1,015,719,580 

0.96 
0.90 

21.34 
   
รวม 4,754,864,745 100.00 
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     7.3   นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
ท่ีประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจาํปี คร้ังท่ี 1/2554 เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2554 มีมติ 

อนุมติันโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 50 ของกาํไรสุทธิหลงัหกัภาษีของ     
บริษทั ฯ โดยคาํนึงถึงฐานะการเงินและสภาพคล่องของบริษทัประกอบดว้ย 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ฯ คร้ังท่ี 1/2559 เม่ือวนัท่ี 25 กมุภาพนัธ์ 2559 มีมติเป็นเอก
ฉนัทเ์สนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจาํปี 2559  พิจารณาอนุมติัการจ่ายเงินปันผลสาํหรับผลการ
ดาํเนินงานวนัท่ี 1 กรกฎาคม  2558 ถึง 31 ธนัวาคม 2558 ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ในอตัราหุน้ละ 0.04 บาท  
และเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้รับทราบการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 6 เดือนแรกของปี 2558 ในอตัรา
หุน้ละ 0.03 บาท โดยจดัสรรจากกาํไรสุทธิ ซ่ึงไดจ่้ายไปแลว้เม่ือวนัท่ี 9 กนัยายน 2558 จะเป็นเงินปัน
ผลท่ีจ่ายจากผลการดาํเนินงานประจาํปี 2558 ในอตัราหุน้ละ 0.07 บาท 

  
 รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล (เฉพาะบริษทั) 
 
ปี 2558 2557 2556 2555 2553 

อตัรากาํไรสุทธิต่อหุน้ 0.14 0.07 0.20 0.15 0.18 
อตัราเงินปันผลต่อหุ้น 0.07 0.09 0.22 0.14 0.10 
อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อ
กาํไรสุทธิ ( %) 

67.78 131.00 111.41 90.64 58.28 

 
นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษทัย่อย 
เน่ืองจากบริษทัยอ่ยส่วนใหญ่บริษทั ฯ ถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 99.99 จึงมีนโยบายการจ่ายเงินปันผล
เม่ือมีเงินสดมากพอและเป็นไปตามขอ้กาํหนดของกฎหมายต่างๆ เช่น ประมวลกฎหมายแพง่พาณิชย ์
เป็นตน้ 
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8. โครงสร้างการจัดการ                                                    
 
โครงสร้างองค์กร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รองประธานอาวุโส 
ฝ่ายให้คาํปรึกษาด้านธุรกิจ

และ 
การเงิน การลงทุน   

นายอมรศักดิ์ เกตุจรูญ 

รองประธาน  
ฝ่ายให้คาํปรึกษาด้านธุรกิจ

และ 
การเงิน การลงทุน  

นางสาวสิริยา บุณฑริก 

รองประธานบริหาร  
นายเอนก กมลเนตร  

ประธานคณะกรรมการ
บริหาร  

ฝ่ายบุคคลและบริหารท ั่วไป 
นางนงนุช ปัญญาสุวรรณกุล 

(พนักงานอาวุโส) 

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร  

นายสุโชติ เอ ือ้จรูญ (ผู้จ ัดการฝ่าย) 

ฝ่ายบัญชีและการเงนิ  
นางสาวสุภาณี พงศ์สุภาพชน 

(ผู้จ ัดการฝ่ายบัญชีและการเงนิ) 

คณะกรรมการบริหาร  

คณะกรรมการบริษัท 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการพจิารณา
ผลตอบแทน  
คณะกรรมการสรรหา 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการการลงทุน 
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8.1 โครงสร้างการจดัการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัฯ บริหารงานโดยคณะกรรมการ 7 ชุด ไดแ้ก่  
1. คณะกรรมการบริษทัฯ (Board of Directors) 
2. คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 
3. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
4. คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน (Compensation Committee) 
5. คณะกรรมการสรรหา ( Nominating Committee) 
6. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) 
7. คณะกรรมการการลงทุน (Investment Committee)  
1.   คณะกรรมการบริษทัฯ (Board of Directors) 

คณะกรรมการ ประกอบดว้ยสมาชิก 10 คน  แต่ละคนมีสถานภาพเป็นกรรมการบริษทัฯ ดงัน้ี 
 

ช่ือ ตาํแหน่งปัจจุบัน 
 1.  ดร. ณรงคช์ยั อคัรเศรณี* กรรมการอิสระ 

ประธานคณะกรรมการบริษทั 
2. นายชาญ  บูลกลุ 
 

รองประธานคณะกรรมการบริษทั 
ประธานคณะกรรมการบริหาร 
กรรมการผูอ้าํนวยการ 
กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม  
ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ประธานคณะกรรมการการลงทุน 

 3.  นายพงษช์ยั เศรษฐีวรรณ กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

 4.  นายโรเบิร์ต  วิลเล่ียม  แมค็มิลเลน กรรมการบริหาร 
 5.  นายปีเตอร์  เวลดนั กรรมการอิสระ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

 6.  นายสมพงษ ์เผอิญโชค กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

 7.  นางพรรณี วรวุฒิจงสถิต กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการสรรหา 
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ช่ือ ตาํแหน่งปัจจุบัน 
 ประธานคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
8.  นายเอนก กมลเนตร  กรรมการบริหาร 

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม  
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน 
เลขานุการบริษทั 

9. นายกิรินทร์ นฤหลา้ 
 

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเส่ียง  

10. นายวรุฒ บูลกุล กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหา 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
กรรมการการลงทุน 

* ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 12 ตุลาคม 2558  

อํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการมีอาํนาจและหนา้ท่ีบริหารงานของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

วตัถุประสงค ์ และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้  
คณะกรรมการตอ้งประชุมอยา่งนอ้ยส่ีคร้ังต่อปี 
กรรมการจะตอ้งไม่ประกอบกิจการซ่ึงมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบั

กิจการของบริษทัฯ หรือเขา้เป็นหุน้ส่วนในหา้งหุน้ส่วนสามญั หรือเป็นหุน้ส่วนไม่จาํกดัความรับผดิใน
หา้งหุน้ส่วนจาํกดั หรือเป็นกรรมการของบริษทัเอกชนหรือบริษทัอ่ืนท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่ง
เดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทัฯ ไม่วา่จะทาํเพ่ือประโยชนต์น หรือประโยชน์ 
ผูอ่ื้น เวน้แต่จะไดแ้จง้ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

กรรมการจะตอ้งแจง้ใหบ้ริษทัฯ ทราบทนัทีท่ีมีส่วนไดเ้สียไม่วา่โดยทางตรงหรือ
ทางออ้มในสญัญาใดๆ หรือถือหุน้หรือหุน้กูใ้นบริษทัฯ และบริษทัในเครือ 

กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใดๆ จะไม่มีสิทธิออกเสียงในเร่ืองนั้นๆ  
ในกรณีท่ีท่ีประชุมมีการลงคะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานคณะกรรมการเป็นผูช้ี้ขาด 
ดาํเนินการในเร่ืองใด ๆให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายกาํหนด  เช่นในเร่ืองท่ีกฎหมาย

กาํหนดใหต้อ้งไดม้ติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ก่อนดาํเนินการ 
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รายช่ือกรรมการและจํานวนคร้ังท่ีเข้าประชุมในปี 2558 

รายช่ือกรรมการ ตาํแหน่ง จาํนวนคร้ังท่ีเขา้ประชุม 
ดร. ณรงคช์ยั อคัรเศรณี* กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการบริษทั 
2/7 

นายชาญ  บูลกลุ 
 

รองประธานคณะกรรมการบริษทั 
ประธานคณะกรรมการบริหาร 
กรรมการผูอ้าํนวยการ 
กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม  
ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ประธานคณะกรรมการการลงทุน 

7/7 

 นายพงษช์ยั เศรษฐีวรรณ 
 

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

6/7 

 นายโรเบิร์ต  วิลเล่ียม  แมค็มิลเลน กรรมการบริหาร 5/7 
 ดร. ปีเตอร์ เวลดนั กรรมการอิสระ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

5/5 

 นายสมพงษ ์เผอิญโชค กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

6/7 

 นางพรรณี  วรวฒิุจงสถิต กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการสรรหา 
ประธานคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

5/5 

 นายเอนก กมลเนตร 
 

กรรมการบริหาร 
กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม  
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน 
เลขานุการบริษทั 

7/7 

นายกิรินทร์ นฤหลา้ 
 

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

7/7 

นายวรุฒ บูลกลุ กรรมการบริหาร 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
กรรมการสรรหา 
กรรมการการลงทุน 

7/7 

* ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 12 ตุลาคม 2558  
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8.2 ผู้บริหาร 
             รายช่ือผูบ้ริหารของบริษทัฯ  ประกอบดว้ย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

   

 

  

     

อําอํานาจหน้าทีข่องกรรมการผู้มอํีานาจลงนามและผู้บริหาร 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ฯ คร้ังท่ี 7/2558 เม่ือวนัท่ี 9 ธนัวาคม 2558 ไดมี้มติ

มอบอาํนาจใหก้รรมการผูมี้อาํนาจลงนามและผูบ้ริหารมีอาํนาจหนา้ท่ีสาํหรับการสัง่จ่ายเช็ค โดย
กาํหนดวงเงินดงัต่อไปน้ี 
  (1) นายชาญ บูลกุล นายกิรินทร์ นฤหลา้ นายพงษ์ชยั เศรษฐีวรรณ และ 
นายเอนก กมลเนตร สองในส่ีคนน้ีลงลายมือช่ือร่วมกนั สาํหรับการสั่งจ่ายเช็คไม่จาํกดัจาํนวน 
  (2) สัง่จ่ายเชค็รวมถึงการไถ่ถอนเงินฝากวงเงินไม่เกิน 100 ลา้นบาท นายชาญ  
บูลกลุ  หรือ  นายกิรินทร์ นฤหลา้ หรือ นายพงษช์ยั เศรษฐีวรรณ ลงลายมือช่ือร่วมกบั  นายเอนก  
กมลเนตร หรือ นางสาวสุภาณี พงศสุ์ภาพชน หรือนายวรุฒ บูลกุล 

(3) ส่ังจ่ายเช็ควงเงินไม่เกิน 2 ลา้นบาทนายเอนก  กมลเนตร นายวรุฒ บูลกลุ 
และนางสาวสุภาณี พงศสุ์ภาพชน สองในสามคนน้ีลงลายมือช่ือร่วมกนั 

    
 

ช่ือ ตาํแหน่งปัจจุบัน 
1. นายชาญ บูลกลุ รองประธานคณะกรรมการบริษทั 

ประธานคณะกรรมการบริหาร 
กรรมการผูอ้าํนวยการ 
กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม  
ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ประธานคณะกรรมการการลงทุน 

2.  นายเอนก กมลเนตร กรรมการบริหาร 
กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม  
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน 
รองประธานบริหาร 
เลขานุการบริษทั 

3.  นายอมรศกัด์ิ เกตุจรูญ รองประธานอาวโุสฝ่ายใหค้าํปรึกษาดา้นธุรกิจ และ 
การเงิน การลงทุน 

4. นางสาวสิริยา บุณฑริก 
 

รองประธานฝ่ายใหค้าํปรึกษาดา้นธุรกิจ และการเงิน  
การลงทุน 

5. นางสาวสุภาณี พงศสุ์ภาพชน ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน  
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8.3  เลขานุการบริษทั 
คณะกรรมการบริษทัได้มีมติแต่งตั้งให้นายเอนก กมลเนตร กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามและ

กรรมการบริหาร ดาํรงตาํแหน่งเป็นเลขานุการบริษทั ตั้งแต่วนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2551 โดยคุณสมบติั
ของผูด้าํรงตาํแหน่งเป็นเลขานุการบริษทัปรากฎในเอกสารแนบ 1   

8.4  ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 
       (1) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน สาํหรับปี 2558 
             ค่าตอบแทนกรรมการ ประกอบดว้ยเบ้ียประชุม ดงัน้ี 

 บาทต่อคน 

ค่าตอบแทนประจาํเดือนจ่ายใหป้ระธานคณะกรรมการบริษทั ฯ 15,000 

ค่าเบ้ียประชุมคณะกรรมการบริษทั ฯ ต่อคร้ัง  
- ประธานคณะกรรมการบริษทั 25,000 
- กรรมการอิสระ 15,000 
- กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 15,000 
- กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 15,000 

ค่าเบ้ียประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหาร
ต่อคร้ัง 

 

   ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบ 
   ประธานกรรมการบริหารและกรรมการบริหาร 

10,000 
10,000 

ค่าเบ้ียประชุมสาํหรับคณะอนุกรรมการอ่ืน ๆ ต่อการเขา้ประชุม 
ต่อคร้ัง 

7,500 

 
 

 

กรรมการ ตาํแหน่ง 
ค่าตอบแทน 
ท่ีเป็นตวั
เงิน (บาท) 

รูปแบบของ 
ค่าตอบแทน 

ดร. ณรงคช์ยั อคัรเศรณี* 
 

กรรมการอิสระ** 
ประธานกรรมการบริษทั 

80,000 เบ้ียประชุม 

นายชาญ  บูลกลุ 
 

รองประธานคณะกรรมการบริษทั 
ประธานคณะกรรมการบริหาร 
กรรมการผูอ้าํนวยการ 
กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม  
ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ประธานคณะกรรมการการลงทุน 

345,000 
 

    เบ้ียประชุม 

นายโรเบิร์ต  วิลเล่ียม  แมค็มิลเลน กรรมการบริหาร -0- เบ้ียประชุม 
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นายปีเตอร์  เวลดนั กรรมการอิสระ** 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

152,500 เบ้ียประชุม 
 

นายสมพงษ ์เผอิญโชค กรรมการอิสระ** 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

137,500 เบ้ียประชุม 
 

นางพรรณี วรวุฒิจงสถิต กรรมการอิสระ** 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการสรรหา 
ประธานคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

167,500 เบ้ียประชุม 

นายเอนก กมลเนตร  กรรมการบริหาร 
กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม  
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน 
เลขานุการบริษทั 

145,000 
 

    เบ้ียประชุม 

นายกิรินทร์ นฤหลา้ 
 

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

120,000 เบ้ียประชุม 

นายพงษช์ยั เศรษฐีวรรณ 
 

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

105,000 เบ้ียประชุม 

นายวรุฒ บูลกุล 
 

กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหา  
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
กรรมการการลงทุน 

167,500 เบ้ียประชุม 

   * ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการเม่ือ 12 ต.ค. 2558 
**  ไม่มค่ีาตอบแทนจากการดํารงตาํแหน่งกรรมการอิสระมแีต่ค่าเบีย้ประชุมจากการประชุม 

 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 
ในปี 2558 บริษทัไดจ่้ายค่าตอบแทนประกอบดว้ย เงินเดือนและโบนสัใหก้บัผูบ้ริหารจาํนวน 5 

รายรวมทั้งส้ิน  48.69  ลา้นบาท 
(2)  ค่าตอบแทนอ่ืน 
      ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการ 
    - ในปี 2558 บริษทัไดจ่้ายโบนสัใหก้บักรรมการจาํนวน 10  รายรวมทั้งส้ิน  3.88   ลา้นบาท         
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    - ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัท่ีออกใหม่ (BROOK-W4)  
 

เม่ือวนัท่ี 4 กรกฎาคม 2554 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2554 ของบริษทัฯ มีมติอนุมติัให้
ออกใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัท่ีออกใหม่ (BROOK-W4) อาย ุ5 ปี นบัแต่วนัท่ีออก
ใบสาํคญัแสดงสิทธิ จาํนวน 374,392,781 หน่วย ราคาต่อหน่วย 0.05 บาท ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิม  
ตามสัดส่วนการถือหุน้ในอตัราส่วนหุ้นสามญัเดิม 2 หุน้ต่อ 1 หน่วยใบสาํคญัแสดงสิทธิ  ณ ปี 
2556 ใบสาํคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย ใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สามญัได ้1.255 หุน้ ราคาการใชสิ้ทธิใหม่เท่ากบั 
0.838 บาทต่อหุน้ (อตัราและราคาการใชสิ้ทธิใหม่ตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ)  ผูถื้อใบสาํคญัแสดง
สิทธิสามารถใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิไดทุ้ก ๆ วนัทาํการสุดทา้ยของบริษทัทุก ๆ ไตรมาส 
ภายในระยะเวลา 5 ปี จากวนัออกใบสาํคญัแสดงสิทธิ  

เม่ือวนัท่ี 28 สิงหาคม 2558 ท่ีประชุมผูถื้อใบสาํคญัแสดงสิทธิมีมติใหป้รับอตัราการใชสิ้ทธิใหม่เป็น            
1 หน่วย ใบสาํคญัแสดงสิทธิ ต่อ 1 หุ้นสามญั โดยผูถื้อใบสาํคญัแสดงสิทธิจะไดรั้บการปรับจาํนวน
หน่วยของใบสาํคญัแสดงสิทธิเพ่ิมข้ึนอีก 4.068 หน่วยต่อทุก  ๆ1 หน่วยใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีถืออยู ่
ซ่ึงเป็นผลให้บริษทัตอ้งอออกใบสําคญัแสดงสิทธิเพ่ิมให้กบัผูถื้อใบสําคญัแสดงสิทธิ ณ ขณะนั้น
จาํนวน 710,868,338 หน่วย 

 ในปี 2558  มีผูม้าใชสิ้ทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิ  31 รายเป็นจาํนวน 157,771,337 หน่วย คงเหลือ
ใบสาํคญัแสดงสิทธิ (BROOK-W4) จาํนวน 883,535,754  หน่วย 

รายละเอียดการถือใบสาํคญัแสดงสิทธิ (BROOK- W4) ของกรรมการมีดงัน้ี 
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 นายสมพงษ ์เผอิญโชค กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

101        -0- (101) 

 นางพรรณี วรวฒิุจงสถิต กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการสรรหา 
ประธานคณะกรรมการพิจารณา
ผลตอบแทน 
 

253,400 -0- (253,400) 

นายเอนก กมลเนตร  
 

กรรมการบริหาร 
กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน 
เลขานุการบริษทั 
 

-0- -0- -0- 

กรรมการ ตําแหน่ง 

จํานวนใบสําคัญ 
แสดงสิทธิ 

(BROOK-W4) 
คงเหลือ ณ 31  
ธันวาคม 2557* 

จํานวนใบสําคัญ
แสดงสิทธิ 

(BROOK-W4) 
คงเหลือ ณ 31 
ธันวาคม 2558 

ผลต่างเพิม่ขึน้ /
(ลดลง) 

  

ดร. ณรงคช์ยั อคัรเศรณี** กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการบริษทั 

3,801,000 3,801,000 -0- 

นายชาญ  บูลกลุ 
 

รองประธานคณะกรรมการบริษทั 
ประธานคณะกรรมการบริหาร 
กรรมการผูอ้าํนวยการ 
กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม  
ประธานคณะกรรมการบริหารความ
เส่ียง 
ประธานคณะกรรมการลงทุน 

128,213,968 -0- (128,213,968) 

 นายพงษช์ยั เศรษฐีวรรณ 
 

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

2,153,900 2,153,900 -0- 

 นายโรเบิร์ต  วิลเล่ียม   
แมค็มิลเลน 

กรรมการบริหาร 
 

-0- -0- -0- 

 นายปีเตอร์  เวลดนั กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

1,773,800 1,773,800 -0- 
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นายกิรินทร์ นฤหลา้ 
 

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

39,150,300 -0-  (39,150,300) 

นายวรุฒ บูลกลุ 
 

กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหา 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
กรรมการการลงทุน 

57,196,900 -0- (57,196,900) 

 
*บริษทั ฯไดป้รับปรุงจาํนวนใบสาํคญัแสดงสิทธิส้ินสุดวนัท่ี 31 ธ.ค. 2557 ใหม่ เพื่อสะทอ้นถึงการออกใบสาํคญั
แสดงสิทธิ BROOK-W4 เพิม่เติมใหแ้ก่ผูถื้อใบสาํคญัแสดงสิทธิเดิมตามสดัส่วนจาํนวนใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีถืออยู ่
เน่ืองจากปรับอตัราการใชสิ้ทธิใหม่ 

** ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการเม่ือ 12 ต.ค.2558 

 
การเปล่ียนแปลงการถือหุ้นของกรรมการ มีดงัต่อไปน้ี 
 

 จํานวนหุ้นท่ีถือ ณ วนัท่ี ผลต่าง 

กรรมการ ตําแหน่ง 31 ธ.ค. 57* 31 ธ.ค.58 เพิ่มขึน้/(ลดลง) 

1.  ดร. ณรงคช์ยั อคัรเศรณี** กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการบริษทั 

    7,500,000 7,500,000 -0- 
 

2.  นายชาญ บูลกลุ รองประธานคณะกรรมการบริษทั 
ประธานคณะกรรมการบริหาร 
กรรมการผูอ้าํนวยการ 
กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม  
ประธานคณะกรรมการบริหารความ
เส่ียง 
ประธานคณะกรรมการการลงทุน 

252,987,308 381,201,276 128,213,968 
 

3. นายพงษช์ยั เศรษฐีวรรณ 
 

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

4,250,000 4,250,000  -0- 

4.  นายโรเบิร์ต วิลเล่ียม แมค็มิลเลน กรรมการบริหาร -0- -0- -0- 

5.  ดร. ปีเตอร์ เวลดนั กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

3,500,000 -0- (3,500,000) 

6.  นายสมพงษ ์ เผอิญโชค กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

   5,069,000    -0- (5,069,000) 
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 จํานวนหุ้นท่ีถือ ณ วนัท่ี ผลต่าง 

กรรมการ ตําแหน่ง 31 ธ.ค. 57* 31 ธ.ค.58 เพิ่มขึน้/(ลดลง) 

7.  นางพรรณี วรวฒิุจงสถิต กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการสรรหา 
ประธานคณะกรรมการพิจารณา
ผลตอบแทน 

-0- 253,400 253,400 

8.  นายเอนก กมลเนตร กรรมการบริหาร 
กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม  
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน 
เลขานุการบริษทั 

-0- -0- -0-  

9. นายกิรินทร์ นฤหลา้ 
 

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

18,450,000 18,450,000 -0- 

10. นายวรุฒ บูลกลุ 
 

กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหา 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
กรรมการการลงทุน 

112,858,924 170,055,824 57,196,900 

*บริษทั ฯไดป้รับปรุงจาํนวนหุน้สามญัส้ินสุดวนัท่ี 31 ธ.ค. 2557 ใหม่ เพื่อสะทอ้นถึงการเปล่ียนแปลงของจาํนวน
หุน้สามญัทั้งหมดเน่ืองจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าหุน้สามญัท่ีตราไวใ้นปี 2558 

** ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการเม่ือ 12 ต.ค.2558 

 
ค่าตอบแทนอ่ืนของผูบ้ริหาร 
    - เงินกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ 
       บริษทัไดจ้ดัใหมี้กองทุนสาํรองเล้ียงชีพใหแ้ก่ผูบ้ริหาร โดยบริษทัไดส้บทบในอตัราส่วนร้อย

ละ 7 – 10 ของเงินเดือนข้ึนกบัอายงุานของแต่ละท่าน โดยในปี 2558 บริษทัไดจ่้ายเงินสบทบกองทุน
สาํรองเล้ียงชีพสาํหรับผูบ้ริหาร 5 ราย รวมทั้งส้ิน 1.80 ลา้นบาท 
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8.5 บุคลากร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัฯ  มีพนกังานรวมทั้งส้ิน 27 คน ดงัน้ี 

แผนก จาํนวนพนักงาน (คน) 
กรรมการผูอ้าํนวยการ 1 
เลขานุการผูบ้ริหาร 1 
ฝ่ายใหค้าํปรึกษาดา้นธุรกิจและการเงิน การลงทุน 13 
ฝ่ายการเงินและบญัชี 4 
ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและการจดัการ 6 
ฝ่ายเทคโนโลยแีละสารสนเทศ 2 

รวม 27 

ค่าตอบแทนพนักงาน 
ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินรวมถึงเงินเดือนและโบนสัท่ีจ่ายใหพ้นกังาน (รวมผูบ้ริหาร)ใน

ปี 2558 รวมทั้งส้ิน  71.30  ลา้นบาท  นอกจากน้ีกองทุนสาํรองเล้ียงชีพของบริษทัฯ สาํหรับในปี 2558  
บริษทัฯ ไดส้มทบเงินกองทุนดงักล่าวมีจาํนวนโดยประมาณ  3.03  ลา้นบาท 

ทรัพยากรบุคคลและนโยบายการพฒันา 
ค่าใชจ่้ายในส่วนของทรัพยากรบุคคลและการพฒันาในระยะ  3  ปีท่ีผา่นมา 
 

                                                                                                                  (หน่วย : บาท) 
  2556 2557 2558 
การฝึกอบรมและการสมัมนา 126,467 51,807.48 38,590.67 
จํานวนชั่ว โมง เฉ ล่ี ยของการ
ฝึกอบรมของพนกังานต่อคนต่อปี 

8 ชัว่โมงต่อ
คนต่อปี 

8 ชัว่โมงต่อ
คนต่อปี 

8 ชัว่โมงต่อ
คนต่อปี 

บริษทัฯ ได้มีการจัดสรรงบประมาณเฉพาะสําหรับการอบรมและพฒันาทรัพยากร       
บุคคลากร  ซ่ีงอยูภ่ายใตก้ารดูแลและจดัการของผูจ้ดัการฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ 

บริษทัฯ มีการจดัเตรียมแผนการดาํเนินธุรกิจ และวิธีปฏิบติัเพ่ือใหเ้ป็นแนวทางสาํหรับ
เจา้หนา้ท่ีอาวโุสดาํเนินตามใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวใ้นการคดัสรรบุคลากรในตาํแหน่งท่ีว่างเพ่ือ
ความเหมาะสม บริษทัฯ ใชข้อ้มูลทั้งจากภายใน (โดยผูจ้ดัการฝ่ายทรัพยากรบุคคลและ 
ธุรการ) และภายนอกองคก์ร นอกจากน้ี ผูบ้ริหารอาวุโสของบริษทัฯ มีประสบการณ์ในประเทศไทย
เป็นระยะเวลานาน ซ่ึงสามารถคดัเลือกบุคลากรจากการแนะนาํของบุคคลต่างๆ และเครือข่าย 
พนัธมิตรของบริษทัฯ 
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9.  การกํากับดูแลกิจการ 
 

9.1   นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
             บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญัในเร่ืองการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี และไดป้ฏิบติัตามแนวทางของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ดงัน้ี 
 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัสิทธิของผูถื้อหุน้ โดยกาํหนดแนวทางดาํเนินการต่าง ๆ เพือ่สร้าง
ความมัน่ใจวา่ผูถื้อหุน้ไดรั้บการคุม้ครองสิทธิขั้นพื้นฐาน ไดแ้ก่ การซ้ือขายหรือโอนหุน้ การไดรั้บ
ขอ้มูลของ บริษทัฯ อยา่งเพียงพอ การเขา้ร่วมการประชุมผูถื้อหุน้รวมถึงการใชสิ้ทธิลงคะแนนในเร่ือง
ท่ีสาํคญั ๆ ของ บริษทัฯ รวมทั้งการมีส่วนแบ่งในกาํไร เป็นตน้ ดงัน้ี 

(1) จดัส่งหนงัสือเชิญประชุมสามญัผูถื้อหุน้ และเอกสารประกอบใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เป็นการ
ล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 21 วนั ก่อนวนันดัประชุมผูถื้อหุน้ โดยหนงัสือเชิญประชุมมีรายละเอียดระเบียบ
วาระการประชุม เอกสารประกอบระเบียบวาระต่าง ๆ พร้อมความเห็นของคณะกรรมการบริษทัฯ 
หนงัสือมอบฉนัทะตามท่ีกระทรวงพาณิชยก์าํหนด และรายช่ือของกรรมการอิสระ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้
สามารถเลือกท่ีจะมอบฉนัทะใหเ้ขา้ประชุมแทนได ้ รวมทั้งแผนท่ีแสดงสถานท่ีประชุมไวใ้นหนงัสือ
เชิญประชุม จะแจง้รายละเอียดของเอกสารท่ีผูถื้อหุน้จะตอ้งนาํมาแสดงในวนัประชุมดว้ย เพ่ือรักษา
สิทธิในการเขา้ประชุม รวมถึงขอ้บงัคบับริษทัเก่ียวกบัการประชุมผูถื้อหุน้ และการออกเสียง
ลงคะแนน รวมทั้งเผยแพร่ขอ้มูลต่าง ๆ เก่ียวกบัระเบียบวาระการประชุมของแต่ละคร้ังไดท้างเวบ็ไซต์
ของบริษทัฯ เป็นการล่วงหนา้ 30 วนั ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ โดยบริษทัฯ  เปิดใหผู้ถื้อหุน้ลงทะเบียน
ล่วงหนา้ก่อนการประชุมอยา่งนอ้ยหน่ึงชัว่โมง 

บริษทั ฯ มุ่งมัน่ท่ีจะส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นทุกประเภทรวมถึงนกัลงทุนสถาบนัเขา้ร่วมการประชุมผูถื้อ
หุ้นทุกคร้ังโดยการเผยแพร่หนงัสือมอบฉันทะทุกประเภททั้งแบบ ก  แบบ ข และแบบ ค (สาํหรับผู ้
ถือหุ้นต่างประเทศท่ีแต่งตั้งคสัโตเดียนในประเทศไทยเท่านั้น) ทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ เป็นการ
ล่วงหนา้ 30 วนั ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ 
 

(2) ก่อนเ ร่ิมการประชุมทุกคร้ัง  ประธานกรรมการจะช้ีแจงวิ ธีการลงคะแนนและ 
นบัคะแนนตามท่ีระบุไวอ้ย่างชดัเจนในขอ้บงัคบัของบริษทั โดยบริษทัฯ จะจดัแยกการลงคะแนน
เสียงสาํหรับแต่ละเร่ืองอยา่งชดัเจน เพื่อรักษาสิทธิของผูถื้อหุน้ดว้ย 
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(3) ประธานกรรมการจัดสรรเวลาการประชุมอย่างเพียงพอ และดําเนินการประชุม 
อย่างเหมาะสมและโปร่งใส โดยในระหว่างการประชุม  จะเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นได้แสดง 
ความคิดเห็นและซกัถามอยา่งทัว่ถึง ก่อนจะใหล้งคะแนนและสรุปมติท่ีประชุมของแต่ละวาระ  

(4) ให้สิทธิผูถื้อหุ้นท่ีมาร่วมประชุมผูถื้อหุ้นภายหลงัเร่ิมการประชุมแลว้ มีสิทธิออกเสียง
หรือลงคะแนนในระเบียบวาระท่ีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาและยงัไม่ไดล้งมติ 

(5) เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารใหแ้ก่ผูถื้อหุน้อยา่งสมํ่าเสมอ ผา่นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ช่องทาง
ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรัพยฯ์”) สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบั 
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(“ก.ล.ต.”)  

(6) จดัใหมี้ช่องทางท่ีผูถื้อหุน้รายยอ่ย สามารถติดต่อขอขอ้มูลไดโ้ดยตรงทางไปรษณีย ์      
อิเลค็ทรอนิคส์ (“E-mail address”) ของบริษทั ฯ  cghotline@brookergroup.com  ในเร่ืองต่าง ๆ ไดแ้ก่ 
กิจกรรมของกรรมการ  การกาํกบัดูแลกิจการ และการตรวจสอบ เป็นตน้ นอกจากน้ี ผูถื้อหุน้รายยอ่ยยงั
สามารถติดต่อขอ    ขอ้มูลไดโ้ดยตรงจากเลขานุการบริษทั  

(7) เปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม (ถา้มี) อย่างชดัเจน เพ่ือให ้
ผูถื้อหุน้มัน่ใจวา่มีโครงสร้างการดาํเนินงานท่ีมีความโปร่งใสและตรวจสอบได ้

(8) ดาํเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ ในการสร้างความเจริญเติบโตอย่างย ัง่ยืนแก่องค์กร 
เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บผลตอบแทนท่ีเหมาะสม 

2. การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทฯ  จัดให้มีการปฏิบัติต่อผู ้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม  โดย 
ดาํเนินการต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 

(1) เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถเสนอเพ่ิมระเบียบวาระการประชุมผูถื้อหุ้นไดล่้วงหน้า
ก่อนการประชุม  ซ่ึงได้ประกาศแจ้งให้ทราบโดยทั่วกันผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ  
ล่วงหนา้ก่อนการประชุม  โดยผูถื้อหุ้นจะตอ้งเสนอวาระต่อบริษทัฯ ล่วงหนา้เป็นเวลาไม่นอ้ยกว่า 60 
วนัก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น รวมทั้งไดแ้จง้ให้ทราบถึงหลกัเกณฑใ์นการพิจารณาว่าจะรับเร่ืองท่ีเสนอ
มานั้นอยา่งชดัเจน โดยไดเ้ผยแพร่ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ดว้ย 

ระยะเวลาในการเสนอในปี 2559 คือระหว่างวนัท่ี 16 ธนัวาคม 2558 ถึง 17 กมุภาพนัธ์ 2559 
โดยแจง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและภายใตห้วัขอ้ นกั
ลงทุนสัมพนัธ์ ขอ้มูลผูถื้อหุน้ ในเวบ๊ไซตข์องบริษทั ฯ 

 (2) เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นสามารถเสนอช่ือบุคคล เ พ่ือเข้ารับเลือกเป็นกรรมการ ซ่ึง 
ผูท่ี้ไดรั้บการเสนอช่ือจะตอ้งมีคุณสมบติัครบถว้นตามขอ้สรุปคุณสมบติักรรมการบริษทั และตอ้งให้
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ความยนิยอมในการเสนอช่ือและส่งมอบใบสมคัรตามแบบฟอร์มในเอกสารแนบซ่ึงไดเ้ผยแพร่ไวใ้น
เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ และเอกสารหลกัฐานเก่ียวกบัประวติัการศึกษาและการทาํงานเสนอต่อบริษทัฯ 
ล่วงหน้าเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 60 วนัก่อนการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ  คร้ังก่อนท่ีจะมีการ
ประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุ้น ซ่ึงบริษทัฯ จะระบุวนัสุดทา้ยของแต่ละปีท่ีสามารถเสนอช่ือบุคคล
ดงักล่าวต่อบริษทัฯ  เพ่ือบริษทัฯ จะได้ดาํเนินการตามกระบวนการสรรหาของบริษทัฯ ผ่านทาง
คณะกรรมการสรรหาต่อไป และประกาศแจง้การรับเสนอช่ือรวมถึงหลกัเกณฑต่์าง ๆ ผ่านช่องทาง
ของตลาดหลักทรัพยฯ์   ทั้ งน้ี การคัดเลือกกรรมการในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น บริษัทฯ จัดให้มีการ
ลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล  

ระยะเวลาในการเสนอในปี 2559 คือระหว่างวนัท่ี 16 ธนัวาคม 2558 ถึง 17 กมุภาพนัธ์ 2559 
โดยแจง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและภายใตห้วัขอ้ นกั
ลงทุนสัมพนัธ์ ขอ้มูลผูถื้อหุน้ ในเวบ๊ไซตข์องบริษทั ฯ 

(3) ดาํเนินการประชุมผูถื้อหุ้นตามลาํดบัระเบียบวาระท่ีไดแ้จง้ไวใ้นหนังสือเชิญประชุม
เสมอ และมีนโยบายท่ีจะไม่เพ่ิมระเบียบวาระในท่ีประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหน้า 
เพ่ือให้ผูถื้อหุน้ไดมี้โอกาสศึกษาขอ้มูลประกอบระเบียบวาระก่อนตดัสินใจ ยกเวน้วาระการประชุมท่ี
เกิดจากการเสนอวาระเพ่ิมเติมของผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุมไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุม
ทั้งหมด ตามมาตรา 105 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535  

(4) เสนอรายช่ือของกรรมการอิสระทั้ งหมด ในหนังสือมอบฉันทะรูปแบบท่ีสามารถ
กําหนดทิศทางการลงคะแนนได้ให้แก่ผู ้ถือหุ้น  เ พ่ือสนับสนุนให้ผู ้ถือหุ้นสามารถกําหนด 
การลงคะแนนเสียงไดเ้อง รวมทั้งเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะ และมีโอกาสสามารถเลือกมอบ
ฉนัทะใหแ้ก่กรรมการอิสระคนใดคนหน่ึง 

(5) ส่งเสริมให้ผู ้ถือหุ้นใช้บัตรลงคะแนนเสียงสําหรับทุกระเบียบวาระ  โดยจัดทํา 
บตัรลงคะแนนแยกตามเร่ืองท่ีสําคญั ๆ เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นสามารถลงคะแนนไดต้ามท่ีเห็นสมควร  
ซ่ึงจะมีการเก็บบตัรลงคะแนนดงักล่าวในห้องประชุม เพ่ือนาํผลคะแนนมารวมคาํนวณกบัคะแนน
เสียงท่ีไดล้งไวล่้วงหน้าในหนังสือมอบฉันทะ ก่อนท่ีจะประกาศแจง้มติของคะแนนเสียงในห้อง
ประชุมในท่ีสุด  

(6) บนัทึกรายงานการประชุมผูถื้อหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถว้น และจดัส่งรายงานการประชุม     
ดงักล่าว ต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ ก.ล.ต. หลงัการประชุมเสร็จส้ิน 14 วนัเสมอ และไดเ้ผยแพร่ 
รายงานดงักล่าวไวบ้นเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นสามารถเขา้ไปดูรายงานดงักล่าวไดด้ว้ย                
 โดยรายงานการประชุมผูถื้อหุ้นได้บันทึกช้ีแจงขั้นตอนการลงคะแนน และวิธีการ
แสดงผลคะแนนให้ท่ีประชุมทราบก่อนการดาํเนินการประชุม รวมทั้งการเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นตั้ง
ประเดน็ หรือซกัถาม นอกจากน้ียงับนัทึกคาํถามคาํตอบ และผลการลงคะแนนในแต่ละวาระว่ามีผูถื้อ
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หุน้เห็นดว้ย คดัคา้นและงดออกเสียงเป็นอยา่งไร รวมถึงบนัทึกรายช่ือกรรมการผูเ้ขา้ร่วมประชุมและ
กรรมการท่ีลาประชุมดว้ย 

        บริษทั ฯ เปิดเผยใหส้าธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชุม
สามญัและวิสามญัผูถื้อหุ้นในวนัทาํการถดัไปผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
และบนเวบ๊ไซตข์องบริษทั ภายใตห้วัขอ้ นกัลงทุนสัมพนัธ์ ขอ้มูลผูถื้อหุน้ ในเวบ๊ไซตข์องบริษทั ฯ 

(7) กาํหนดแนวทางการเก็บรักษาขอ้มูลและการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในเป็นลายลกัษณ์
อกัษร เพ่ือความเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ และจะแจง้เตือนไม่ให ้กรรมการบริษทัฯ พนกังานบริษทัฯ และ
บุคคล ท่ี เ ก่ี ย วข้อ ง  ได้แ ก่  คู่ สมรส  และ บุตร ท่ี ย ัง ไ ม่บรร ลุ นิ ติ ภ า ว ะ  ใช้ข้อ มู ลภ า ย ใน 
ท่ีเป็นสาระสําคญัต่อการซ้ือขายหุ้นของบริษทั ฯ และการเปล่ียนแปลงราคาของหุ้นบริษทัฯ และ 
ยงัไม่ไดเ้ปิดเผยแก่สาธารณชน  โดยกรรมการและผูบ้ริหารท่ีไดรั้บทราบขอ้มูลภายในจะตอ้งระงบั
การซ้ือหรือขาย      หลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ก่อนท่ีบริษทัฯ จะมีการเผยแพร่ขอ้มูลเก่ียวกบัผลการ
ดาํเนินงานและฐานะการเงิน หรือขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นสาระสาํคญั ซ่ึงมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคา
หลกัทรัพย ์ ทั้งน้ี ตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 กาํหนดใหก้รรมการ
และผู ้บ ริหารจะต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัทจดทะเ บียน ท่ีกรรมการและ 
ผูบ้ริหารนั้นดาํรงตาํแหน่งอยู ่เม่ือเขา้รับตาํแหน่งภายใน 30 วนัทาํการ และรายงานทุกคร้ังเม่ือมีการ
ซ้ือหรือขายหลกัทรัพยภ์ายใน 3 วนัทาํการต่อ ก.ล.ต. นอกจากน้ีบริษทั ฯไดแ้จง้เตือนกรรมการและ
ผูบ้ริหารเป็นลายลกัษณ์อกัษรหา้มทาํการซ้ือหรือขายหลกัทรัพยข์องบริษทั ฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนการ
เปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชนและหลงัจากเปิดเผยงบการเงินนั้นแลว้อยา่งนอ้ย 24 ชัว่โมง 

               (8)  กาํหนดเป็นนโยบายให้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงแจง้ต่อเลขานุการบริษทัเก่ียวกบั
การซ้ือขายหุน้อยา่งนอ้ย 1 วนัล่วงหนา้ก่อนทาํการซ้ือขายหุน้บริษทั    
 

3. บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย 

              บริษทั ฯ ให้ความสาํคญักบัความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มและสังคม รวมถึงผูมี้ส่วนไดเ้สีย
กลุ่มอ่ืน ๆ และตระหนกัถึงบทบาทความสาํคญัของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม โดยในปี 2554  บริษทั ฯ 
ไดเ้พิ่มแนวปฎิบติัท่ีดี โดยกาํหนดนโนบายในเร่ือง ห้ามผูบ้ริหารและพนักงาน นาํซอฟแวร์ท่ีผิด
กฎหมายมาใช ้และหา้มคดัลอกซอฟทแ์วร์ลิขสิทธ์ิ  การไม่เก่ียวขอ้งกบัการละเมิดสิทธิมนุษยชน แนว
ปฏิบติัเก่ียวกบัการต่อตา้นการทุจริตและหา้มการใหแ้ละการรับสินบนเพ่ือผลประโยชนท์างธุรกิจของ
บริษทั ฯ  การส่งเสริมให้มีการใชท้รัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและคุม้ค่า  กาํหนดใหพ้นกังานตอ้ง
เอาใจใส่และปฏิบติังานดว้ยจิตสํานึกถึงความปลอดภยัและคาํนึงถึงส่ิงแวดลอ้ม  โดยกาํหนดอย่าง
ชดัเจนในคู่มือจรรยาบรรณ ของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานและขอ้พึงปฏิบติัในการทาํงาน 
หวัขอ้ “ความรับผดิชอบต่อบริษทั ฯ และทรัพยสิ์นของบริษทัฯ 
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บริษทั ฯ ไดก้าํหนดนโยบายเก่ียวกบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย  ทั้งผูถื้อหุน้ ลูกคา้ คู่คา้ เจา้หน้ี และคู่แขง่
ทางการคา้ พนกังาน สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม ไวอ้ยา่งชดัเจนในคู่มือจรรยาบรรณ ของกรรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนกังานและขอ้พึงปฏิบติัในการทาํงาน รวมถึงการใหค้วามสาํคญักบัสงัคมและ
กิจกรรมเพ่ือสังคมอยา่งหลากหลาย   

  
(1) สรุปหลกัเกณฑใ์นการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียแต่ละกลุ่ม ไดด้งัน้ี 
 
 ผูถื้อหุน้ 

บริษทัฯ เนน้ความโปร่งใสในการเปิดเผยขอ้มูลท่ีสาํคญัทั้งขอ้มูลทางการเงิน และ 
ขอ้มูลท่ีไม่ใช่ทางการเงิน ต่อผูถื้อหุน้อยา่งถูกตอ้ง ครบถว้นและทนัเวลา โดยผา่นช่องทางต่างๆ เช่น 
การแจง้ขอ้มูลผา่นส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ การแจง้ขอ้มูลผา่นทางเวบ็ไซตข์อง        
บริษทัฯ  การประกาศทางหนงัสือพิมพ ์ การจดัทาํ Press Release หรือการจดัส่งจดหมายเป็น 
ลายลกัษณ์อกัษรเป็นตน้ 
         บริษทั ฯ จดัใหมี้ช่องทางสาํหรับการแจง้เบาะแสการกระทาํท่ีไม่สุจริตหรือขอ้ร้องเรียน
ต่าง ๆ ครอบคลุมถึงเว๊บไซต์ ไปรษณีย  ์และโทรคมนาคม และมีกระบวนการการตอบสนองขอ้
ร้องเรียน การคุม้ครองผูร้้องเรียน รวมถึงแจง้ผลการดาํเนินการต่อผูร้้องเรียนอย่างเป็นระบบและ
ยติุธรรม 

 
 ลูกคา้ 

บริษทัฯ เนน้ใหค้วามสาํคญักบัความพึงพอใจของลูกคา้ และมุ่งพฒันาบริการและ 
สร้างสรรคบ์ริการใหม่ๆ เพือ่นาํเสนอต่อลูกคา้ เพ่ือใหค้รอบคลุมบริการท่ีปรึกษาทางธุรกิจและ
การเงิน การลงทุน ควบคู่กบัการรักษาจรรยาบรรณท่ีพึงปฏิบติัต่อลูกคา้ และใส่ใจต่อการแกไ้ขปัญหา
ในทุกเร่ืองท่ีลูกคา้ร้องเรียนหรือใหข้อ้แนะนาํ  สนบัสนุนการดาํเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อ
สงัคมของลูกคา้ 

 
 พนกังาน 

บริษทัฯ เนน้การปฏิบติัต่อพนกังานอยา่งเป็นธรรม ใหค้วามเคารพต่อความเป็น    ปัจเจก
ชน และศกัด์ิศรีของความเป็นมนุษย ์ ตามหลกัสิทธิมนุษยชนสากล สนบัสนุนการใชสิ้ทธิทาง
การเมืองของพนกังานดว้ยความเป็นกลาง มีการจ่ายผลตอบแทนใหแ้ก่พนกังานอยา่งเหมาะสม และ
จดัใหพ้นกังานทุกคนรับทราบนโยบายและสวสัดิการท่ีพนกังานพงึไดรั้บ โดยมีคู่มือพนกังานซ่ึงระบุ
ขอ้กาํหนดเก่ียวกบัระเบียบขอ้บงัคบัว่าดว้ยการทาํงาน หลกัเกณฑก์ารลางาน รวมทั้งคู่มือประกนั
สุขภาพแบบกลุ่ม การประกนัชีวิตแบบกลุ่ม กองทุนสาํรองเล้ียงชีพ เป็นตน้   

บริษทั ฯ มุ่งมัน่ตลอดมาในการส่งเสริมใหพ้นกังานรู้จกัอดออมอยา่งย ัง่ยนืโดยมีการ
จดัตั้งกองทุนสาํรองเล้ียงชีพใหก้บัพนกังานมาตั้งแต่ปี 2542 นบัเป็นเวลา 15 ปีจนถึงปัจจุบนั โดย
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พนกังานสามารถเลือกอตัราการออมไดต้ามอายงุาน และบริษทัฯจะสมทบใหใ้นอตัราเดียวกบั
พนกังาน เม่ือพนกังานมีอายกุารทาํงานกบับริษทัครบ 10 ปี มีสิทธิท่ีจะไดเ้งินสบทบจากบริษทัเตม็
จาํนวนร้อยเปอร์เซนต ์  

 
เน่ืองจากบริษทัฯ ไม่ไดป้ระกอบธุรกิจเก่ียวกบัการผลิตไม่ได้มีการเก่ียวขอ้งกบัการ

ทาํงานของเคร่ืองจกัร สถิติการเกิดอุบติัเหตุหรืออตัราการหยดุงานหรือตัราการเจบ็ป่วยจากการทาํงาน
จึงไม่มี แต่อยา่งไรก็ตามบริษทั ฯ ไดจ้ดัใหมี้การประกนัสุขภาพแบบกลุ่ม การประกนัชีวิตแบบกลุ่ม 
เป็นประจาํสมํ่าเสมอทุกปี ถือเป็นสวสัดิการอยา่งหน่ึงของพนกังาน   

 
บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญัต่อการพฒันาความรู้ ความสามารถ และเสริมประสบการณ์ของ

พนกังาน โดยส่งเสริมใหพ้นกังานไดรั้บการอบรม สมัมนา ทั้งจากภายในและภายนอกบริษทัฯ  
เพ่ือใหพ้นกังานไดรั้บการพฒันาความเช่ียวชาญ และความสามารถในการปฏิบติังานไดอ้ยา่งมี 
ประสิทธิภาพ และทนัต่อการเปล่ียนแปลงนวตักรรมต่างๆ ของธุรกรรม และขอ้กาํหนดและ 
กฎระเบียบของหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีบริษทัฯ ตอ้งปฏิบติัตาม เช่น การสมัมนาหรืออบรมเก่ียวกบั
ประกาศ ขอ้กาํหนด และกฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ ก.ล.ต. การสมัมนามาตรฐานการ
บญัชีของสถาบนัต่างๆ  สมัมนาความรู้เก่ียวกบัระบบและโปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่าง ๆ เป็นตน้ 

 
 เจา้หน้ี คู่คา้ และคู่แข่ง 

บริษัทฯ  เน้นการปฏิบัติตามเง่ือนไขทางธุรกิจต่อคู่สัญญาท่ีได้ตกลงกันไว้อย่าง 
เป็นธรรม และประพฤติตามกรอบกติกา บรรทดัฐานของขอ้พึงปฏิบัติท่ีดีในการแข่งขนั และมี
จรรยาบรรณท่ีดีในการดาํเนินธุรกิจ ตลอดจนปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของกฎหมาย และกฎระเบียบ
ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง บริษทั ฯ มีนโยบายต่อตา้นการทุจริต และหา้มจ่ายสินบนเพ่ือผลประโยชน์ทางธุรกิจ
ของบริษทั โดยกาํหนดอยา่งชดัเจนในจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานไม่เรียก 
ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆท่ีไม่สุจริตในการคา้กบัคู่คา้ เจา้หน้ี  เพื่อไม่ให้เกิดปัญหาความไม่
โปร่งใสไม่เป็นธรรมในการคา้ และเป็นการป้องกนัไม่ใหเ้กิดปัญหาทุจริต และความไม่เป็นธรรมใน
การดาํเนินธุรกิจ 

นอกจากน้ีบริษัท ฯยงัประกาศเจตนารมย์อย่างชัดเจนในการเป็นแนวร่วมปฎิบัติ
(Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริตซ่ึงจดัทาํโดยสมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย ร่วมกบั หอการคา้ไทย หอการคา้นานาชาติ สมาคมบริษทัจด
ทะเบียนไทย สมาคมธนาคารไทย สภาธุรกิจตลาดทุนไทย และสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
โดยแสดงใหเ้ห็นว่าการทุจริตทุกรูปแบบเป็นอุปสรรคสาํคญัของการพฒันาประเทศ โดยแนวร่วมน้ีจะ
ร่วมมือกบัภาครัฐ ภาคประชาสังคม ส่ือมวลชนและองคก์รระหว่างประเทศ เพ่ือสร้างมาตรฐานการ
ประกอบธุรกิจท่ีใสสะอาด 
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บริษทั ฯ มีนโยบายใชสิ้นคา้และบริการท่ีมีลิขสิทธ์ิถูกตอ้ง และไม่สนบัสนุนสินคา้หรือการกระทาํท่ี
เป็นการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาโดยกาํหนดอย่างชัดเจนในจรรยาบรรณของคณะกรรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนกังานโดยบริษทัมีแนวทางในการดาํเนินการเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว อาทิ พนกังานทุก
คนจะตอ้งลงนามในบนัทึกขอ้ตกลงการไม่กระทาํผิดเก่ียวกบัคอมพิวเตอร์ และการไม่ละเมิด
ทรัพยสิ์นทางปัญญา บริษทัมีการกาํหนดนโยบายการใชง้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของกลุ่ม
บริษทัและไดมี้การตรวจสอบการใชร้ะบบโปรแกรมซอฟตแ์วร์การทาํงานของพนกังาน เพ่ือป้องกนั
การใชซ้อฟตแ์วร์ท่ีละเมิดลิขสิทธ์ิหรือไม่เก่ียวขอ้งกบัการทาํงาน 

 
ส่งเสริมการดาํเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมของคู่คา้ และเปิดโอกาสใหคู่้คา้เขา้

มามีส่วนร่วมในกิจกรรมเพือ่สงัคมของบริษทั ฯ 
  

 องคก์รกาํกบัดูแลและหน่วยงานของรัฐ 
บริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมาย ประกาศ ขอ้กาํหนด และกฎระเบียบต่าง ๆ ท่ีกาํหนดโดย

องคก์รท่ีกาํกบัดูแลและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น กรมทะเบียนการคา้ กระทรวงพาณิชย ์ 
กรมสรรพากร กระทรวงการคลงั  ตลาดหลกัทรัพยฯ์  ก.ล.ต. เป็นตน้ รวมทั้งใหค้วามร่วมมือและ
ประสานงานกบัหน่วยงานเอกชนอ่ืน ๆ 

 
ความรับผดิชอบต่อสังคมของกลุ่มบริษทั ฯ 

      บริษทัฯ ตระหนกัและห่วงใยถึงความปลอดภยัของสงัคมส่ิงแวดลอ้มและคุณภาพชีวิต
ของประชาชนรวมถึงใหค้วามสาํคญัในเร่ืองการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ และส่งเสริมการใช้
พลงังานอยา่งมีประสิทธิภาพ จึงกาํหนดแนวทางปฏิบติัไวด้งัน้ี 

 คาํนึงถึงทางเลือกในการใชป้ระโยชนจ์ากทรัพยากรธรรมชาติ โดยใหมี้ผลกระทบต่อความ
เสียหายของสงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และคุณภาพชีวิตของประชาชนนอ้ยท่ีสุด 

โดยการรณรงคใ์ห้พนักงานเปิดปิดไฟเป็นเวลา  เวลาพกักลางวนัให้ปิดเคร่ืองปรับอากาศ      
สั กหน่ึงชั่วโมง  เปิดเคร่ืองปรับอากาศท่ีอุณหภูมิ 25 องศาเสมอ รณรงค์ให้ใช้กระดาษ            
รีไซเคิลเวลาพิมพง์านหรือถ่ายเอกสาร  ซ่ึงเป็นการแสดงถึงการใชท้รัพยากรกระดาษอย่าง
คุม้ค่า  

 คืนกาํไรส่วนหน่ึงเพ่ือกิจกรรมท่ีจะมีส่วนสร้างสรรคสั์งคมและส่ิงแวดลอ้มอยา่งสมํ่าเสมอ 

 ปลูกฝังจิตสาํนึกในเร่ืองความรับผิดชอบต่อสงัคม และส่ิงแวดลอ้มใหเ้กิดข้ึนในพนกังานทุก
ระดบัอยา่งต่อเน่ืองใหค้วามสาํคญัในการทาํธุรกรรม กบัคู่คา้ท่ีมีเจตจาํนงเดียวกนักบับริษทัฯ 
สาํหรับเร่ืองความรับผดิชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 
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 ปฏิบติัและใหค้วามร่วมมือหรือควบคุมใหมี้การปฏิบติัอยา่งเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของ
กฎหมาย และกฎระเบียบท่ีออกโดยหน่วยงานกาํกบัดูแล 

  ใหค้วามรู้และฝึกอบรมพนกังานในเร่ืองส่ิงแวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง 

  ดาํเนินธุรกิจภายใตม้าตรฐานดา้นส่ิงแวดลอ้มเพ่ือสุขลกัษณะท่ีดีของพนกังานและสงัคม 

นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัใหค้วามช่วยเหลือ บริจาคทรัพยสิ์นใหแ้ก่มูลนิธิและองคก์รต่าง ๆ 
ท่ีมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางสงัคม ตามโอกาส เช่น บริจาคเคร่ืองมือเคร่ืองใช ้ และอุปกรณ์สาํนกังาน
ใหแ้ก่วดั มูลนิธิหรือหน่วยงานอ่ืน ท่ีมีกิจกรรมทางสงัคม เป็นตน้  นอกจากน้ีจะจดัใหมี้การรณรงค์
ประหยดัพลงังานการใชท้รัพยากรในบริษทัฯ เท่าท่ีจะทาํได ้  และส่งเสริมกระบวนการนาํทรัพยากร
กลบัมาใชใ้หม่ 

 
การร่วมพฒันาชุมชนและสงัคม 
คณะกรรมการบริษทั ฯ ตระหนกัวา่ การพฒันาองคก์รใหเ้จริญเติบโตและสร้างความ

ยัง่ยนืต่อไปไดน้ั้น บริษทั ฯ ตอ้งมีบทบาทในการสนบัสนุนการพฒันาประเทศ โดยส่งเสริมใหชุ้มชน
และสงัคมมีความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึนอยา่งย ัง่ยนื โดยบริษทัมุ่งเนน้เพือ่ส่งเสริมการพฒันาคนใหเ้ป็นคนดี มี
คุณธรรม จริยธรรม และมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน ดงัน้ี 

 การพฒันาและช่วยเหลือสงัคม 

บริษทัตระหนกัดีถึงความสาํคญัของการมีส่วนร่วมและรับผิดชอบขององคก์รธุรกิจต่อการ
พฒันาสังคมไทย เพ่ือเป็นการสร้างจิตสาํนึกใหแ้ก่พนกังานใหต้ระหนกัและรับรู้ว่าสังคมตอ้งอยูโ่ดย
การพ่ึงพาอาศยักนัและใหค้วามช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั บริษทัจึงมีนโยบายส่งเสริมและสนบัสนุนให้
พนักงานจดัทาํโครงการท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมโดยบริษทัให้การสนบัสนุนทางดา้นงบประมาณ
บางส่วนและส่งเสริมให้มีพนกังานบริษทัรวมตวักนัจดัตั้ง “กลุ่มจิตอาสาบริษทับรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จาํกดั 
(มหาชน)” ซ่ึงประกอบดว้ยพนกังานท่ียนิดีสละเวลาว่างส่วนตวัมาร่วมกนัทาํโครงการหรือกิจกรรม
ต่างๆ ท่ีทางกลุ่มพิจารณาเห็นวา่มีประโยชนต่์อสงัคมส่วนรวม 

การศึกษามีความสาํคญัอยา่งมากต่อการพฒันาสงัคมไทยใหเ้จริญกา้วหนา้ทดัเทียมนานา
ประเทศกระบวน การสาํคญัอยา่งหน่ึงในการพฒันาคุณภาพการศึกษา คือ การส่งเสริมการอ่าน
หนงัสือของเยาวชนใหม้ากข้ึนเพ่ือใหเ้กิดการเรียนรู้ พฒันาความรู้ความคิดและสติปัญญาไดด้ว้ย
ตนเอง ปัจจุบนัเยาวชนไทยมีการอ่านหนงัสือมากข้ึน แต่ยงัมีเยาวชนผูมี้ความบกพร่องทางร่างกาย
กลุ่มหน่ึงท่ีขาดโอกาสในการเขา้ถึงคลงัความรู้มากมายท่ีมีอยูใ่นหนงัสือ เยาวชนผูพิ้การทางสายตาท่ี
เรียนอยูต่ามโรงเรียนสอนคนตาบอดทัว่ประเทศมิไดมี้สติปัญญาดอ้ยกว่าเดก็ปกติทัว่ไปแต่ไม่สามารถ
แสวงหาความรู้จากการอ่านหนงัสือในรูปแบบปกติได ้ 
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ดงันั้นทางกลุ่มจิตอาสาบริษทับรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) จึงตอ้งการช่วยเหลือเด็กๆ ผู ้
พิการทางสายตาเหล่าน้ีโดยการจดัทาํหนงัสือเสียงบนัทึกลงในแผ่นซีดีเพื่อนาํไปมอบให้กบัมูลนิธิ
ช่วยคนตาบอดแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชินูปถมัภ ์เพ่ือส่งมอบใหก้บัโรงเรียนสอนคนตาบอด
ต่อไปเป็นประจาํอย่างสมํ่าเสมอทุกปี  พร้อมกบัรับบริจาคปฎิทินเก่าเฉพาะแบบตั้งโต๊ะเพ่ือนาํไปทาํ
เป็นบตัรคาํอกัษรเบรลลส่ื์อการสอนใหก้บัโรงเรียนสอนคนตาบอด กรุงเทพ ฯ ดว้ย 

 การสนบัสนุนการศึกษา 
เน่ืองจากปลายปี 2554 ประเทศไทยโดยเฉพาะภาคกลางไดป้ระสบมหาอุทกภยัคร้ังใหญ่

ทาํใหห้ลายโรงเรียนในภาคกลางไดรั้บความเสียหายอยา่งมากโดยเฉพาะในถ่ินทุรกนัดาร ทางบริษทั 
บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ปและกลุ่มบริษทันํ้าตาลมิตรผล คู่คา้ จึงไดร่้วมมือกนัใหค้วามอนุเคราะห์ในการบริจาค
เงิน เพ่ือซ่อมแซมโรงเรียน เพ่ือสนบัสนุนการศึกษา เพ่ือจดัซ้ือวสัดุอุปกรณ์เพือ่การศึกษา ตลอดจน
วสัดุอุปกรณ์อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาใหก้บัโรงเรียนท่ีประสบภยัไดแ้ก่ โรงเรียนวดัคุง้ท่าเลา ต. 
บางพ่ึง อ. บา้นหม่ี จ. ลพบุรี และโรงเรียนวดัเชียงราก  สพป. สิงห์บุรี อ.อินทร์บุรี จงัหวดัสิงห์บุรี เม่ือ
วนัท่ี 25 มีนาคม และ22 เมษายน 2555 ตามลาํดบั โดยในการน้ีกลุ่มบริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป ไดบ้ริจาค
เงินไปเป็นจาํนวน 1 ลา้นบาทถว้น     

เพ่ือเป็นการสนบัสนุนการศึกษาอยา่งต่อเน่ืองเม่ือวนัท่ี 29 กรกฎาคม 2555 กลุ่มบริษทั 
บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จึงไดจ้ดักิจกรรมมอบทุนการศึกษา ทุนอาหารกลางวนั อุปกรณ์กีฬา และอุปกรณ์
เคร่ืองเขียนใหแ้ก่โรงเรียนบา้นโนนกระโดน ต. พญาเยน็ อ. ปากช่อง จงัหวดันครราชสีมาอีกดว้ย    

นอกจากน้ียงัไดบ้ริจาคใหก้บัโรงเรียนกว๋องเจา้-กว๋องสิวอยา่งต่อเน่ืองตลอดมา เน่ืองดว้ย
คุณชาญ บูลกลุ กรรมการผูอ้าํนวยการของบริษทัฯ เคยดาํรงตาํแหน่งคณะกรรมการการศึกษาของ
โรงเรียนดงักล่าวในฐานะอดีตนายกสมาคมกว๋องสิวแห่งประเทศไทย     

 

 โครงการนํ้าด่ืมสะอาดเพ่ือนอ้งๆ และโครงการปรับปรุงระบบนํ้าประปาภายในโรงเรียน
ใหแ้ก่โรงเรียนท่ีขาดแคลน 

              เพ่ือเป็นการสานต่อปณิธานของบริษทัฯในการช่วยเหลือสังคมอยา่งต่อเน่ืองเม่ือวนัพุธท่ี
4 ธนัวาคม 2556 บริษทัฯ ไดม้อบหมายใหต้วัแทน ไปดาํเนินการส่งมอบโครงการนํ้าด่ืมสะอาด
เพ่ือนอ้งๆ และโครงการปรับปรุงระบบนํ้ าประปาภายในโรงเรียน ให้แก่โรงเรียนท่ีขาดแคลน 
ไดแ้ก่ โรงเรียนบา้นหนองตอตะเคียน ม.7 ตาํบลลาํพญากลาง อาํเภอมวกเหลก็ จงัหวดัสระบุรี
และโครงการแทงกน์ํ้าเพ่ือกกัเกบ็นํ้าสาํหรับอุปโภค ใหแ้ก่โรงเรียนบา้นเขานมนาง ตาํบลลาํพญา
กลาง อาํเภอมวกเหลก็ จงัหวดัสระบุรี  

            เม่ือวนัท่ี 19 พฤศจิกายน 2557 บริษทัฯ ไดม้อบหมายใหต้วัแทนไปดาํเนินการส่งมอบ
โครงการนํ้ าด่ืมสะอาดเพ่ือนอ้ง ๆ ซ่ึงเป็นโครงการท่ีทางบริษทัฯ ไดจ้ดัทาํอยา่งต่อเน่ือง ให้แก่
โรงเรียนบา้นหนองสองหอ้ง ตาํบลหว้ยแหง้ อาํเภอแก่งคอย จงัหวดัสระบุรี  
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 โครงการช่วยเหลือให้หญิงชรามชีีวติความเป็นอยู่ท่ีดขีึน้ 

              บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้กิจกรรมโครงการช่วยเหลือสงัคม (โดยการใหค้วามช่วยเหลือทางดา้น
งบประมาณของรัฐฯ ทีมีจาํนวนจาํกดั เพื่อช่วยให้หญิงชรา มีชีวิตความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน) ในวนัท่ี
7 พฤษภาคม 2557 ณ สถานสงเคราะห์คนชราเฉลิมราชกุมารี จงัหวดักาญจนบุรี โดยบริษทัฯ ได้
นาํกางเกงผา้ออ้ม สาํหรับผูใ้หญ่ จาํนวน 130 ห่อ และเงินสด จาํนวน 13,200 บาท ไปบริจาคใหก้บั
สถานสงเคราะห์ดงักล่าว ซ่ึงปัจจุบนัใหก้ารบริบาลดูแลคนชราหญิงทั้งหมด 66 คน 

 โครงการช่วยเหลือเดก็ปากแหว่งเพดานโหว่เพื่อชีวติความเป็นอยู่ ท่ีดขีึน้ 

บริษทัฯ ไดบ้ริจาคเงินเพ่ือการกุศลจาํนวนเงิน 1,000,000 บาทให้แก่มูลนิธิสร้างรอยยิ้ม 
(ประเทศไทย) เม่ือวนัท่ี 6 มีนาคม 2558 เพ่ือช่วยเหลือเด็กปากแหว่งเพดานโหว่ในการรักษาเพ่ือ
ชีวิตความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน  

 (2) จดัช่องทางการรับเร่ืองเก่ียวกบับรรษทัภิบาลของบริษทัฯ (CG Hotline) ไวส้าํหรับเปิด 
รับขอ้ร้องเรียน ขอ้คิดเห็น หรือขอ้เสนอแนะ รวมถึงพฤติกรรมท่ีอาจส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติ 
มิชอบของบุคคลในองคก์ร ทั้งจากพนกังานเอง และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน เพือ่ใหเ้ป็นไปตามการปฏิบติั
ตามการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี โดยช่องทางการรับเร่ืองเก่ียวกบับรรษทัภิบาลของบริษทัฯ “CG   
Hotline” มี 5 ช่องทาง ไดแ้ก่ 

1  โทรศพัท ์ (662) 168-7100 

2  โทรสาร  (662) 168-7111-2 

3 เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ หวัขอ้ นกัลงทุนสมัพนัธ์/ การกาํกบัดูแลกิจการ/การแจง้เบาะแส หรือ
ไปรษณียอิ์เลก็ทรอนิกส์ (E-mail) ท่ี cghotline@brookergroup.com 

4 ยืน่เร่ืองโดยตรงท่ีเลขานุการบริษทัฯ หรือทางไปรษณียต์ามท่ีอยูข่องบริษทัฯ 

เลขานุการบริษทั ฯ บริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) ชั้น 26 อาคารเดอะเทรนด้ี 
ซอยสุขมุวิท 13 ถนนสุขมุวทิ แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110 

5 ไปรษณียอิ์เลค็ทรอนิคส์ (E-mail) โดยตรงถึงกรรมการอิสระ 3 ท่าน ซ่ึงเป็น
กรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ  ดงัรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

  นายปีเตอร์ เวลดนั       peterdweldon@gmail.com 
  นายสมพงษ ์เผอิญโชค sompong@brookergroup.com 
  นางพรรณี วรวุฒิจงสถิต       punnee@brookergroup.com 
เพ่ือสร้างความมัน่ใจใหแ้ก่ผูร้้องเรียน บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัการเกบ็ขอ้มูลร้องเรียนเป็น

ความลบั และไดก้าํหนดขั้นตอนการรับเร่ืองและการสอบสวนไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร ซ่ึงเร่ืองร้องเรียน
ดงักล่าวจะรับรู้เพียงเฉพาะในกลุ่มบุคคลท่ีไดรั้บมอบหมายและเก่ียวขอ้งดว้ยเท่านั้น 
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ทั้งน้ี เพ่ือเป็นการป้องกนัและลดการสืบคน้ขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีไม่มีความเก่ียวขอ้งหรือ 
ไม่เป็นประโยชนต่์อการดาํเนินงานและการบริหารงานของบริษทัฯ อนัจะทาํใหสู้ญเสียทรัพยากรโดย
เปล่าประโยชน์  เลขานุการบริษทัฯ จะร่วมกบัคณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาขอ้ร้องเรียนหรือ
คาํถามเฉพาะเร่ืองท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินงานและการบริหารงานของบริษทัฯ หรือเร่ืองท่ี
เป็นการรักษาสิทธิของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย ดงัต่อไปน้ี 

(ก) ขอ้ร้องเรียนหรือขอ้มูลท่ีอาจเป็นประโยชน์ต่อการสืบคน้ เก่ียวกบัการฉอ้โกงหรือการ
ปฏิบติัไม่ชอบดว้ยกฎหมายของบริษทัฯ หรือกรรมการ หรือผูบ้ริหาร หรือพนกังานของบริษทัฯ  
อนัจะทาํใหบ้ริษทัฯ เสียหายหรือสูญเสียประโยชน์ท่ีพึงจะไดรั้บ 

(ข) ขอ้ร้องเรียนเก่ียวกบักฎหมาย หลกัเกณฑแ์ละขอ้กาํหนดต่าง ๆ ท่ีบริษทัฯ จะตอ้งปฎิบติั
ตาม 

(ค) ขอ้ร้องเรียนเก่ียวกบันโยบายการดาํเนินงานและนโยบายบญัชีและการเงินของบริษทัฯ ท่ี
กาํหนดไวแ้ลว้ 

(ง) ขอ้ร้องเรียนเก่ียวกบัรายการเก่ียวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ (Conflict of Interest) 
หรือรายการเก่ียวโยง (Connected Transaction) กบับริษทัฯ ท่ีเขา้ข่ายตามขอ้กาํหนดของ ก.ล.ต. หรือ
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

(จ) ขอ้ร้องเรียนเก่ียวกบังบการเงินและขอ้มูลทางการเงินของบริษทัฯ 

(ฉ) ขอ้ร้องเรียนเก่ียวกบัผลการดาํเนินงานและการดาํเนินงานของบริษทัฯ 

(ช) ขอ้ร้องเรียนอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ หรือคณะกรรมการตรวจสอบกาํหนด
เพ่ิมเติม 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 

บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัขอ้มูลข่าวสารท่ีตอ้งแจง้แก่ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ผูถื้อหุน้ และ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งในดา้นของความถูกตอ้ง ความเพยีงพอ ความรวดเร็วและความเท่าเทียมกนั
ของการใหข้อ้มูลแก่ทุกกลุ่ม ดงัน้ี 

(1) เปิดเผยข้อมูลท่ีสําคัญของบริษัทฯ ซ่ึงประกอบด้วย ข้อมูลทางการเงินและข้อมูล 
ท่ีไม่ใช่ทางการเงิน  การเปิดเผยขอ้มูลทางการเงิน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนของงบการเงินนั้น 
จะตอ้งผา่นการสอบทาน/ตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีว่า ถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระสาํคญัตามหลกัการ
บญัชีท่ีรับรองทัว่ไป และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ บริษทัฯ 
ก่อนเผยแพร่ต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ ผูถื้อหุน้ นกัลงทุน และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  

(2) เปิดเผยขอ้มูลต่างๆ โดยเผยแพร่ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
เช่น งบการเงิน แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี (แบบ 56-1) รายงานประจาํปี  
(แบบ 56-2) 
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(3) เปิดเผยบทบาทและหนา้ท่ีของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการยอ่ย จาํนวนคร้ังท่ี
กรรมการแต่ละคนเขา้ร่วมการประชุม และนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ และผูบ้ริหาร
ระดบัสูงไวภ้ายใตห้วัขอ้การจดัการตามแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงาน
ประจาํปี (แบบ 56-2)   

(4)  เปิดเผยรายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน แสดงควบคู่
กบัรายงานของผูส้อบบญัชีในรายงานประจาํปี (แบบ 56-2)  

(5) เปิดเผยรายงานการซ้ือขาย/ถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทั ฯ ของกรรมการแต่ละท่านใน
การประชุมคณะกรรมการบริษทั ฯ ทุกคร้ัง 

(6) เปิดเผยการดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการในบริษทัอ่ืน ๆ ของกรรมการแต่ละท่านทั้งท่ีเป็น
บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ละหรือบริษทัจาํกดัอ่ืน ๆ ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั 
ฯ ทุกคร้ัง 

(7) กาํหนดให้มีการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผูบ้ริหารตามประกาศ
คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนท่ี ทจ. 2/2552 เร่ือง การรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ ผูบ้ริหาร 
และบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ลงวนัท่ี 26 มกราคม 2552  โดยกาํหนดให้มีการรายงานคร้ังแรกภายใน
วนัท่ี 31 กรกฎาคม 2552 และรายงานทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลงภายใน 3 วนัทาํการโดยจัดส่ง
รายงานไปยงัเลขานุการบริษทั ฯ  

(8) เปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัคณะกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทับนเว็บไซต์ของบริษทั ฯ 
พร้อมทั้งนาํเสนอขอ้มูลเก่ียวกบัดา้นนกัลงทุนสมัพนัธ์ดว้ย 

(9) มีการส่ือสารข้อมูลผ่านการจัดให้มีการพบปะกับนักวิเคราะห์และหรือนักลงทุน               
ในปี 2558 บริษทัไดจ้ดัให้มีรายการนกัลงทุนและนกัวิเคราะห์พบผูบ้ริหารในวนัพฤหสัท่ี 3 กนัยายน 
2558 ท่ีสาํนกังานท่ีตั้งบริษทั ถนนสุขมุวิท ดูรายละเอียดไดท่ี้เว๊ปไซดบ์ริษทัหัวขอ้นกัลงทุนสัมพนัธ์
เร่ืองรายงานผลการวิเคราะห์   

     นอกจากน้ีผูบ้ริหารของบริษทัยงัไดใ้ห้สัมภาษณ์หนังสือพิมพเ์ศรษฐกิจอย่างต่อเน่ืองดู
รายละเอียดไดท่ี้เวป๊ไซดบ์ริษทัหวัขอ้นกัลงทุนสมัพนัธ์เร่ืองหอ้งข่าว   

5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

5.1 โครงสร้างของคณะกรรมการ 
(1) กาํหนดใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ จดักลุ่มได ้2 ลกัษณะ คือ 

ลกัษณะท่ี 1 แบ่งตามการบริหารงาน แบ่งไดเ้ป็น 
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 กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 
 กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 

ลกัษณะท่ี 2 แบ่งตามความเป็นอิสระ 
o กรรมการอิสระ 
o กรรมการไม่อิสระ 

            (2)    คณะกรรมการบริษทั ฯ มีจาํนวนไม่นอ้ยกว่า 5 คนและไม่เกิน 11 คน  กรรมการแต่ละ
คนมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี และไม่จาํกดัจาํนวนวาระการดาํรงตาํแหน่ง 

   (3)  คณะกรรมการบริษทัฯ ตอ้งมีกรรมการอิสระประกอบดว้ยกรรมการอิสระไม่นอ้ยกว่า 1 
ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด แต่ตอ้งไม่นอ้ยกวา่ 3 คน  

     กรรมการอิสระจะตอ้งมีคุณสมบติัตามขอ้กาํหนดของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
     ในกรณีดงัต่อไปน้ี คณะกรรมการควรประกอบดว้ยกรรมการอิสระมากกวา่ก่ึงหน่ึงของ

จาํนวนกรรมการทั้งหมด 
     ก) ประธานคณะกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการเป็นบุคคลเดียวกนั 
      ข) ประธานคณะกรรมการไม่เป็นกรรมการอิสระ 
      ค) ประธานคณะกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกนั 
      ง) ประธานคณะกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร หรือคณะทาํงาน หรือมี 

หรือไดรั้บมอบหมายให้มีหนา้ท่ีความรับผดิชอบดา้นการบริหาร 
(4)  กําหนดให้กรรมการอิสระมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละไม่เกิน  9  ปี  และ

คณะกรรมการตอ้งนาํเสนอเหตุผลในการขอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติัเลือกกรรมการอิสระ
ท่ีดาํรงตาํแหน่งกรรมการมาเกิน 9 ปี เป็นกรรมการอิสระต่อไป  
 (5) ประธานกรรมการจะตอ้งเป็นกรรมการอิสระและจะตอ้งไม่เป็นกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร
หรือกรรมการผูอ้าํนวยการ  โดยประธานกรรมการจะเลือกตั้งมาจากคณะกรรมการบริษทัฯ และ
กรรมการผูอ้าํนวยการจะมาจากคณะกรรมการสรรหา 
              (6)  จาํนวนบริษทัท่ีกรรมการแต่ละคนจะดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทัจดทะเบียนไดไ้ม่เกิน 
5 บริษทั  โดยเลขานุการบริษทัเป็นผูร้ายงานขอ้มูลดงักล่าวใหแ้ก่คณะกรรมการบริษทัทุกไตรมาส 
 (7)  กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ สามารถเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหาร
ของบริษทัในเครือหรือบริษทัอ่ืนได ้แต่ตอ้งเป็นไปตามขอ้กาํหนดของ ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง โดยจะตอ้งแจง้ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ใหรั้บทราบดว้ย 
 (8) คณะกรรมการบริษทัฯ จดัใหมี้เลขานุการบริษทัฯ เพือ่ทาํหนา้ท่ีใหค้าํแนะนาํดา้น
กฎหมายและกฎเกณฑต่์าง ๆ ท่ีคณะกรรมการจะตอ้งทราบและปฏิบติัหนา้ท่ีในการดูแลกิจกรรมของ
คณะกรรมการบริษทัฯ  ประสานงานใหมี้การปฏิบติัตามมติของคณะกรรมการบริษทัฯ  รวมทั้ง
ติดต่อส่ือสารกบัผูถื้อหุน้  ก.ล.ต.  ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และหน่วยงานกาํกบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง 
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5.2 คณะอนุกรรมการ 

(1) คณะกรรมการบริษทัฯ สามารถจดัให้มีคณะอนุกรรมการในดา้นต่าง ๆ เพ่ือช่วยศึกษา
และกลั่นกรองรายละเอียด และได้กาํหนด คุณสมบัติ และขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบของ
คณะอนุกรรมการเฉพาะเร่ืองไวอ้ยา่งชดัเจน 

 กาํหนดให้มีคณะกรรมการบริหาร เพ่ือกาํหนดนโยบายและตดัสินใจการดาํเนินงานท่ี
สาํคญั 

 กาํหนดใหมี้คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณารายงานทางการเงินของบริษทัฯ ให้มี
การปฏิบติัตามมาตรฐานทางบญัชีอยา่งถูกตอ้ง มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบอยา่ง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมีการปฏิบติังานท่ีโปร่งใสเป็นไปตามระเบียบนโยบายของบริษทัและ
ขอ้กาํหนดทางกฎหมายตลอดจนกฎขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 กาํหนดใหมี้คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เพือ่พิจารณาผลตอบแทนคณะกรรมการ
บริษทั ฯ และผูบ้ริหารระดบัสูง  สญัญาจา้งผูบ้ริหารระดบัสูง และอตัราการข้ึนเงินเดือนโดยรวม 

 กาํหนดใหมี้คณะกรรมการสรรหา เพ่ือพิจารณาสรรหาผูท่ี้เห็นสมควรดาํรงตาํแหน่ง
กรรมการบริษทั ฯ         และนาํเสนอการพิจารณาต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพือ่พิจารณาอนุมติัหรือ
นาํเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้ต่อไป แลว้แต่กรณี 

 กาํหนดใหมี้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือพิจารณาความเส่ียงในการดาํเนินงาน
ของบริษทัฯ  

 กาํหนดใหมี้คณะกรรมการพิจารณาการลงทุน เพ่ือพิจารณาการลงทุนใหเ้ป็นไปนโยบาย
อยา่งรัดกุม รอบคอบ และตรวจสอบได ้ เพ่ือกระจายความเส่ียงและรักษาประโยชนท่ี์ดีท่ีสุดของ 
บริษทัฯ  

 ทั้งน้ี โดยในแต่ละคณะอนุกรรมการจะมีการประชุมประเมินผลการดาํเนินงานหรือ 
ทบทวนนโยบายต่าง ๆ อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

(2) ประธานของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และประธานของคณะกรรมการ 
สรรหาจะตอ้งเป็นกรรมการอิสระ   

(3) ประธานกรรมการจะไม่ทาํหน้าท่ีเป็นประธานของคณะอนุกรรมการหรือสมาชิกของ
คณะอนุกรรมการ 

หมายเหตุ   ดูรายละเอียดคณะอนุกรรมการในหวัขอ้ 9.2 คณะอนุกรรมการชุดยอ่ย   
 

5.3 บทบาท หน้าท่ีและความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ 

(1) กาํหนดอาํนาจ หนา้ท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมาย เกณฑ ์ และขอ้กาํหนดท่ีเก่ียวขอ้ง  รวมถึงกาํหนดอาํนาจ หนา้ท่ี และความรับผดิชอบของ
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คณะอนุกรรมการต่าง ๆ ไว ้ เพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ และคณะอนุกรรมการต่าง ๆ พิจารณาและ
ใหค้วามเห็นไดต้ามขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

โดยบทบาท หนา้ท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทั ฯ มีดงัน้ี 

(ก) กรรมการบริษทัฯ ตอ้งมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีจะเป็น
ประโยชนต่์อการดาํเนินธุรกิจ มีความสนใจในกิจการของบริษทัท่ีตนเองเป็นกรรมการ มีความตั้งใจ
และมีจริยธรรม (Honesty and Integrity) ในการดาํเนินธุรกิจ 

(ข) กรรมการบริษทัฯ ตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ และ
ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต ระมดัระวงัรักษา 
ผลประโยชน์ของบริษทั และมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้โดยสมํ่าเสมอ (Accountability to 
Shareholders) 

(ค) คณะกรรมการบริษทัฯ มีหนา้ท่ีกาํหนดนโยบายและทิศทางการดาํเนินงานของ
บริษทัฯ (Direction) และกาํกบัควบคุมดูแล (Monitor and Supervise) ใหฝ่้ายจดัการดาํเนินการใหเ้ป็น
ตามนโยบายท่ีกาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิม่มูลค่าทางเศรษฐกิจ 
สูงสุดใหแ้ก่กิจการและความมัง่คัง่สูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ (Maximize Economic Value and 
Shareholders’ Wealth) 

(ง) คณะกรรมการบริษทัฯ ตอ้งติดตามการดาํเนินกิจการของบริษทัฯ ตลอดเวลาและ
ควรไดรั้บรู้ถึงการปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้กาํหนดในสญัญาท่ีเก่ียวขอ้งของบริษทัฯ และควรกาํชบั
ใหฝ่้ายบริหารบอกกล่าวเร่ืองท่ีสาํคญัของบริษทั เพ่ือใหก้ารดาํเนินกิจการของบริษทัฯ เป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิผล 

(จ)  คณะกรรมการบริษทัฯ ดาํเนินการให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (Internal 
Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีมีประสิทธิผลภายใต้คาํ 
แนะนาํของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(ฉ)  กรรมการบริษทัฯ ท่ีเป็นอิสระและกรรมการจากภายนอกอ่ืนพร้อมท่ีจะใชดุ้ลย
พินิจของตนอยา่งเป็นอิสระในการพิจารณากาํหนดกลยทุธ์ การบริหารงาน   การใชท้รัพยากร การ
แต่งตั้งกรรมการ และการกาํหนดมาตรฐานการดาํเนินกิจการ  ตลอดจนพร้อมท่ีจะคดัคา้นการกระทาํ
ของกรรมการอ่ืน ๆ หรือฝ่ายจดัการในกรณีท่ีมีความเห็นขดัแยง้ในเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อความเท่า
เทียมกนัของผูถื้อหุน้ทุกราย 

(ช) ไม่มีประวติัการกระทาํผดิกฎระเบียบของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย/์ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

(2) กาํหนดใหมี้การพิจารณาการปฎิบติัตามนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี และทบทวน
นโยบายดงักล่าวอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
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(3) กาํหนดจรรยาบรรณธุรกิจท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนกังานทุกคนเขา้ใจและปฏิบติัตามมาตรฐานดา้นจริยธรรมท่ีบริษทัใชใ้นการดาํเนินธุรกิจ 

(4) จดัใหค้ณะกรรมการตรวจสอบใหค้วามเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ในการพิจารณา
ทาํรายการท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีมีสาระสาํคญั ระหว่างบริษทัฯ กบัผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียหรือ
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบักรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษทัฯ โดยไม่ใหก้รรมการหรือผูบ้ริหารท่ีมีส่วนไดเ้สีย
เขา้ร่วมประชุมหรือลงคะแนนเสียงในวาระดงักล่าว  ทั้งน้ี ลกัษณะความเก่ียวขอ้งและการกาํหนดผูมี้
ส่วนไดเ้สียในการทาํรายการจะเป็นไปตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ ก.ล.ต. 

(5) กาํหนดให้มีการสอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ จากหน่วยงานภายนอก 
เพ่ือให้เกิดความมัน่ใจอย่างสมเหตุสมผลว่า หากได้มีการปฏิบัติตามแลว้จะทาํให้สามารถบรรลุ 
วตัถุประสงค ์ 

         (ก) ดา้นการดาํเนินงาน (Operations) มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบติังาน 
รวมถึงการใชท้รัพยากรต่าง ๆ อยา่งคุม้ค่า  

         (ข) ดา้นการรายงานทางการเงิน (Accounting and Financial Reporting) มีความถูกตอ้ง 
เช่ือถือได ้และทนัเวลา และ  

          (ค) ดา้นการปฏิบติัตามนโยบาย กฎระเบียบของกิจการ และกฎหมาย (Compliance) มี
การปฏิบติัตามอยา่งถูกตอ้ง ทั้งน้ี จะตอ้งนาํเสนอรายงานจากการสอบทานระบบการควบคุมภายใน
ดงักล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือพิจารณา
พฒันาและแกไ้ขระบบการควบคุมภายในใหดี้ข้ึนต่อไป 

(6)  คณะกรรมการบริษทัไดมี้การกาํหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงโดยมุ่งเนน้ใหมี้การ
ดาํเนินการตามกระบวนการบริหารความเส่ียงทั้งองคก์ารเพ่ือสนบัสนุนให้บริษทับรรลุวตัถุประสงค์
ตามแผนกลยทุธ์ โดยมีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงรับผิดชอบติดตามให้ทุกฝ่ายดาํเนินการตาม
กระบวนการบริหารความเส่ียงและวดัความสาํเร็จของวตัถุประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ทุกปี อีกทั้งบริษทัยงัมี
การกาํหนดดชันีช้ีวดัความเส่ียงเพ่ือเป็นสัญญาณเตือนภยัล่วงหนา้ (Early Warning) ใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้ง
ดาํเนินการกาํหนดมาตรการเพื่อแกไ้ขและปรับปรุงผลการดาํเนินงานให้ดีข้ึนก่อนท่ีจะเกิดเหตุการณ์
วิกฤตจนไม่สามารถแกไ้ขได ้ทั้งน้ีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดพิ้จารณาสรุปผลการดาํเนินงาน
ตามกระบวนการบริหารความเส่ียง รวมทั้ งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัทราบเป็นประจาํ   
ตลอดจนมีการทบทวนและประเมินประสิทธิผลของการจดัการความเส่ียงปีละ 1 คร้ัง    

(7)  กาํหนดวิสัยทศัน์/พนัธกิจของบริษทัและพิจารณาทบทวนและอนุมติัวิสัยทศัน์และ      
พนัธกิจของบริษทัทุก ๆ 1 ปี     
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ประธานกรรมการมหีน้าท่ี  
(1) เป็นประธานฯ ในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ฯ 
(2) การลงคะแนนเสียงช้ีขาดในกรณีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ มีการลงคะแนนเสียง

และคะแนนเสียง 2 ขา้งเท่ากนั 
(3) ทาํหนา้ท่ีประธานฯ ในท่ีประชุมผูถื้อหุน้   

 

5.4 การประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 

(1) คณะกรรมการบริษทัฯ จะกาํหนดวนัประชุมล่วงหน้าแต่ละปี อย่างน้อย 4 คร้ังต่อปี  
และกาํหนดวาระประจาํของแต่ละคร้ังไวช้ดัเจน เช่น การพิจารณาอนุมติังบการเงินท่ีผ่านการสอบ
ทานหรือตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชี เป็นตน้ ส่วนระเบียบวาระท่ีนอกเหนือจากน้ี ประธานกรรมการ
และกรรมการผูอ้าํนวยการ และกรรมการจะร่วมกนัพิจารณาตามความสาํคญัและจาํเป็น  ในกรณีท่ี
บริษัท  ฯ  ไม่ได้มีการประชุมทุกเดือน  บริษัทฯ  จะจัดทํารายงานผลการดําเนินงานเสนอให้
คณะกรรมการทราบทุกเ ดือนเ พ่ือให้คณะกรรมการสามารถกํากับควบคุมและดูแลการ     
ปฎิบติังานของฝ่ายบริหารไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

(2) คณะกรรมการบริหารจดัการประชุมข้ึนโดยเฉล่ียเดือนละ 1 คร้ังเพ่ือพิจารณารับทราบผล
การดาํเนินงานท่ีผา่นมาประจาํเดือน และบริหารงานต่าง ๆ    

(3) คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ สามารถจัดประชุมเพ่ือพิจารณาวาระตามอาํนาจหน้าท่ี 
ท่ีคณะกรรมการมอบหมายใหไ้ด ้โดยใหเ้ลขานุการบริษทั ฯ จะเป็นผูติ้ดต่อประสานงาน 

(4) รายละเอียดวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมจะจดัส่งให้กรรมการเป็น 
การล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมคณะกรรมการอยา่งนอ้ย 5 วนั ทาํการ เอกสารดงักล่าวมีลกัษณะโดยย่อ 
ยกเวน้เอกสารประกอบการประชุมในวาระท่ีไม่ประสงค์เปิดเผยเป็นลายลกัษณ์อกัษรให้นาํเร่ือง
อภิปรายกนัในท่ีประชุม 

(5) กรรมการท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหารสามารถจดัให้มีการประชุม โดยไม่มีฝ่ายบริหารเขา้ร่วมดว้ย 
ไดต้ามความจาํเป็นและเหมาะสม โดยสามารถใหเ้ลขานุการบริษทัฯ เป็นผูป้ระสานงานและควรแจง้
ผลการประชุมใหก้รรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารทราบถึงผลการประชุม 

(6) กรรมการบริษทัฯ สามารถขอขอ้มูลหรือสารสนเทศท่ีจาํเป็นเพ่ิมเติมได้โดยตรงจาก
กรรมการผูอ้าํนวยการและเลขานุการบริษทัฯ  รวมถึงผูบ้ริหารท่ีไดรั้บมอบหมายในเร่ืองนั้น 

(7) ในการประชุมทุกคร้ังควรจดัใหผู้บ้ริหาร และผูท่ี้เก่ียวขอ้งเขา้ร่วมประชุมพ่ือใหข้อ้มูล
และรายละเอียดประกอบการตดัสินใจท่ีถูกตอ้งและทนัเวลา 

(8) จาํนวนองคป์ระชุมขั้นตํ่า ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการ 
ตอ้งมีกรรมการอยูไ่ม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั้งหมด 

(9) กรรมการทุกคนควรมีสดัส่วนของการเขา้ประชุมคณะกรรมการอยา่งนอ้ยร้อยละ 75 ของ
การประชุมทั้งปี  
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ในปี 2558 มีการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ทั้งหมด 7 คร้ัง  ใชเ้วลาในการประชุมคร้ังละ
ประมาณ 2-3 ชัว่โมง  

รายช่ือคณะอนุกรรมการและจาํนวนคร้ังทีเ่ข้าประชุมในปี 2558 

รายช่ือกรรมการ คณะกรรม   
การบริหาร  
จาํนวนคร้ังท่ี
เขา้ประชุม 

คณะกรรม   
การตรวจสอบ  
จาํนวนคร้ังท่ี
เขา้ประชุม 

คณะกรรม  
การสรรหา  
จาํนวนคร้ังท่ี
เขา้ประชุม 

คณะกรรมการ
พิจารณา
ผลตอบแทน  
จาํนวนคร้ังท่ี
เขา้ประชุม 

คณะกรรม 
การการลงทุน  
จาํนวนคร้ังท่ี
เขา้ประชุม 

คณะกรรม 
การบริหาร
ความเส่ียง  
จาํนวนคร้ังท่ี
เขา้ประชุม 

นายชาญ บูลกลุ 4/4 - - - 9/9 1/1 
นายโรเบิร์ต วิลเล่ียม 
แมค็มิลเลน 

4/4 - - - - - 

นายเอนก กมลเนตร 4/4 - - - 9/9 1/1 
นายพงษช์ยั เศรษฐีวรรณ - - 2/2 - - 1/1 
นายกิรินทร์ นฤหลา้ - - 2/2 - - 1/1 
ดร. ปีเตอร์ เวลดนั - 4/4 - 1/1 - - 
นายสมพงษ ์เผอิญโชค - 4/4 - 1/1 - - 
นางพรรณี  วรวฒิุจงสถิต - 4/4 2/2 1/1 - - 
นายวรุฒ บูลกลุ 4/4 - 2/2 1/1 9/9 - 
นายอมรศกัด์ิ เกตุจรูญ - - - - 9/9 - 

-  หมายถึงไม่ไดเ้ป็นกรรมการในคณะอนุกรรมการนั้น ๆ 

5.5 การประเมนิตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษทัฯ สนบัสนุนใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานในลกัษณะของกลุ่มรวม 
อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือปรับปรุงและแกไ้ขการดาํเนินงานต่อไป โดยมีการกาํหนดหวัขอ้ท่ีจะ
ประเมินอยา่งชดัเจนก่อนท่ีจะวดัผลการประเมินดงักล่าว  

ในปี 2558 คณะกรรมการบริษทัฯ  ไดป้ระเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัทั้ง
คณะโดยรวม ซ่ึงแบ่งการประเมินออกเป็น 3 ส่วนดงัต่อไปน้ี  

1. คณะกรรมการมีความเขา้ใจโดยรวมใน  ธุรกิจของบริษทั  กลยทุธ์ของบริษทั ผลการ
ดาํเนินงาน และการดาํเนินการแกไ้ขปัญหาของฝ่ายบริหาร 

2. คณะกรรมการมีความเขา้ใจโดยรวมในบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการ อนุกรรมการ  
คณะกรรมการสามารถแสดงความคิดเห็นไดอ้ยา่งเป็นกลางและเป็นอิสระ 

3. คณะกรรมการเห็นวา่การปฏิบติัตามนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ 
เพียงพอหรือไม่ 

ซ่ึงผลการประเมินดังกล่าว  เลขานุการบริษัท ฯได้รวบรวมความเห็นและเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทั ฯ คร้ังท่ี 1/2559 เม่ือวนัท่ี 25 กมุภาพนัธ์ 2559 สรุปไดด้งัต่อไปน้ี 
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  สรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททั้ งคณะโดยรวม  โดย
คณะกรรมการไดมี้ระดบัความเห็นชอบดว้ยกบัผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัทั้งคณะ
โดยรวมดีมากถึงดีมากท่ีสุด 

         ในปี 2558 คณะกรรมการบริษทัไดป้ระเมินผลกรรมการเป็นรายบุคคลนอกเหนือจากการ
ประเมินทั้งคณะ ซ่ึงแบ่งการประเมินออกเป็น 3 ส่วนดงัต่อไปน้ี 

1. กรรมการมีความเขา้ใจในโครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 

2. กรรมการมีความเขา้ใจในการประชุมของคณะกรรมการ กรรมการไดใ้ห้ความเห็นท่ี 
เป็นประโยชนต่์อท่ีประชุมอยา่งเหมาะสม 

3. คณะกรรมการมีความเขา้ใจในบทบาท หนา้ท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

สรุปการประเมินผลการปฏิบติังานตนเองของคณะกรรมการ โดยกรรมการไดมี้ระดบัความ
เห็นชอบดว้ยกบัผลการปฏิบติังานของตนเองของคณะกรรมการดีมากถึงดีมากท่ีสุด 

 
5.6 การประเมนิผลของคณะกรรมการชุดย่อย 

              บริษทัไดจ้ดัให้มีการประเมินของคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการสรรหา  คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน และ
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑก์ารประเมินการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี
แบบใหม่ตามมาตรฐานกลางของตลาดทุนในกลุ่มภูมิภาคอาเซียน (ASEAN Corporate Governance 
Scorecard) โดยไดก้าํหนดใหมี้การประเมินผล ปีละ 1 คร้ัง แบ่งการประเมินผลออกเป็น 2 รูปแบบ 
ประกอบดว้ย การประเมินผลของคณะกรรมการชุดยอ่ยทั้งคณะ และการประเมินผลของกรรมการชุด
ยอ่ยรายบุคคล (ประเมินตนเอง) 
โดยผลการประเมินของคณะกรรมการชุดยอ่ย ปี 2558 ทุกชุดอยูใ่นระดบัดีมากถึงดีมากท่ีสุดสามารถ
สรุปไดด้งัน้ี 
 

คณะกรรมการชุดยอ่ย ผลการประเมินของคณะกรรมการชุดยอ่ย 
ประเมินทั้งคณะ ประเมินตนเอง 

1. คณะกรรมการบริหาร ดีมากถึงดีมากท่ีสุด ดีมากถึงดีมากท่ีสุด 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ ดีมากถึงดีมากท่ีสุด ดีมากถึงดีมากท่ีสุด 
3. คณะกรรมการสรรหา ดีมากถึงดีมากท่ีสุด ดีมากถึงดีมากท่ีสุด 
4. คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน ดีมากถึงดีมากท่ีสุด ดีมากถึงดีมากท่ีสุด 
5. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ดีมากถึงดีมากท่ีสุด ดีมากถึงดีมากท่ีสุด 
6. คณะกรรมการการลงทุน ดีมากถึงดีมากท่ีสุด ดีมากถึงดีมากท่ีสุด 
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5.7 การประเมนิผลการปฎบัิติงานของกรรมการผู้อํานวยการ 

        บริษัทฯ จัดทาํการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูอ้าํนวยการทุกส้ินปี โดย
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผูป้ระเมินและนาํเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือขอความ
เห็นชอบ ทั้งน้ี สรุปผลการประเมินการปฏิบติังานของกรรมการผูอ้าํนวยการ ถือเป็นขอ้มูลลบัเฉพาะ
บุคคล ไม่สามารถเปิดเผยได ้การปฏิบติังานของกรรมการผูอ้าํนวยการ มีเกณฑก์ารประเมินเป็น 3 
ส่วน ดงัน้ี 
ส่วนท่ี 1  การประเมินความคืบหนา้ของแผนงาน ระบุเป้าหมายและสถานะของความสาํเร็จของ        
แต่ละเป้าหมาย 
ส่วนท่ี 2  การประเมินการวดัผลการปฎิบติังาน 

1. ความเป็นผูน้าํ 
2. การกาํหนดกลยทุธ์ 
3. การปฎิบติัตามกลยทุธ์ 
4. การวางแผนและผลปฎิบติัทางการเงิน 
5. ความสมัพนัธ์กบัคณะกรรมการ 
6. ความสมัพนัธ์กบัภายนอก 
7. การบริหารงานและความสัมพนัธ์กบับุคลากร 
8. การสืบทอดตาํแหน่ง 
9. ความรู้ดา้นบริการ 
10. คุณลกัษณะส่วนตวั 

ส่วนท่ี 3  การประเมินการพฒันากรรมการผูอ้าํนวยการ 
ผลการประเมินดงักล่าวจะถูกนาํไปพิจารณากาํหนดอตัราการปรับข้ึนเงินเดือนของกรรมการ
ผูอ้าํนวยการและนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือพิจารณาอนุมติัต่อไป 
 

5.8 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 

(1) ค่าตอบแทนกรรมการบริษทัฯ กาํหนดข้ึนตามขอบเขตและหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
ท่ีกรรมการดาํรงอยู่ในแต่ละคณะเป็นอตัราท่ีแน่นอน และเหมาะสม และคณะกรรมการบริษทัฯ  
จะพจิารณาค่าตอบแทนตามความเหมาะสม 

(2) ค่าตอบแทนของคณะกรรมการจะเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ท่ีกาํหนดท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้  
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(3)  คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน (Compensation Committee) จะพิจารณา
ค่าตอบแทนและผลการปฏิบติังานของกรรมการผูอ้าํนวยการและกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร เพ่ือเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษทัฯ และผูถื้อหุน้ต่อไป  

(4) กรรมการผูอ้าํนวยการจะพิจารณาค่าตอบแทนของผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ 
เป็นประจาํอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง โดยมีหลกัเกณฑ์หรือแนวทางพิจารณาจากการดาํเนินงานของ         
บริษทัฯ  ผลการปฏิบติังาน อายงุาน และศกัยภาพในการปฏิบติังานของพนกังาน เป็นตน้ และเสนอ
ต่อคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณา
ต่อไป 

5.9 การพฒันากรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน 

(1) สนับสนุนให้กรรมการบริษทัฯ ผูบ้ริหารและเลขานุการบริษทัฯ เข้าร่วมการสัมนา    
อบรมกบัสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย  ตลาดหลกัทรัพยฯ์  ก.ล.ต.  และคณะกรรมการ
บรรษทัภิบาลแห่งชาติ เพื่อสามารถนาํความรู้ท่ีไดม้าใชป้ระโยชน์หรือปรับปรุงการปฏิบติังานอยา่ง
ต่อเน่ือง  ทั้งน้ี อย่างนอ้ยกรรมการบริษทัฯ จะตอ้งผ่านการอบรมและเขา้อบรมในหลกัสูตรต่อเน่ือง
ตามเกณฑท่ี์ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ ก.ล.ต. กาํหนด 

(2) จัดเตรียมขอ้มูลเก่ียวกบับริษทัฯ ให้แก่กรรมการใหม่ เช่น คู่มือกรรมการบริษทัจด
ทะเบียน แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) รายงานประจาํปี(แบบ56-2) รายงานการ
ประชุมคณะกรรมการ และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ รวมทั้ง นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของ
บริษทัฯ (Corporate Governance Policy) และอ่ืน ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าท่ีของ
กรรมการใหม่  และสนบัสนุนให้กรรมการเขา้ใหม่เขา้ร่วมการอบรมหลกัสูตรกรรมการกบัสมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย  ในหลกัสูตร Directors Certification Program (DCP) Directors 
Accreditation (DAP)  และ/หรือ Audit Committee Program (ACP) เพ่ือเสริมสร้างความเขา้ใจใน
บทบาทหนา้ท่ีของกรรมการบริษทัจดทะเบียนไทยให้ดียิง่ข้ึน ซ่ึงในปี 2558 บริษทั ฯ ไดเ้ตรียมขอ้มูล
ต่าง ๆ ดงักล่าวข้างตน้ ให้แก่กรรมการเขา้ใหม่ 1 ท่านคือ ดร. ณรงค์ชัย อคัรเศรณี ในตาํแหน่ง
ประธานคณะกรรมการ และไดส่้งกรรมการเขา้ร่วมการอบรมหลกัสูตรกรรมการกบัสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทัไทยอยา่งสมํ่าเสมอ เช่น หลกัสูตร Directors Certification Program (DCP) 
Directors Accreditation Program (DAP) Audit Committee (ACP).      

                (3)  จดัใหมี้การหมุนเปล่ียนงานท่ีไดรั้บมอบหมายตามความถนดัของผูบ้ริหารและพนกังาน 
โดยพิจารณาความเหมาะสมของงานและเวลาเป็นหลกั  โดยกรรมการผูอ้าํนวยการจะกาํหนดช่วงเวลา
และพิจารณาผลการปฏิบติังานดงักล่าว  เพ่ือเป็นแผนพฒันาและสืบทอดงานของบริษทัฯ อีกทั้งเป็น
การพฒันาผูบ้ริหารและพนกังานให้มีความรู้ความสามารถในการทาํงานมากข้ึน และสามารถทาํงาน
แทนกนัได ้ 
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5.10 การจดัทาํแผนสืบทอดตําแหน่งงาน  

              การจดัทาํแผนสืบทอดตาํแหน่งงานของกรรมการผุอ้าํนวยการ เพ่ือมัน่ใจไดว้า่บริษทั ฯ มี
ผูบ้ริหารท่ีมีความรู้  ความสามารถเพยีงพอต่อการปฎิบติัหนา้ท่ี ดงัน้ี 
 (1)  คณะกรรมการบริษทั ฯ กาํหนดใหมี้แผนพฒันาศกัยภาพผูบ้ริหาร เพ่ือจดัทาํแผนสืบ
ทอดตาํแหน่งงานกรรมการผูอ้าํนวยการ 
                    (2)  คณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน พิจารณากาํหนด
ความรู้ ความสามารถ (Competency) ประสบการณ์ เพ่ือคดัเลือกผูบ้ริหารท่ีมีคุณสมบติัสอดคลอ้ง
ตามท่ีกาํหนด สามารถสืบทอดงานได ้
                     (3) กรรมการผูอ้าํนวยการ จดัใหมี้การหมุนเวียนหนา้ท่ี ความรับผดิชอบของผูบ้ริหารท่ีมี
คุณสมบติัสอดคลอ้งและมอบหมายใหผู้บ้ริหารระดบั รองประธานบริหาร รองประธานอาวุโส เขา้
ร่วมประชุมคณะกรรมการบริหาร เพ่ือใหมี้ความเขา้ใจ ประสบการณ์ และความพร้อมในการบริหาร
องคก์รต่อไปในอนาคต 
                     (4) คณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน ทบทวนและสรุปผล
การจัดทําแผนการสืบทอดตําแหน่งงานของกรรมการผู ้อ ํานวยการเป็นประจํา  และรายงาน
คณะกรรมการบริษทั ฯ ทราบปีละ 1 คร้ัง 
 
9.2  คณะกรรมการชุดย่อย 

      1.  คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 
คณะกรรมการบริหารแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทัฯ โดยมีหน้าท่ีในการกาํหนดนโยบาย
และตดัสินใจการดาํเนินงานท่ีสาํคญั เพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการ   
คณะกรรมการบริหารประกอบดว้ย 

 

ช่ือ ตาํแหน่ง 
นายชาญ  บูลกลุ รองประธานคณะกรรมการบริษทั 

ประธานคณะกรรมการบริหาร 
กรรมการผูอ้าํนวยการ 
กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม  
ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ประธานคณะกรรมการการลงทุน 

นายโรเบิร์ต  วิลเล่ียม  แมค็มิลเลน กรรมการบริหาร  
นายเอนก กมลเนตร กรรมการบริหาร 

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม  
กรรมการบริหารความเส่ียง 
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กรรมการการลงทุน 
เลขานุการบริษทั 

นายวรุฒ บูลกุล กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหา 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
กรรมการการลงทุน 

อํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารสามารถดาํเนินการในเร่ืองใดๆ ท่ีเห็นว่าเหมาะสมตามอาํนาจหนา้ท่ีของคณะ
กรรมการบริหาร อยา่งไรกต็ามมติคณะกรรมการในการประชุมคร้ังท่ี 3/2552  เม่ือวนัท่ี 11 สิงหาคม 
2552 เพ่ือกาํหนดอาํนาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหาร ดงัน้ี 
 

1. สอบทานงบการเงินของบริษทัฯ โดยสมํ่าเสมอ 
2. สอบทานการดาํเนินงานของบริษทัฯ โดยเปรียบเทียบกบัประมาณการโดยสมํ่าเสมอ 
3. สอบทานและเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงแกไ้ขนโยบายการควบคุมภายใน 
4. มีอาํนาจในการอนุมติัการลงทุนตามวงเงินท่ีสูงกว่า 10 ลา้นบาท และตอ้งรายงานให้

คณะกรรมการรับทราบและใหส้ตัยาบนัทุกคร้ัง 
   

ท่ีประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจาํปีคร้ังท่ี 1/2552 เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2552 ไดมี้มติอนุมติั
นโยบายการบริหารเงินสดคงเหลือใหม่ของบริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จาํกดั(มหาชน) และบริษทัยอ่ย ดงั
รายละเอียดต่อไปน้ี 

 

 ให้อาํนาจคณะกรรมการหรือคณะบุคคลท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
บริหารเงินสดและหรือเงินทุนหมุนเวียน ตามความเหมาะสมเพ่ือก่อให้เกิด
ประโยชนสู์งสุดแก่ผูถื้อหุน้ต่อไป 

 

      2.   คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 4/2558 เม่ือวนัท่ี 11 สิงหาคม 2558 ไดอ้นุมติัให้เลือก

คณะกรรมการตรวจสอบกลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งอีกวาระหน่ึง คณะกรรมการตรวจสอบ โดยประธาน
กรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบมีวาระในการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 
28 กรกฎาคม 2558 ซ่ึงปัจจุบนัคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการ 3 ท่านดงัน้ี 

 

ช่ือ ตาํแหน่ง 
1. ดร. ปีเตอร์ เวลดนั 
 

กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
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2.   นายสมพงษ ์เผอิญโชค   
 
 

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน  

3.   นางพรรณี วรวฒิุจงสถิต 
 

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการสรรหา 
ประธานคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

อํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัมีขอบเขต หนา้ท่ี ความรับผดิชอบและ 
รายงานต่อคณะกรรมการบริษทั ตามประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย พ.ศ. 2551ดงัต่อไปน้ี 

1.    สอบทานใหบ้ริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ   
2. สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการ

ตรวจสอบภายใน (internal audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผลและพิจารณาความ
เป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการ 

พิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงาน
อ่ืนใดท่ีรับผดิชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ละกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4. พิจารณา คดัเลือก รวมถึงเลิกจา้ง เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือทาํหนา้ท่ี
เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั้งเขา้ร่วม
ประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ให้
เป็นไปตามกฎหมายและขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ทั้งน้ีเพ่ือใหม้ัน่ใจว่ารายการ
ดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชนสู์งสุดต่อบริษทั 

6. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของ
บริษทั ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้ง
ประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 

(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการ
เงินของบริษทั 

(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความพอเพียงของระบบควบคุมภายในของบริษทั 

(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด



บริษัท บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป  จาํกัด (มหาชน)                                                                                                             81  

หลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ
ของบริษทั 

(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

(ฉ) จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของ
กรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

 (ช)  ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร (Charter) 

(ซ) รายการอ่ืนท่ีเห็นวา่ผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ท่ี
และความรับผดิชอบท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

7.  ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการ ตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบทั้งสามท่านเป็นกรรมการอิสระมีความรู้ความสามารถในการสอบทานงบการเงิน
ทั้งสามท่านโดยท่ี  
ดร. ปีเตอร์ เวลดนั ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ   
มีประสบการณ์หลากหลายจากหลายบริษทัขา้มชาติ  ในอดีตเคยดาํรงตาํแหน่งประธานคณะกรรมการ
บริษทัในประเทศฮ่องกง  เป็นตน้ 
นายสมพงษ ์เผอิญโชค  กรรมการตรวจสอบ 

 ปัจจุบนัดาํรงตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บริษทั ไทยรุ่งยเูน่ียนคาร์ จาํกดั (มหาชน)    
ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบับรุ๊คเคอร์กรุ๊ป   
นางพรรณี วรวุฒิจงสถิต  กรรมการตรวจสอบ 

ปัจจุบนัดาํรงตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบบริษทั เหมราชพฒันาท่ีดิน จาํกดั (มหาชน)                                       
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบบริษทั โมโน เทคโนโลยี ่จาํกดั (มหาชน)  และกรรมการตรวจสอบ
บริษทั ไทยวาโก ้จาํกดั (มหาชน) 
และยงัเป็นกรรมการวิชาชีพบญัชี ดา้นทาํบญัชี สภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชูปถมัภ ์
ในอดีตเคยดาํรงตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบบริษทั จีเอ็ม มลัติมีเดีย จาํกดั (มหาชน)  กรรมการ
ตรวจสอบบริษทั นครไทยสตริปมิล จาํกดั  (มหาชน) และกรรมการตรวจสอบ บมจ. ทีทีแอนดที์ 
ดูเพ่ิมเติมในรายละเอียดไดจ้ากรายละเอียดเก่ียวกบักรรมการผูบ้ริหารและหรือผูมี้อาํนาจควบคุม
บริษทัฯ หนา้  117-120  ลาํดบัท่ี 3, 4 และ 5 
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    3.   คณะกรรมการพจิารณาผลตอบแทน  (Compensation Committee) 

 คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนประกอบดว้ย 

 
 

ช่ือ ตาํแหน่ง 
1.  นางพรรณี วรวุฒิจงสถิต กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการสรรหา 
ประธานคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

 2.  นายปีเตอร์  เวลดนั กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

 3. นายสมพงษ ์เผอิญโชค กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

4. นายวรุฒ บูลกุล 
 

กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหา  
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
กรรมการการลงทุน 

อํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการพจิารณาผลตอบแทน   

คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบพิจารณา 
ตดัสินใจ  และนาํเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ในเร่ืองต่าง ๆ  ดงัน้ี 

1. ผลตอบแทนคณะกรรมการบริษทัฯ 
2. ผลตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสูง 
3. สญัญาจา้งผูบ้ริหารระดบัสูง 
4. อตัราการข้ึนเงินเดือนโดยรวม 

 
4.       คณะกรรมการสรรหา  (Nominating  Committee)  
              คณะกรรมการสรรหาประกอบดว้ย 

 

ช่ือ ตาํแหน่ง 
1. นางพรรณี  วรวฒิุจงสถิต กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการสรรหา  
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ประธานคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

2.  นายพงษช์ยั เศรษฐีวรรณ 
 

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม  
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

 3.  นายกิรินทร์ นฤหลา้ กรรมการ 
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

4.  นายวรุฒ บูลกลุ 
 

กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหา  
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
กรรมการการลงทุน 

อํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหา   
1. สรรหาผูท่ี้เห็นสมควรดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทั  และนาํเสนอการพิจารณา

ต่อคณะกรรมการบริษทัฯเพ่ือพิจารณาอนุมติัหรือนาํเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้ต่อไป แลว้แต่กรณี 
2. ภารกิจอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
 

5.   คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบดว้ย 
 

ช่ือ ตาํแหน่ง 
1.  นายชาญ บูลกลุ 
 

รองประธานคณะกรรมการบริษทั 
ประธานคณะกรรมการบริหาร 
กรรมการผูอ้าํนวยการ 
กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม  
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
ประธานคณะกรรมการการลงทุน 

2.  นายเอนก กมลเนตร กรรมการบริหาร 
กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม  
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน 
เลขานุการบริษทั 

3. นายกิรินทร์ นฤหลา้ 
 

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเส่ียง 
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4.  นายพงษช์ยั เศรษฐีวรรณ 
 
 

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม  
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

 

อํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง   
 1. กาํหนดนโยบายและกรอบการดาํเนินงานการบริหารความเส่ียง (Risk Management 

Framework) 
 2. วางกลยทุธ์การบริหารความเส่ียง ดาํเนินการและสนบัสนุนการบริหารความเส่ียงให้

ประสบความสาํเร็จทัว่ทั้งองคก์ร โดยมุ่งเนน้การเพิม่ Risk Awareness 
 3. ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงแผนดาํเนินการ เพ่ือลดความเส่ียงใหอ้ยูใ่น

ระดบัท่ีเหมาะสม 
 4. รายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ อย่างสมํ่าเสมอ ในส่ิงท่ีตอ้งปรับปรุงแกไ้ข เพ่ือให้

สอดคลอ้งกบันโยบายและกลยทุธ์ท่ีกาํหนด 
 

2. คณะกรรมการการลงทุน (Investment Committee) 
              คณะกรรมการการลงทุนประกอบดว้ย 

ช่ือ ตาํแหน่ง 
1.  นายชาญ บูลกลุ 
 

รองประธานกรรมการบริษทั 
ประธานคณะกรรมการบริหาร 
กรรมการผูอ้าํนวยการ 
กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม  
ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ประธานคณะกรรมการการลงทุน 

2.  นายเอนก กมลเนตร กรรมการบริหาร 
กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม  
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน 
เลขานุการบริษทั 

3.  นายอมรศกัด์ิ เกตุจรูญ รองประธานอาวโุสฝ่ายใหค้าํปรึกษาดา้นธุรกิจ 
และการเงิน การลงทุน 

4.  นายวรุฒ บูลกลุ กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหา  
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
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กรรมการการลงทุน 

อํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการการลงทุน   
คณะกรรมการการลงทุนไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารในการพิจารณา

เร่ืองการลงทุนของบริษทั ฯ ในวงเงินไม่เกิน 75 ล้านบาทรวมถึงการให้เงินกูร้ะยะสั้ นแก่ลูกคา้ 
(Bridging Loans)  ลงทุนใน tender offer securities ไดถึ้ง 3 บมจ.ในคราวเดียวกนัวงเงินแต่ละบริษทั
ไม่เกิน 35 ลา้นบาทรวมวงเงินไม่เกิน 105 ลา้นบาท โดยการลงทุนเป็นไปตามเง่ือนไขและขอ้กาํหนด
จากคณะกรรมการบริษทั ฯ และคณะกรรมการบริหาร โดยตอ้งรายงานการลงทุนทุกคร้ังต่อ
คณะกรรมการบริษทั ฯ และคณะกรรมการบริหาร  

 

9.3    การสรรหากรรมการ 
   ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ฯ คร้ังท่ี 2/2550 เม่ือวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2550 ไดมี้
มติอนุมติัแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา ดงันั้นในการคดัเลือกบุคคลท่ีจะแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทัฯ 
เสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นตั้ งแต่ปี 2551 เป็นต้นไปต้องผ่านขั้นตอนของคณะกรรมการสรรหา 
(Nominating Committee) โดยแนวทางในการคดัเลือกบุคคลท่ีจะแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษทัฯ  
โดยคาํนึงถึงความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ Board Diversity เช่น ทางดา้นทกัษะ 
วิชาชีพ ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น  เพศ เป็นตน้ 

 

การจัดตั้งคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการซ่ึงจดัตั้งโดยท่ีประชุมใหญ่ผูถื้อหุน้เพ่ือเป็นผูด้าํเนินกิจการของ

บริษทัฯ ภายใตก้ารควบคุมของท่ีประชุมใหญ่ผูถื้อหุน้ และตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ในกรณี 
ท่ีตาํแหน่งกรรมการวา่งลง ใหค้ณะกรรมการสรรหาเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั ฯ คดัเลือกบุคคล
เขา้เป็นกรรมการแทนได ้

 กรรมการไม่จาํเป็นตอ้งเป็นผูถื้อหุน้บริษทัฯ และไม่มีขอ้จาํกดัเร่ืองอายขุอง
กรรมการ 

 กรรมการไม่ตอ้งรับผดิเป็นการส่วนตวัต่อบริษทัฯ เก่ียวกบักิจการใดๆ ท่ีได ้
ทาํไป หรือท่ีละเวน้ไม่กระทาํ เวน้แต่ท่ีเป็นการฉอ้ฉลหรือการกระทาํโดยจงใจ 

 คณะกรรมการบริษทัจะมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ 5 คน และไม่เกิน 12 คน  กรรมการ
ไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจาํนวนกรรมการทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร 

 คณะกรรมการจะเป็นผูเ้ลือกประธานคณะกรรมการ 

สิทธิของผู้ถือหุ้นในการแต่งตั้งกรรมการ 
1. ผูถื้อหุน้หน่ึงคนมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
2. ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ ั้งหมดตาม 1. เลือกตั้งบุคคลคน

เดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการกไ็ด ้
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3. บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมา   เป็นผูไ้ด้รับเลือกตั้งเป็น
กรรมการเท่าท่ีพึงจะมีในการเลือกตั้งคร้ังนั้นในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในลาํดบัถดัลงมามี
คะแนนเสียงเท่ากนัเกินจาํนวนกรรมการท่ีจะมีไดใ้นการเลือกตั้งคร้ังนั้น ใหป้ระธานในท่ีประชุมเป็น
ผูอ้อกเสียงช้ีขาดเพ่ิมอีกหน่ึงเสียง 

ในกรณีท่ีมีการลงคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในท่ีประชุมเป็นผูอ้อกเสียง 
ช้ีขาดเพ่ิมอีกหน่ึงเสียง 
 
   หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการและกรรมการอิสระ 
 

   การสรรหากรรมการของบริษทัซ่ึงรวมถึงกรรมการอิสระจะผา่นการกลัน่กรองโดย
คณะกรรมการ สรรหาก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณา  โดยมีแนวทางและหลกัเกณฑใ์น
การสรรหากรรมการบริษทั  ดงัน้ี 

 

1. เป็นผูมี้คุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามขอ้บงัคบัของบริษทัและขอ้กาํหนด
ของพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดัและพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์

2. เ ป็นผู ้ทรงคุณวุ ฒิ ท่ี มี พ้ืนฐานและความเ ช่ียวชาญจากหลายอา ชีพ  มีความ รู้ 
ความสามารถและประสบการณ์ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทั มี
ภาวะผูน้าํ วิสัยทศัน์กวา้งไกล มีคุณธรรม ประวติัการทาํงานโปร่งใส และสามารถ
แสดงความเห็นอยา่งเป็นอิสระ 

 

   ทั้งน้ีสําหรับการสรรหากรรมการอิสระนั้น นอกเหนือจากแนวทางและหลกัเกณฑ์
ในการสรรหากรรมการบริษทัดงักล่าวขา้งตน้แลว้ กรรมการอิสระจะตอ้งมีคุณสมบติัพิเศษเพิ่มเติม
ตามข้อกาํหนดของสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ดงัต่อไปน้ี 
 

1.   ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจาํนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ 
บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ทั้งน้ี ให้นบัรวมการถือหุ้นของผูท่ี้
เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ดว้ย 

2.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือน
ประจาํ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยลาํดบั
เดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้
ไม่น้อยกว่าสองปี ทั้งน้ี ลกัษณะตอ้งห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็น
ขา้ราชการหรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการ ซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของ
บริษทั 
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3.  ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายใน
ลกัษณะท่ีเป็น บิดามารดา คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผู ้
ถือหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอให้เป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้
อาํนาจควบคุมของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 

4.  ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติ
บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระ
ของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือ
ผูบ้ริหาร ของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือ
นิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า
สองปี 
  ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการทาํรายการทางการคา้ท่ีกระทาํเป็น
ปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือ
บริการ หรือการใหห้รือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรับหรือใหกู้ย้มื คํ้าประกนั การ
ให้สินทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนทาํนองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลให้
บริษทัหรือคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีตอ้งชาํระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพยท่ี์มี
ตวัตนสุทธิของบริษทัหรือตั้งแต่ยี่สิบลา้นบาทข้ึนไป แลว้แต่จาํนวนใดจะตํ่ากว่า ทั้งน้ี การ
คาํนวณภาระหน้ีดงักล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคาํนวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตาม
ประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดย
อนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดงักล่าว ให้นบัรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหว่างหน่ึงปี
ก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 

5.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ี
อาจมีความขดัแยง้ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร 
หรือหุน้ส่วนผูจ้ดัการของสาํนกังานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทั
ย่อย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้สังกัดอยู่ เวน้แต่จะได้พน้จากการมี
ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย
หรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่สองลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัใหญ่ 
บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ทั้งน้ี ในกรณีท่ีผูใ้ห้บริการทาง
วิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ 
ผูบ้ริหารหรือหุน้ส่วนผูจ้ดัการ ของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี
ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี 

7.  ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั 
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8.  ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกบักิจการของบริษทั 
หรือบริษทัย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วม
บริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจาํ หรือถือหุ้นเกิน 1% ของจาํนวน
หุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและ
เป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

9.  ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการดาํเนินงานของ
บริษทั 

  ภายหลงัไดรั้บการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระท่ีมีลกัษณะเป็นไปตามวรรคหน่ึง 
(1) ถึง (9) แลว้ กรรมการอิสระอาจไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหต้ดัสินใจในการดาํเนิน
กิจการของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยลาํดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ี
อาจมีความขดัแยง้ โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ (collective decision) ได ้

การครบวาระของคณะกรรมการ 
ในการประชุมผูถื้อหุ้นสามัญประจําปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากตําแหน่ง 

อย่างน้อยหน่ึงในสาม ถ้าจาํนวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออก 
โดยจาํนวนใกลเ้คียงท่ีสุดกบัส่วนหน่ึงในสาม   กรรมการแต่ละคนมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 
ปี และไม่จาํกดัจาํนวนวาระการดาํรงตาํแหน่ง 

กรรมการท่ีออกจากตาํแหน่งในปีแรก และปีท่ีสองภายหลงัแปลงสภาพจากบริษทั
จาํกดัเป็นบริษทัมหาชนจาํกดันั้นให้ใชว้ิธีจบัฉลากกนัว่าผูใ้ดจะออก ส่วนในปีต่อๆ ไปให้กรรมการ
คนท่ีอยู่ในตาํแหน่งนานท่ีสุดจะเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง กรรมการซ่ึงพน้จากตาํแหน่งแลว้อาจไดรั้บ
เลือกตั้งใหม่ได ้

นอกจากการพน้จากตาํแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการจะพน้จากตาํแหน่งในกรณี
ดงัต่อไปน้ี 

1) ตาย 
2) ลาออก 
3) ขาดคุณสมบติัหรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชน จาํกดั 
4) ออกโดยมติของการประชุมสามญัประจาํปี  
5) ศาลมีคาํสัง่ใหอ้อก 

กรรมการคนใดจะลาออกจากตาํแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษทัฯ การลาออกมีผล
นบัแต่วนัท่ีใบลาออกไปถึงบริษทัฯ กรรมการซ่ึงลาออกตามท่ีกล่าวมาขา้งตน้จะตอ้งแจง้การลาออก
ของตนใหน้ายทะเบียนทราบดว้ย 
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การประชุมคณะกรรมการ 
การประชุมคณะกรรมการจะต้องจัดให้มีข้ึนอย่างน้อย 4 คร้ังต่อปี โดยประธาน

คณะกรรมการเป็นผูรั้บผดิชอบในการเรียกประชุมดงักล่าว 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ตอ้งมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของ
จาํนวนกรรมการทั้งหมดจึงจะถือว่าครบองคป์ระชุม ในกรณีท่ีประธานกรรมการไม่สามารถปฏิบติั
หนา้ท่ีได ้ใหก้รรมการซ่ึงมาประชุมเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานในท่ีประชุม 

คณะกรรมการอาจมอบหมายใหก้รรมการคนหน่ึงหรือหลายคน ใหป้ฏิบติัการอยา่งหน่ึง
อยา่งใดแทนคณะกรรมการกไ็ด ้ 

กรรมการคนหน่ึงมีหน่ึงเสียงในการลงคะแนน ถา้ในการออกเสียงเร่ืองใดมีคะแนนเสียง
เท่ากนั ใหป้ระธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด   

กรรมการซ่ึงมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น 
 
9.4  การกํากับดูแลการดาํเนินงานของบริษทัย่อยและบริษัทร่วม 

 
คณะกรรมการบริษทัมีหน้าท่ีรับผิดชอบการบริหารจดัการธุรกิจ และการดาํเนินงานของ

บริษทัรวมถึงการบริหารงานบริษทัยอ่ยใหเ้ป็นไปตามแผนธุรกิจหลกัของบริษทั ตามมติของผูถื้อหุน้
โดยสุจริต ภายใตก้ฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทั รวมถึงการกาํกบัดูแลใหบ้ริษทัและ
บริษทัย่อยปฏิบติัตามกฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยการดาํเนินงานของ
คณะกรรมการบริษทัในการกาํกบัดูแลเพ่ือควบคุม จดัการและรับผิดชอบ การดาํเนินงานของบริษทั 
และบริษทัยอ่ย สามารถสรุปเป็นประเดน็สาํคญัๆ ดงัต่อไปน้ี 

1.  คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายท่ีจะแต่งตั้งตวัแทนเขา้ไปดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการ 
หรือผูบ้ริหารในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม เพ่ือดูแลการบริหารงานของบริษทันั้นให้
เป็นไปตามนโยบายของบริษทัอยา่งมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

2.  คณะกรรมการบริษทั มีการติดตามดูแลการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมท่ีได้
ลงทุนอย่างสมํ่าเสมอ รวมทั้งมีการกาํหนดทิศทางให้บุคคลท่ีบริษทัแต่งตั้งให้เป็น
กรรมการหรือผูบ้ริหารในบริษทัดงักล่าวถือปฏิบติั 

3.  คณะกรรมการบริษทั มีการควบคุมดูแลการดาํเนินธุรกิจของบริษทัย่อย และบริษทัร่วม 
ให้เป็นไปตามนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดาํเนินงาน กลยทุธ์ และงบประมาณ 
ตามท่ีมีการพจิารณาอนุมติัไว ้

4.  คณะกรรมการบริษทั มีการพิจารณาโครงสร้างองคก์รและการบริหารจดัการของบริษทั
ยอ่ยและบริษทัร่วมใหมี้ประสิทธิภาพ และเอ้ือต่อสภาพการดาํเนินธุรกิจ 
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5.  คณะกรรมการบริษทั พิจารณาอนุมติัการใช้จ่ายเงินเพ่ือการลงทุนหรือการดาํเนินงาน
ต่างๆ การทาํรายการการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์น การกูย้ืมหรือการขอสินเช่ือ
ใดๆ จากสถาบนัการเงิน การใหกู้ย้ืมเงิน การเพิ่มทุน การลดทุน การเลิกบริษทั ท่ีมีผลต่อ
การดาํเนินธุรกิจอยา่งมีนยัสาํคญัของบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม 

6.  คณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาสอบทานความถูกตอ้งเช่ือถือไดข้องรายงานทางการ
เงิน สอบทานระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การทาํรายการเก่ียวโยงกนั 
การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคบัท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงการกาํกับดูแลการ
ปฏิบติังานของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 

7.  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง พิจารณากลัน่กรองนโยบายและแนวทางบริหารความ
เส่ียงของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 

8.  คณะกรรมการบริษทัมุ่งพฒันาการบริหารจดัการบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วมใหมี้ระบบการ
กาํกบัดูแลกิจการและการบริหารความเส่ียงท่ีดี 

9.  คณะกรรมการบริษทัจะไดรั้บรายงานผลการดาํเนินงานจากบริษทัย่อย และบริษทัร่วม 
และมีการพิจารณาผลการดาํเนินงานอยา่งสมํ่าเสมอ เพ่ือวางแผนงานและเป้าหมายในการ
ดาํเนินงานต่อไป 
 

9.5 การตรวจสอบการใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตน 
ในปี 2550 บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํคู่มือจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน 

เ พ่ือใช้เ ป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติควบคู่ไปกับข้อบังคับและระเบียบของบริษัท  
และทาํการปรับปรุงทบทวนคู่มือจรรยาบรรณทุกปี    คู่มือมีนโยบายท่ีชัดเจนสําหรับพนักงาน 
กรรมการ ผูจ้ดัการและบุคคลอ่ืนท่ีมีหนา้ท่ีรับผิดชอบงานเฉพาะดา้น ห้ามทาํการซ้ือขายโดยใชข้อ้มูล
ภายในบริษทัฯ  นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัได้มีขอ้ห้ามอย่างเด็ดขาดสําหรับผูบ้ริหารในการใช้ขอ้มูล
ภายใน ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้มในการซ้ือขาย หรือเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวแก่บุคคลภายนอกโดยท่ี
ไดรั้บผลประโยชน์เป็นการตอบแทน     โดยกรณีท่ีผูบ้ริหาร หรือพนักงานปฏิบติัไม่ถูกต้องตาม
นโยบาย และมาตรการท่ีกาํหนดไวจ้ะถูกลงโทษตามระเบียบวินยัพนกังานของบริษทัฯ 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ฯ คร้ังท่ี 1/2554 เม่ือวนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2554 ไดล้งมติให้
สตัยาบนั หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานซ่ึงอยูใ่นหน่วยงานท่ีรับทราบขอ้มูลภายในทาํการ
ซ้ือหรือขายหลกัทรัพยข์องบริษทั ฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชนและ
หลงัจากเปิดเผยงบการเงินนั้นแลว้อยา่งนอ้ย 24 ชัว่โมง 
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9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
     1. ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) 
        บริษทัและบริษทัยอ่ยจ่าย ค่าตอบแทนการสอบบญัชี ใหแ้ก่ 
       - ผูส้อบบญัชีของบริษทั ในรอบปีบญัชีท่ีผา่นมามีจาํนวนเงินรวม 1,640,000 บาท 
ค่าสอบบญัชีของบริษทัและบริษทัยอ่ยในปี 2558 เปล่ียนแปลงจากปี 2557 ตามจาํนวนบริษทัยอ่ยและ
หรือปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนจริง 
 
     2. ค่าบริการอ่ืน (non- audit fee) 
        บริษทัและบริษทัยอ่ยจ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอ่ืน ใหแ้ก่ 
       - ผูส้อบบญัชีของบริษทั ในรอบปีบญัชีท่ีผา่นมามีจาํนวนเงินรวม   0  บาท 
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10. ความรับผดิชอบต่อสังคม  
       

บริษทัฯ ไดน้าํหลกัการดาํเนินธุรกิจอย่างย ัง่ยืน ภายใตค้วามสมดุลทั้งทางดา้นผลประกอบการ และ
การใส่ใจในส่ิงแวดลอ้ม สงัคม ชุมชน และนาํระบบบริหารความเส่ียงท่ีเป็นมาตรฐานสากล มาใชเ้ป็น
แนวทางในการดาํเนินธุรกิจ  
นอกจากน้ีบริษทัฯ มีเป้าหมายทางสงัคมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื การสร้างความเสมอภาค
และความเป็นธรรมทางสงัคม การพฒันาบุคลากรใหเ้ป็นคนเก่ง-คนดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณภาพ
ชีวิตท่ีดีข้ึน ควบคู่ไปกบัการพฒันาสภาพแวดลอ้มในการทาํงานท่ีดี 
 

แนวทางความรับผิดชอบต่อสงัคมของกิจการ 
(1)  การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม  

บริษทั ฯ ไดป้ฎิบติัตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการกาํกบั
ดูแลกิจการท่ีดี ดงัน้ี 

- สิทธิของผูถื้อหุน้ 
- การปฎิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 
- บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ผูถื้อหุน้ ลูกคา้ พนกังาน เจา้หน้ี คู่คา้และคู่แข่ง 
- การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 
- ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
รายละเอียดอยู่ภายใต้หัวข้อการกํากับดูแลกิจการ  
 

(2)  การต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 
       นโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่  
       บริษทัใหค้วามสาํคญัในเร่ืองการต่อตา้นการทุจริตและรับสินบนเพ่ือผลประโยชนท์างธุรกิจ 
บริษทัมีนโยบายการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ ซ่ึงไดผ้า่นการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 
23 กุมภาพนัธ์ 2558 โดยกาํหนดเป็นแนวทางปฏิบติัดงัน้ี  
          1. ตอ้งไม่มีผลประโยชนท์ั้งทางตรงและแอบแฝง ทั้งส่วนตน ครอบครัว และพวกพอ้ง กบั
บริษทั เช่น กระทาํการใด ๆ เพ่ือขายสินคา้และบริการใหก้บับริษทั หรือแข่งขนักบับริษทั  
          2. หลีกเล่ียงการรับเล้ียงจากผูท่ี้เก่ียวขอ้งทางธุรกิจกบับริษทั หรือจากผูอ่ื้น ซ่ึงอาจไดป้ระโยชน์
จากการปฏิบติังานของพนกังาน  
          3. ไม่เรียกหรือรับผลประโยชนท่ี์ไม่ชอบธรรม ไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้ม หรือประโยชนอ่ื์น
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ใด เพือ่ใหไ้ดม้าซ่ึงประโยชนท์างธุรกิจ รวมถึงไม่ใชป้ระโยชนจ์ากสินบนหรือการทุจริตโดยมิชอบใน
การประกอบธุรกิจ               
นอกเหนือไปจากท่ีคณะกรรมการบริษทัได้มีมติอนุมติัให้บริษทัเขา้ลงนามแสดงเจตนารมณ์เขา้
ร่วมกบัโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนัทุกรูปแบบ 
โดยบริษทัได้ร่วมให้สัตยาบรรณเพ่ือรับทราบขอ้ตกลงตามคาํประกาศเจตนารมณ์ของแนวร่วม
ดงักล่าว 
คณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายให้ คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการ
กาํหนดกระบวนการบริหารความเส่ียงดา้นปฏิบติัการและจดัการการทุจริต เพ่ือบริหารจดัการเร่ือง
ทุจริตและการปฏิบติังานผิดพลาดท่ีอาจส่งผลใหเ้กิดการทุจริตโดยประเมิน วิเคราะห์ ติดตาม ควบคุม 
และรวบรวมฐานะความเส่ียงในภาพรวมใหอ้ยูภ่ายใตร้ะดบัความเส่ียงท่ียอมรับได ้และมอบหมายให้
คณะกรรมการตรวจสอบดาํเนินการตรวจจบักรณีตอ้งสงสัยและมีความเส่ียงท่ีจะกระทาํทุจริตผ่าน
ทางระบบ รวมทั้งตรวจสอบและรวบรวมขอ้มูลหรือหลกัฐานเบ้ืองตน้ และประสานงานเพ่ือบรรเทา
ความเสียหาย คณะกรรมการทั้งสองจะรายงานผลโดยตรงต่อคณะกรรมการบริษทั 
 

บริษทัไดก้าํหนดแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการกาํกบัดูแลและควบคุมดูแลเพ่ือป้องกนัและติดตามความเส่ียง
จากการทุจริตดงัน้ี 
 

1. การบริจาคเพื่อการกุศล อาจทาํให้เกิดความเส่ียงต่อบริษทัฯ เน่ืองจากกิจกรรมดงักล่าว
เก่ียวขอ้งกบัการใชจ่้ายเงินโดยไม่มีผลตอบแทนท่ีมีตวัตน และอาจจะใชเ้ป็นขอ้อา้งหรือเส้นทาง
สาํหรับการคอร์รัปชัน่ และเพ่ือไม่ให้การบริจาคเพ่ือการกุศลมีวตัถุประสงคแ์อบแฝง บริษทัฯจึง
กาํหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์เก่ียวกบัการบริจาคเพ่ือการกุศล กระบวนการสอบทาน และ
รายละเอียดการควบคุมไวด้งัต่อไปน้ี 
1.1 ตอ้งพิสูจน์ไดว้่ามีกิจกรรมตามโครงการเพ่ือการกุศลดงักล่าวจริง และมีการดาํเนินการเพ่ือ

สนบัสนุนใหว้ตัถุประสงคข์องโครงการประสบผลสาํเร็จ และก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อสังคม
อยา่งแทจ้ริง 

1.2 ตอ้งพิสูจน์ไดว้่าการบริจาคเพ่ือการกุศลดงักล่าวไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชน์ต่างตอบ
แทนให้กบับุคคลใด หรือหน่วยงานใด ยกเวน้ การประกาศเกียรติคุณตามธรรมเนียมปฏิบติั
ทัว่ไป เช่น การติดตราสัญลกัษณ์ (Logo) การประกาศรายช่ือ ณ สถานท่ีจดังาน หรือในส่ือ
เพ่ือการประชาสมัพนัธ์อ่ืน เป็นตน้ 

 
 2.  เงนิสนับสนุน (Sponsor ships) มีวตัถุประสงคเ์พ่ือธุรกิจตราสินคา้ หรือช่ือเสียงของบริษทัฯ 

ซ่ึงมีความเส่ียง เน่ืองจากเป็นการจ่ายเงินสําหรับการบริการหรือผลประโยชน์ท่ียากต่อการวดัผล
และติดตาม เงินสนับสนุนอาจถูกเช่ือมโยงไปเก่ียวขอ้งกบัการให้สินบน บริษทัฯ จึงกาํหนด
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นโยบายและหลกัเกณฑเ์ก่ียวกบัเงินสนบัสนุน กระบวนการสอบทาน และรายละเอียดการควบคุม 
รวมทั้งการประเมินผลท่ีไดรั้บไวด้งัต่อไปน้ี 
2.1 ตอ้งพิสูจน์ไดว้่าผูข้อเงินสนับสนุนไดท้าํกิจกรรมตามโครงการดงักล่าวจริง และเป็นการ

ดาํเนินการเพ่ือสนับสนุนให้วตัถุประสงค์ของโครงการประสบผลสําเร็จและก่อให้เกิด
ประโยชนต่์อสงัคมอยา่งแทจ้ริง  

2.2 ตอ้งพิสูจน์ไดว้่าการให้เงินสนบัสนุนหรือประโยชน์อ่ืนใดท่ีสามารถคาํนวณเป็นตวัเงินได ้
เช่น การให้ท่ีพกัและอาหาร เป็นตน้ ไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชน์ต่างตอบแทนให้กบั
บุคคลใด หรือหน่วยงานใด ยกเวน้  การประกาศเกียรติคุณตามธรรมเนียมธุรกิจทัว่ไป 

 
 3. ค่าของขวัญ และค่าใช้จ่ายอ่ืน เป็นไปตามธรรมเนียมธุรกิจทัว่ไปและประเพณี เกณฑใ์นการ

พิจารณาใหเ้ป็นไปตามความรับผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibility (CSR)) 
 
บริษทัฯ กาํหนดให้มีแนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบติัตามแนวทางปฏิบติัในการป้องกนั
การมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการคอร์รัปชัน่ ดงัน้ี 
1.     กาํหนดให้ผูบ้ริหารและพนกังานประเมินผลการปฏิบติังานตนเองเก่ียวกบัการปฏิบติัตามคู่มือ

การกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจท่ีบริษทักาํหนดข้ึน ซ่ึงรวมถึงนโยบายการกาํกบั
ดูแลกิจการท่ีดี จริยธรรมธุรกิจของบริษทัฯ จริยธรรมว่าดว้ยการสนบัสนุนการต่อตา้นการทุจริต
และคอร์รัปชั่น แนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเก่ียวข้องกับการคอร์รัปชั่น และ
จรรยาบรรณ/ขอ้พึงปฏิบติัของพนกังาน อยา่งสมํ่าเสมอ 

2.    จา้งหน่วยงานตรวจสอบภายใน (outsource) ทาํหน้าท่ีตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน การ
บริหารความเส่ียงการกาํกับดูแลกิจการและให้ข้อเสนอแนะอย่างต่อเน่ือง โดยดาํเนินการ
ตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจาํปีท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
และรายงานผลการตรวจสอบท่ีมีนยัสาํคญั  และขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

3.    กาํหนดใหฝ่้ายบริหารทรัพยากรบุคคล รับผิดชอบในการทดสอบและประเมินความเส่ียงจากการ
ทุจริตและคอร์รัปชัน่อย่างต่อเน่ือง เพื่อให้การนาํมาตรการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ไป
ปฏิบติัอยา่งมีประสิทธิผล ตลอดจนติดตาม ทบทวนและปรับปรุงมาตรการต่อตา้นการทุจริตและ
คอร์รัปชัน่อยา่งสมํ่าเสมอ โดยนาํเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษทัตามลาํดบั อยา่งทนัเวลาและสมํ่าเสมอ 

4.    หากการสืบสวนขอ้เทจ็จริงแลว้พบว่า ขอ้มูลจากการตรวจสอบ หรือขอ้ร้องเรียน มีหลกัฐานท่ีมี
เหตุอนัควรให้เช่ือว่ามีรายการ หรือการกระทาํซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสําคญัต่อฐานะ
การเงิน และผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ รวมถึงการฝ่าฝืนการกระทาํผดิกฎหมายหรือจริยธรรม
ธุรกิจของบริษทัฯ หรือแนวทางปฏิบติัในการป้องกนัการมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการคอร์รัปชัน่ หรือ 
ขอ้สงสัยในรายงานทางการเงิน หรือระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบจะ
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รายงานต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือดาํเนินการปรับปรุงแกไ้ขภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นสมควร  
บริษทัฯ จดัใหมี้การส่ือสารแนวทางปฏิบติัในการป้องกนัการมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการคอร์รัปชัน่น้ี
โดยเผยแพร่ ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น อินทราเน็ตของกลุ่ม บริษทัฯ และบนเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ 
ทั้งน้ีเพ่ือใหผู้บ้ริหาร และพนกังานทุกคนรับทราบและถือปฏิบติัโดยทัว่กนั 

 
        นอกจากน้ี บริษทัไดจ้ดัใหมี้การฝึกอบรมแก่พนกังานเพ่ือใหค้วามรู้เก่ียวกบันโยบายและแนว
ปฎิบติัในการต่อตา้นการทุจริตของบริษทั ฯ โดยจดัการอบรมเป็นแบบ In House จดัการอบรมโดย
ฝ่ายบริหารและทรัพยากรบุคคล  
 
        ทั้งน้ีรายละเอียดของนโยบายและการดาํเนินการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการป้องกนัการมีส่วนเก่ียวขอ้งกบั
การทุจริตคอร์รัปชนัไดเ้ปิดเผยไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั  www.brookergroup.com ภายใตห้ัวขอ้การ
กาํกบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณของผูบ้ริหารและพนกังาน 

 
(3)  การเคารพสิทธิมนุษยชน 
นโยบายการไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชนและแนวปฏิบติั 
       บริษทัยึดหลกัสิทธิมนุษยชนเป็นหลกัปฏิบติัร่วมกนั พนกังานทุกคนจะตอ้งไม่กระทาํการใดๆ 
หรือส่งเสริมให้มีการละเมิดสิทธิมนุษยชนโดยเคร่งครัด ซ่ึงไดก้าํหนดนโยบายในการปฏิบติัเร่ือง
ดงักล่าวไวใ้นจริยธรรมธุรกิจของบริษทั โดยบริษทัใหก้ารดูแลขอ้มูลส่วนตวัของพนกังาน และถือ
เป็นความลบั ไม่ส่งขอ้มูล หรือกระจายขอ้มูลส่วนบุคคล เช่น ประวติัสุขภาพ ประวติัการทาํงาน เป็น
ตน้ ไปยงับุคคลอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้ง ซ่ึงการเปิดเผยหรือการถ่ายโอนขอ้มูลส่วนบุคคลของพนกังานจะ
กระทาํไดเ้ม่ือไดรั้บการยนิยอมจากเจา้ของขอ้มูล นอกจากนั้น บริษทัยงัปฏิบติัต่อพนกังานทุกคนดว้ย
ความเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบติัไม่ว่าจะเป็นในเร่ืองของเช้ือชาติ สัญชาติ ภาษา ศาสนา เพศ อาย ุ
การศึกษา บริษทัใหโ้อกาสแก่พนกังานในการแสดงความสามารถอยา่งเตม็ท่ี โดยกาํหนดผลตอบแทน
ท่ีเหมาะสมตามระเบียบของบริษทั และให้โอกาสพนกังานในการศึกษาเพ่ิมเติมและการอบรมใน
ระยะสั้นและระยะยาว มีการดาํเนินการพิจารณาผลงานความดีความชอบ อยา่งถูกตอ้งและเป็นธรรม 
ตลอดจนหลีกเล่ียงการแสดงความคิดเห็น หรือเร่ืองอ่ืนใดท่ีอาจนาํไปสู่ความขดัแยง้ 
หากมีพนกังานท่านใดเห็นว่าไม่ไดรั้บความเป็นธรรมในเร่ืองดงักล่าว บริษทัยงัไดเ้ปิดโอกาสให้
พนกังานสามารถเสนอแนะ ร้องเรียน ร้องทุกข ์ เร่ืองท่ีถูกละเมิดสิทธิ รวมทั้งเร่ืองอ่ืนๆ ได ้ ซ่ึงทาง
บริษทั จะดาํเนินการแกไ้ขปัญหาดงักล่าวเพ่ือใหเ้กิดประโยชนแ์ก่ทุกฝ่าย และสร้างความสัมพนัธ์อนัดี
ในการทาํงานร่วมกนั 
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รายละเอียดอยูภ่ายใตห้วัขอ้บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สียและระบุอยา่งชดัเจนในจรรยาบรรณของ
คณะกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานซ่ึงไดเ้ปิดเผยไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั  www.brookergroup.com 
ภายใตห้วัขอ้การกาํกบัดูแลกิจการ 

 
(4)  การปฎิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม 
(5)  ความรับผิดชอบต่อผูบ้ริโภค 
(6)  การดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม 
(7)  การร่วมพฒันาชุมชนหรือสงัคม ซ่ึงไดเ้ปิดเผยไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั  
www.brookergroup.com  ภายใตห้วัขอ้ความรับผดิชอบต่อสงัคม 
 รายละเอียดของหวัขอ้  (4) ถึงหวัขอ้ (7) อยูภ่ายใตห้วัขอ้บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง  

 
ในการประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 1/2559  เม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2559 โดยมีกรรมการ
ตรวจสอบทั้งสามท่านเขา้ร่วมประชุมดว้ย คณะกรรมการบริษทัไดป้ระเมินระบบการควบคุม
ภายในของบริษทัโดยการซักถามขอ้มูลจากฝ่ายบริหาร แบบประเมินท่ีฝ่ายบริหารจดัทาํและ 
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ แลว้สรุปไดว้า่ จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของ
บริษทัในดา้นต่าง ๆ 5 องคป์ระกอบ คือ การควบคุมภายในองคก์ร การประเมินความเส่ียง การ
ควบคุมการปฎิบัติงาน  ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล  และระบบการติดตาม
คณะกรรมการเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษทัมีความเพียงพอและเหมาะสม โดย
บริษทัไดจ้ดัใหมี้บุคลากรอยา่งเพียงพอท่ีจะดาํเนินการตามระบบไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมี
ระบบควบคุมภายในในเร่ืองการติดตามควบคุมดูแลการดาํเนินงานของบริษทัย่อยให้ สามารถ
ป้องกนัทรัพยสิ์นของบริษทัและบริษทัยอ่ย จากการท่ีกรรมการหรือผูบ้ริหารนาํไปใชโ้ดยมิชอบ
หรือโดยไม่มีอาํนาจ รวมถึงการทาํธุรกรรมกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้และบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั 
อย่างเพียงพอแลว้ สําหรับการควบคุมภายในในหัวขอ้อ่ืน คณะกรรมการเห็นว่าบริษทัมีการ
ควบคุมภายในท่ีเพียงพอแลว้เช่นกนั 
 
นอกจากน้ีในปี 2558 เลขานุการบริษทั ฯ ยงัไดจ้ดัส่งแบบสอบถามไปยงัคณะกรรมการบริษทัเพื่อ

ประเมินผลการควบคุมภายในของบริษทั ฯ ซ่ึงแบ่งการประเมินออกเป็น 5 ส่วนดงัต่อไปน้ี  
                 1.    การประเมินผลองคป์ระกอบดา้นการควบคุมภายในองคก์ร 

2.    การประเมินผลองคป์ระกอบดา้นการประเมินความเส่ียง 
3. การประเมินผลองคป์ระกอบดา้นการควบคุมการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร 
4. การประเมินผลองคป์ระกอบดา้นสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล 
5. การประเมินผลองคป์ระกอบดา้นการติดตามผล 

 
ซ่ึงผลการประเมินดงักล่าว เลขานุการบริษทั ฯไดร้วบรวมความเห็นและเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทั ฯ คร้ังท่ี 1/2559 เม่ือวนัท่ี 25 กมุภาพนัธ์ 2559 สรุปไดด้งัต่อไปน้ี 

 สรุปการประเมินผลการควบคุมภายในของบริษทั ฯ โดยรวม   คณะกรรมการมีระดบัความ
เห็นชอบดว้ยกบัระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ ดีมากถึงดีมากท่ีสุด 

 



บริษัท บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป  จาํกัด (มหาชน)                                                                                                             98  

 
 
 
 
หวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบริษทั 

 
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเม่ือวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2558 คร้ังท่ี  2/2015 ไดแ้ต่งตั้งบริษทั 
ดี ไอ เอ แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จาํกดั ให้ปฏิบติัหน้าท่ีผูต้รวจสอบภายในของบริษทัประจาํปี พ.ศ. 
2558 ตั้งแต่วนัท่ี 12 พฤษภาคม 2558  ซ่ึงบริษทั ดี ไอ เอ แอนด ์แอสโซซิเอทส์ จาํกดัไดม้อบหมายให้
นายสมโภช ปัญจวฒันกุล  ตาํแหน่ง  Director – Assurance Services    เป็นผูรั้บผิดชอบหลกัในการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีผูต้รวจสอบภายในของบริษทั 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาคุณสมบติัของบริษทั ดี ไอ เอ แอนด ์แอสโซซิเอทส์ จาํกดัและ 
นายสมโภช ปัญจวฒันกลุ แลว้เห็นว่า มีความเหมาะสมเพียงพอกบัการปฎิบติัหนา้ท่ีดงักล่าว เน่ืองจาก มี
ความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ในปฎิบติังานดา้นการตรวจสอบภายในในธุรกิจ/อุตสาหกรรมท่ีมี
ลกัษณะเดียวกบับริษทั มาเป็นระยะเวลามากกว่า 20 ปี เคยเขา้รับการอบรมในหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การปฎิบติังานดา้นตรวจสอบภายใน ไดแ้ก่  Certificate of Control Self-Assessment, Institute of Internal 
Auditor (CCSA # 1117)  และ Certified Internal Auditor, Institute of Internal Auditor (CIA # 52040)  
 

ทั้ งน้ี การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ ง ถอดถอน โยกยา้ยผูด้าํรงตาํแหน่งหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในของบริษทัจะตอ้งผ่านการอนุมติั (หรือไดรั้บความเห็นชอบ) จากคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยคุณสมบติัของผูด้าํรงตาํแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3 
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12. รายการระหว่างกัน 

12.1 รายการระหว่างกัน 

บุคคลที่มีผลประโยชน์ร่วม 

/ ลกัษณะความสมัพนัธ์ ** 
ลกัษณะรายการ 

มูลค่า  (พนับาท) 
รายละเอียด นโยบายราคา 

ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

บริษทัเอม็.ซี.แอล จาํกดั 

เป็นบริษทัที่เกี่ยวขอ้งกนั 

ภรรยาของกรรมการท่านหนึ่งเป็นกรรมการ 

1) รายไดค้่าเช่า 
2) รายไดจ้ากการบริการ 

3) รายได ้reimburse expense 

4)       รายไดค้่าบริการ 

106 

197 

16  

300 

106 

197 

14  

-0- 

106  

197 

 12 

-0- 

ค่าเช่าและค่าบริการ 

   

  

 ค่านายหนา้จากการแนะนาํลูกคา้ใหซ้ื้อ
หอ้งชุดคอนโดมิเนี่ยม 

เป็นขอ้ตกลงระหว่างบริษทัฯกบั 

บริษทัร่วม เป็นราคาตามสญัญา 
เป็นราคาตลาดสามารถอา้งอิงได ้

บริษทัแมค็แคปปิตอล แอดไวเซอร์ จาํกดั 

เป็นบริษทัที่เกี่ยวขอ้งกนั, มีกรรมการร่วมกนั 

ไม่มีสญัญาเช่าต่อกนัตั้งแต่เมษายน 2556 

5) รายไดค้่าเช่า 
6) รายไดจ้ากการบริการ 

7) รายได ้reimburse expense 

11 

34 

 8 

-0- 

-0- 

 -0- 

-0- 

-0 

-0- 

ค่าเช่าและค่าบริการ 

   

    

เป็นขอ้ตกลงระหว่างบริษทัฯกบั 

บริษทัร่วม เป็นราคาตามสญัญา 
เป็นราคาตลาดสามารถอา้งอิงได ้

Brooker Sukhothai Fund Limited 

เป็นกองทุนต่างประเทศ 

มีกรรมการร่วมกนั 

8)      รายไดค้่าบริการ 

9)  ลูกหนี้การคา้ 
47,356 

24,765 

 

188,799 

177,214 

 

158,271 

161,635 

 

บริษทัยอ่ยมีรายไดจ้ากการบริหารจดัการ
กองทุนต่างประเทศ 

เป็นการดาํเนินธุรกิจตามปกติ      

เป็นราคาที่ตกลงร่วมกนัและบริษทัฯ 

ไม่เสียเปรียบ 

บริษทัเอม็.ซี.แอล พร็อพเพอร์ตี้ จาํกดั 

เป็นบริษทัที่เกี่ยวขอ้งกนั 

ภรรยาของกรรมการท่านหนึ่งเป็นกรรมการ 

  10)  รายไดจ้ากการบริการ 

  11)  รายไดค้่าบริการ 

202  

111 

202  

75 

203 

-0-  

 ค่าที่จอดรถสาํหรับพนกังาน 

ค่านายหนา้จากการแนะนาํลูกคา้ใหซ้ื้อห้อง
ชุดคอนโดมิเนี่ยม 

เป็นการดาํเนินธุรกิจตามปกติและ 

เป็นราคาตลาดสามารถอา้งอิงได ้

บริษทั ซีเวทตา้ แคปปิตอล จาํกดั 

เป็นบริษทัที่เกี่ยวขอ้งกนั, มีกรรมการร่วมกนั 

 

12)   รายได ้reimburse expense 

13)   ลูกหนี้การคา้ 
-0- 

-0- 

6 

1 

34 

3 

ค่าฝากส่งเอกสารไปต่างประเทศ เป็นค่าใชจ้่ายที่เกิดขึ้นจริง เป็นการ
ดาํเนินธุรกิจตามปกติและ เป็นไปตาม
ราคาที่ทาํกบัลูกคา้รายอื่น 

 

บริษมั มินเซน แมชีนเนอรี่ จาํกดั 

เป็นบริษทัที่เกี่ยวขอ้งกนั 

ภรรยาของกรรมการท่านหนึ่งเป็นกรรมการ 

14) รายไดค้่าบริการ -0- -0- 1,500 ค่าที่ปรึกษาทางธุรกิจ เป็นการดาํเนินธุรกิจตามปกติและ 

และเป็นไปตามราคาที่ทาํกบัลูกคา้ราย
อื่น 

 

              หมายเหตุ  **   รายละเอียดของลกัษณะความสมัพนัธป์รากฏตามเอกสารแนบ 1 ขอ้ 1.2 และขอ้ 1.3    
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ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหว่างกนัของคณะกรรมการตรวจสอบ ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 
 

รายการระหว่างกัน ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 รายการซ้ือ/ขายสินคา้หรือบริการ มีความสมเหตุสมผล และเป็นไปตามแนวทางการคา้

ปกติของธุรกิจ และราคาไม่ทาํใหบ้ริษทัฯ เสียประโยชน์ 
 

12.2 รายการระหว่างกันท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 

ในอนาคตบริษทัฯ คาดวา่อาจมีรายการท่ีเก่ียวโยงกนัเป็นปกติธุรกิจเกิดข้ึนอีก อยา่งไรกต็าม 

บริษทัฯ มีนโยบายท่ีสาํหรับรายการท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตโดยวิธีใดวิธีหน่ึงดงัต่อไปน้ี  

- ดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามลกัษณะธุรกิจการคา้ปกติทัว่ไป 

- อนุมติัการทาํรายการโดยคณะกรรมการ  (ตามความจาํเป็น) 

- เปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงตามกฎระเบียบของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  และตลาดหลกัทรัพยใ์หม่ 

- เปิดเผยตามมาตรฐานการบญัชีท่ีกาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี 

- ปฎิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

มาตรการคุ้มครองผู้ลงทุน 

- บริษทัฯ มีขอ้กาํหนดท่ีชดัเจนเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนั โดยกรรมการซ่ึงมี     

ส่วนไดเ้สียในเร่ืองใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น   

- บริษทัฯ จะเปิดเผยชนิดและมูลค่าของรายการระหวา่งกนั  พร้อมทั้งเหตุผลใน  การ
เลือกทาํรายการดงักล่าวต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ในรายงานประจาํปี 


