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ส่วนที� 2 

การจัดการและการกาํกบัดูแลกจิการ 

 

7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

 

7.1  จํานวนทุนจดทะเบียน และทุนชําระแล้ว  (ณ วนัที	 31 ธนัวาคม 2559) 
(ก)  หุ้นสามัญ 

บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียน 5,647,349,128 หุ้น มูลค่าที	ตราไวหุ้้นละ 0.125 บาท คิดเป็น
ทุนจดทะเบียนเท่ากับ 705,918,641 บาท ซึ	 งเป็นทุนที	ออกและเรียกชําระแล้วเป็นจาํนวนเงิน  
704,700,608.25 บาท แบง่เป็นหุน้สามญัจาํนวน 5,637,604,866 หุน้ มูลคา่ที	ตราไวหุ้น้ละ 0.125 บาท 

 
     (ข)   ใบสําคัญแสดงสิทธิที�จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม (BROOK –W4)  

เมื	อวนัที	 4 กรกฎาคม 2554 ที	ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นครั= งที	 1/2554 ของบริษทัฯ มีมติอนุมติัให้ออก
ใบสําคญัแสดงสิทธิที	จะซื=อหุ้นสามญัที	ออกใหม่ (BROOK-W4) อายุ 5 ปี นบัแต่วนัที	ออกใบสําคญั
แสดงสิทธิ จาํนวน 374,392,781 หน่วย ราคาต่อหน่วย 0.05 บาท ใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นเดิม โดยใบสําคญัแสดง
สิทธิ 1 หน่วย ใชสิ้ทธิซื=อหุ้นสามญัได ้1 หุ้น เวน้แต่กรณีมีการปรับอตัราการใชสิ้ทธิตามเงื	อนไขการปรับ
สิทธิ และมีราคาการใชสิ้ทธิเท่ากบั 1.05 บาทต่อหุ้นเวน้แต่กรณีมีการปรับอตัราการใช้สิทธิตามเงื	อนไข
การปรับสิทธิ โดย ณ วนัที	 30 กนัยายน 2554 ผูถื้อหุ้นได้ชําระเงินค่าใบสําคญัแสดงสิทธิแล้วจาํนวน 
374,392,632 หน่วย เป็นเงินรวม 18,719,631.60 บาท  
 ณ วนัที	 31 ธนัวาคม 2554  ไมมี่การใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิที	จะซื=อหุน้สามญัที	จดัสรร เนื	องจากราคา
ใชสิ้ทธิสูงกวา่ราคายติุธรรมของหุน้สามญั 
ณ วนัที	 31 ธันวาคม 2555 มีผูม้าใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิ 1 รายเป็นจาํนวน 500 หน่วย คงเหลือ
ใบสาํคญัแสดงสิทธิจาํนวน  374,392,132  หน่วย 
ณ วนัที	 26 เมษายน 2556 บริษทัฯ ไดมี้การเปลี	ยนแปลงราคาจาก 1.05 บาท เป็น 1.047 บาท และอตัราการใช้
สิทธิของใบสาํคญัแสดงสิทธิที	จะซื=อหุน้สามญัจาก 1 ต่อ 1 เป็น 1 ต่อ 1.004  (ตามตารางดา้นล่าง)  

ณ วนัที	 23 กนัยายน 2556 บริษทัฯ ไดมี้การเปลี	ยนแปลงราคาจาก 1.047 บาท เป็น 0.838 บาท และอตัราการใช้
สิทธิของใบสาํคญัแสดงสิทธิที	จะซื=อหุน้สามญัจาก 1 ต่อ 1.004  เป็น 1 ต่อ 1.255 (ตามตารางดา้นล่าง)  

 

ณ วนัที	 31 ธนัวาคม 2556 มีผูม้าใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิ 21 รายเป็นจาํนวน 4,955,200 หน่วย คงเหลือ
ใบสาํคญัแสดงสิทธิจาํนวน  369,436,932  หน่วย 
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ณ วนัที	 31 มีนาคม 2557 ไดมี้ผูถื้อหุ้นใชสิ้ทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิที	จะซื=อหุ้นสามญัที	จดัสรรจาํนวน 
54,000 หน่วย จาํนวนสิทธิที	ไดรั้บจาํนวน 67,770 หน่วย อตัราการใชสิ้ทธิ ในราคาหุ้นละ 0.838 บาท รวม
เป็นเงิน 56,791.26 บาท โดย บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนเพิ	มทุน และทุนชาํระแลว้ในวนัที	 2 เมษายน 2557 กบั
กระทรวงพาณิชยเ์ป็นที	เรียบร้อยแลว้ และคงเหลือผูที้	ยงัไม่ใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิที	จะซื=อหุ้น
สามญัจาํนวน 369,382,932 หน่วย  

ณ วนัที	 30 มิถุนายน 2557 ไดมี้ผูถื้อหุน้ใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิที	จะซื=อหุน้สามญัที	จดัสรรจาํนวน 
2,757,000 หน่วย จาํนวนสิทธิที	ไดรั้บจาํนวน 3,460,035 หน่วย อตัราการใช้สิทธิ ในราคาหุ้นละ 0.838 บาท 
รวมเป็นเงิน 2,899,509.33 บาท โดย บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนเพิ	มทุน และทุนชาํระแลว้ในวนัที	 4 กรกฎาคม 
2557 กบักระทรวงพาณิชยเ์ป็นที	เรียบร้อยแลว้ และคงเหลือผูที้	ยงัไม่ใชสิ้ทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิที	จะ
ซื=อหุน้สามญัจาํนวน 366,625,932 หน่วย  

ณ วนัที	 30 กนัยายน 2557 ไดมี้ผูถื้อหุน้ใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิที	จะซื=อหุ้นสามญัที	จดัสรรจาํนวน 
36,037,179 หน่วย จาํนวนสิทธิที	ไดรั้บจาํนวน 45,226,658 หน่วย อตัราการใชสิ้ทธิ ในราคาหุ้นละ 0.838 บาท 
รวมเป็นเงิน 37,899,940.70 บาท โดย บริษทัฯ ได้จดทะเบียนเพิ	มทุน และทุนชาํระแล้วในวนัที	 3 ตุลาคม 
2557 กบักระทรวงพาณิชยเ์ป็นที	เรียบร้อยแลว้ และคงเหลือผูที้	ยงัไม่ใชสิ้ทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิที	จะ
ซื=อหุน้สามญัจาํนวน 330,588,753 หน่วย  

ณ วนัที	 31 ธนัวาคม 2557 ไดมี้ผูถื้อหุน้ใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิที	จะซื=อหุ้นสามญัที	จดัสรรจาํนวน 
150,000 หน่วย จาํนวนสิทธิที	ไดรั้บจาํนวน 188,250 หน่วย อตัราการใชสิ้ทธิ ในราคาหุ้นละ 0.838 บาท รวม
เป็นเงิน 157,753.50 บาท โดย บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนเพิ	มทุน และทุนชาํระแลว้ในวนัที	 6 มกราคม 2558 กบั
กระทรวงพาณิชยเ์ป็นที	เรียบร้อยแลว้ และคงเหลือผูที้	ยงัไม่ใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิที	จะซื=อหุ้น
สามญัจาํนวน 330,438,753 หน่วย  

ณ วนัที	 31 มีนาคม 2558 ไดมี้ผูถื้อหุ้นใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิที	จะซื=อหุ้นสามญัที	จดัสรรจาํนวน 
9,262,200 หน่วย จาํนวนสิทธิที	ไดรั้บจาํนวน 11,624,060 หน่วย อตัราการใชสิ้ทธิ ในราคาหุ้นละ 0.838 บาท 
รวมเป็นเงิน 9,740,962.28 บาท โดย บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนเพิ	มทุน และทุนชาํระแลว้ในวนัที	 2 เมษายน 2558 
กบักระทรวงพาณิชยเ์ป็นที	เรียบร้อยแลว้ และคงเหลือผูที้	ยงัไม่ใชสิ้ทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิที	จะซื=อหุ้น
สามญัจาํนวน 321,176,553 หน่วย  

ณ วนัที	 13  พฤษภาคม 2558 บริษทัฯ ไดมี้การเปลี	ยนแปลงราคาจาก 0.838 บาท เป็น 0.208 บาท และอตัราการ
ใชสิ้ทธิของใบสาํคญัแสดงสิทธิที	จะซื=อหุน้สามญัจาก 1 ต่อ 1.255 เป็น 1 ต่อ 5.068 (ตามตารางดา้นล่าง) โดย
วนัที	 8 พฤษภาคม 2558 บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนเพิ	มทุนจาํนวน 24,000,000 หุ้น ราคาหุ้นละ 0.125 บาท เพื	อ
รองรับอตัราการใชสิ้ทธิของใบสาํคญัแสดงสิทธิที	จะซื=อหุน้สามญัที	มีการเปลี	ยนแปลงขา้งตน้ 
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ณ วนัที	 30 มิถุนายน 2558 ไดมี้ผูถื้อหุ้นใชสิ้ทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิที	จะซื=อหุ้นสามญัที	จดัสรรจาํนวน 
146,430,157 หน่วย จาํนวนสิทธิที	ไดรั้บจาํนวน 742,108,033 หน่วย อตัราการใช้สิทธิ ในราคาหุ้นละ 0.208 
บาท รวมเป็นเงิน 154,358,470.87 บาท โดย บริษทัฯ ได้จดทะเบียนเพิ	มทุน และทุนชาํระแล้วในวนัที	 7 
กรกฎาคม 2558 กบักระทรวงพาณิชยเ์ป็นที	เรียบร้อยแลว้ และคงเหลือผูที้	ยงัไม่ใชสิ้ทธิตามใบสําคญัแสดง
สิทธิที	จะซื=อหุน้สามญัจาํนวน 174,746,396 หน่วย  

เมื	อวนัที	 28 สิงหาคม 2558 ที	ประชุมผูถื้อใบสําคญัแสดงสิทธิมีมติให้ปรับอตัราการใช้สิทธิใหม่เป็น            
1 หน่วย ใบสําคญัแสดงสิทธิ ต่อ 1 หุ้นสามญั โดยผูถื้อใบสําคญัแสดงสิทธิจะไดรั้บการปรับจาํนวนหน่วย
ของใบสาํคญัแสดงสิทธิเพิ	มขึ=นอีก 4.068 หน่วยต่อทุก  ๆ1 หน่วยใบสําคญัแสดงสิทธิที	ถืออยู ่ซึ	 งถา้หากผล
การคาํนวณไดรั้บเป็นจุดทศนิยมจาํนวนใดก็ตาม ก็จะปัดเศษจุดทศนิยมนั=นทิ=ง โดยราคาการใช้สิทธิยงัคง
เหมือนเดิมที	 0.208 บาทต่อ 1 หุน้ มีผลบงัคบัใชว้นัที	 3 กนัยายน 2558 

ณ วนัที	 30 กนัยายน 2558 ไดมี้ผูถื้อหุ้นใชสิ้ทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิที	จะซื=อหุ้นสามญัที	จดัสรรจาํนวน 
1,724,220 หน่วย จาํนวนสิทธิที	ไดรั้บจาํนวน 1,724,220 หน่วย อตัราการใชสิ้ทธิ ในราคาหุ้นละ 0.208 บาท 
รวมเป็นเงิน 358,637.76 บาท โดย บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนเพิ	มทุน และทุนชาํระแลว้ในวนัที	 6 ตุลาคม 2558 
กบักระทรวงพาณิชยเ์ป็นที	เรียบร้อยแลว้ และคงเหลือผูที้	ยงัไม่ใชสิ้ทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิที	จะซื=อหุ้น
สามญัจาํนวน 883,890,514 หน่วย  

ณ วนัที	 31 ธนัวาคม 2558 ไดมี้ผูถื้อหุ้นใชสิ้ทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิที	จะซื=อหุ้นสามญัที	จดัสรรจาํนวน 
354,760 หน่วย จาํนวนสิทธิที	ไดรั้บจาํนวน 354,760 หน่วย อตัราการใชสิ้ทธิ ในราคาหุ้นละ 0.208 บาท รวม
เป็นเงิน 73,790.08 บาท โดย บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนเพิ	มทุน และทุนชาํระแลว้ในวนัที	 7 มกราคม 2559 กบั
กระทรวงพาณิชยเ์ป็นที	เรียบร้อยแลว้ และคงเหลือผูที้	ยงัไม่ใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิที	จะซื=อหุ้น
สามญัจาํนวน 883,535,754 หน่วย 

ณ วนัที	 31 มีนาคม 2559 ไดมี้ผูถื้อหุ้นใชสิ้ทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิที	จะซื=อหุ้นสามญัที	จดัสรรจาํนวน 
734,923,884 หน่วย จาํนวนสิทธิที	ไดรั้บจาํนวน 734,923,884 หน่วย อตัราการใชสิ้ทธิ ในราคาหุ้นละ 0.208 
บาท รวมเป็นเงิน 152,864,167.89 บาท โดยบริษทัฯ ได้จดทะเบียนเพิ	มทุน และทุนชําระแล้วในวนัที	                     
7 เมษายน 2559 กบักระทรวงพาณิชยเ์ป็นที	เรียบร้อยแลว้ และคงเหลือผูที้	ยงัไม่ใชสิ้ทธิตามใบสําคญัแสดง
สิทธิที	จะซื=อหุน้สามญัจาํนวน 148,611,870 หน่วย  

ณ วนัที	 30 มิถุนายน 2559 ได้มีผูถื้อหุ้นใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิที	จะซื=อหุ้นสามญัที	จดัสรร
จาํนวน 29,940,933 หน่วย จาํนวนสิทธิที	ไดรั้บจาํนวน 29,940,933 หน่วย อตัราการใชสิ้ทธิ ในราคาหุ้นละ 
0.208 บาท รวมเป็นเงิน 6,227,714.06 บาท โดยบริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนเพิ	มทุน และทุนชาํระแลว้ในวนัที	 5 
กรกฎาคม 2559 กบักระทรวงพาณิชยเ์ป็นที	เรียบร้อยแลว้ และคงเหลือผูที้	ยงัไม่ใชสิ้ทธิตามใบสําคญัแสดง
สิทธิที	จะซื=อหุน้สามญัจาํนวน 118,670,937 หน่วย  
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ณ วนัที	 8 สิงหาคม 2559 ไดมี้ผูถื้อหุน้ใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิที	จะซื=อหุ้นสามญัที	จดัสรรเป็นครั= ง
สุดทา้ยจาํนวน 117,520,544 หน่วย จาํนวนสิทธิที	ได้รับจาํนวน 117,520,544 หน่วย อตัราการใช้สิทธิ ใน
ราคาหุน้ละ 0.208 บาท รวมเป็นเงิน 24,444,273.16 บาท โดยบริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนเพิ	มทุน และทุนชาํระแลว้
ในวนัที	 10 สิงหาคม  2559  กบักระทรวงพาณิชยเ์ป็นที	เรียบร้อยแลว้ คงเหลือใบสําคญัแสดงสิทธิที	จะซื=อ
หุ้นสามญัที	ตอ้งตดัทิ=งจาํนวน 1,150,393 หน่วย เนื	องจากมีผูที้	ไม่ใช้สิทธิและผูที้	ใช้สิทธิไม่ครบตาม
ใบสาํคญัแสดงสิทธิที	จะซื=อหุน้สามญั  

ณ วนัที	 31 ธนัวาคม 2559 มีใบสาํคญัแสดงสิทธิฯ ที	ใชแ้ลว้และคงเหลือ ดงันี= ;   

 จาํนวนหน่วย BROOK-W4
ใบสาํคญัแสดงสิทธิที	จดัสรรแลว้  374,392,632 
หกั : ใชสิ้ทธิแปลงเป็นหุน้สามญัแลว้ จนถึง วนัที	 30 มิถุนายน 2558  (199,646,236) 
คงเหลือใบสาํคญัแสดงสิทธิที	จดัสรรแลว้  174,746,396 
บวก : ปรับอตัราการใชสิ้ทธิเพิ	มขึ=นอีก 4.068   710,868,338 
รวมใบสาํคญัแสดงสิทธิหลงัปรับอตัราการใชสิ้ทธิ  885,614,734 
หกั : ใชสิ้ทธิแปลงเป็นหุน้สามญัแลว้ จนถึง วนัที	 30 กนัยายน 2559  (884,464,341) 
คงเหลือใบสาํคญัแสดงสิทธิที	ตอ้งตดัทิ=ง  1,150,393 
อายขุองใบสาํคญัแสดงสิทธิ  5 ปี 
อตัราการใชสิ้ทธิ (หน่วย : หุน้)(เดิม 1:1) , (เดิม 1:1.004 ), (เดิม 1:1.255), (เดิม 1:5.068)  1 : 1 
ราคาใชสิ้ทธิซื=อหุน้สามญั 1 หุน้ (เดิม 1.05 บาท), (เดิม 1.047), (เดิม 0.838)  0.208 บาท 
วนัที	เริ	มใชสิ้ทธิไดค้รั= งแรก  30 ก.ย. 54 
วนัที	สุดทา้ยในการใชสิ้ทธิ  8 ส.ค. 59 

      7.2   
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7.2  โครงสร้างผู้ถือหุ้น  (ณ วันปิดสมุดทะเบียน 30 ธันวาคม 2559) 

ร า ย ชื	 อ ผู ้ ถื อ หุ้ น ใ ห ญ่ ต า ม ที	 ป ร า ก ฏ ใ น ส มุ ด ท ะ เ บี ย น ผู ้ ถื อ หุ้ น  ณ  ว ั น ปิ ด 
สมุดทะเบียนล่าสุด ณ วนัที	 30 ธนัวาคม  2559 มีดงันี=  

 

 

 

 

 

 

รายชื	อผูถื้อหุน้ใหญ่ จาํนวนหุน้ ร้อยละ 
1. กลุ่มครอบครัวบูลกุล 

นายวริศ บูลกุล 
        น.ส. วรินทร บูลกุล 
        นายวรุฒ บูลกุล  
2. QUAM SECURITIES COMPANY LIMITED A/C CLIENT 
3. MAYBANK KIM ENG SECURITIES PTE. LTD 
4. บริษทั ไทยเอน็วีดีอาร์ จาํกดั 
5. นางจารุณี ชินวงศว์รกุล 
6. นายบุญธรรม ไกรวฒันพงศ ์
7. นายเกียรติ ศรีจอมขวญั 
8. NOMURA SINGAPORE LIMITED –CUSTOMER    

SEGREGATED ACCOUNT  
9. นายสุคเณศ จนัทรุจานนท ์

2,244,278,270 
846,829,534 
813,954,376 
583,494,360 

740,303,990 

682,142,113 

292,318,801 

198,000,000 

71,000,000 

63,164,796 

56,615,000 

 

43,840,000 

39.81 
15.02 
14.44 
10.35 
13.13 

12.10 

5.19 

3.51 

1.26 

1.12 

1.00 

 

0.78 
10. นายอมรินทร์ นฤหลา้ 
11. นายนนทพงษ ์สิงหละชาติ 
12. บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั เพื	อผูฝ้าก 
13. อื	น ๆ 

42,000,000 

40,978,452 

40,811,321 

1,122,152,123 

0.75 

0.73 

0.72 

19.90 
   

รวม 5,637,604,866 100.00 
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7.3   นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
ที	ประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจาํปี ครั= งที	 1/2554 เมื	อวนัที	 27 เมษายน 2554 มีมติ 

อนุมติันโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไมน่อ้ยกวา่ร้อยละ 50 ของกาํไรสุทธิหลงัหกัภาษีของ     
บริษทั ฯ โดยคาํนึงถึงฐานะการเงินและสภาพคล่องของบริษทัประกอบดว้ย 

ที	ประชุมคณะกรรมการบริษทั ฯ ครั= งที	 1/2560 เมื	อวนัที	 20 กุมภาพนัธ์ 2560 มีมติเป็นเอก
ฉนัทเ์สนอต่อที	ประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจาํปี 2560  พจิารณาอนุมติัการจ่ายเงินปันผลสาํหรับผลการ
ดาํเนินงานวนัที	 1 กรกฎาคม  2559 ถึง 31 ธนัวาคม 2559 ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ในอตัราหุน้ละ 0.05 บาท  
และเสนอที	ประชุมผูถื้อหุน้รับทราบการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล 6 เดือนแรกของปี 2559 ในอตัรา
หุน้ละ 0.02 บาท โดยจดัสรรจากกาํไรสุทธิ ซึ	 งไดจ่้ายไปแลว้เมื	อวนัที	 7 กนัยายน 2559 จะเป็นเงินปัน
ผลที	จ่ายจากผลการดาํเนินงานประจาํปี 2559 ในอตัราหุน้ละ 0.07 บาท 

  
 รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล (เฉพาะบริษทั) 
 
ปี 2559 2558 2557 2556 2555 

อตัรากาํไรสุทธิต่อหุน้ 0.13 0.14 0.07 0.20 0.15 
อตัราเงินปันผลต่อหุน้ 0.07 0.07 0.09 0.22 0.14 
อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อ
กาํไรสุทธิ ( %) 

56.53 67.78 131.00 111.41 90.64 

 
นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย 
เนื	องจากบริษทัยอ่ยส่วนใหญ่บริษทั ฯ ถือหุน้ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 จึงมีนโยบายการจ่ายเงินปันผล
เมื	อมีเงินสดมากพอและเป็นไปตามขอ้กาํหนดของกฎหมายต่างๆ เช่น ประมวลกฎหมายแพง่พาณิชย ์
เป็นตน้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



____________________________________________________________________________________________ 

 บริษัท บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)     47 

 

8. โครงสร้างการจัดการ                                                    
 

โครงสร้างองค์กร ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2559  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รองประธานอาวุโส 
ฝ่ายให้คาํปรึกษาด้านธุรกิจ

และ 
การเงนิ การลงทุน  

นายอมรศักดิ# เกตุจรูญ 
 

รองประธาน 
ฝ่ายให้คาํปรึกษาด้านธุรกิจ

และ 
การเงนิ การลงทุน  

นางสาวสิริยา บุณฑริก 

รองประธานบริหาร 
นายเอนก กมลเนตร 

ประธานคณะกรรมการ
บริหาร 

นายชาญ บลูกุล 

ฝ่ายบุคคลและบริหารทั+วไป 
นางนงนุช ปัญญาสุวรรณกุล 

(พนักงานอาวุโส) 

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื+อสาร 

นายสุโชต ิเอื 2อจรูญ (ผู้จัดการฝ่าย) 
 

ฝ่ายบัญชีและการเงนิ 
นางสาวสุภาณี พงศ์สุภาพชน 

(ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงนิ) 

คณะกรรมการบริหาร 

 

คณะกรรมการบริษัท 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการพิจารณา
ผลตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหา 
คณะกรรมการบริหารความเสี+ยง 
คณะกรรมการการลงทุน 
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8.1 โครงสร้างการจัดการ 
ณ วนัที	 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯ บริหารงานโดยคณะกรรมการ 7 ชุด ไดแ้ก่  
1. คณะกรรมการบริษทัฯ (Board of Directors) 
2. คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 
3. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
4. คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน (Compensation Committee) 
5. คณะกรรมการสรรหา ( Nominating Committee) 
6. คณะกรรมการบริหารความเสี	ยง (Risk Management Committee) 
7. คณะกรรมการการลงทุน (Investment Committee)  
1.   คณะกรรมการบริษัทฯ (Board of Directors) 

คณะกรรมการ ประกอบดว้ยสมาชิก 10 คน  แต่ละคนมีสถานภาพเป็นกรรมการบริษทัฯ ดงันี=  
 

ชื�อ ตําแหน่งปัจจุบัน 

 1.  ดร. ณรงคช์ยั อคัรเศรณี กรรมการอิสระ 

ประธานคณะกรรมการบริษทั 
2. นายชาญ  บูลกุล 
 

รองประธานคณะกรรมการบริษทั 
ประธานคณะกรรมการบริหาร 
กรรมการผูอ้าํนวยการ 
กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม  
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี	ยง 
ประธานคณะกรรมการการลงทุน 

 3.  นายพงษช์ยั เศรษฐีวรรณ กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 

กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเสี	ยง 

 4.  นายโรเบิร์ต  วลิเลี	ยม  แม็คมิลเลน กรรมการบริหาร 
 5.  นายปีเตอร์  เวลดนั กรรมการอิสระ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
 6.  นายสมพงษ ์เผอิญโชค กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
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ชื�อ ตําแหน่งปัจจุบัน 

 7.  นางพรรณี วรวฒิุจงสถิต กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

ประธานคณะกรรมการสรรหา 
 ประธานคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
8.  นายเอนก กมลเนตร  กรรมการบริหาร 

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม  
กรรมการบริหารความเสี	ยง 

กรรมการการลงทุน 
เลขานุการบริษทั 

9. นายกิรินทร์ นฤหลา้ 
 

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 

กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเสี	ยง  

10. นายวรุฒ บูลกุล กรรมการบริหาร 

กรรมการสรรหา 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

กรรมการการลงทุน 

อาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการมีอาํนาจและหนา้ที	บริหารงานของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถุประสงค ์ และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ตลอดจนมติของที	ประชุมผูถื้อหุน้  

คณะกรรมการตอ้งประชุมอยา่งนอ้ยสี	ครั= งต่อปี 
กรรมการจะตอ้งไมป่ระกอบกิจการซึ	งมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแขง่ขนักบั

กิจการของบริษทัฯ หรือเขา้เป็นหุน้ส่วนในหา้งหุ้นส่วนสามญั หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จาํกดัความรับผิดใน
หา้งหุน้ส่วนจาํกดั หรือเป็นกรรมการของบริษทัเอกชนหรือบริษทัอื	นที	ประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่ง
เดียวกนั และเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบริษทัฯ ไมว่า่จะทาํเพื	อประโยชน์ตน หรือประโยชน์ 
ผูอื้	น เวน้แต่จะไดแ้จง้ที	ประชุมผูถื้อหุน้ทราบก่อนที	จะมีมติแต่งตั=ง 

กรรมการจะตอ้งแจง้ใหบ้ริษทัฯ ทราบทนัทีที	มีส่วนไดเ้สียไมว่า่โดยทางตรงหรือ
ทางออ้มในสัญญาใดๆ หรือถือหุน้หรือหุ้นกูใ้นบริษทัฯ และบริษทัในเครือ 

กรรมการที	มีส่วนไดเ้สียในเรื	องใดๆ จะไมมี่สิทธิออกเสียงในเรื	องนั=นๆ  
ในกรณีที	ที	ประชุมมีการลงคะแนนเสียงเทา่กนัใหป้ระธานคณะกรรมการเป็นผูชี้=ขาด 
ดาํเนินการในเรื	องใด ๆให้เป็นไปตามที	กฎหมายกาํหนด  เช่นในเรื	องที	กฎหมาย

กาํหนดใหต้อ้งไดม้ติที	ประชุมผูถื้อหุน้ก่อนดาํเนินการ 
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รายชื�อกรรมการและจํานวนครัVงที�เข้าประชุมในปี 2559 

รายชื	อกรรมการ ตาํแหน่ง จาํนวนครั=งที	เขา้ประชุม 
ดร. ณรงคช์ยั อคัรเศรณี กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการบริษทั 
6/6 

นายชาญ  บูลกลุ 
 

รองประธานคณะกรรมการบริษทั 

ประธานคณะกรรมการบริหาร 

กรรมการผูอ้าํนวยการ 

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม  
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี	ยง 

ประธานคณะกรรมการการลงทุน 

6/6 

 นายพงษช์ยั เศรษฐีวรรณ 
 

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 

กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเสี	ยง 

5/6 

 นายโรเบิร์ต  วลิเลี	ยม  แมค็มิลเลน กรรมการบริหาร 5/6 
 ดร. ปีเตอร์ เวลดนั กรรมการอิสระ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

6/6 

 นายสมพงษ ์เผอิญโชค กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

6/6 

 นางพรรณี  วรวฒิุจงสถิต กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

ประธานคณะกรรมการสรรหา 
ประธานคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

6/6 

 นายเอนก กมลเนตร 

 
กรรมการบริหาร 

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม  
กรรมการบริหารความเสี	ยง 
กรรมการการลงทุน 

เลขานุการบริษทั 

6/6 

นายกิรินทร์ นฤหลา้ 
 

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 

กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเสี	ยง 

6/6 

นายวรุฒ บูลกลุ กรรมการบริหาร 

กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

กรรมการสรรหา 
กรรมการการลงทุน 

6/6 
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8.2 ผู้บริหาร 
             รายชื	อผูบ้ริหารของบริษทัฯ  ประกอบดว้ย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    

   

 

  

     

อาํอาํนาจหน้าที�ของกรรมการผู้มีอาํนาจลงนามและผู้บริหาร 
ที	ประชุมคณะกรรมการบริษทั ฯ ครั= งที	 7/2558 เมื	อวนัที	 9 ธนัวาคม 2558 ไดมี้มติ

มอบอาํนาจใหก้รรมการผูมี้อาํนาจลงนามและผูบ้ริหารมีอาํนาจหนา้ที	สาํหรับการสั	งจ่ายเช็ค โดย
กาํหนดวงเงินดงัต่อไปนี=  
  (1) นายชาญ บูลกุล นายกิรินทร์ นฤหล้า นายพงษ์ชยั เศรษฐีวรรณ และ 
นายเอนก กมลเนตร สองในสี	คนนี= ลงลายมือชื	อร่วมกนั สาํหรับการสั	งจ่ายเช็คไม่จาํกดัจาํนวน 

  (2) สั	งจ่ายเช็ครวมถึงการไถ่ถอนเงินฝากวงเงินไมเ่กิน 100 ลา้นบาท นายชาญ  
บูลกุล  หรือ  นายกิรินทร์ นฤหลา้ หรือ นายพงษช์ยั เศรษฐีวรรณ ลงลายมือชื	อร่วมกบั  นายเอนก  
กมลเนตร หรือ นางสาวสุภาณี พงศสุ์ภาพชน หรือนายวรุฒ บูลกุล 

(3) สั	งจ่ายเช็ควงเงินไม่เกิน 2 ลา้นบาทนายเอนก  กมลเนตร นายวรุฒ บูลกุล 
และนางสาวสุภาณี พงศสุ์ภาพชน สองในสามคนนี=ลงลายมือชื	อร่วมกนั 

    

ชื�อ ตาํแหน่งปัจจุบัน 

1. นายชาญ บูลกุล รองประธานคณะกรรมการบริษทั 
ประธานคณะกรรมการบริหาร 

กรรมการผูอ้าํนวยการ 
กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม  
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี	ยง 
ประธานคณะกรรมการการลงทุน 

2.  นายเอนก กมลเนตร กรรมการบริหาร 
กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม  
กรรมการบริหารความเสี	ยง 

กรรมการการลงทุน 

รองประธานบริหาร 
เลขานุการบริษทั 

3.  นายอมรศกัดิ�  เกตุจรูญ รองประธานอาวโุสฝ่ายใหค้าํปรึกษาดา้นธุรกิจ และ 

การเงิน การลงทุน 
4. นางสาวสิริยา บุณฑริก 
 

รองประธานฝ่ายใหค้าํปรึกษาดา้นธุรกิจ และการเงิน  
การลงทุน 

5. นางสาวสุภาณี พงศสุ์ภาพชน ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน  
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8.3  เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษทัได้มีมติแต่งตั=งให้นายเอนก กมลเนตร กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามและ
กรรมการบริหาร ดาํรงตาํแหน่งเป็นเลขานุการบริษทั ตั=งแต่วนัที	 27 กุมภาพนัธ์ 2551 โดยคุณสมบติั
ของผูด้าํรงตาํแหน่งเป็นเลขานุการบริษทัปรากฎในเอกสารแนบ 1   

8.4  ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 
       (1) คา่ตอบแทนที	เป็นตวัเงิน สาํหรับปี 2559 
             คา่ตอบแทนกรรมการ ประกอบดว้ยเบี=ยประชุม ดงันี=  

 บาทต่อคน 

คา่ตอบแทนประจาํเดือนจ่ายใหป้ระธานคณะกรรมการบริษทั ฯ 15,000 

คา่เบี=ยประชุมคณะกรรมการบริษทั ฯ ต่อครั= ง  

- ประธานคณะกรรมการบริษทั 25,000 

- กรรมการอิสระ 15,000 

- กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 15,000 

- กรรมการที	ไมเ่ป็นผูบ้ริหาร 15,000 

คา่เบี=ยประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหาร
ต่อครั= ง 

 

   ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบ 
   ประธานกรรมการบริหารและกรรมการบริหาร 

10,000 
10,000 

คา่เบี=ยประชุมสาํหรับคณะอนุกรรมการอื	น ๆ ต่อการเขา้ประชุม 
ต่อครั= ง 

7,500 

  

กรรมการ ตาํแหน่ง 
ค่าตอบแทน 
ที�เป็นตวั
เงนิ (บาท) 

รูปแบบของ 
ค่าตอบแทน 

ดร. ณรงคช์ยั อคัรเศรณี 
 

กรรมการอสิระ* 
ประธานกรรมการบริษทั 

330,000 เบี=ยประชุม 

นายชาญ  บูลกุล 
 

รองประธานคณะกรรมการบริษทั 
ประธานคณะกรรมการบริหาร 

กรรมการผูอ้าํนวยการ 
กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม  
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี	ยง 
ประธานคณะกรรมการการลงทุน 

150,000 
 

    เบี=ยประชุม 

นายโรเบิร์ต  วิลเลี	ยม  แมค็มิลเลน กรรมการบริหาร -0- เบี=ยประชุม 
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นายปีเตอร์  เวลดนั กรรมการอสิระ* 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

147,500 เบี=ยประชุม 
 

นายสมพงษ ์เผอิญโชค กรรมการอสิระ* 
กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

147,500 เบี=ยประชุม 
 

นางพรรณี วรวฒิุจงสถิต กรรมการอสิระ* 
กรรมการตรวจสอบ 

ประธานคณะกรรมการสรรหา 
ประธานคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

155,000 เบี=ยประชุม 

นายเอนก กมลเนตร  กรรมการบริหาร 

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม  
กรรมการบริหารความเสี	ยง 

กรรมการการลงทุน 
เลขานุการบริษทั 

150,000 
 

    เบี=ยประชุม 

นายกิรินทร์ นฤหลา้ 
 

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเสี	ยง 

97,500 เบี=ยประชุม 

นายพงษช์ยั เศรษฐีวรรณ 
 

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเสี	ยง 

82,500 เบี=ยประชุม 

นายวรุฒ บูลกุล 
 

กรรมการบริหาร 

กรรมการสรรหา  
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

กรรมการการลงทุน 

165,000 เบี=ยประชุม 

* ไม่มค่ีาตอบแทนจากการดาํรงตาํแหน่งกรรมการอสิระมแีต่ค่าเบีVยประชุมจากการประชุม 
 

คา่ตอบแทนผูบ้ริหาร 

ในปี 2559 บริษทัไดจ่้ายค่าตอบแทนประกอบดว้ย เงินเดือนและโบนสัให้กบัผูบ้ริหารจาํนวน 5 
รายรวมทั=งสิ=น  49.71  ลา้นบาท 

(2)  คา่ตอบแทนอื	น 

      คา่ตอบแทนอื	นของกรรมการ 

    - ในปี 2559 บริษทัไดจ่้ายโบนสัใหก้บักรรมการจาํนวน 10  รายรวมทั=งสิ=น  3.88   ลา้นบาท         
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    - ใบสาํคญัแสดงสิทธิที	จะซื=อหุน้สามญัที	ออกใหม ่(BROOK-W4)  
 

เมื	อวนัที	 4 กรกฎาคม 2554 ที	ประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ครั= งที	 1/2554 ของบริษทัฯ มีมติอนุมติัให้
ออกใบสาํคญัแสดงสิทธิที	จะซื=อหุน้สามญัที	ออกใหม ่(BROOK-W4) อายุ 5 ปี นบัแต่วนัที	ออก
ใบสําคญัแสดงสิทธิ จาํนวน 374,392,781 หน่วย ราคาต่อหน่วย 0.05 บาท ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิม  
ตามสัดส่วนการถือหุน้ในอตัราส่วนหุ้นสามญัเดิม 2 หุ้นต่อ 1 หน่วยใบสําคญัแสดงสิทธิ  ณ ปี 
2556 ใบสาํคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย ใชสิ้ทธิซื=อหุน้สามญัได ้1.255 หุ้น ราคาการใชสิ้ทธิใหม่เท่ากบั 
0.838 บาทต่อหุ้น (อตัราและราคาการใชสิ้ทธิใหม่ตามเงื	อนไขการปรับสิทธิ)  ผูถื้อใบสําคญัแสดง
สิทธิสามารถใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิไดทุ้ก ๆ วนัทาํการสุดทา้ยของบริษทัทุก ๆ ไตรมาส 
ภายในระยะเวลา 5 ปี จากวนัออกใบสาํคญัแสดงสิทธิ  

เมื	อวนัที	 28 สิงหาคม 2558 ที	ประชุมผูถื้อใบสําคญัแสดงสิทธิมีมติให้ปรับอตัราการใชสิ้ทธิใหม่เป็น            
1 หน่วย ใบสําคญัแสดงสิทธิ ต่อ 1 หุ้นสามญั โดยผูถื้อใบสําคญัแสดงสิทธิจะไดรั้บการปรับจาํนวน
หน่วยของใบสําคญัแสดงสิทธิเพิ	มขึ=นอีก 4.068 หน่วยต่อทุก  ๆ1 หน่วยใบสําคญัแสดงสิทธิที	ถืออยู ่
ซึ	 งเป็นผลให้บริษทัตอ้งอออกใบสําคญัแสดงสิทธิเพิ	มให้กบัผูถื้อใบสําคญัแสดงสิทธิ ณ ขณะนั=น
จาํนวน 710,868,338 หน่วย 

 ในปี 2558  มีผูม้าใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิ  31 รายเป็นจาํนวน 157,771,337 หน่วย คงเหลือ
ใบสาํคญัแสดงสิทธิ (BROOK-W4) จาํนวน 883,535,754  หน่วย 

ในปี 2559  จนถึงวนัใชสิ้ทธิครั= งสุดทา้ย 8 สิงหาคม 2559  มีผูม้าใชสิ้ทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิ  190 
รายเป็นจาํนวน  882,385,361 หน่วย คงเหลือใบสําคญัแสดงสิทธิ (BROOK-W4) จาํนวน 1,150,393   
หน่วยตอ้งดาํเนินการตดัทิ=ง 

 
 

รายละเอียดการถือใบสาํคญัแสดงสิทธิ (BROOK- W4) ของกรรมการ ณ วนัใชสิ้ทธิครั= งสุดทา้ย 
8 สิงหาคม 2559 มีดงันี=  
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 นายสมพงษ ์เผอิญโชค กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

-0-        -0- -0 

 นางพรรณี วรวฒิุจงสถิต กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการสรรหา 
ประธานคณะกรรมการพิจารณา
ผลตอบแทน 
 

-0- -0- -0- 

นายเอนก กมลเนตร  
 

กรรมการบริหาร 
กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 
กรรมการบริหารความเสี	ยง 
กรรมการการลงทุน 
เลขานุการบริษทั7 

-0- -0- -0- 

กรรมการ ตําแหน่ง 

จํานวนใบสําคญั 

แสดงสิทธิ 

(BROOK-W4) 

คงเหลือ ณ 31  

ธันวาคม 2558 

จํานวนใบสําคญั

แสดงสิทธิ 

(BROOK-W4) 

คงเหลือ ณ วนัใช้

สิทธิครัVงสุดท้าย 

8 สิงหาคม 2559 

ผลต่างเพิ�มขึVน /

(ลดลง) 

  

ดร. ณรงคช์ยั อคัรเศรณี กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการบริษทั 

3,801,000 3,801,000 -0- 

นายชาญ  บูลกลุ 
 

รองประธานคณะกรรมการบริษทั 
ประธานคณะกรรมการบริหาร 
กรรมการผูอ้าํนวยการ 
กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม  
ประธานคณะกรรมการบริหารความ
เสี	ยง 
ประธานคณะกรรมการลงทุน 

-0- -0-          -0- 

 นายพงษช์ยั เศรษฐีวรรณ 
 

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเสี	ยง 

2,153,900 2,153,900 -0- 

 นายโรเบิร์ต  วลิเลี	ยม   
แมค็มิลเลน 

กรรมการบริหาร 
 

-0- -0- -0- 

 นายปีเตอร์  เวลดนั กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

1,773,800 1,773,800 -0- 
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นายกิรินทร์ นฤหลา้ 
 

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเสี	ยง 
กรรมการบริหารความเสี	ยง 

-0- -0-          -0- 

นายวรุฒ บูลกลุ 
 

กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหา 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
กรรมการการลงทุน 

-0- -0- -0- 

การเปลี	ยนแปลงการถือหุ้นของกรรมการ มีดงัต่อไปนี=  
 

  จํานวนหุ้นที�ถือ ณ วนัที� ผลต่าง 

กรรมการ ตําแหน่ง 31 ธ.ค. 58 31 ธ.ค.59 เพิ�มขึVน/(ลดลง) 

1.  ดร. ณรงคช์ยั อคัรเศรณี กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการบริษทั 

    7,500,000 11,301,000 3,801,000 
 

2.  นายชาญ บูลกลุ รองประธานคณะกรรมการบริษทั 
ประธานคณะกรรมการบริหาร 
กรรมการผูอ้าํนวยการ 
กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม  
ประธานคณะกรรมการบริหารความ
เสี	ยง 
ประธานคณะกรรมการการลงทุน 

381,201,276 -0- (381,201,276) 

3. นายพงษช์ยั เศรษฐีวรรณ 
 

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเสี	ยง 

4,250,000 6,403,900 2,153,900 

4.  นายโรเบิร์ต วลิเลี	ยม แมค็มิลเลน กรรมการบริหาร  -0- -0- -0- 

5.  ดร. ปีเตอร์ เวลดนั กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

    -0-         886,900    886,900 

6.  นายสมพงษ ์ เผอิญโชค กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

   -0-    -0- -0- 

7.  นางพรรณี วรวฒิุจงสถิต กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการสรรหา 
ประธานคณะกรรมการพิจารณา
ผลตอบแทน 

253,400 253,400 -0- 
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  จํานวนหุ้นที�ถือ ณ วนัที� ผลต่าง 

กรรมการ ตําแหน่ง 31 ธ.ค. 58 31 ธ.ค.59 เพิ�มขึVน/(ลดลง) 


.  นายเอนก กมลเนตร กรรมการบริหาร 
กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม  
กรรมการบริหารความเสี	ยง 
กรรมการการลงทุน 
เลขานุการบริษทั 

-0- -0- -0-  

9. นายกิรินทร์ นฤหลา้ 
 

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเสี	ยง 

18,450,000  18,450,000 -0- 

10. นายวรุฒ บูลกลุ 
 

กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหา 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
กรรมการการลงทุน 

170,055,824 583,494,360 413,438,536 

 
คา่ตอบแทนอื	นของผูบ้ริหาร 

    - เงินกองทุนสาํรองเลี=ยงชีพ 

       บริษทัไดจ้ดัใหมี้กองทุนสาํรองเลี=ยงชีพใหแ้ก่ผูบ้ริหาร โดยบริษทัไดส้บทบในอตัราส่วนร้อย
ละ 7 – 10 ของเงินเดือนขึ=นกบัอายงุานของแต่ละทา่น โดยในปี 2559 บริษทัไดจ่้ายเงินสบทบกองทุน

สาํรองเลี=ยงชีพสาํหรับผูบ้ริหาร 5 ราย รวมทั=งสิ=น 1.96 ลา้นบาท 

   

8.5 บุคลากร 
 ณ วนัที	 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯ  มีพนกังานรวมทั=งสิ=น 27 คน ดงันี=  

แผนก จํานวนพนักงาน (คน) 

กรรมการผูอ้าํนวยการ 1 
เลขานุการผูบ้ริหาร 1 
ฝ่ายใหค้าํปรึกษาดา้นธุรกิจและการเงิน การลงทุน 14 
ฝ่ายการเงินและบญัชี 4 
ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและการจดัการ 6 
ฝ่ายเทคโนโลยแีละสารสนเทศ 1 

รวม 27 
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ค่าตอบแทนพนักงาน 
คา่ตอบแทนที	เป็นตวัเงินรวมถึงเงินเดือนและโบนสัที	จ่ายให้พนกังาน (รวมผูบ้ริหาร)ใน

ปี 2559 รวมทั=งสิ=น  77.11  ลา้นบาท  นอกจากนี=กองทุนสาํรองเลี=ยงชีพของบริษทัฯ สําหรับในปี 2559  
บริษทัฯ ไดส้มทบเงินกองทุนดงักล่าวมีจาํนวนโดยประมาณ  3.27  ลา้นบาท 

ทรัพยากรบุคคลและนโยบายการพฒันา 
คา่ใชจ่้ายในส่วนของทรัพยากรบุคคลและการพฒันาในระยะ  3  ปีที	ผา่นมา 
 

                                                                                                                  (หน่วย : บาท) 
 2557 2558 2559 
การฝึกอบรมและการสัมมนา 51,807.48 38,590.67 242,800.94 
จํานวนชั	วโมง เฉ ลี	 ยของการ
ฝึกอบรมของพนกังานต่อคนต่อปี 

8 ชั	วโมงต่อ
คนต่อปี 

8 ชั	วโมงต่อ
คนต่อปี 

8 ชั	วโมงต่อ
คนต่อปี 

บริษทัฯ ได้มีการจัดสรรงบประมาณเฉพาะสําหรับการอบรมและพฒันาทรัพยากร       
บุคคลากร  ซี	งอยูภ่ายใตก้ารดูแลและจดัการของผูจ้ดัการฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ 

บริษทัฯ มีการจดัเตรียมแผนการดาํเนินธุรกิจ และวธีิปฏิบติัเพื	อให้เป็นแนวทางสาํหรับ
เจา้หนา้ที	อาวุโสดาํเนินตามใหบ้รรลุวตัถุประสงคที์	ตั=งไวใ้นการคดัสรรบุคลากรในตาํแหน่งที	วา่งเพื	อ
ความเหมาะสม บริษทัฯ ใช้ขอ้มูลทั=งจากภายใน (โดยผูจ้ดัการฝ่ายทรัพยากรบุคคลและ 
ธุรการ) และภายนอกองคก์ร นอกจากนี=  ผูบ้ริหารอาวุโสของบริษทัฯ มีประสบการณ์ในประเทศไทย
เป็นระยะเวลานาน ซึ	 งสามารถคดัเลือกบุคลากรจากการแนะนาํของบุคคลต่างๆ และเครือขา่ย 
พนัธมิตรของบริษทัฯ 
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9.  การกาํกบัดูแลกจิการ 

 

9.1   นโยบายการกาํกบัดูแลกจิการ 
             บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญัในเรื	องการกาํกบัดูแลกิจการที	ดี และไดป้ฏิบติัตามแนวทางของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยในเรื	องที	เกี	ยวกบัการกาํกบัดูแลกิจการที	ดี ดงันี=  
 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษทัฯ ให้ความสาํคญักบัสิทธิของผูถื้อหุน้ โดยกาํหนดแนวทางดาํเนินการต่าง ๆ เพื	อสร้าง
ความมั	นใจวา่ผูถื้อหุน้ไดรั้บการคุม้ครองสิทธิขั=นพื=นฐาน ไดแ้ก่ การซื=อขายหรือโอนหุน้ การไดรั้บ
ขอ้มูลของ บริษทัฯ อยา่งเพียงพอ การเขา้ร่วมการประชุมผูถื้อหุน้รวมถึงการใชสิ้ทธิลงคะแนนในเรื	อง
ที	สาํคญั ๆ ของ บริษทัฯ รวมทั=งการมีส่วนแบง่ในกาํไร เป็นตน้ ดงันี=  

(1) จดัส่งหนงัสือเชิญประชุมสามญัผูถื้อหุ้น และเอกสารประกอบใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นเป็นการ
ล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 21 วนั ก่อนวนันดัประชุมผูถื้อหุน้ โดยหนงัสือเชิญประชุมมีรายละเอียดระเบียบ
วาระการประชุม เอกสารประกอบระเบียบวาระต่าง ๆ พร้อมความเห็นของคณะกรรมการบริษทัฯ 
หนงัสือมอบฉนัทะตามที	กระทรวงพาณิชยก์าํหนด และรายชื	อของกรรมการอิสระ เพื	อใหผู้ถื้อหุ้น
สามารถเลือกที	จะมอบฉนัทะใหเ้ขา้ประชุมแทนได ้ รวมทั=งแผนที	แสดงสถานที	ประชุมไวใ้นหนงัสือ
เชิญประชุม จะแจง้รายละเอียดของเอกสารที	ผูถื้อหุ้นจะตอ้งนาํมาแสดงในวนัประชุมดว้ย เพื	อรักษา
สิทธิในการเขา้ประชุม รวมถึงขอ้บงัคบับริษทัเกี	ยวกบัการประชุมผูถื้อหุ้น และการออกเสียง
ลงคะแนน รวมทั=งเผยแพร่ขอ้มูลต่าง ๆ เกี	ยวกบัระเบียบวาระการประชุมของแต่ละครั= งไดท้างเวบ็ไซต์
ของบริษทัฯ เป็นการล่วงหนา้ 30 วนั ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ โดยบริษทัฯ  เปิดใหผู้ถื้อหุน้ลงทะเบียน
ล่วงหนา้ก่อนการประชุมอยา่งนอ้ยหนึ	งชั	วโมง 

บริษทั ฯ มุ่งมั	นที	จะส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นทุกประเภทรวมถึงนกัลงทุนสถาบนัเขา้ร่วมการประชุมผูถื้อ
หุ้นทุกครั= งโดยการเผยแพร่หนงัสือมอบฉันทะทุกประเภททั=งแบบ ก  แบบ ข และแบบ ค (สําหรับผู ้
ถือหุ้นต่างประเทศที	แต่งตั=งคสัโตเดียนในประเทศไทยเท่านั=น) ทางเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ เป็นการ
ล่วงหนา้ 30 วนั ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ 
 

(2) ก่อนเริ	 มการประชุมทุกครั= ง  ประธานกรรมการจะชี= แจงวิธีการลงคะแนนและ 
นบัคะแนนตามที	ระบุไวอ้ยา่งชดัเจนในขอ้บงัคบัของบริษทั โดยบริษทัฯ จะจดัแยกการลงคะแนน
เสียงสาํหรับแต่ละเรื	องอยา่งชดัเจน เพื	อรักษาสิทธิของผูถื้อหุน้ดว้ย 
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(3) ประธานกรรมการจัดสรรเวลาการประชุมอย่างเพียงพอ และดําเนินการประชุม 
อย่างเหมาะสมและโปร่งใส โดยในระหว่างการประชุม จะเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นได้แสดง 
ความคิดเห็นและซกัถามอยา่งทั	วถึง ก่อนจะใหล้งคะแนนและสรุปมติที	ประชุมของแต่ละวาระ  

(4) ให้สิทธิผูถื้อหุ้นที	มาร่วมประชุมผูถื้อหุ้นภายหลงัเริ	มการประชุมแลว้ มีสิทธิออกเสียง
หรือลงคะแนนในระเบียบวาระที	อยูร่ะหวา่งการพิจารณาและยงัไมไ่ดล้งมติ 

(5) เผยแพร่ขอ้มูลขา่วสารใหแ้ก่ผูถื้อหุน้อยา่งสมํ	าเสมอ ผา่นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ช่องทาง
ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรัพยฯ์”) สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบั 
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(“ก.ล.ต.”)  

(6) จดัใหมี้ช่องทางที	ผูถื้อหุน้รายยอ่ย สามารถติดต่อขอขอ้มูลไดโ้ดยตรงทางไปรษณีย ์      
อิเล็คทรอนิคส์ (“E-mail address”) ของบริษทั ฯ  cghotline@brookergroup.com  ในเรื	องต่าง ๆ ไดแ้ก่ 
กิจกรรมของกรรมการ  การกาํกบัดูแลกิจการ และการตรวจสอบ เป็นตน้ นอกจากนี=  ผูถื้อหุน้รายยอ่ยยงั
สามารถติดต่อขอ    ขอ้มูลไดโ้ดยตรงจากเลขานุการบริษทั  

(7) เปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม (ถ้ามี) อย่างชัดเจน เพื	อให ้
ผูถื้อหุน้มั	นใจวา่มีโครงสร้างการดาํเนินงานที	มีความโปร่งใสและตรวจสอบได ้

(8) ดาํเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ ในการสร้างความเจริญเติบโตอย่างย ั	งยืนแก่องค์กร 
เพื	อใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บผลตอบแทนที	เหมาะสม 

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 

บริษัทฯ จัดให้มีการปฏิบัติต่อผู ้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่า เทียมกันและเป็นธรรม โดย 
ดาํเนินการต่าง ๆ ดงัต่อไปนี=  

(1) เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถเสนอเพิ	มระเบียบวาระการประชุมผูถื้อหุ้นไดล่้วงหน้า
ก่อนการประชุม ซึ	 งได้ประกาศแจ้งให้ทราบโดยทั	วกันผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ  
ล่วงหนา้ก่อนการประชุม  โดยผูถื้อหุ้นจะตอ้งเสนอวาระต่อบริษทัฯ ล่วงหนา้เป็นเวลาไม่นอ้ยกวา่ 60 
วนัก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น รวมทั=งไดแ้จง้ให้ทราบถึงหลกัเกณฑ์ในการพิจารณาวา่จะรับเรื	องที	เสนอ
มานั=นอยา่งชดัเจน โดยไดเ้ผยแพร่ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ดว้ย 

ระยะเวลาในการเสนอในปี 2560 คือระหวา่งวนัที	 16 ธนัวาคม 2559 ถึง 17 กุมภาพนัธ์ 2560 
โดยแจง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบผา่นระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและภายใตห้ัวขอ้ นกั
ลงทุนสัมพนัธ์ ขอ้มูลผูถื้อหุน้ ในเวบ๊ไซตข์องบริษทั ฯ 
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 (2) เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นสามารถเสนอชื	อบุคคล เพื	อเข้ารับเลือกเป็นกรรมการ ซึ	 ง 
ผูที้	ไดรั้บการเสนอชื	อจะตอ้งมีคุณสมบติัครบถว้นตามขอ้สรุปคุณสมบติักรรมการบริษทั และตอ้งให้
ความยนิยอมในการเสนอชื	อและส่งมอบใบสมคัรตามแบบฟอร์มในเอกสารแนบซึ	 งไดเ้ผยแพร่ไวใ้น
เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ และเอกสารหลกัฐานเกี	ยวกบัประวติัการศึกษาและการทาํงานเสนอต่อบริษทัฯ 
ล่วงหน้าเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 60 วนัก่อนการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ  ครั= งก่อนที	จะมีการ
ประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุ้น ซึ	 งบริษทัฯ จะระบุวนัสุดทา้ยของแต่ละปีที	สามารถเสนอชื	อบุคคล
ดงักล่าวต่อบริษทัฯ  เพื	อบริษทัฯ จะได้ดาํเนินการตามกระบวนการสรรหาของบริษทัฯ ผ่านทาง
คณะกรรมการสรรหาต่อไป และประกาศแจง้การรับเสนอชื	อรวมถึงหลกัเกณฑ์ต่าง ๆ ผา่นช่องทาง
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ   ทั= งนี=  การคัดเลือกกรรมการในที	ประชุมผูถื้อหุ้น บริษัทฯ จัดให้มีการ
ลงคะแนนเสียงเลือกตั=งกรรมการเป็นรายบุคคล  

ระยะเวลาในการเสนอในปี 2560 คือระหวา่งวนัที	 16 ธนัวาคม 2559 ถึง 17 กุมภาพนัธ์ 2560 
โดยแจง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบผา่นระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและภายใตห้ัวขอ้ นกั
ลงทุนสัมพนัธ์ ขอ้มูลผูถื้อหุน้ ในเวบ๊ไซตข์องบริษทั ฯ 

(3) ดาํเนินการประชุมผูถื้อหุ้นตามลาํดบัระเบียบวาระที	ได้แจง้ไวใ้นหนังสือเชิญประชุม
เสมอ และมีนโยบายที	จะไม่เพิ	มระเบียบวาระในที	ประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหน้า 
เพื	อใหผู้ถื้อหุน้ไดมี้โอกาสศึกษาขอ้มูลประกอบระเบียบวาระก่อนตดัสินใจ ยกเวน้วาระการประชุมที	
เกิดจากการเสนอวาระเพิ	มเติมของผูถื้อหุ้นที	มาประชุมไม่น้อยกวา่ 1 ใน 3 ของผูถื้อหุ้นที	มาประชุม
ทั=งหมด ตามมาตรา 105 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535  

(4) เสนอรายชื	อของกรรมการอิสระทั= งหมด ในหนังสือมอบฉันทะรูปแบบที	สามารถ
กําหนดทิศทางการลงคะแนนได้ให้แก่ผู ้ถือหุ้น เพื	อสนับสนุนให้ผู ้ถือหุ้นสามารถกําหนด 
การลงคะแนนเสียงไดเ้อง รวมทั=งเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะ และมีโอกาสสามารถเลือกมอบ
ฉนัทะใหแ้ก่กรรมการอิสระคนใดคนหนึ	ง 

(5) ส่งเสริมให้ผู ้ถือหุ้นใช้บัตรลงคะแนนเสียงสําหรับทุกระเบียบวาระ โดยจัดทํา 
บตัรลงคะแนนแยกตามเรื	 องที	สําคัญ ๆ เพื	อให้ผูถื้อหุ้นสามารถลงคะแนนได้ตามที	เห็นสมควร  
ซึ	 งจะมีการเก็บบตัรลงคะแนนดงักล่าวในห้องประชุม เพื	อนาํผลคะแนนมารวมคาํนวณกบัคะแนน
เสียงที	ได้ลงไวล่้วงหน้าในหนังสือมอบฉันทะ ก่อนที	จะประกาศแจ้งมติของคะแนนเสียงในห้อง
ประชุมในที	สุด  

(6) บนัทึกรายงานการประชุมผูถื้อหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และจดัส่งรายงานการประชุม     
ดงักล่าว ต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ ก.ล.ต. หลงัการประชุมเสร็จสิ=น 14 วนัเสมอ และได้เผยแพร่ 
รายงานดงักล่าวไวบ้นเว็บไซต์ของบริษทัฯ เพื	อให้ผูถื้อหุ้นสามารถเขา้ไปดูรายงานดงักล่าวไดด้ว้ย                
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 โดยรายงานการประชุมผูถื้อหุ้นได้บันทึกชี= แจงขั=นตอนการลงคะแนน และวิธีการ
แสดงผลคะแนนให้ที	ประชุมทราบก่อนการดาํเนินการประชุม รวมทั=งการเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นตั=ง
ประเด็น หรือซกัถาม นอกจากนี=ยงับนัทึกคาํถามคาํตอบ และผลการลงคะแนนในแต่ละวาระวา่มีผูถื้อ
หุน้เห็นดว้ย คดัคา้นและงดออกเสียงเป็นอยา่งไร รวมถึงบนัทึกรายชื	อกรรมการผูเ้ขา้ร่วมประชุมและ
กรรมการที	ลาประชุมดว้ย 

        บริษทั ฯ เปิดเผยใหส้าธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชุม
สามญัและวิสามญัผูถื้อหุ้นในวนัทาํการถดัไปผา่นระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
และบนเวบ๊ไซตข์องบริษทั ภายใตห้วัขอ้ นกัลงทุนสัมพนัธ์ ขอ้มูลผูถื้อหุน้ ในเวบ๊ไซตข์องบริษทั ฯ 

(7) กาํหนดแนวทางการเก็บรักษาขอ้มูลและการป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายในเป็นลายลกัษณ์
อกัษร เพื	อความเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ และจะแจง้เตือนไมใ่ห ้กรรมการบริษทัฯ พนกังานบริษทัฯ และ
บุคคล ที	 เ กี	 ย ว ข้อ ง  ไ ด้แ ก่  คู่ ส ม รส  และ บุ ตร ที	 ย ัง ไ ม่ บ ร ร ลุ นิ ติ ภ า ว ะ  ใช้ ข้อ มู ลภ าย ใน 
ที	เป็นสาระสําคญัต่อการซื=อขายหุ้นของบริษทั ฯ และการเปลี	ยนแปลงราคาของหุ้นบริษทัฯ และ 
ยงัไม่ไดเ้ปิดเผยแก่สาธารณชน  โดยกรรมการและผูบ้ริหารที	ไดรั้บทราบขอ้มูลภายในจะตอ้งระงบั
การซื=อหรือขาย      หลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ก่อนที	บริษทัฯ จะมีการเผยแพร่ขอ้มูลเกี	ยวกบัผลการ
ดาํเนินงานและฐานะการเงิน หรือขอ้มูลข่าวสารที	เป็นสาระสําคญั ซึ	 งมีผลต่อการเปลี	ยนแปลงราคา
หลกัทรัพย ์ ทั=งนี=  ตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 กาํหนดใหก้รรมการ
และผู ้บ ริหารจะต้องรายงานการถือหลักท รัพย์ของบ ริษัทจดทะ เ บียนที	 กรรมการและ 
ผูบ้ริหารนั=นดาํรงตาํแหน่งอยู ่เมื	อเขา้รับตาํแหน่งภายใน 30 วนัทาํการ และรายงานทุกครั= งเมื	อมีการ
ซื=อหรือขายหลกัทรัพยภ์ายใน 3 วนัทาํการต่อ ก.ล.ต. นอกจากนี=บริษทั ฯไดแ้จง้เตือนกรรมการและ
ผูบ้ริหารเป็นลายลกัษณ์อกัษรหา้มทาํการซื=อหรือขายหลกัทรัพยข์องบริษทั ฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนการ
เปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชนและหลงัจากเปิดเผยงบการเงินนั=นแลว้อยา่งนอ้ย 24 ชั	วโมง 

               (8)  กาํหนดเป็นนโยบายให้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงแจง้ต่อเลขานุการบริษทัเกี	ยวกบั
การซื=อขายหุน้อยา่งนอ้ย 1 วนัล่วงหนา้ก่อนทาํการซื=อขายหุน้บริษทั    
 

3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

              บริษทั ฯ ให้ความสําคญักบัความรับผิดชอบต่อสิ	งแวดลอ้มและสังคม รวมถึงผูมี้ส่วนไดเ้สีย
กลุ่มอื	น ๆ และตระหนกัถึงบทบาทความสําคญัของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม โดยในปี 2554  บริษทั ฯ 
ได้เพิ	มแนวปฎิบติัที	ดี โดยกาํหนดนโนบายในเรื	 อง ห้ามผูบ้ริหารและพนักงาน นําซอฟแวร์ที	ผิด
กฎหมายมาใช ้และหา้มคดัลอกซอฟทแ์วร์ลิขสิทธิ�   การไมเ่กี	ยวขอ้งกบัการละเมิดสิทธิมนุษยชน แนว
ปฏิบติัเกี	ยวกบัการต่อตา้นการทุจริตและหา้มการใหแ้ละการรับสินบนเพื	อผลประโยชน์ทางธุรกิจของ
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บริษทั ฯ  การส่งเสริมให้มีการใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพและคุม้ค่า  กาํหนดให้พนกังานตอ้ง
เอาใจใส่และปฏิบติังานดว้ยจิตสํานึกถึงความปลอดภยัและคาํนึงถึงสิ	งแวดล้อม  โดยกาํหนดอยา่ง
ชัดเจนในคู่มือจรรยาบรรณ ของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานและขอ้พึงปฏิบติัในการทาํงาน 
หวัขอ้ “ความรับผดิชอบต่อบริษทั ฯ และทรัพยสิ์นของบริษทัฯ 

บริษทั ฯ ไดก้าํหนดนโยบายเกี	ยวกบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย  ทั=งผูถื้อหุน้ ลูกคา้ คูค่า้ เจา้หนี=  และคูแ่ขง่
ทางการคา้ พนกังาน สังคมและสิ	งแวดลอ้ม ไวอ้ยา่งชดัเจนในคูมื่อจรรยาบรรณ ของกรรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนกังานและขอ้พึงปฏิบติัในการทาํงาน รวมถึงการใหค้วามสาํคญักบัสังคมและ
กิจกรรมเพื	อสังคมอยา่งหลากหลาย   

  
(1) สรุปหลกัเกณฑใ์นการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียแต่ละกลุ่ม ไดด้งันี=  
 
 ผูถื้อหุน้ 

บริษทัฯ เนน้ความโปร่งใสในการเปิดเผยขอ้มูลที	สาํคญัทั=งขอ้มูลทางการเงิน และ 
ขอ้มูลที	ไมใ่ช่ทางการเงิน ต่อผูถื้อหุน้อยา่งถูกตอ้ง ครบถว้นและทนัเวลา โดยผา่นช่องทางต่างๆ เช่น 
การแจง้ขอ้มูลผา่นสื	ออิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ การแจง้ขอ้มูลผา่นทางเวบ็ไซตข์อง        
บริษทัฯ  การประกาศทางหนงัสือพิมพ ์ การจดัทาํ Press Release หรือการจดัส่งจดหมายเป็น 
ลายลกัษณ์อกัษรเป็นตน้ 
         บริษทั ฯ จดัใหมี้ช่องทางสําหรับการแจง้เบาะแสการกระทาํที	ไม่สุจริตหรือขอ้ร้องเรียน
ต่าง ๆ ครอบคลุมถึงเว๊บไซต์ ไปรษณีย์ และโทรคมนาคม และมีกระบวนการการตอบสนองข้อ
ร้องเรียน การคุ้มครองผูร้้องเรียน รวมถึงแจง้ผลการดาํเนินการต่อผูร้้องเรียนอย่างเป็นระบบและ
ยติุธรรม 

 
 ลูกคา้ 

บริษทัฯ เนน้ใหค้วามสาํคญักบัความพึงพอใจของลูกคา้ และมุง่พฒันาบริการและ 
สร้างสรรคบ์ริการใหม่ๆ  เพื	อนาํเสนอต่อลูกคา้ เพื	อใหค้รอบคลุมบริการที	ปรึกษาทางธุรกิจและ
การเงิน การลงทุน ควบคูก่บัการรักษาจรรยาบรรณที	พึงปฏิบติัต่อลูกคา้ และใส่ใจต่อการแกไ้ขปัญหา
ในทุกเรื	องที	ลูกคา้ร้องเรียนหรือใหข้อ้แนะนาํ  สนบัสนุนการดาํเนินงานดา้นความรับผดิชอบต่อ
สังคมของลูกคา้ 

 
 พนกังาน 

บริษทัฯ เนน้การปฏิบติัต่อพนกังานอยา่งเป็นธรรม ใหค้วามเคารพต่อความเป็น    ปัจเจก
ชน และศกัดิ� ศรีของความเป็นมนุษย ์ ตามหลกัสิทธิมนุษยชนสากล สนบัสนุนการใชสิ้ทธิทาง
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การเมืองของพนกังานดว้ยความเป็นกลาง มีการจ่ายผลตอบแทนใหแ้ก่พนกังานอยา่งเหมาะสม และ
จดัใหพ้นกังานทุกคนรับทราบนโยบายและสวสัดิการที	พนกังานพึงไดรั้บ โดยมีคูมื่อพนกังานซึ	งระบุ
ขอ้กาํหนดเกี	ยวกบัระเบียบขอ้บงัคบัวา่ดว้ยการทาํงาน หลกัเกณฑก์ารลางาน รวมทั=งคูมื่อประกนั
สุขภาพแบบกลุ่ม การประกนัชีวติแบบกลุ่ม กองทุนสาํรองเลี=ยงชีพ เป็นตน้   

บริษทั ฯ มุง่มั	นตลอดมาในการส่งเสริมใหพ้นกังานรู้จกัอดออมอยา่งย ั	งยนืโดยมีการ
จดัตั=งกองทุนสาํรองเลี=ยงชีพใหก้บัพนกังานมาตั=งแต่ปี 2542 นบัเป็นเวลา 17 ปีจนถึงปัจจุบนั โดย
พนกังานสามารถเลือกอตัราการออมไดต้ามอายงุาน และบริษทัฯจะสมทบใหใ้นอตัราเดียวกบั
พนกังาน เมื	อพนกังานมีอายกุารทาํงานกบับริษทัครบ 10 ปี มีสิทธิที	จะไดเ้งินสบทบจากบริษทัเตม็
จาํนวนร้อยเปอร์เซนต ์  

 
เนื	องจากบริษทัฯ ไม่ได้ประกอบธุรกิจเกี	ยวกบัการผลิตไม่ได้มีการเกี	ยวข้องกบัการ

ทาํงานของเครื	องจกัร สถิติการเกิดอุบติัเหตุหรืออตัราการหยดุงานหรือตัราการเจ็บป่วยจากการทาํงาน
จึงไม่มี แต่อยา่งไรก็ตามบริษทั ฯ ไดจ้ดัให้มีการประกนัสุขภาพแบบกลุ่ม การประกนัชีวิตแบบกลุ่ม 
เป็นประจาํสมํ	าเสมอทุกปี ถือเป็นสวสัดิการอยา่งหนึ	งของพนกังาน   

 
บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญัต่อการพฒันาความรู้ ความสามารถ และเสริมประสบการณ์ของ

พนกังาน โดยส่งเสริมใหพ้นกังานไดรั้บการอบรม สัมมนา ทั=งจากภายในและภายนอกบริษทัฯ  
เพื	อใหพ้นกังานไดรั้บการพฒันาความเชี	ยวชาญ และความสามารถในการปฏิบติังานไดอ้ยา่งมี 
ประสิทธิภาพ และทนัต่อการเปลี	ยนแปลงนวตักรรมต่างๆ ของธุรกรรม และขอ้กาํหนดและ 
กฎระเบียบของหน่วยงานต่าง ๆ ที	บริษทัฯ ตอ้งปฏิบติัตาม เช่น การสัมมนาหรืออบรมเกี	ยวกบั
ประกาศ ขอ้กาํหนด และกฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ ก.ล.ต. การสัมมนามาตรฐานการ
บญัชีของสถาบนัต่างๆ  สัมมนาความรู้เกี	ยวกบัระบบและโปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่าง ๆ เป็นตน้ 

 
 เจา้หนี=  คูค่า้ และคูแ่ขง่ 

บริษัทฯ เน้นการปฏิบัติตามเงื	อนไขทางธุรกิจต่อคู่สัญญาที	ได้ตกลงกันไว้อย่าง 
เป็นธรรม และประพฤติตามกรอบกติกา บรรทดัฐานของข้อพึงปฏิบติัที	ดีในการแข่งขนั และมี
จรรยาบรรณที	ดีในการดาํเนินธุรกิจ ตลอดจนปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของกฎหมาย และกฎระเบียบ
ต่างๆ ที	เกี	ยวขอ้ง บริษทั ฯ มีนโยบายต่อตา้นการทุจริต และหา้มจ่ายสินบนเพื	อผลประโยชน์ทางธุรกิจ
ของบริษทั โดยกาํหนดอยา่งชดัเจนในจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานไม่เรียก 
ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆที	ไม่สุจริตในการคา้กบัคู่คา้ เจา้หนี=   เพื	อไม่ให้เกิดปัญหาความไม่
โปร่งใสไม่เป็นธรรมในการคา้ และเป็นการป้องกนัไม่ให้เกิดปัญหาทุจริต และความไม่เป็นธรรมใน
การดาํเนินธุรกิจ 



____________________________________________________________________________________________ 

 บริษัท บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)     65 

 

นอกจากบริษทั ฯ ได้ประกาศเจตนารมย์อย่างชัดเจนในการเป็นแนวร่วมปฎิบัติ
(Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริตซึ	 งจดัทาํโดยสมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย ร่วมกบั หอการคา้ไทย หอการคา้นานาชาติ สมาคมบริษทัจด
ทะเบียนไทย สมาคมธนาคารไทย สภาธุรกิจตลาดทุนไทย และสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
แลว้นั=น  บริษัท ฯ ยงัได้ยื�นขอรับรองกบัคณะกรรมการแนวร่วมปฎิบัติ (CAC Council) เพื�อพิจารณา

ให้การรับรองบริษัทฯ เป็นสมาชิกแนวร่วมปฎิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตเมื�อ

วนัที�  13 ธันวาคม 2559 อกีด้วย  
 

บริษทั ฯ มีนโยบายใชสิ้นคา้และบริการที	มีลิขสิทธิ� ถูกตอ้ง และไม่สนบัสนุนสินคา้หรือการกระทาํที	
เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาโดยกาํหนดอย่างชัดเจนในจรรยาบรรณของคณะกรรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนกังานโดยบริษทัมีแนวทางในการดาํเนินการเกี	ยวกบัเรื	องดงักล่าว อาทิ พนกังานทุก
คนจะต้องลงนามในบนัทึกขอ้ตกลงการไม่กระทาํผิดเกี	ยวกบัคอมพิวเตอร์ และการไม่ละเมิด
ทรัพยสิ์นทางปัญญา บริษทัมีการกาํหนดนโยบายการใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของกลุ่ม
บริษทัและไดมี้การตรวจสอบการใชร้ะบบโปรแกรมซอฟตแ์วร์การทาํงานของพนกังาน เพื	อป้องกนั
การใชซ้อฟตแ์วร์ที	ละเมิดลิขสิทธิ� หรือไมเ่กี	ยวขอ้งกบัการทาํงาน 

 
ส่งเสริมการดาํเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมของคู่คา้ และเปิดโอกาสให้คู่คา้เขา้

มามีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื	อสังคมของบริษทั ฯ 
  

 องคก์รกาํกบัดูแลและหน่วยงานของรัฐ 
บริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมาย ประกาศ ขอ้กาํหนด และกฎระเบียบต่าง ๆ ที	กาํหนดโดย

องคก์รที	กาํกบัดูแลและหน่วยงานที	เกี	ยวขอ้ง เช่น กรมทะเบียนการคา้ กระทรวงพาณิชย ์ 
กรมสรรพากร กระทรวงการคลงั  ตลาดหลกัทรัพยฯ์  ก.ล.ต. เป็นตน้ รวมทั=งใหค้วามร่วมมือและ
ประสานงานกบัหน่วยงานเอกชนอื	น ๆ 

 
ความรับผดิชอบต่อสังคมของกลุ่มบริษัท ฯ 

      บริษทัฯ ตระหนกัและห่วงใยถึงความปลอดภยัของสังคมสิ	งแวดลอ้มและคุณภาพชีวติ
ของประชาชนรวมถึงใหค้วามสาํคญัในเรื	องการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ และส่งเสริมการใช้
พลงังานอยา่งมีประสิทธิภาพ จึงกาํหนดแนวทางปฏิบติัไวด้งันี=  

• คาํนึงถึงทางเลือกในการใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ โดยใหมี้ผลกระทบต่อความ
เสียหายของสังคม สิ	งแวดลอ้ม และคุณภาพชีวติของประชาชนนอ้ยที	สุด 
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โดยการรณรงค์ให้พนักงานเปิดปิดไฟเป็นเวลา  เวลาพกักลางวนัให้ปิดเครื	องปรับอากาศ      
สั กหนึ	 งชั	วโมง  เปิดเครื	 องปรับอากาศที	อุณหภูมิ 25 องศาเสมอ รณรงค์ให้ใช้กระดาษ            
รีไซเคิลเวลาพิมพง์านหรือถ่ายเอกสาร  ซึ	 งเป็นการแสดงถึงการใช้ทรัพยากรกระดาษอยา่ง
คุม้คา่  

• คืนกาํไรส่วนหนึ	งเพื	อกิจกรรมที	จะมีส่วนสร้างสรรคส์ังคมและสิ	งแวดลอ้มอยา่งสมํ	าเสมอ 

• ปลูกฝังจิตสาํนึกในเรื	องความรับผดิชอบต่อสังคม และสิ	งแวดลอ้มใหเ้กิดขึ=นในพนกังานทุก
ระดบัอยา่งต่อเนื	องใหค้วามสาํคญัในการทาํธุรกรรม กบัคูค่า้ที	มีเจตจาํนงเดียวกนักบับริษทัฯ 
สาํหรับเรื	องความรับผดิชอบต่อสังคมและสิ	งแวดลอ้ม 

• ปฏิบติัและใหค้วามร่วมมือหรือควบคุมใหมี้การปฏิบติัอยา่งเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของ
กฎหมาย และกฎระเบียบที	ออกโดยหน่วยงานกาํกบัดูแล 

•  ใหค้วามรู้และฝึกอบรมพนกังานในเรื	องสิ	งแวดลอ้มอยา่งต่อเนื	อง 

•  ดาํเนินธุรกิจภายใตม้าตรฐานดา้นสิ	งแวดลอ้มเพื	อสุขลกัษณะที	ดีของพนกังานและสังคม 

นอกจากนี=บริษทัฯ ยงัใหค้วามช่วยเหลือ บริจาคทรัพยสิ์นใหแ้ก่มูลนิธิและองคก์รต่าง ๆ 
ที	มีส่วนร่วมในกิจกรรมทางสังคม ตามโอกาส เช่น บริจาคเครื	องมือเครื	องใช ้ และอุปกรณ์สาํนกังาน
ใหแ้ก่วดั มูลนิธิหรือหน่วยงานอื	น ที	มีกิจกรรมทางสังคม เป็นตน้  นอกจากนี=จะจดัใหมี้การรณรงค์
ประหยดัพลงังานการใชท้รัพยากรในบริษทัฯ เทา่ที	จะทาํได ้  และส่งเสริมกระบวนการนาํทรัพยากร
กลบัมาใชใ้หม ่

 
การร่วมพฒันาชุมชนและสงัคม 
คณะกรรมการบริษทั ฯ ตระหนกัวา่ การพฒันาองคก์รใหเ้จริญเติบโตและสร้างความ

ย ั	งยนืต่อไปไดน้ั=น บริษทั ฯ ตอ้งมีบทบาทในการสนบัสนุนการพฒันาประเทศ โดยส่งเสริมใหชุ้มชน
และสังคมมีความเป็นอยูที่	ดีขึ=นอยา่งย ั	งยนื โดยบริษทัมุง่เนน้เพื	อส่งเสริมการพฒันาคนใหเ้ป็นคนดี มี
คุณธรรม จริยธรรม และมีคุณภาพชีวติที	ดีขึ=น ดงันี=  

• การพฒันาและช่วยเหลือสังคม 

บริษทัตระหนกัดีถึงความสําคญัของการมีส่วนร่วมและรับผิดชอบขององคก์รธุรกิจต่อการ
พฒันาสังคมไทย เพื	อเป็นการสร้างจิตสํานึกให้แก่พนกังานให้ตระหนกัและรับรู้วา่สังคมตอ้งอยูโ่ดย
การพึ	งพาอาศยักนัและใหค้วามช่วยเหลือซึ	งกนัและกนั บริษทัจึงมีนโยบายส่งเสริมและสนบัสนุนให้
พนกังานจดัทาํโครงการที	เป็นประโยชน์ต่อสังคมโดยบริษทัให้การสนบัสนุนทางด้านงบประมาณ
บางส่วนและส่งเสริมให้มีพนกังานบริษทัรวมตวักนัจดัตั=ง “กลุ่มจิตอาสาบริษทับรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จาํกดั 
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(มหาชน)” ซึ	 งประกอบดว้ยพนกังานที	ยินดีสละเวลาวา่งส่วนตวัมาร่วมกนัทาํโครงการหรือกิจกรรม
ต่างๆ ที	ทางกลุ่มพิจารณาเห็นวา่มีประโยชน์ต่อสังคมส่วนรวม 

การศึกษามีความสาํคญัอยา่งมากต่อการพฒันาสังคมไทยใหเ้จริญกา้วหนา้ทดัเทียมนานา
ประเทศกระบวน การสาํคญัอยา่งหนึ	งในการพฒันาคุณภาพการศึกษา คือ การส่งเสริมการอ่าน
หนงัสือของเยาวชนใหม้ากขึ=นเพื	อให้เกิดการเรียนรู้ พฒันาความรู้ความคิดและสติปัญญาไดด้ว้ย
ตนเอง ปัจจุบนัเยาวชนไทยมีการอ่านหนงัสือมากขึ=น แต่ยงัมีเยาวชนผูมี้ความบกพร่องทางร่างกาย
กลุ่มหนึ	งที	ขาดโอกาสในการเขา้ถึงคลงัความรู้มากมายที	มีอยูใ่นหนงัสือ เยาวชนผูพ้ิการทางสายตาที	
เรียนอยูต่ามโรงเรียนสอนคนตาบอดทั	วประเทศมิไดมี้สติปัญญาดอ้ยกวา่เด็กปกติทั	วไปแต่ไมส่ามารถ
แสวงหาความรู้จากการอ่านหนงัสือในรูปแบบปกติได ้ 

ดงันั=นทางกลุ่มจิตอาสาบริษทับรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) จึงตอ้งการช่วยเหลือเด็กๆ ผู ้
พิการทางสายตาเหล่านี= โดยการจดัทาํหนงัสือเสียงบนัทึกลงในแผน่ซีดีเพื	อนาํไปมอบให้กบัมูลนิธิ
ช่วยคนตาบอดแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชินูปถมัภ ์เพื	อส่งมอบให้กบัโรงเรียนสอนคนตาบอด
ต่อไปเป็นประจาํอยา่งสมํ	าเสมอทุกปี  พร้อมกบัรับบริจาคปฎิทินเก่าเฉพาะแบบตั=งโต๊ะเพื	อนาํไปทาํ
เป็นบตัรคาํอกัษรเบรลลสื์	อการสอนใหก้บัโรงเรียนสอนคนตาบอด กรุงเทพ ฯ ดว้ย 

• การสนบัสนุนการศึกษา 
เนื	องจากปลายปี 2554 ประเทศไทยโดยเฉพาะภาคกลางไดป้ระสบมหาอุทกภยัครั= งใหญ่

ทาํใหห้ลายโรงเรียนในภาคกลางไดรั้บความเสียหายอยา่งมากโดยเฉพาะในถิ	นทุรกนัดาร ทางบริษทั 
บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ปและกลุ่มบริษทันํ=าตาลมิตรผล คูค่า้ จึงไดร่้วมมือกนัใหค้วามอนุเคราะห์ในการบริจาค
เงิน เพื	อซ่อมแซมโรงเรียน เพื	อสนบัสนุนการศึกษา เพื	อจดัซื=อวสัดุอุปกรณ์เพื	อการศึกษา ตลอดจน
วสัดุอุปกรณ์อื	น ๆ ที	เกี	ยวขอ้งกบัการศึกษาใหก้บัโรงเรียนที	ประสบภยัไดแ้ก่ โรงเรียนวดัคุง้ทา่เลา ต. 
บางพึ	ง อ. บา้นหมี	 จ. ลพบุรี และโรงเรียนวดัเชียงราก  สพป. สิงห์บุรี อ.อินทร์บุรี จงัหวดัสิงห์บุรี เมื	อ
วนัที	 25 มีนาคม และ22 เมษายน 2555 ตามลาํดบั โดยในการนี=กลุ่มบริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป ไดบ้ริจาค
เงินไปเป็นจาํนวน 1 ลา้นบาทถว้น     

เพื	อเป็นการสนบัสนุนการศึกษาอยา่งต่อเนื	องเมื	อวนัที	 29 กรกฎาคม 2555 กลุ่มบริษทั 
บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จึงไดจ้ดักิจกรรมมอบทุนการศึกษา ทุนอาหารกลางวนั อุปกรณ์กีฬา และอุปกรณ์
เครื	องเขียนให้แก่โรงเรียนบา้นโนนกระโดน ต. พญาเยน็ อ. ปากช่อง จงัหวดันครราชสีมาอีกดว้ย    

นอกจากนี=ยงัไดบ้ริจาคใหก้บัโรงเรียนกว๋องเจา้-กว๋องสิวอยา่งต่อเนื	องตลอดมา เนื	องดว้ย
คุณชาญ บูลกุล กรรมการผูอ้าํนวยการของบริษทัฯ เคยดาํรงตาํแหน่งคณะกรรมการการศึกษาของ
โรงเรียนดงักล่าวในฐานะอดีตนายกสมาคมกว๋องสิวแห่งประเทศไทย     
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• โครงการนํ= าดื	มสะอาดเพื	อน้องๆ และโครงการปรับปรุงระบบนํ= าประปาภายในโรงเรียน
ใหแ้ก่โรงเรียนที	ขาดแคลน 

              เพื	อเป็นการสานต่อปณิธานของบริษทัฯในการช่วยเหลือสังคมอยา่งต่อเนื	องเมื	อวนัพุธที	 4 
ธนัวาคม 2556 บริษทัฯ ไดม้อบหมายให้ตวัแทน ไปดาํเนินการส่งมอบโครงการนํ= าดื	มสะอาดเพื	อ
น้องๆ และโครงการปรับปรุงระบบนํ= าประปาภายในโรงเรียน ให้แก่โรงเรียนที	ขาดแคลน ได้แก่
โรงเรียนบา้นหนองตอตะเคียน ม.7 ตาํบลลาํพญากลาง อาํเภอมวกเหล็ก จงัหวดัสระบุรี และโครงการ
แทงก์นํ= าเพื	อกกัเก็บนํ= าสําหรับอุปโภค ให้แก่โรงเรียนบา้นเขานมนาง ตาํบลลาํพญากลาง อาํเภอ
มวกเหล็ก จงัหวดัสระบุรี  

            เมื	อวนัที	 19 พฤศจิกายน 2557 บริษทัฯ ได้มอบหมายให้ตวัแทนไปดาํเนินการส่งมอบ
โครงการนํ= าดื	มสะอาดเพื	อน้อง ๆ ซึ	 งเป็นโครงการที	ทางบริษทัฯ ได้จดัทาํอย่างต่อเนื	อง ให้แก่
โรงเรียนบา้นหนองสองหอ้ง ตาํบลหว้ยแหง้ อาํเภอแก่งคอย จงัหวดัสระบุรี  

• โครงการช่วยเหลือให้หญิงชรามีชีวติความเป็นอยู่ที�ดีขึVน 

              บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีกิจกรรมโครงการช่วยเหลือสังคม (โดยการให้ความช่วยเหลือทางดา้น
งบประมาณของรัฐฯ ทีมีจาํนวนจาํกดั เพื	อช่วยให้หญิงชรา มีชีวิตความเป็นอยู่ที	ดีขึ=น) ในวนัที	
7 พฤษภาคม 2557 ณ สถานสงเคราะห์คนชราเฉลิมราชกุมารี จงัหวดักาญจนบุรี โดยบริษทัฯ ไดน้าํ
กางเกงผา้ออ้ม สาํหรับผูใ้หญ่ จาํนวน 130 ห่อ และเงินสด จาํนวน 13,200 บาท ไปบริจาคให้กบัสถาน
สงเคราะห์ดงักล่าว ซึ	 งปัจจุบนัใหก้ารบริบาลดูแลคนชราหญิงทั=งหมด 66 คน 

• โครงการช่วยเหลือเด็กปากแหว่งเพดานโหว่เพื�อชีวติความเป็นอยู่ที�ดีขึVน 

บริษทัฯ ได้บริจาคเงินเพื	อการกุศลจาํนวนเงิน 1,000,000 บาทให้แก่มูลนิธิสร้างรอยยิ=ม 
(ประเทศไทย) เมื	อวนัที	 6 มีนาคม 2558 เพื	อช่วยเหลือเด็กปากแหวง่เพดานโหวใ่นการรักษาเพื	อชีวิต
ความเป็นอยูที่	ดีขึ=น  

• โครงการถวายตู้ยาพร้อมยาสามัญประจําวดัและเวชภัณฑ์ ในพระอปุถัมภ์ฯ และโครงการ

มาตรฐานด้านอาคารและสภาพแวดล้อม โรงพยาบาล 50 พรรษา มหาวชิราลงกรณ 

บริษทัฯ ได้บริจาคเงินเพื	อการกุศลจาํนวนเงิน 20,000 บาทให้แก่มูลนิธิโรงพยาบาล 
50 พรรษา มหาวชิราลงกรณ เมื	อวนัที	 2 พฤศจิกายน 2559  

  

 

 

 (2) จดัช่องทางการรับเรื	องเกี	ยวกบับรรษทัภิบาลของบริษทัฯ (CG Hotline) ไวส้าํหรับเปิด 
รับขอ้ร้องเรียน ขอ้คิดเห็น หรือขอ้เสนอแนะ รวมถึงพฤติกรรมที	อาจส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติ 
มิชอบของบุคคลในองคก์ร ทั=งจากพนกังานเอง และผูมี้ส่วนไดเ้สียอื	น เพื	อใหเ้ป็นไปตามการปฏิบติั
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ตามการกาํกบัดูแลกิจการที	ดี โดยช่องทางการรับเรื	องเกี	ยวกบับรรษทัภิบาลของบริษทัฯ “CG   
Hotline” มี 5 ช่องทาง ไดแ้ก่ 

1  โทรศพัท ์ (662) 168-7100 

2  โทรสาร  (662) 168-7111-2 

3 เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ หวัขอ้ นกัลงทุนสัมพนัธ์/ การกาํกบัดูแลกิจการ/การแจง้เบาะแส หรือ
ไปรษณียอิ์เล็กทรอนิกส์ (E-mail) ที	 cghotline@brookergroup.com 

4 ยื	นเรื	องโดยตรงที	เลขานุการบริษทัฯ หรือทางไปรษณียต์ามที	อยูข่องบริษทัฯ 

เลขานุการบริษทั ฯ บริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) ชั=น 26 อาคารเดอะเทรนดี=  
ซอยสุขมุวทิ 13 ถนนสุขมุวทิ แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110 

5 ไปรษณียอิ์เล็คทรอนิคส์ (E-mail) โดยตรงถึงกรรมการอิสระ 3 ทา่น ซึ	 งเป็น
กรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ  ดงัรายละเอียดดงัต่อไปนี=  

 

  นายปีเตอร์ เวลดนั       peterdweldon@gmail.com 
  นายสมพงษ ์เผอิญโชค sompong@brookergroup.com 
  นางพรรณี วรวฒิุจงสถิต       punnee.w@brookergroup.com 
 

เพื	อสร้างความมั	นใจใหแ้ก่ผูร้้องเรียน บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัการเกบ็ขอ้มูลร้องเรียนเป็น
ความลบั และไดก้าํหนดขั=นตอนการรับเรื	องและการสอบสวนไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร ซึ	 งเรื	องร้องเรียน
ดงักล่าวจะรับรู้เพียงเฉพาะในกลุ่มบุคคลที	ไดรั้บมอบหมายและเกี	ยวขอ้งดว้ยเทา่นั=น 

ทั=งนี=  เพื	อเป็นการป้องกนัและลดการสืบคน้ขอ้มูลต่าง ๆ ที	ไมมี่ความเกี	ยวขอ้งหรือ 
ไมเ่ป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินงานและการบริหารงานของบริษทัฯ อนัจะทาํใหสู้ญเสียทรัพยากรโดย
เปล่าประโยชน์  เลขานุการบริษทัฯ จะร่วมกบัคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาขอ้ร้องเรียนหรือ
คาํถามเฉพาะเรื	องที	จะเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินงานและการบริหารงานของบริษทัฯ หรือเรื	องที	
เป็นการรักษาสิทธิของผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สีย ดงัต่อไปนี=  

(ก) ขอ้ร้องเรียนหรือขอ้มูลที	อาจเป็นประโยชน์ต่อการสืบคน้ เกี	ยวกบัการฉอ้โกงหรือการ
ปฏิบติัไมช่อบดว้ยกฎหมายของบริษทัฯ หรือกรรมการ หรือผูบ้ริหาร หรือพนกังานของบริษทัฯ  
อนัจะทาํใหบ้ริษทัฯ เสียหายหรือสูญเสียประโยชน์ที	พึงจะไดรั้บ 

(ข) ขอ้ร้องเรียนเกี	ยวกบักฎหมาย หลกัเกณฑแ์ละขอ้กาํหนดต่าง ๆ ที	บริษทัฯ จะตอ้งปฎิบติั
ตาม 
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(ค) ขอ้ร้องเรียนเกี	ยวกบันโยบายการดาํเนินงานและนโยบายบญัชีและการเงินของบริษทัฯ ที	
กาํหนดไวแ้ลว้ 

(ง) ขอ้ร้องเรียนเกี	ยวกบัรายการเกี	ยวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) 
หรือรายการเกี	ยวโยง (Connected Transaction) กบับริษทัฯ ที	เขา้ขา่ยตามขอ้กาํหนดของ ก.ล.ต. หรือ
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

(จ) ขอ้ร้องเรียนเกี	ยวกบังบการเงินและขอ้มูลทางการเงินของบริษทัฯ 

(ฉ) ขอ้ร้องเรียนเกี	ยวกบัผลการดาํเนินงานและการดาํเนินงานของบริษทัฯ 

(ช) ขอ้ร้องเรียนอื	น ๆ ตามที	คณะกรรมการบริษทัฯ หรือคณะกรรมการตรวจสอบกาํหนด
เพิ	มเติม 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 

บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัขอ้มูลขา่วสารที	ตอ้งแจง้แก่ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ผูถื้อหุน้ และ
หน่วยงานที	เกี	ยวขอ้ง ทั=งในดา้นของความถูกตอ้ง ความเพียงพอ ความรวดเร็วและความเทา่เทียมกนั
ของการใหข้อ้มูลแก่ทุกกลุ่ม ดงันี=  

(1) เปิดเผยข้อมูลที	สําคัญของบริษัทฯ ซึ	 งประกอบด้วย ข้อมูลทางการเงินและข้อมูล 
ที	ไม่ใช่ทางการเงิน  การเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน โดยเฉพาะอย่างยิ	งในส่วนของงบการเงินนั=น 
จะตอ้งผา่นการสอบทาน/ตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีวา่ ถูกตอ้งตามที	ควรในสาระสําคญัตามหลกัการ
บญัชีที	รับรองทั	วไป และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ บริษทัฯ 
ก่อนเผยแพร่ต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ ผูถื้อหุน้ นกัลงทุน และหน่วยงานที	เกี	ยวขอ้ง  

(2) เปิดเผยขอ้มูลต่างๆ โดยเผยแพร่ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ทั=งภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
เช่น งบการเงิน แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี  (แบบ 56-1) รายงานประจําปี  
(แบบ 56-2) 

(3) เปิดเผยบทบาทและหนา้ที	ของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการยอ่ย จาํนวนครั= งที	
กรรมการแต่ละคนเขา้ร่วมการประชุม และนโยบายการจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการ และผูบ้ริหาร
ระดบัสูงไวภ้ายใตห้วัขอ้การจดัการตามแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงาน
ประจาํปี (แบบ 56-2)   

(4)  เปิดเผยรายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน แสดงควบคู่
กบัรายงานของผูส้อบบญัชีในรายงานประจาํปี (แบบ 56-2)  

(5) เปิดเผยรายงานการซื=อขาย/ถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทั ฯ ของกรรมการแต่ละท่านใน
การประชุมคณะกรรมการบริษทั ฯ ทุกครั= ง 



____________________________________________________________________________________________ 

 บริษัท บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)     71 

 

(6) เปิดเผยการดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการในบริษทัอื	น ๆ ของกรรมการแต่ละท่านทั=งที	เป็น
บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ละหรือบริษทัจาํกดัอื	น ๆ ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั 
ฯ ทุกครั= ง 

(7) กาํหนดให้มีการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผูบ้ริหารตามประกาศ
คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนที	 ทจ. 2/2552 เรื	อง การรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ ผูบ้ริหาร 
และบุคคลที	มีความเกี	ยวขอ้ง ลงวนัที	 26 มกราคม 2552  โดยกาํหนดให้มีการรายงานครั= งแรกภายใน
วนัที	 31 กรกฎาคม 2552 และรายงานทุกครั= งที	มีการเปลี	ยนแปลงภายใน 3 วนัทาํการโดยจดัส่ง
รายงานไปยงัเลขานุการบริษทั ฯ  

(8) เปิดเผยขอ้มูลเกี	ยวกบัคณะกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทับนเวบ็ไซต์ของบริษทั ฯ 
พร้อมทั=งนาํเสนอขอ้มูลเกี	ยวกบัดา้นนกัลงทุนสัมพนัธ์ดว้ย 

(9) มีการสื� อสารข้อมูลผ่านการจัดให้มีการพบปะกับนักวิเคราะห์และหรือนักลงทุน               

ในปี 2559 บริษัทได้จัดให้มีรายการนักลงทุนและนักวิเคราะห์พบผู้บริหารในวันที� 9 มีนาคม และวันที� 

11 พฤศจิกายน 2559 ที�สํานักงานที�ตัVงบริษัท ถนนสุขุมวิท ดูรายละเอียดได้ที�เว๊ปไซด์บริษัทหัวข้อนัก

ลงทุนสัมพนัธ์เรื�องรายงานผลการวเิคราะห์   

     นอกจากนี= ผูบ้ริหารของบริษทัยงัได้ให้สัมภาษณ์หนังสือพิมพ์เศรษฐกิจอยา่งต่อเนื	องดู
รายละเอียดไดที้	เวป๊ไซดบ์ริษทัหวัขอ้นกัลงทุนสัมพนัธ์เรื	องหอ้งขา่ว 

5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

5.1 โครงสร้างของคณะกรรมการ 
(1) กาํหนดใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ จดักลุ่มได ้2 ลกัษณะ คือ 

ลกัษณะที	 1 แบง่ตามการบริหารงาน แบง่ไดเ้ป็น 
• กรรมการที	เป็นผูบ้ริหาร 
• กรรมการที	ไม่เป็นผูบ้ริหาร 

ลกัษณะที	 2 แบง่ตามความเป็นอิสระ 
o กรรมการอิสระ 
o กรรมการไม่อิสระ 

            (2)    คณะกรรมการบริษทั ฯ มีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ 5 คนและไม่เกิน 11 คน  กรรมการแต่ละ
คนมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี และไมจ่าํกดัจาํนวนวาระการดาํรงตาํแหน่ง 

   (3)  คณะกรรมการบริษทัฯ ตอ้งมีกรรมการอิสระประกอบดว้ยกรรมการอิสระไมน่อ้ยกวา่ 1 
ใน 3 ของกรรมการทั=งหมด แต่ตอ้งไม่นอ้ยกวา่ 3 คน  
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     กรรมการอิสระจะตอ้งมีคุณสมบติัตามขอ้กาํหนดของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
     ในกรณีดงัต่อไปนี=  คณะกรรมการควรประกอบดว้ยกรรมการอิสระมากกวา่กึ	งหนึ	งของ

จาํนวนกรรมการทั=งหมด 
     ก) ประธานคณะกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการเป็นบุคคลเดียวกนั 
      ข) ประธานคณะกรรมการไมเ่ป็นกรรมการอิสระ 
      ค) ประธานคณะกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกนั 
      ง) ประธานคณะกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร หรือคณะทาํงาน หรือมี 

หรือไดรั้บมอบหมายใหมี้หนา้ที	ความรับผดิชอบดา้นการบริหาร 
(4) กําหนดให้กรรมการอิสระมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละไม่ เ กิน 9 ปี  และ

คณะกรรมการตอ้งนาํเสนอเหตุผลในการขอให้ที	ประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติัเลือกกรรมการอิสระ
ที	ดาํรงตาํแหน่งกรรมการมาเกิน 9 ปี เป็นกรรมการอิสระต่อไป  
 (5) ประธานกรรมการจะตอ้งเป็นกรรมการอิสระและจะตอ้งไม่เป็นกรรมการที	เป็นผูบ้ริหาร
หรือกรรมการผูอ้าํนวยการ  โดยประธานกรรมการจะเลือกตั=งมาจากคณะกรรมการบริษทัฯ และ
กรรมการผูอ้าํนวยการจะมาจากคณะกรรมการสรรหา 
              (6)  จาํนวนบริษทัที	กรรมการแต่ละคนจะดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทัจดทะเบียนไดไ้ม่เกิน 
5 บริษทั  โดยเลขานุการบริษทัเป็นผูร้ายงานขอ้มูลดงักล่าวใหแ้ก่คณะกรรมการบริษทัทุกไตรมาส 
 (7)  กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ สามารถเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหาร
ของบริษทัในเครือหรือบริษทัอื	นได ้แต่ตอ้งเป็นไปตามขอ้กาํหนดของ ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ
หน่วยงานที	เกี	ยวขอ้ง โดยจะตอ้งแจง้ต่อที	ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ใหรั้บทราบดว้ย 
 (8) คณะกรรมการบริษทัฯ จดัใหมี้เลขานุการบริษทัฯ เพื	อทาํหนา้ที	ใหค้าํแนะนาํดา้น
กฎหมายและกฎเกณฑต่์าง ๆ ที	คณะกรรมการจะตอ้งทราบและปฏิบติัหนา้ที	ในการดูแลกิจกรรมของ
คณะกรรมการบริษทัฯ  ประสานงานใหมี้การปฏิบติัตามมติของคณะกรรมการบริษทัฯ  รวมทั=ง
ติดต่อสื	อสารกบัผูถื้อหุน้  ก.ล.ต.  ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และหน่วยงานกาํกบัดูแลที	เกี	ยวขอ้ง 

 

5.2 คณะอนุกรรมการ 

(1) คณะกรรมการบริษทัฯ สามารถจดัให้มีคณะอนุกรรมการในดา้นต่าง ๆ เพื	อช่วยศึกษา
และกลั	นกรองรายละเอียด และได้กาํหนด คุณสมบติั และขอบเขตหน้าที	ความรับผิดชอบของ
คณะอนุกรรมการเฉพาะเรื	องไวอ้ยา่งชดัเจน 

• กาํหนดให้มีคณะกรรมการบริหาร เพื	อกาํหนดนโยบายและตดัสินใจการดาํเนินงานที	
สาํคญั 
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• กาํหนดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบ เพื	อพิจารณารายงานทางการเงินของบริษทัฯ ให้มี
การปฏิบติัตามมาตรฐานทางบญัชีอยา่งถูกตอ้ง มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบอยา่ง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมีการปฏิบติังานที	โปร่งใสเป็นไปตามระเบียบนโยบายของบริษทัและ
ขอ้กาํหนดทางกฎหมายตลอดจนกฎขอ้บงัคบัที	เกี	ยวขอ้ง 

• กาํหนดใหมี้คณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน เพื	อพิจารณาผลตอบแทนคณะกรรมการ
บริษทั ฯ และผูบ้ริหารระดบัสูง  สัญญาจา้งผูบ้ริหารระดบัสูง และอตัราการขึ=นเงินเดือนโดยรวม 

• กาํหนดใหมี้คณะกรรมการสรรหา เพื	อพิจารณาสรรหาผูที้	เห็นสมควรดาํรงตาํแหน่ง
กรรมการบริษทั ฯ         และนาํเสนอการพิจารณาต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพื	อพิจารณาอนุมติัหรือ
นาํเสนอที	ประชุมผูถื้อหุ้นต่อไป แลว้แต่กรณี 

• กาํหนดใหมี้คณะกรรมการบริหารความเสี	ยง เพื	อพิจารณาความเสี	ยงในการดาํเนินงาน
ของบริษทัฯ  

• กาํหนดใหมี้คณะกรรมการพิจารณาการลงทุน เพื	อพิจารณาการลงทุนใหเ้ป็นไปนโยบาย
อยา่งรัดกุม รอบคอบ และตรวจสอบได ้ เพื	อกระจายความเสี	ยงและรักษาประโยชน์ที	ดีที	สุดของ 
บริษทัฯ  

 ทั=งนี=  โดยในแต่ละคณะอนุกรรมการจะมีการประชุมประเมินผลการดาํเนินงานหรือ 
ทบทวนนโยบายต่าง ๆ อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครั= ง 

(2) ประธานของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และประธานของคณะกรรมการ 
สรรหาจะตอ้งเป็นกรรมการอิสระ   

(3) ประธานกรรมการจะไม่ทาํหน้าที	เป็นประธานของคณะอนุกรรมการหรือสมาชิกของ
คณะอนุกรรมการ 

หมายเหตุ   ดูรายละเอียดคณะอนุกรรมการในหวัขอ้ 9.2 คณะอนุกรรมการชุดยอ่ย   
 

5.3 บทบาท หน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

(1) กาํหนดอาํนาจ หนา้ที	 และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมาย เกณฑ ์ และขอ้กาํหนดที	เกี	ยวขอ้ง  รวมถึงกาํหนดอาํนาจ หนา้ที	 และความรับผดิชอบของ
คณะอนุกรรมการต่าง ๆ ไว ้ เพื	อใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ และคณะอนุกรรมการต่าง ๆ พิจารณาและ
ใหค้วามเห็นไดต้ามขอบเขตอาํนาจหนา้ที	และความรับผดิชอบไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

โดยบทบาท หนา้ที	 และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทั ฯ มีดงันี=  
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(ก) กรรมการบริษทัฯ ตอ้งมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที	จะเป็น
ประโยชน์ต่อการดาํเนินธุรกิจ มีความสนใจในกิจการของบริษทัที	ตนเองเป็นกรรมการ มีความตั=งใจ
และมีจริยธรรม (Honesty and Integrity) ในการดาํเนินธุรกิจ 

(ข) กรรมการบริษทัฯ ตอ้งปฏิบติัหนา้ที	ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ และ
ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ตลอดจนมติที	ประชุมผูถื้อหุ้น ดว้ยความซื	อสัตยสุ์จริต ระมดัระวงัรักษา 
ผลประโยชน์ของบริษทั และมีความรับผดิชอบต่อผูถื้อหุน้โดยสมํ	าเสมอ (Accountability to 
Shareholders) 

(ค) คณะกรรมการบริษทัฯ มีหนา้ที	กาํหนดนโยบายและทิศทางการดาํเนินงานของ
บริษทัฯ (Direction) และกาํกบัควบคุมดูแล (Monitor and Supervise) ใหฝ่้ายจดัการดาํเนินการให้เป็น
ตามนโยบายที	กาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื	อเพิ	มมูลคา่ทางเศรษฐกิจ 
สูงสุดใหแ้ก่กิจการและความมั	งคั	งสูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ (Maximize Economic Value and 
Shareholders’ Wealth) 

(ง) คณะกรรมการบริษทัฯ ตอ้งติดตามการดาํเนินกิจการของบริษทัฯ ตลอดเวลาและ
ควรไดรั้บรู้ถึงการปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้กาํหนดในสัญญาที	เกี	ยวขอ้งของบริษทัฯ และควรกาํชบั
ใหฝ่้ายบริหารบอกกล่าวเรื	องที	สาํคญัของบริษทั เพื	อใหก้ารดาํเนินกิจการของบริษทัฯ เป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิผล 

(จ)  คณะกรรมการบริษทัฯ ดาํเนินการให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (Internal 
Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที	 มีประสิทธิผลภายใต้ค ํา 
แนะนาํของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(ฉ)  กรรมการบริษทัฯ ที	เป็นอิสระและกรรมการจากภายนอกอื	นพร้อมที	จะใชดุ้ลย
พินิจของตนอยา่งเป็นอิสระในการพิจารณากาํหนดกลยทุธ์ การบริหารงาน   การใชท้รัพยากร การ
แต่งตั=งกรรมการ และการกาํหนดมาตรฐานการดาํเนินกิจการ  ตลอดจนพร้อมที	จะคดัคา้นการกระทาํ
ของกรรมการอื	น ๆ หรือฝ่ายจดัการในกรณีที	มีความเห็นขดัแยง้ในเรื	องที	มีผลกระทบต่อความเทา่
เทียมกนัของผูถื้อหุน้ทุกราย 

(ช) ไมมี่ประวติัการกระทาํผดิกฎระเบียบของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย/์ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

(2) กาํหนดใหมี้การพิจารณาการปฎิบติัตามนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการที	ดี และทบทวน
นโยบายดงักล่าวอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครั= ง 

(3) กาํหนดจรรยาบรรณธุรกิจที	เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื	อใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนกังานทุกคนเขา้ใจและปฏิบติัตามมาตรฐานดา้นจริยธรรมที	บริษทัใชใ้นการดาํเนินธุรกิจ 
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(4) จดัใหค้ณะกรรมการตรวจสอบใหค้วามเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ในการพิจารณา
ทาํรายการที	มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ที	มีสาระสาํคญั ระหวา่งบริษทัฯ กบัผูที้	มีส่วนไดเ้สียหรือ
ผูที้	เกี	ยวขอ้งกบักรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษทัฯ โดยไมใ่หก้รรมการหรือผูบ้ริหารที	มีส่วนไดเ้สีย
เขา้ร่วมประชุมหรือลงคะแนนเสียงในวาระดงักล่าว  ทั=งนี=  ลกัษณะความเกี	ยวขอ้งและการกาํหนดผูมี้
ส่วนไดเ้สียในการทาํรายการจะเป็นไปตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ ก.ล.ต. 

 
(5) กาํหนดให้มีการสอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ จากหน่วยงานภายนอก 

เพื	อให้เกิดความมั	นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า หากได้มีการปฏิบัติตามแล้วจะทาํให้สามารถบรรลุ 
วตัถุประสงค ์ 

         (ก) ดา้นการดาํเนินงาน (Operations) มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบติังาน 
รวมถึงการใชท้รัพยากรต่าง ๆ อยา่งคุม้คา่  

         (ข) ดา้นการรายงานทางการเงิน (Accounting and Financial Reporting) มีความถูกตอ้ง 
เชื	อถือได ้และทนัเวลา และ  

          (ค) ดา้นการปฏิบติัตามนโยบาย กฎระเบียบของกิจการ และกฎหมาย (Compliance) มี
การปฏิบติัตามอยา่งถูกตอ้ง ทั=งนี=  จะตอ้งนาํเสนอรายงานจากการสอบทานระบบการควบคุมภายใน
ดงักล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษทัฯ เพื	อพิจารณา
พฒันาและแกไ้ขระบบการควบคุมภายในใหดี้ขึ=นต่อไป 

(6)  คณะกรรมการบริษทัไดมี้การกาํหนดนโยบายการบริหารความเสี	ยงโดยมุ่งเนน้ให้มีการ
ดาํเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี	ยงทั=งองค์การเพื	อสนบัสนุนให้บริษทับรรลุวตัถุประสงค์
ตามแผนกลยุทธ์ โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี	ยงรับผิดชอบติดตามให้ทุกฝ่ายดาํเนินการตาม
กระบวนการบริหารความเสี	ยงและวดัความสําเร็จของวตัถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ์ทุกปี อีกทั=งบริษทัยงัมี
การกาํหนดดชันีชี= วดัความเสี	ยงเพื	อเป็นสัญญาณเตือนภยัล่วงหนา้ (Early Warning) ให้ผูที้	เกี	ยวขอ้ง
ดาํเนินการกาํหนดมาตรการเพื	อแกไ้ขและปรับปรุงผลการดาํเนินงานให้ดีขึ=นก่อนที	จะเกิดเหตุการณ์
วกิฤตจนไมส่ามารถแกไ้ขได ้ทั=งนี=คณะกรรมการบริหารความเสี	ยงไดพ้ิจารณาสรุปผลการดาํเนินงาน
ตามกระบวนการบริหารความเสี	 ยง รวมทั=งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัทราบเป็นประจาํ   
ตลอดจนมีการทบทวนและประเมินประสิทธิผลของการจดัการความเสี	ยงปีละ 1 ครั= ง    

 
(7)  กาํหนดวิสัยทศัน์/พนัธกิจของบริษทัและพิจารณาทบทวนและอนุมติัวิสัยทศัน์และ      

พนัธกิจของบริษทัทุก ๆ 1 ปี     
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ประธานกรรมการมีหน้าที�  
(1) เป็นประธานฯ ในที	ประชุมคณะกรรมการบริษทั ฯ 
(2) การลงคะแนนเสียงชี= ขาดในกรณีที	ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ มีการลงคะแนนเสียง

และคะแนนเสียง 2 ขา้งเทา่กนั 
(3) ทาํหนา้ที	ประธานฯ ในที	ประชุมผูถื้อหุน้   

 

5.4 การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

(1) คณะกรรมการบริษทัฯ จะกาํหนดวนัประชุมล่วงหน้าแต่ละปี อย่างน้อย 4 ครั= งต่อปี  
และกาํหนดวาระประจาํของแต่ละครั= งไวช้ดัเจน เช่น การพิจารณาอนุมติังบการเงินที	ผา่นการสอบ
ทานหรือตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชี เป็นตน้ ส่วนระเบียบวาระที	นอกเหนือจากนี=  ประธานกรรมการ
และกรรมการผูอ้าํนวยการ และกรรมการจะร่วมกนัพิจารณาตามความสําคญัและจาํเป็น  ในกรณีที	
บริษัท ฯ ไม่ได้มีการประชุมทุกเดือน บริษัทฯ จะจัดทํารายงานผลการดําเนินงานเสนอให้
คณะกรรมการทราบทุก เ ดือนเพื	 อให้คณะกรรมการสามารถกํากับควบคุมและดูแลการ     
ปฎิบติังานของฝ่ายบริหารไดอ้ยา่งต่อเนื	อง 

(2) คณะกรรมการบริหารจดัการประชุมขึ=นโดยเฉลี	ยเดือนละ 1 ครั= งเพื	อพิจารณารับทราบผล
การดาํเนินงานที	ผา่นมาประจาํเดือน และบริหารงานต่าง ๆ    

(3) คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ สามารถจัดประชุมเพื	อพิจารณาวาระตามอาํนาจหน้าที	 
ที	คณะกรรมการมอบหมายใหไ้ด ้โดยใหเ้ลขานุการบริษทั ฯ จะเป็นผูติ้ดต่อประสานงาน 

(4) รายละเอียดวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมจะจดัส่งให้กรรมการเป็น 
การล่วงหน้าก่อนวนัประชุมคณะกรรมการอยา่งน้อย 5 วนั ทาํการ เอกสารดงักล่าวมีลกัษณะโดยยอ่ 
ยกเวน้เอกสารประกอบการประชุมในวาระที	ไม่ประสงค์เปิดเผยเป็นลายลกัษณ์อกัษรให้นาํเรื	 อง
อภิปรายกนัในที	ประชุม 

(5) กรรมการที	ไม่ใช่ผูบ้ริหารสามารถจดัให้มีการประชุม โดยไม่มีฝ่ายบริหารเขา้ร่วมดว้ย 
ไดต้ามความจาํเป็นและเหมาะสม โดยสามารถให้เลขานุการบริษทัฯ เป็นผูป้ระสานงานและควรแจง้
ผลการประชุมใหก้รรมการที	เป็นผูบ้ริหารทราบถึงผลการประชุม 

(6) กรรมการบริษทัฯ สามารถขอขอ้มูลหรือสารสนเทศที	จาํเป็นเพิ	มเติมได้โดยตรงจาก
กรรมการผูอ้าํนวยการและเลขานุการบริษทัฯ  รวมถึงผูบ้ริหารที	ไดรั้บมอบหมายในเรื	องนั=น 

(7) ในการประชุมทุกครั= งควรจดัใหผู้บ้ริหาร และผูที้	เกี	ยวขอ้งเขา้ร่วมประชุมพื	อใหข้อ้มูล
และรายละเอียดประกอบการตดัสินใจที	ถูกตอ้งและทนัเวลา 

(8) จาํนวนองคป์ระชุมขั=นตํ	า ณ ขณะที	คณะกรรมการจะลงมติในที	ประชุมคณะกรรมการ 
ตอ้งมีกรรมการอยูไ่มน่อ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั=งหมด 
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(9) กรรมการทุกคนควรมีสัดส่วนของการเขา้ประชุมคณะกรรมการอยา่งนอ้ยร้อยละ 75 ของ
การประชุมทั=งปี  

ในปี 2559 มีการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ทั=งหมด 6 ครั= ง  ใชเ้วลาในการประชุมครั= งละ
ประมาณ 2-3 ชั	วโมง  

รายชื�อคณะอนุกรรมการและจาํนวนครัVงที�เข้าประชุมในปี 2559 

รายชื	อกรรมการ คณะกรรม   
การบริหาร  
จาํนวนครั=งที	
เขา้ประชุม 

คณะกรรม   
การตรวจสอบ  
จาํนวนครั=งที	
เขา้ประชุม 

คณะกรรม  
การสรรหา  
จาํนวนครั=งที	
เขา้ประชุม 

คณะกรรมการ
พิจารณา
ผลตอบแทน  
จาํนวนครั=งที	
เขา้ประชุม 

คณะกรรม 
การการลงทุน  
จาํนวนครั=งที	
เขา้ประชุม 

คณะกรรม 
การบริหาร
ความเสี	ยง  
จาํนวนครั=งที	
เขา้ประชุม 

นายชาญ บูลกลุ 6/6 - - - 18/18 1/1 
นายโรเบิร์ต วลิเลี	ยม 
แมค็มิลเลน 

4/6 - - - - - 

นายเอนก กมลเนตร 6/6 - - - 18/18 1/1 
นายพงษช์ยั เศรษฐีวรรณ - - 2/2 - - 1/1 
นายกิรินทร์ นฤหลา้ - - 2/2 - - 1/1 
ดร. ปีเตอร์ เวลดนั - 5/5 - 2/2 - - 
นายสมพงษ ์เผอิญโชค - 5/5 - 2/2 - - 
นางพรรณี  วรวฒิุจงสถิต - 5/5 2/2 2/2 - - 
นายวรุฒ บูลกลุ 6/6 - 2/2 2/2 18/18 - 
นายอมรศกัดิ�  เกตจุรูญ - - - - 18/18 - 

-  หมายถึงไมไ่ดเ้ป็นกรรมการในคณะอนุกรรมการนั=น ๆ 

5.5 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษทัฯ สนบัสนุนใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานในลกัษณะของกลุ่มรวม 
อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครั= ง เพื	อปรับปรุงและแกไ้ขการดาํเนินงานต่อไป โดยมีการกาํหนดหวัขอ้ที	จะ
ประเมินอยา่งชดัเจนก่อนที	จะวดัผลการประเมินดงักล่าว  

ในปี 2558 คณะกรรมการบริษทัฯ  ไดป้ระเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัทั=ง
คณะโดยรวม ซึ	 งแบง่การประเมินออกเป็น 3 ส่วนดงัต่อไปนี=   

1. คณะกรรมการมีความเขา้ใจโดยรวมใน  ธุรกิจของบริษทั  กลยทุธ์ของบริษทั ผลการ
ดาํเนินงาน และการดาํเนินการแกไ้ขปัญหาของฝ่ายบริหาร 

2. คณะกรรมการมีความเขา้ใจโดยรวมในบทบาทหนา้ที	ของคณะกรรมการ อนุกรรมการ  
คณะกรรมการสามารถแสดงความคิดเห็นไดอ้ยา่งเป็นกลางและเป็นอิสระ 
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3. คณะกรรมการเห็นวา่การปฏิบติัตามนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ 
เพียงพอหรือไม่ 

ซึ	 งผลการประเมินดังกล่าว เลขานุการบริษัท ฯได้รวบรวมความเห็นและเสนอต่อที	ประชุม
คณะกรรมการบริษทั ฯ ครั= งที	 1/2560 เมื	อวนัที	 20 กุมภาพนัธ์ 2560 สรุปไดด้งัต่อไปนี=  

  สรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททั= งคณะโดยรวม โดย
คณะกรรมการไดมี้ระดบัความเห็นชอบดว้ยกบัผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัทั=งคณะ
โดยรวมดีมากถึงดีมากที	สุด 

         ในปี 2559 คณะกรรมการบริษทัไดป้ระเมินผลกรรมการเป็นรายบุคคลนอกเหนือจากการ
ประเมินทั=งคณะ ซึ	 งแบง่การประเมินออกเป็น 3 ส่วนดงัต่อไปนี=  

1. กรรมการมีความเขา้ใจในโครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 

2. กรรมการมีความเขา้ใจในการประชุมของคณะกรรมการ กรรมการไดใ้ห้ความเห็นที	 
เป็นประโยชน์ต่อที	ประชุมอยา่งเหมาะสม 

3. คณะกรรมการมีความเขา้ใจในบทบาท หนา้ที	 และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

สรุปการประเมินผลการปฏิบติังานตนเองของคณะกรรมการ โดยกรรมการไดมี้ระดบัความ
เห็นชอบดว้ยกบัผลการปฏิบติังานของตนเองของคณะกรรมการดีมากถึงดีมากที	สุด 

 

5.6 การประเมินผลของคณะกรรมการชุดย่อย 
              บริษทัไดจ้ดัให้มีการประเมินของคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน และ
คณะกรรมการบริหารความเสี	ยง เพื	อให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์การประเมินการกาํกบัดูแลกิจการที	ดี
แบบใหม่ตามมาตรฐานกลางของตลาดทุนในกลุ่มภูมิภาคอาเซียน (ASEAN Corporate Governance 
Scorecard) โดยไดก้าํหนดให้มีการประเมินผล ปีละ 1 ครั= ง แบ่งการประเมินผลออกเป็น 2 รูปแบบ 
ประกอบดว้ย การประเมินผลของคณะกรรมการชุดยอ่ยทั=งคณะ และการประเมินผลของกรรมการชุด
ยอ่ยรายบุคคล (ประเมินตนเอง) 
โดยผลการประเมินของคณะกรรมการชุดยอ่ย ปี 2559 ทุกชุดอยูใ่นระดบัดีมากถึงดีมากที	สุดสามารถ
สรุปไดด้งันี=  
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คณะกรรมการชุดยอ่ย ผลการประเมินของคณะกรรมการชุดยอ่ย 
ประเมินทั=งคณะ ประเมินตนเอง 

1. คณะกรรมการบริหาร ดีมากถึงดีมากที	สุด ดีมากถึงดีมากที	สุด 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ ดีมากถึงดีมากที	สุด ดีมากถึงดีมากที	สุด 
3. คณะกรรมการสรรหา ดีมากถึงดีมากที	สุด ดีมากถึงดีมากที	สุด 
4. คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน ดีมากถึงดีมากที	สุด ดีมากถึงดีมากที	สุด 
5. คณะกรรมการบริหารความเสี	ยง ดีมากถึงดีมากที	สุด ดีมากถึงดีมากที	สุด 
6. คณะกรรมการการลงทุน ดีมากถึงดีมากที	สุด ดีมากถึงดีมากที	สุด 
   

5.7 การประเมินผลการปฎบิัติงานของกรรมการผู้อาํนวยการ 

        บริษัทฯ จัดทาํการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูอ้ ํานวยการทุกสิ=นปี โดย
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผูป้ระเมินและนาํเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ เพื	อขอความ
เห็นชอบ ทั=งนี=  สรุปผลการประเมินการปฏิบติังานของกรรมการผูอ้าํนวยการ ถือเป็นขอ้มูลลบัเฉพาะ
บุคคล ไม่สามารถเปิดเผยได ้การปฏิบติังานของกรรมการผูอ้าํนวยการ มีเกณฑ์การประเมินเป็น 3 
ส่วน ดงันี=  
ส่วนที	 1  การประเมินความคืบหนา้ของแผนงาน ระบุเป้าหมายและสถานะของความสาํเร็จของ        
แต่ละเป้าหมาย 
ส่วนที	 2  การประเมินการวดัผลการปฎิบติังาน 

1. ความเป็นผูน้าํ 
2. การกาํหนดกลยทุธ์ 
3. การปฎิบติัตามกลยทุธ์ 
4. การวางแผนและผลปฎิบติัทางการเงิน 
5. ความสัมพนัธ์กบัคณะกรรมการ 
6. ความสัมพนัธ์กบัภายนอก 
7. การบริหารงานและความสัมพนัธ์กบับุคลากร 
8. การสืบทอดตาํแหน่ง 
9. ความรู้ดา้นบริการ 
10. คุณลกัษณะส่วนตวั 

ส่วนที	 3  การประเมินการพฒันากรรมการผูอ้าํนวยการ 
ผลการประเมินดงักล่าวจะถูกนาํไปพิจารณากาํหนดอตัราการปรับขึ=นเงินเดือนของกรรมการ
ผูอ้าํนวยการและนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพื	อพิจารณาอนุมติัต่อไป 
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5.8 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 
(1) ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ กาํหนดขึ=นตามขอบเขตและหน้าที	ความรับผิดชอบ 

ที	กรรมการดาํรงอยู่ในแต่ละคณะเป็นอตัราที	แน่นอน และเหมาะสม และคณะกรรมการบริษทัฯ  
จะพิจารณาคา่ตอบแทนตามความเหมาะสม 

(2) ค่าตอบแทนของคณะกรรมการจะเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที	กาํหนดที	ไดรั้บอนุมติัจากที	
ประชุมผูถื้อหุน้  

(3)  คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน (Compensation Committee) จะพิจารณา
ค่าตอบแทนและผลการปฏิบติังานของกรรมการผูอ้าํนวยการและกรรมการที	เป็นผูบ้ริหาร เพื	อเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษทัฯ และผูถื้อหุน้ต่อไป  

(4) กรรมการผูอ้าํนวยการจะพิจารณาค่าตอบแทนของผูบ้ริหารและพนักงานของบริษทัฯ 
เป็นประจาํอย่างน้อยปีละ 1 ครั= ง โดยมีหลักเกณฑ์หรือแนวทางพิจารณาจากการดาํเนินงานของ         
บริษทัฯ  ผลการปฏิบติังาน อายุงาน และศกัยภาพในการปฏิบติังานของพนกังาน เป็นตน้ และเสนอ
ต่อคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณา
ต่อไป 

5.9 การพฒันากรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน 

(1) สนับสนุนให้กรรมการบริษัทฯ ผูบ้ริหารและเลขานุการบริษัทฯ เข้าร่วมการสัมนา    
อบรมกบัสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย  ตลาดหลกัทรัพยฯ์  ก.ล.ต.  และคณะกรรมการ
บรรษทัภิบาลแห่งชาติ เพื	อสามารถนาํความรู้ที	ไดม้าใชป้ระโยชน์หรือปรับปรุงการปฏิบติังานอยา่ง
ต่อเนื	อง  ทั=งนี=  อยา่งน้อยกรรมการบริษทัฯ จะตอ้งผา่นการอบรมและเขา้อบรมในหลกัสูตรต่อเนื	อง
ตามเกณฑที์	ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ ก.ล.ต. กาํหนด 

(2) จดัเตรียมข้อมูลเกี	ยวกบับริษัทฯ ให้แก่กรรมการใหม่ เช่น คู่มือกรรมการบริษทัจด
ทะเบียน แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี (แบบ 56-1) รายงานประจาํปี(แบบ56-2) รายงานการ
ประชุมคณะกรรมการ และรายงานการประชุมผูถื้อหุ้น รวมทั=ง นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการที	ดีของ
บริษทัฯ (Corporate Governance Policy) และอื	น ๆ ที	เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าที	ของ
กรรมการใหม่  และสนบัสนุนใหก้รรมการเขา้ใหม่และกรรมการปัจจุบนัเขา้ร่วมการอบรมหลกัสูตร
กรรมการกบัสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย  ในหลกัสูตร Directors Certification 
Program (DCP) Directors Accreditation (DAP)  และ/หรือ Audit Committee Program (ACP) และ
หลกัสูตรอื	นๆ  เพื	อเสริมสร้างความเขา้ใจในบทบาทหนา้ที	ของกรรมการบริษทัจดทะเบียนไทยให้ดี
ยิ	งขึ=น ซึ	 งในปี 2559 บริษทั ฯ ไดส่้งกรรมการ  1 ท่านคือ นายวรุฒ บูลกุล  เขา้ร่วมการอบรมหลกัสูตร 
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Corporate Governance for Capital market Intermediaries CGI 17/2016 กบัสมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษทัไทยเมื	อวนัที	  24-25 พฤศจิกายน 2559      

                (3)  จดัใหมี้การหมุนเปลี	ยนงานที	ไดรั้บมอบหมายตามความถนดัของผูบ้ริหารและพนกังาน 
โดยพิจารณาความเหมาะสมของงานและเวลาเป็นหลกั  โดยกรรมการผูอ้าํนวยการจะกาํหนดช่วงเวลา
และพิจารณาผลการปฏิบติังานดงักล่าว  เพื	อเป็นแผนพฒันาและสืบทอดงานของบริษทัฯ อีกทั=งเป็น
การพฒันาผูบ้ริหารและพนกังานให้มีความรู้ความสามารถในการทาํงานมากขึ=น และสามารถทาํงาน
แทนกนัได ้ 
 

5.10 การจัดทาํแผนสืบทอดตําแหน่งงาน  

              การจดัทาํแผนสืบทอดตาํแหน่งงานของกรรมการผุอ้าํนวยการ เพื	อมั	นใจไดว้า่บริษทั ฯ มี
ผูบ้ริหารที	มีความรู้  ความสามารถเพียงพอต่อการปฎิบติัหนา้ที	 ดงันี=  
 (1)  คณะกรรมการบริษทั ฯ กาํหนดใหมี้แผนพฒันาศกัยภาพผูบ้ริหาร เพื	อจดัทาํแผนสืบ
ทอดตาํแหน่งงานกรรมการผูอ้าํนวยการ 
                    (2)  คณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน พิจารณากาํหนด
ความรู้ ความสามารถ (Competency) ประสบการณ์ เพื	อคดัเลือกผูบ้ริหารที	มีคุณสมบติัสอดคลอ้ง
ตามที	กาํหนด สามารถสืบทอดงานได ้
                     (3) กรรมการผูอ้าํนวยการ จดัใหมี้การหมุนเวยีนหนา้ที	 ความรับผดิชอบของผูบ้ริหารที	มี
คุณสมบติัสอดคลอ้งและมอบหมายใหผู้บ้ริหารระดบั รองประธานบริหาร รองประธานอาวุโส เขา้
ร่วมประชุมคณะกรรมการบริหาร เพื	อใหมี้ความเขา้ใจ ประสบการณ์ และความพร้อมในการบริหาร
องคก์รต่อไปในอนาคต 
                     (4) คณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน ทบทวนและสรุปผล
การจัดทําแผนการสืบทอดตําแหน่งงานของกรรมการผู ้อ ํานวยการเป็นประจํา และรายงาน
คณะกรรมการบริษทั ฯ ทราบปีละ 1 ครั= ง 
 
9.2  คณะกรรมการชุดย่อย 

      1.  คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 
คณะกรรมการบริหารแต่งตั=งโดยคณะกรรมการบริษทัฯ โดยมีหน้าที	ในการกาํหนดนโยบาย
และตดัสินใจการดาํเนินงานที	สาํคญั เพื	อรายงานต่อคณะกรรมการ   
คณะกรรมการบริหารประกอบดว้ย 
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ชื	อ ตาํแหน่ง 
นายชาญ  บูลกุล รองประธานคณะกรรมการบริษทั 

ประธานคณะกรรมการบริหาร 

กรรมการผูอ้าํนวยการ 
กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม  
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี	ยง 
ประธานคณะกรรมการการลงทุน 

นายโรเบิร์ต  วิลเลี	ยม  แมค็มิลเลน กรรมการบริหาร  

นายเอนก กมลเนตร กรรมการบริหาร 
กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม  
กรรมการบริหารความเสี	ยง 

กรรมการการลงทุน 
เลขานุการบริษทั 

นายวรุฒ บูลกุล กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหา 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

กรรมการการลงทุน 

อาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารสามารถดาํเนินการในเรื	องใดๆ ที	เห็นวา่เหมาะสมตามอาํนาจหนา้ที	ของคณะ
กรรมการบริหาร อยา่งไรก็ตามมติคณะกรรมการในการประชุมครั= งที	 3/2552  เมื	อวนัที	 11 สิงหาคม 
2552 เพื	อกาํหนดอาํนาจหนา้ที	ของคณะกรรมการบริหาร ดงันี=  
 

1. สอบทานงบการเงินของบริษทัฯ โดยสมํ	าเสมอ 
2. สอบทานการดาํเนินงานของบริษทัฯ โดยเปรียบเทียบกบัประมาณการโดยสมํ	าเสมอ 
3. สอบทานและเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงแกไ้ขนโยบายการควบคุมภายใน 
4. มีอาํนาจในการอนุมัติการลงทุนตามวงเงินที	สูงกว่า 10 ล้านบาท และต้องรายงานให้

คณะกรรมการรับทราบและใหส้ัตยาบนัทุกครั= ง 
   

ที	ประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจาํปีครั= งที	 1/2552 เมื	อวนัที	 29 เมษายน 2552 ไดมี้มติอนุมติั
นโยบายการบริหารเงินสดคงเหลือใหม่ของบริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จาํกดั(มหาชน) และบริษทัยอ่ย ดงั
รายละเอียดต่อไปนี=  
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• ให้อาํนาจคณะกรรมการหรือคณะบุคคลที	ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
บริหารเงินสดและหรือเงินทุนหมุนเวียน ตามความเหมาะสมเพื	อก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุน้ต่อไป 

 

      2.   คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
ที	ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ครั= งที	 4/2558 เมื	อวนัที	 11 สิงหาคม 2558 ไดอ้นุมติัให้เลือก

คณะกรรมการตรวจสอบกลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งอีกวาระหนึ	ง คณะกรรมการตรวจสอบ โดยประธาน
กรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบมีวาระในการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี นบัตั=งแต่วนัที	 
28 กรกฎาคม 2558 ซึ	 งปัจจุบนัคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการ 3 ทา่นดงันี=  

 

ชื	อ ตาํแหน่ง 
1. ดร. ปีเตอร์ เวลดนั 
 

กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

2.   นายสมพงษ ์เผอิญโชค   
 
 

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน  

3.   นางพรรณี วรวฒิุจงสถิต 
 

กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

ประธานคณะกรรมการสรรหา 
ประธานคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

อาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัมีขอบเขต หนา้ที	 ความรับผดิชอบและ 
รายงานต่อคณะกรรมการบริษทั ตามประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย พ.ศ. 2551ดงัต่อไปนี=  

1.    สอบทานใหบ้ริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ   

2. สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการ
ตรวจสอบภายใน (internal audit) ที	เหมาะสมและมีประสิทธิผลและพิจารณาความ
เป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการ 

พิจารณาแต่งตั=ง โยกยา้ย เลิกจา้งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงาน
อื	นใดที	รับผดิชอบเกี	ยวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ละกฎหมายที	เกี	ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
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4. พิจารณา คดัเลือก รวมถึงเลิกจา้ง เสนอแต่งตั=งบุคคลซึ	 งมีความเป็นอิสระเพื	อทาํหนา้ที	
เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั=งเขา้ร่วม
ประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไมมี่ฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครั= ง 

5. พิจารณารายการที	เกี	ยวโยงกนัหรือรายการที	อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ให้
เป็นไปตามกฎหมายและขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ทั=งนี= เพื	อให้มั	นใจวา่รายการ
ดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 

6. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของ
บริษทั ซึ	 งรายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้ง
ประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปนี=  

(ก) ความเห็นเกี	ยวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นที	เชื	อถือไดข้องรายงานทางการ
เงินของบริษทั 

(ข) ความเห็นเกี	ยวกบัความพอเพียงของระบบควบคุมภายในของบริษทั 

(ค) ความเห็นเกี	ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมายที	เกี	ยวขอ้งกบัธุรกิจ
ของบริษทั 

(ง) ความเห็นเกี	ยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

(จ) ความเห็นเกี	ยวกบัรายการที	อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(ฉ) จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของ
กรรมการตรวจสอบแต่ละทา่น 

 (ช)  ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมที	คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการ
ปฏิบติัหนา้ที	ตามกฎบตัร (Charter) 

(ซ) รายการอื	นที	เห็นวา่ผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทั	วไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ที	
และความรับผดิชอบที	ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

7.  ปฏิบติัการอื	นใดตามที	คณะกรรมการของบริษทัมอบหมายด้วยความเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการ ตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบทั=งสามทา่นเป็นกรรมการอิสระมีความรู้ความสามารถในการสอบทานงบการเงิน
ทั=งสามทา่นโดยที	  
ดร. ปีเตอร์ เวลดนั ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ   
มีประสบการณ์หลากหลายจากหลายบริษทัขา้มชาติ  ในอดีตเคยดาํรงตาํแหน่งประธานคณะกรรมการ
บริษทัในประเทศฮ่องกง  เป็นตน้ 
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นายสมพงษ ์เผอิญโชค  กรรมการตรวจสอบ 
 ปัจจุบนัดาํรงตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บริษทั ไทยรุ่งยเูนี	ยนคาร์ จาํกดั (มหาชน)    

ซึ	 งเป็นบริษทัที	ไมเ่กี	ยวขอ้งกบับรุ๊คเคอร์กรุ๊ป   
นางพรรณี วรวฒิุจงสถิต  กรรมการตรวจสอบ 

ปัจจุบนัดาํรงตาํแหน่งประธานคณะกรรมการตรวจสอบบริษทั โมโน เทคโนโลยี	 จาํกดั (มหาชน)  
กรรมการตรวจสอบบริษทั ไทยวาโก ้จาํกดั (มหาชน) และกรรมการตรวจสอบบริษทัสหพฒันา
อินเตอร์โฮลดิ=ง  จาํกดั (มหาชน) 
และยงัเป็นกรรมการวชิาชีพบญัชี ดา้นทาํบญัชี สภาวชิาชีพบญัชีในพระบรมราชูปถมัภ ์
ในอดีตเคยดาํรงตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบบริษทั จีเอ็ม มลัติมีเดีย จาํกดั (มหาชน)  กรรมการ
ตรวจสอบบริษทั นครไทยสตริปมิล จาํกดั  (มหาชน) และกรรมการตรวจสอบ บมจ. ทีทีแอนดที์ 
ดูเพิ	มเติมในรายละเอียดได้จากรายละเอียดเกี	ยวกบักรรมการผูบ้ริหารและหรือผูมี้อาํนาจควบคุม
บริษทัฯ หนา้  123-126  ลาํดบัที	 3, 4 และ 5 
 
    3.   คณะกรรมการพจิารณาผลตอบแทน  (Compensation Committee) 

 คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนประกอบดว้ย 

 

 

ชื	อ ตาํแหน่ง 
1.  นางพรรณี วรวฒิุจงสถิต กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการสรรหา 
ประธานคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

 2.  นายปีเตอร์  เวลดนั กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

 3. นายสมพงษ ์เผอิญโชค กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
4. นายวรุฒ บูลกุล 
 

กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหา  
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
กรรมการการลงทุน 
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อาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการพจิารณาผลตอบแทน   

คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน มีหน้าที	และความรับผิดชอบพิจารณา 
ตดัสินใจ  และนาํเสนอต่อที	ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ในเรื	องต่าง ๆ  ดงันี=  

1. ผลตอบแทนคณะกรรมการบริษทัฯ 
2. ผลตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสูง 
3. สัญญาจา้งผูบ้ริหารระดบัสูง 
4. อตัราการขึ=นเงินเดือนโดยรวม 

 

4.       คณะกรรมการสรรหา  (Nominating  Committee)  
              คณะกรรมการสรรหาประกอบดว้ย 

 

ชื	อ ตาํแหน่ง 
1. นางพรรณี  วรวฒิุจงสถิต กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

ประธานคณะกรรมการสรรหา  
ประธานคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

2.  นายพงษช์ยั เศรษฐีวรรณ 
 

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม  
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเสี	ยง 

 3.  นายกิรินทร์ นฤหลา้ กรรมการ 
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเสี	ยง 

4.  นายวรุฒ บูลกุล 

 
กรรมการบริหาร 

กรรมการสรรหา  
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

กรรมการการลงทุน 

อาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการสรรหา   
1. สรรหาผูที้	เห็นสมควรดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทั  และนาํเสนอการพิจารณา

ต่อคณะกรรมการบริษทัฯเพื	อพิจารณาอนุมติัหรือนาํเสนอที	ประชุมผูถื้อหุน้ต่อไป แลว้แต่กรณี 
2. ภารกิจอื	นๆ ตามที	คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
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5.   คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง (Risk Management Committee) 
คณะกรรมการบริหารความเสี	ยงประกอบดว้ย 

 

ชื	อ ตาํแหน่ง 
1.  นายชาญ บูลกุล 
 

รองประธานคณะกรรมการบริษทั 
ประธานคณะกรรมการบริหาร 

กรรมการผูอ้าํนวยการ 
กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม  
ประธานกรรมการบริหารความเสี	ยง 
ประธานคณะกรรมการการลงทุน 

2.  นายเอนก กมลเนตร กรรมการบริหาร 
กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม  
กรรมการบริหารความเสี	ยง 

กรรมการการลงทุน 
เลขานุการบริษทั 

3. นายกิรินทร์ นฤหลา้ 
 

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 

กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเสี	ยง 

4.  นายพงษช์ยั เศรษฐีวรรณ 
 
 

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม  
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเสี	ยง 

อาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง   
 1. กาํหนดนโยบายและกรอบการดาํเนินงานการบริหารความเสี	ยง (Risk Management 

Framework) 
 2. วางกลยทุธ์การบริหารความเสี	ยง ดาํเนินการและสนบัสนุนการบริหารความเสี	ยงให้

ประสบความสาํเร็จทั	วทั=งองคก์ร โดยมุง่เนน้การเพิ	ม Risk Awareness 
 3. ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงแผนดาํเนินการ เพื	อลดความเสี	ยงใหอ้ยูใ่น

ระดบัที	เหมาะสม 
 4. รายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ อยา่งสมํ	าเสมอ ในสิ	งที	ตอ้งปรับปรุงแกไ้ข เพื	อให้

สอดคลอ้งกบันโยบายและกลยทุธ์ที	กาํหนด 
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2. คณะกรรมการการลงทุน (Investment Committee) 
              คณะกรรมการการลงทุนประกอบดว้ย 

ชื	อ ตาํแหน่ง 
1.  นายชาญ บูลกุล 
 

รองประธานกรรมการบริษทั 
ประธานคณะกรรมการบริหาร 
กรรมการผูอ้าํนวยการ 
กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม  
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี	ยง 
ประธานคณะกรรมการการลงทุน 

2.  นายเอนก กมลเนตร กรรมการบริหาร 

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม  
กรรมการบริหารความเสี	ยง 

กรรมการการลงทุน 
เลขานุการบริษทั 

3.  นายอมรศกัดิ�  เกตุจรูญ รองประธานอาวุโสฝ่ายใหค้าํปรึกษาดา้นธุรกิจ 
และการเงิน การลงทุน 

4.  นายวรุฒ บูลกุล กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหา  
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

กรรมการการลงทุน 
อาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการการลงทุน   
คณะกรรมการการลงทุนไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารในการพิจารณา

เรื	 องการลงทุนของบริษทั ฯ ในวงเงินไม่เกิน 75 ล้านบาทรวมถึงการให้เงินกู้ระยะสั= นแก่ลูกค้า 
(Bridging Loans)  ลงทุนใน tender offer securities ไดถึ้ง 3 บมจ.ในคราวเดียวกนัวงเงินแต่ละบริษทั
ไมเ่กิน 35 ลา้นบาทรวมวงเงินไม่เกิน 105 ลา้นบาท โดยการลงทุนเป็นไปตามเงื	อนไขและขอ้กาํหนด
จากคณะกรรมการบริษทั ฯ และคณะกรรมการบริหาร โดยต้องรายงานการลงทุนทุกครั= งต่อ
คณะกรรมการบริษทั ฯ และคณะกรรมการบริหาร  

 

9.3    การสรรหากรรมการ 

   ที	ประชุมคณะกรรมการบริษทั ฯ ครั= งที	 2/2550 เมื	อวนัที	 11 พฤษภาคม 2550 ไดมี้
มติอนุมติัแต่งตั=งคณะกรรมการสรรหา ดงันั=นในการคดัเลือกบุคคลที	จะแต่งตั=งเป็นกรรมการบริษทัฯ 
เสนอต่อที	ประชุมผูถื้อหุ้นตั= งแต่ปี 2551 เป็นต้นไปต้องผ่านขั=นตอนของคณะกรรมการสรรหา 
(Nominating Committee) โดยแนวทางในการคดัเลือกบุคคลที	จะแต่งตั=งเป็นกรรมการของบริษทัฯ  
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โดยคาํนึงถึงความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ Board Diversity เช่น ทางดา้นทกัษะ 
วชิาชีพ ความเชี	ยวชาญเฉพาะดา้น  เพศ เป็นตน้ 

 

การจัดตัVงคณะกรรมการ 

• คณะกรรมการซึ	งจดัตั=งโดยที	ประชุมใหญ่ผูถื้อหุน้เพื	อเป็นผูด้าํเนินกิจการของ
บริษทัฯ ภายใตก้ารควบคุมของที	ประชุมใหญ่ผูถื้อหุ้น และตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ในกรณี 
ที	ตาํแหน่งกรรมการวา่งลง ใหค้ณะกรรมการสรรหาเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั ฯ คดัเลือกบุคคล
เขา้เป็นกรรมการแทนได ้

• กรรมการไม่จาํเป็นตอ้งเป็นผูถื้อหุน้บริษทัฯ และไมมี่ขอ้จาํกดัเรื	องอายขุอง
กรรมการ 

• กรรมการไม่ตอ้งรับผดิเป็นการส่วนตวัต่อบริษทัฯ เกี	ยวกบักิจการใดๆ ที	ได ้
ทาํไป หรือที	ละเวน้ไมก่ระทาํ เวน้แต่ที	เป็นการฉอ้ฉลหรือการกระทาํโดยจงใจ 

• คณะกรรมการบริษทัจะมีจาํนวนไมน่อ้ยกวา่ 5 คน และไมเ่กิน 12 คน  กรรมการ
ไมน่อ้ยกวา่กึ	งหนึ	งของจาํนวนกรรมการทั=งหมดตอ้งมีถิ	นที	อยูใ่นราชอาณาจกัร 

• คณะกรรมการจะเป็นผูเ้ลือกประธานคณะกรรมการ 

สิทธิของผู้ถือหุ้นในการแต่งตัVงกรรมการ 
1. ผูถื้อหุน้หนึ	งคนมีคะแนนเสียงเทา่กบัหนึ	งหุน้ต่อหนึ	งเสียง 
2. ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงที	มีอยูท่ ั=งหมดตาม 1. เลือกตั=งบุคคลคน

เดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการกไ็ด ้
3. บุคคลซึ	 งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมา   เป็นผูไ้ด้รับเลือกตั=งเป็น

กรรมการเท่าที	พึงจะมีในการเลือกตั=งครั= งนั=นในกรณีที	บุคคลซึ	 งไดรั้บการเลือกตั=งในลาํดบัถดัลงมามี
คะแนนเสียงเทา่กนัเกินจาํนวนกรรมการที	จะมีไดใ้นการเลือกตั=งครั= งนั=น ให้ประธานในที	ประชุมเป็น
ผูอ้อกเสียงชี=ขาดเพิ	มอีกหนึ	งเสียง 

ในกรณีที	มีการลงคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที	ประชุมเป็นผูอ้อกเสียง 
ชี=ขาดเพิ	มอีกหนึ	งเสียง 

 

   หลกัเกณฑ์ในการสรรหากรรมการและกรรมการอสิระ 
 

   การสรรหากรรมการของบริษทัซึ	 งรวมถึงกรรมการอิสระจะผา่นการกลั	นกรองโดย
คณะกรรมการ สรรหาก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณา  โดยมีแนวทางและหลกัเกณฑ์ใน
การสรรหากรรมการบริษทั  ดงันี=  
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1. เป็นผูมี้คุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามขอ้บงัคบัของบริษทัและขอ้กาํหนด
ของพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดัและพระราชบญัญติัหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย ์

2. เ ป็นผู ้ทรงคุณวุ ฒิ ที	 มีพื= นฐานและความเ ชี	 ยวชาญจากหลายอาชีพ มีความ รู้ 
ความสามารถและประสบการณ์ที	จะเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทั มี
ภาวะผูน้าํ วิสัยทศัน์กวา้งไกล มีคุณธรรม ประวติัการทาํงานโปร่งใส และสามารถ
แสดงความเห็นอยา่งเป็นอิสระ 

 

   ทั=งนี= สําหรับการสรรหากรรมการอิสระนั=น นอกเหนือจากแนวทางและหลกัเกณฑ์
ในการสรรหากรรมการบริษทัดงักล่าวขา้งตน้แลว้ กรรมการอิสระจะตอ้งมีคุณสมบติัพิเศษเพิ	มเติม
ตามข้อกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ดงัต่อไปนี=  
 

1.   ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ	 งของจาํนวนหุ้นที	มีสิทธิออกเสียงทั=งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ 
บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลที	อาจมีความขดัแยง้ ทั=งนี=  ให้นบัรวมการถือหุ้นของผูที้	
เกี	ยวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั=น ๆ ดว้ย 

2.  ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการที	มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ที	ปรึกษาที	ไดเ้งินเดือน
ประจาํ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยลาํดบั
เดียวกนั หรือนิติบุคคลที	อาจมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้
ไม่น้อยกว่าสองปี ทั=งนี=  ลกัษณะตอ้งห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีที	กรรมการอิสระเคยเป็น
ขา้ราชการหรือที	ปรึกษาของส่วนราชการ ซึ	 งเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของ
บริษทั 

3.  ไม่เป็นบุคคลที	มีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายใน
ลกัษณะที	เป็น บิดามารดา คู่สมรส พี	นอ้ง และบุตร รวมทั=งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผู ้
ถือหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือบุคคลที	จะได้รับการเสนอให้เป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้
อาํนาจควบคุมของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 

4.  ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติ
บุคคลที	อาจมีความขดัแยง้ ในลกัษณะที	อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอยา่งอิสระ
ของตน รวมทั=งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ	 งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือ
ผูบ้ริหาร ของผูที้	มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือ
นิติบุคคลที	อาจมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่
สองปี 
  ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ	ง รวมถึงการทาํรายการทางการคา้ที	กระทาํเป็น
ปกติเพื	อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการเกี	ยวกบัสินทรัพยห์รือ
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บริการ หรือการใหห้รือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรับหรือใหกู้ย้ืม ค ํ=าประกนั การ
ให้สินทรัพยเ์ป็นหลักประกนัหนี= สิน รวมถึงพฤติการณ์อื	นทาํนองเดียวกนั ซึ	 งเป็นผลให้
บริษทัหรือคู่สัญญามีภาระหนี= ที	ตอ้งชาํระต่ออีกฝ่ายหนึ	ง ตั=งแต่ร้อยละสามของสินทรัพยที์	มี
ตวัตนสุทธิของบริษทัหรือตั=งแต่ยี	สิบลา้นบาทขึ=นไป แลว้แต่จาํนวนใดจะตํ	ากวา่ ทั=งนี=  การ
คาํนวณภาระหนี=ดงักล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคาํนวณมูลค่าของรายการที	เกี	ยวโยงกนัตาม
ประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนวา่ดว้ยหลกัเกณฑ์ในการทาํรายการที	เกี	ยวโยงกนั โดย
อนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี=ดงักล่าว ให้นบัรวมภาระหนี= ที	เกิดขึ=นในระหวา่งหนึ	 งปี
ก่อนวนัที	มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 

5.  ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลที	
อาจมีความขดัแยง้ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ	 งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร 
หรือหุน้ส่วนผูจ้ดัการของสาํนกังานสอบบญัชี ซึ	 งมีผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทั
ย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที	อาจมีความขัดแยง้สังกัดอยู่ เวน้แต่จะได้พ้นจากการมี
ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่สองปี 

6. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพใด ๆ ซึ	 งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นที	ปรึกษากฎหมาย
หรือที	ปรึกษาทางการเงิน ซึ	 งไดรั้บคา่บริการเกินกวา่สองลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัใหญ่ 
บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลที	อาจมีความขดัแยง้ ทั=งนี=  ในกรณีที	ผูใ้ห้บริการทาง
วิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ	 งไม่ใช่กรรมการอิสระ 
ผูบ้ริหารหรือหุ้นส่วนผูจ้ดัการ ของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั=นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี
ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่สองปี 

7.  ไม่เป็นกรรมการที	ไดรั้บการแต่งตั=งขึ=นเพื	อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ	 งเป็นผูที้	เกี	ยวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั 

8.  ไม่ประกอบกิจการที	มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที	มีนัยกบักิจการของบริษทั 
หรือบริษทัยอ่ย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที	มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที	มีส่วนร่วม
บริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ที	ปรึกษาที	รับเงินเดือนประจาํ หรือถือหุ้นเกิน 1% ของจาํนวน
หุ้นที	มีสิทธิออกเสียงทั=งหมดของบริษทัอื	น ซึ	 งประกอบกิจการที	มีสภาพอยา่งเดียวกนัและ
เป็นการแขง่ขนัที	มีนยักบักิจการของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

9.  ไมมี่ลกัษณะอื	นใดที	ทาํใหไ้มส่ามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเกี	ยวกบัการดาํเนินงานของ
บริษทั 

  ภายหลงัไดรั้บการแต่งตั=งให้เป็นกรรมการอิสระที	มีลกัษณะเป็นไปตามวรรคหนึ	 ง 
(1) ถึง (9) แลว้ กรรมการอิสระอาจไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสินใจในการดาํเนิน
กิจการของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลที	
อาจมีความขดัแยง้ โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ (collective decision) ได ้
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การครบวาระของคณะกรรมการ 
ในการประชุมผู ้ถือหุ้นสามัญประจําปีทุกครั= ง ให้กรรมการออกจากตําแหน่ง 

อย่างน้อยหนึ	 งในสาม ถ้าจ ํานวนกรรมการที	จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออก 
โดยจาํนวนใกลเ้คียงที	สุดกบัส่วนหนึ	งในสาม   กรรมการแต่ละคนมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 
ปี และไมจ่าํกดัจาํนวนวาระการดาํรงตาํแหน่ง 

กรรมการที	ออกจากตาํแหน่งในปีแรก และปีที	สองภายหลงัแปลงสภาพจากบริษทั
จาํกดัเป็นบริษทัมหาชนจาํกดันั=นให้ใชว้ิธีจบัฉลากกนัวา่ผูใ้ดจะออก ส่วนในปีต่อๆ ไปให้กรรมการ
คนที	อยูใ่นตาํแหน่งนานที	สุดจะเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง กรรมการซึ	 งพน้จากตาํแหน่งแลว้อาจไดรั้บ
เลือกตั=งใหมไ่ด ้

นอกจากการพน้จากตาํแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะพน้จากตาํแหน่งในกรณี
ดงัต่อไปนี=  

1) ตาย 
2) ลาออก 
3) ขาดคุณสมบติัหรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชน จาํกดั 
4) ออกโดยมติของการประชุมสามญัประจาํปี  
5) ศาลมีคาํสั	งใหอ้อก 

กรรมการคนใดจะลาออกจากตาํแหน่งให้ยื	นใบลาออกต่อบริษทัฯ การลาออกมีผล
นบัแต่วนัที	ใบลาออกไปถึงบริษทัฯ กรรมการซึ	 งลาออกตามที	กล่าวมาขา้งตน้จะตอ้งแจง้การลาออก
ของตนใหน้ายทะเบียนทราบดว้ย 

การประชุมคณะกรรมการ 
การประชุมคณะกรรมการจะต้องจัดให้มีขึ= นอย่างน้อย 4 ครั= งต่อปี โดยประธาน

คณะกรรมการเป็นผูรั้บผดิชอบในการเรียกประชุมดงักล่าว 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ตอ้งมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกวา่กึ	 งหนึ	 งของ
จาํนวนกรรมการทั=งหมดจึงจะถือวา่ครบองคป์ระชุม ในกรณีที	ประธานกรรมการไม่สามารถปฏิบติั
หนา้ที	ได ้ใหก้รรมการซึ	งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ	งเป็นประธานในที	ประชุม 

คณะกรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการคนหนึ	งหรือหลายคน ให้ปฏิบติัการอยา่งหนึ	ง
อยา่งใดแทนคณะกรรมการกไ็ด ้ 

กรรมการคนหนึ	งมีหนึ	งเสียงในการลงคะแนน ถา้ในการออกเสียงเรื	องใดมีคะแนนเสียง
เทา่กนั ใหป้ระธานในที	ประชุมออกเสียงเพิ	มขึ=นอีกหนึ	งเสียงเป็นเสียงชี=ขาด   

กรรมการซึ	งมีส่วนไดเ้สียในเรื	องใด ไมมี่สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื	องนั=น 
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9.4  การกาํกบัดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 
คณะกรรมการบริษทัมีหน้าที	รับผิดชอบการบริหารจดัการธุรกิจ และการดาํเนินงานของ

บริษทัรวมถึงการบริหารงานบริษทัยอ่ยให้เป็นไปตามแผนธุรกิจหลกัของบริษทั ตามมติของผูถื้อหุ้น
โดยสุจริต ภายใตก้ฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทั รวมถึงการกาํกบัดูแลให้บริษทัและ
บริษทัย่อยปฏิบติัตามกฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยการดาํเนินงานของ
คณะกรรมการบริษทัในการกาํกบัดูแลเพื	อควบคุม จดัการและรับผิดชอบ การดาํเนินงานของบริษทั 
และบริษทัยอ่ย สามารถสรุปเป็นประเด็นสาํคญัๆ ดงัต่อไปนี=  

1.  คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายที	จะแต่งตั=งตวัแทนเขา้ไปดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการ 
หรือผูบ้ริหารในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม เพื	อดูแลการบริหารงานของบริษทันั=นให้
เป็นไปตามนโยบายของบริษทัอยา่งมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

2.  คณะกรรมการบริษทั มีการติดตามดูแลการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมที	ได้
ลงทุนอย่างสมํ	าเสมอ รวมทั=งมีการกาํหนดทิศทางให้บุคคลที	บริษทัแต่งตั=งให้เป็น
กรรมการหรือผูบ้ริหารในบริษทัดงักล่าวถือปฏิบติั 

3.  คณะกรรมการบริษทั มีการควบคุมดูแลการดาํเนินธุรกิจของบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม 
ให้เป็นไปตามนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดาํเนินงาน กลยุทธ์ และงบประมาณ 
ตามที	มีการพิจารณาอนุมติัไว ้

4.  คณะกรรมการบริษทั มีการพิจารณาโครงสร้างองค์กรและการบริหารจดัการของบริษทั
ยอ่ยและบริษทัร่วมใหมี้ประสิทธิภาพ และเอื=อต่อสภาพการดาํเนินธุรกิจ 

5.  คณะกรรมการบริษทั พิจารณาอนุมติัการใช้จ่ายเงินเพื	อการลงทุนหรือการดาํเนินงาน
ต่างๆ การทาํรายการการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ	 งทรัพยสิ์น การกูย้ืมหรือการขอสินเชื	อ
ใดๆ จากสถาบนัการเงิน การให้กูย้ืมเงิน การเพิ	มทุน การลดทุน การเลิกบริษทั ที	มีผลต่อ
การดาํเนินธุรกิจอยา่งมีนยัสาํคญัของบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม 

6.  คณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาสอบทานความถูกตอ้งเชื	อถือไดข้องรายงานทางการ
เงิน สอบทานระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การทาํรายการเกี	ยวโยงกนั 
การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที	เกี	ยวข้อง รวมถึงการกาํกบัดูแลการ
ปฏิบติังานของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 

7.  คณะกรรมการบริหารความเสี	ยง พิจารณากลั	นกรองนโยบายและแนวทางบริหารความ
เสี	ยงของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 

8.  คณะกรรมการบริษทัมุง่พฒันาการบริหารจดัการบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วมให้มีระบบการ
กาํกบัดูแลกิจการและการบริหารความเสี	ยงที	ดี 
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9.  คณะกรรมการบริษทัจะได้รับรายงานผลการดาํเนินงานจากบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม 
และมีการพิจารณาผลการดาํเนินงานอยา่งสมํ	าเสมอ เพื	อวางแผนงานและเป้าหมายในการ
ดาํเนินงานต่อไป 
 

9.5 การตรวจสอบการใช้ข้อมูลภายในเพื�อประโยชน์ส่วนตน 
ในปี 2550 บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํคูมื่อจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน 

เพื	อใช้ เ ป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติควบคู่ไปกับข้อบังคับและระเบียบของบริษัท  
และทาํการปรับปรุงทบทวนคู่มือจรรยาบรรณทุกปี    คู่มือมีนโยบายที	ชัดเจนสําหรับพนักงาน 
กรรมการ ผูจ้ดัการและบุคคลอื	นที	มีหนา้ที	รับผิดชอบงานเฉพาะดา้น ห้ามทาํการซื=อขายโดยใชข้อ้มูล
ภายในบริษทัฯ  นอกจากนี= บริษทัฯ ยงัได้มีข้อห้ามอย่างเด็ดขาดสําหรับผูบ้ริหารในการใช้ขอ้มูล
ภายใน ไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้มในการซื=อขาย หรือเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวแก่บุคคลภายนอกโดยที	
ได้รับผลประโยชน์เป็นการตอบแทน     โดยกรณีที	ผูบ้ริหาร หรือพนักงานปฏิบติัไม่ถูกตอ้งตาม
นโยบาย และมาตรการที	กาํหนดไวจ้ะถูกลงโทษตามระเบียบวนิยัพนกังานของบริษทัฯ 

ที	ประชุมคณะกรรมการบริษทั ฯ ครั= งที	 1/2554 เมื	อวนัที	 23 กุมภาพนัธ์ 2554 ไดล้งมติให้
สัตยาบนั หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานซึ	 งอยูใ่นหน่วยงานที	รับทราบขอ้มูลภายในทาํการ
ซื=อหรือขายหลกัทรัพยข์องบริษทั ฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชนและ
หลงัจากเปิดเผยงบการเงินนั=นแลว้อยา่งนอ้ย 24 ชั	วโมง 

 

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

     1. คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) 
        บริษทัและบริษทัยอ่ยจ่าย คา่ตอบแทนการสอบบญัชี ใหแ้ก่ 

       - ผูส้อบบญัชีของบริษทั ในรอบปีบญัชีที	ผา่นมามีจาํนวนเงินรวม 1,635,000 บาท 

คา่สอบบญัชีของบริษทัและบริษทัยอ่ยในปี 2559 เปลี	ยนแปลงจากปี 2558 ตามจาํนวนบริษทัยอ่ยและ
หรือปริมาณงานที	เกิดขึ=นจริง 
 

     2. คา่บริการอื	น (non- audit fee) 
        บริษทัและบริษทัยอ่ยจ่ายคา่ตอบแทนของงานบริการอื	น ใหแ้ก่ 
       - ผูส้อบบญัชีของบริษทั ในรอบปีบญัชีที	ผา่นมามีจาํนวนเงินรวม   0  บาท 
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10. ความรับผดิชอบต่อสังคม  

       

บริษทัฯ ไดน้าํหลกัการดาํเนินธุรกิจอยา่งย ั	งยืน ภายใตค้วามสมดุลทั=งทางดา้นผลประกอบการ และ
การใส่ใจในสิ	งแวดลอ้ม สังคม ชุมชน และนาํระบบบริหารความเสี	ยงที	เป็นมาตรฐานสากล มาใชเ้ป็น
แนวทางในการดาํเนินธุรกิจ  
นอกจากนี=บริษทัฯ มีเป้าหมายทางสังคมที	เกี	ยวขอ้งกบัการพฒันาอยา่งย ั	งยืน การสร้างความเสมอภาค
และความเป็นธรรมทางสังคม การพฒันาบุคลากรใหเ้ป็นคนเก่ง-คนดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณภาพ
ชีวติที	ดีขึ=น ควบคูไ่ปกบัการพฒันาสภาพแวดลอ้มในการทาํงานที	ดี 
 

แนวทางความรับผดิชอบต่อสังคมของกิจการ 

(1)  การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม  
บริษทั ฯ ไดป้ฎิบติัตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยในเรื	องที	เกี	ยวกบัการกาํกบั

ดูแลกิจการที	ดี ดงันี=  
- สิทธิของผูถื้อหุน้ 

- การปฎิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเทา่เทียมกนั 

- บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ผูถื้อหุน้ ลูกคา้ พนกังาน เจา้หนี=  คูค่า้และคูแ่ขง่ 

- การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 

- ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

รายละเอยีดอยู่ภายใต้หัวข้อการกาํกบัดูแลกจิการ  
 

(2)  การต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั	น 
       นโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั	น  
       บริษทัใหค้วามสาํคญัในเรื	องการต่อตา้นการทุจริตและรับสินบนเพื	อผลประโยชน์ทางธุรกิจ 
บริษทัมีนโยบายการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชั	น ซึ	 งไดผ้า่นการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัเมื	อวนัที	 
23 กุมภาพนัธ์ 2558 และไดมี้การทบทวนปรับปรุงให้เป็นปัจจุบนัเมื	อวนัที	 1 สิงหาคม 2559  ผา่นการ
อนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัเมื	อวนัที	 13  กนัยายน 2559 โดยกาํหนดเป็นแนวทางปฏิบติัดงันี=   
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1.  นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั�น   

 

“ ห้ามมิให้กรรมการ  ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท  ยอมรับการทุจริตทุกรูปแบบทัVงทางตรงและ
ทางอ้อม  ได้แก่  การรับสิ�งของ  ของขวัญ    การเลีVยงรับรอง  เงินเรี�ยไร  เงินบริจาค และผลประโยชน์

อื�นใด ให้แก่ตนเอง จากบุคคลที�ทาํธุรกจิกบับริษัท”  
  
ทัVงนีV ให้ครอบคลมุถึงพนักงาน  คู่ค้า  ลกูค้า  และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทัVงในประเทศและต่างประเทศ   

และจัดให้มีการสอบทานการปฏิบัติงานตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั�น เป็นประจําอย่าง

น้อยปีละ   1 ครัVง           
 
2.  คํานิยาม  “ทุจริตคอร์รัปชั�น”    :    หมายถืง  การติดสินบนไมว่า่จะในรูปแบบใด  โดยการเสนอให ้  
สัญญา  มอบให้  ให้คาํมั	น  เรียกร้อง หรือรับ (ในรูปตวัเงิน/ทรัพยสิ์น) หรือประโยชน์อื	นใดซึ	 งไม่
เหมาะสมกบั เจา้หนา้ที	ของรัฐ หน่วยงานของรัฐ หน่วยงานเอกชน  คู่คา้  ลูกคา้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุก
กลุ่ม   ไม่วา่จะโดยทางตรงหรือทางออ้ม  เพื	อให้บุคคลดงักล่าวกระทาํหรือละเวน้การปฏิบติัหน้าที	  
อนัเป็นการให้ไดม้าเพื	อรักษาไวซึ้	 งธุรกิจ  หรือแนะนาํธุรกิจให้กบับริษทัโดยเฉพาะ   หรือเพื	อให้
ไดม้าหรือรักษาไวซึ้	 งผลประโยชน์อื	นใดที	ไมเ่หมาะสมกบัธุรกิจ  เวน้แต่ เป็นกรณีที	กฎหมาย ระเบียบ 
ประกาศ ขอ้บงัคบั ขนบธรรมเนียมประเพณีทอ้งถิ	น  หรือจารีตทางการคา้ใหก้ระทาํได ้
 
3.  คํานิยาม “การให้สิ�งของหรือประโยชน์อื�นใด” :  หมายถึง การให้สิทธิพิเศษในรูปของเงิน 
ทรัพย์สิน  สิ	 งของ หรือประโยชน์อื	นใด เพื	อเป็นสินนํ= าใจ เป็นรางว ัล  หรือเพื	อการสร้าง              
สัมพนัธภาพที	ดี  
 
4.  คํานิยาม “การให้สินบน”  :   หมายถึง การเสนอใหห้รือรับสิ	งของ   ของขวญั  รางวลั หรือ
ผลประโยชน์อื	นใดใหแ้ก่ตนเอง หรือจากบุคคลซึ	งตอ้งการใหโ้นม้นา้วใหก้ระทาํการบางอยา่งที	ไม่
สุจริต  ผิดกฎหมายหรือผดิจรรยาบรรณของบริษทัฯ 
 
นอกเหนือไปจากที	คณะกรรมการบริษทัได้มีมติอนุมติัให้บริษทัเข้าลงนามแสดงเจตนารมณ์เข้า
ร่วมกบัโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนัทุกรูปแบบ 
โดยบริษทัได้ร่วมให้สัตยาบรรณเพื	อรับทราบข้อตกลงตามคาํประกาศเจตนารมณ์ของแนวร่วม
ดงักล่าว 
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คณะกรรมการบริษทัได้มอบหมายให้ คณะกรรมการบริหารความเสี	ยงมีหน้าที	รับผิดชอบในการ
กาํหนดกระบวนการบริหารความเสี	ยงดา้นปฏิบติัการและจดัการการทุจริต เพื	อบริหารจดัการเรื	อง
ทุจริตและการปฏิบติังานผดิพลาดที	อาจส่งผลให้เกิดการทุจริตโดยประเมิน วิเคราะห์ ติดตาม ควบคุม 
และรวบรวมฐานะความเสี	ยงในภาพรวมให้อยูภ่ายใตร้ะดบัความเสี	ยงที	ยอมรับได ้และมอบหมายให้
คณะกรรมการตรวจสอบดาํเนินการตรวจจบักรณีตอ้งสงสัยและมีความเสี	ยงที	จะกระทาํทุจริตผา่น
ทางระบบ รวมทั=งตรวจสอบและรวบรวมขอ้มูลหรือหลกัฐานเบื=องตน้ และประสานงานเพื	อบรรเทา
ความเสียหาย คณะกรรมการทั=งสองจะรายงานผลโดยตรงต่อคณะกรรมการบริษทั 
 

บริษทัไดก้าํหนดแนวปฏิบติัเกี	ยวกบัการกาํกบัดูแลและควบคุมดูแลเพื	อป้องกนัและติดตามความเสี	ยง
จากการทุจริตดงันี=  

 

1. กรรมการ  ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทั ตอ้งปฏิบติัตามนโยบายการต่อตา้นการทุจริต  และ
จรรยาบรรณการทาํงาน  โดยตอ้งไม่เขา้ไปเกี	ยวขอ้งกบัเรื	องการทุจริตคอร์รัปชั	น    ไม่วา่โดย
ทางตรงหรือทางออ้ม 

2. พนกังานและผูบ้ริหารของบริษทั   ตอ้งไมล่ะเลยหรือเพิกเฉย : 

2.1 เมื	อพบเห็นการกระทาํที	 เข้าข่ายทุจริตคอร์รัปชั	นที	เกี	ยวข้องกับบริษัท  โดยแจ้งให้
ผู ้บังคับบัญชาหรือบุคคลที	 รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ
ขอ้เท็จจริงต่าง ๆ  หากมีข้อสงสัยหรือขอ้ซักถามให้ปรึกษาผูบ้งัคบับญัชา หรือ บุคคลที	
กาํหนดให้ทาํหน้าที	รับผิดชอบเกี	ยวกบัการติดตามการปฏิบติัตามจรรยาบรรณบริษทั ผา่น
ช่องทางต่าง ๆ  ที	กาํหนดไว ้

2.2 ตอ้งไมมี่ผลประโยชน์ทั=งทางตรงและแอบแผง ทั=งส่วนตน ครอบครัว และพวกพอ้งกบับริษทั  
เช่น กระทาํการใด ๆ เพื	อขายสินคา้และบริการใหก้บับริษทั หรือแขง่ขนักบับริษทั 

2.3 หลีกเลี	ยงการรับเลี=ยงจากผูที้	เกี	ยวขอ้งทางธุรกิจกบับริษทั  หรือจากผูอื้	น  ซึ	 งอาจไดป้ระโยชน์
จากการปฏิบติังานของพนกังาน 

2.4 ไม่เรียก หรือรับผลประโยชน์ที	ไม่ชอบธรรม ไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้ม หรือประโยชน์อื	น
ใดเพื	อให้ไดม้าซึ	 งประโยชน์ทางธุรกิจ  รวมถึงไม่ใช้ประโยชน์จากสินบนหรือการทุจริต 
โดยมิชอบในการประกอบธุรกิจ 
 

3. จดัให้มีการรายงานทางการเงินที	เชื	อถือได้  มีระบบการปฏิบติังานที	มีประสิทธิภาพ  โดยให้
ความโปร่งใสและมีการคาํนึงถึงความเสี	ยงที	จะเกิดทุจริตคอร์รัปชั	นในการดาํเนินงาน โดยมีการ
ติดตามดูแลอยา่งสมํ	าเสมอ 
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4. บริษทักาํหนดให้มีช่องทางการแจง้เบาะแส เกี	ยวกบัการกระทาํทุจริตคอร์รัปชั	น   โดยจะให้
ความเป็นธรรมและคุม้ครองพนกังานที	ปฏิเสธ หรือ แจง้เรื	องคอร์รัปชั	นที	เกี	ยวขอ้งกบับริษทัโดย
ใช้มาตรการคุม้ครองผูร้้องเรียน หรือผูที้	ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชั	น 
ตามที	บริษทักาํหนดไวใ้นนโยบายการแจง้ขอ้ร้องเรียน และขอ้เสนอแนะ 

5. ผูที้	กระทาํการทุจริตคอร์รัปชั	น เป็นการกระทาํที	ผดิจรรยาบรรณของบริษทัฯ  ซึ	 งตอ้งไดรั้บการ
พิจารณาโทษทางวนิยัตามระเบียบที	บริษทัฯ กาํหนดไว ้ และโทษตามกฎหมาย หากการกระทาํ
นั=นผดิกฎหมาย 

6. บริษทัใหค้วามสาํคญัในการเผยแพร่   ส่งเสริมความรู้ความเขา้ใจกบับุคคลอื	นที	ตอ้งปฏิบติัหนา้ที	
เกี	ยวขอ้งกบับริษทัและผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ   เพื	อนาํไปสู่การสร้างจิตสาํนึกที	ดี  

ข้อกาํหนดสําหรับการดําเนินการ 
     1. การดาํเนินการใด ๆ ตามนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั	น ใหใ้ชแ้นวปฏิบติัตามที	กาํหนดไว้

ในคูมื่อการกาํกบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ   นโยบายและแนวปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ทุกกลุ่ม  ระเบียบ คูมื่อปฏิบติังานที	เกี	ยวขอ้ง  และแนวทางปฏิบติัอื	นใดที	บริษทัจะกาํหนดขึ=น
ต่อไป  

     2. นโยบายต่อตา้นการทุจริตนี=   ให้ครอบคลุมทุกกิจกรรมที	เกี	ยวขอ้งกบัการดาํเนินงานของบริษทั 
     3. กาํหนดใหมี้การประเมินความเสี	ยงต่อการเกิดทุจริตคอร์รัปชั	นทั	วทั=งองคก์ร เป็นประจาํทุกปี 
     4.  เพื	อใหเ้กิความชดัเจนในการดาํเนินการในเรื	องความเสี	ยงกบัการทุจริตคอร์รัปชั	น  กรรมการ  

ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัทุกระดบัตอ้งปฏิบติัหนา้ที	ดว้ยความระมดัระวงัในเรื	อง
ต่อไปนี=  

4.1   การรับสิ	งของ/ การใหสิ้	งของ หรือผลประโยชน์อื	นใด :  กาํหนดแนวปฏิบติัไวด้งันี=  
        4.1.1  การรับสิ�งของ หรือประโยชน์อื�นใด 

                         1)   หา้มมิใหผู้บ้ริหาร และพนกังาน ;  รับ ขอรับเรี	ยไร ของขวญั การเลี=ยงรับรอง  การ  
ให้บริการ  การสนับสนุนทางการเงิน เงิน รางวลัใด ๆ จากคู่คา้ เจา้หนี=  หรือผูมี้  
ส่วนไดเ้สียที	ทาํธุรกิจ กบับริษทั 

                         2)   การขอสนบัสนุนในรูปเงินหรือสิ	งของ  สามารถกระทาํไดใ้นลกัษณะองคก์รกบั
องคก์ร  โดยตอ้งไดรั้บการลงนามอนุมติัจาก กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม เทา่นั=น  

3)  เวน้แต่ในโอกาสหรือเทศกาลอนัเป็นประเพณีนิยมที	พึงปฏิบติัต่อกนั   โดยสิ	งของ
หรือประโยชน์อื	นใดนั=น  ตอ้งมีราคาหรือมูลค่าการรับไม่เกิน 3,000 บาท    และ/
หรือ   มีความจาํเป็นต้องรักษาสัมพนัธภาพอนัดีระหว่างบุคคล หรือระหว่าง
องคก์ร 
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                         4)   กาํหนดให้ผูบ้ริหารระดบัสูง (ตั=งแต่ผูจ้ดัการฝ่ายขึ=นไป) เป็นผูแ้ทนองคก์รในการ
รับสิ	งของ   หรือประโยชน์อื	นใด  และนาํส่งต่อกรรมการผูอ้าํนวยการ  ผา่นสํานกั
บริหารบุคคลกลาง    ภายใน 5 วนัทาํการนบัแต่วนัที	ไดรั้บสิ	งของหรือ ประโยชน์
อื	นใด      

5)   ยกเวน้ ของชาํร่วยในช่วงเทศกาลอนัเป็นประเพณีนิยม บริษทัอนุโลมให้พนกังาน
สามารถรับไดโ้ดยมีมูลค่าไม่เกิน 500 บาท  เช่น   ปฏิทิน  พวงกุญแจ สมุดบนัทึก
ฯลฯ ที	มีตราสัญลกัษณ์ขององคก์รนั=นระบุไว ้ โดยมอบหมายให้ผูบ้ริหารระดบัสูง
(ตั=งแต่ผูจ้ดัการฝ่ายขึ=นไป) เป็นผูแ้ทนในการรับมอบ และมีอาํนาจในการพิจารณา
แจกจ่ายของชาํร่วยนั=นให้แก่พนกังาน   แต่ตอ้งรายงานให้กรรมการผูอ้าํนวยการ
ทราบ    ผา่นสาํนกับริหารบุคคลกลาง เป็นลายลกัษณ์อกัษร 

       6)    เพื	อป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์   บริษทัไม่อนุญาตให้พนักงานหรือ
บุคคลที	บริษทัมิไดม้อบหมายให้เป็นผูแ้ทนในการรับสิ	งของหรือประโยชน์อื	นใด 
โดยเด็ดขาด     

  
                     4.1.2    การให้สิ�งของ หรือประโยชน์อื�นใด    :    
                         1)   การใหสิ้	งของ   กาํหนดใหใ้นโอกาสเทศกาลอนัเป็นประเพณีนิยมที	คนทั	วไปพึง

ปฏิบติั ต่อกนั   โดยสิ	งของหรือประโยชน์อื	นใดนั=น   บริษทัจะเป็นผูด้าํเนินการ
จดัหาซึ	งกาํหนดราคาหรือมีมูลคา่ไมเ่กิน 3,000 บาท    

    2)    เพื	อหลีกเลี	ยงการนาํไปสู่การให้สินบน  บริษทักาํหนดให้มีการสํารวจ และ
ตรวจสอบความเหมาะสมก่อนดาํเนินการเพื	อป้องกนัการนําไปสู่การทุจริต  
และกาํหนดให้ผูบ้ริหารระดบัสูง  เป็นผูแ้ทนองค์กร ในการมอบสิ	งของหรือ
ประโยชน์อื	นใด  

 
4.2     เงินบริจาคเพื	อการกุศล หรือเงินสนบัสนุน  :    การให้/รับเงินบริจาค  เงินเรี	ยไร ตอ้ง

เป็นไปอย่างโปร่งใส่ถูกต้องตามกฎหมาย  โดยต้องมั	นใจว่าเงินบริจาค หรือเงิน
สนบัสนุนไมไ่ดถู้กนาํไปใชเ้พื	อเป็นขอ้อา้งในการติดสินบน 

      4.3     การเมือง : บริษทัดาํเนินธุรกิจดว้ยความเป็นกลางทางการเมือง ไม่เขา้ไปมีส่วนร่วม
และฝักใฝ่พรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหนึ	 ง  หรือผูมี้อาํนาจทางการเมืองคนหนึ	 ง
คนใด  ไม่นาํเงินทุนหรือ  ทรัพยากรของบริษทัไปใช้ สนบัสนุน ไม่ว่าทางตรงหรือ
ทางออ้มแก่พรรคการเมืองหรือนกัการเมืองใด ๆ    

4.4 ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจและการจดัซื=อจดัจา้ง :   หา้มใหสิ้นบนหรือรับสินบนในการ
ดาํเนินธุรกิจทุกชนิดกบัคูค่า้  คูส่ัญญา  หน่วยงานภาครัฐ หรือหน่วยงานที	ดาํเนินธุรกิจ
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กบับริษทั  ตอ้งดาํเนินการให้เป็นไปอยา่งโปร่งใส และตามกฎหมายที	เกี	ยวขอ้งกาํหนด
ไว ้ 

4.5 เพื	อสร้างบรรทดัฐานที	ดีในการดาํเนินธุรกิจ   บริษทัไดก้าํหนดนโยบายงดรับของขวญั
ในช่วง  เทศกาลปีใหม ่และโอกาสอื	นใด ใหแ้ก่ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทั 

 

5.  ขั=นตอนการปฏิบติัใหส้อดคลอ้งกบันโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชั	น 

คําอธิบาย ขัVนตอนการปฏิบัติงาน 

 
 
1. BOD แสดงความมุง่มั	นต่อการต่อตา้นการคอร์รัปชั	น 
 
2. ประธานกรรมการฯ แสดงเจตนารมณ์เพื	อเขา้รับการ   
    รับรองมาตราการต่อตา้นการคอร์รัปชั	น 
 
3. BOD แต่งตั=งใหค้ณะกรรมการตรวจสอบฯ สอบทาน
แบบ ประเมินตนเองเกี	ยวกบัมาตราการต่อตา้นการ
คอร์รัปชั	น 

 
4. คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาสอบทานแบบ
ประเมินตนเองและรายงานให ้BOD พิจารณา 

 
5. ทุกหน่วยงานมีความรับผดิชอบในการต่อตา้นการ 
   คอร์รัปชั	น โดยมีหนา้ที	ปฏิบติัตามแบบประเมิน 
 
6. มีการตรวจประเมินทุกปี  
 
 
 

 

 
บริษทัฯ กาํหนดใหมี้แนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบติัตามแนวทางปฏิบติัในการป้องกนั
การมีส่วนเกี	ยวขอ้งกบัการคอร์รัปชั	น ดงันี=  

Start 

BOD แสดงความมุง่ม ั �นต่อการต่อตา้นการคอรร์ปัชั �น 

ประธานกรรมการฯ แสดงเจตนารมณ์เพื�อเขา้รบัการรบัรอง

มาตราการต่อตา้นการคอรร์ปัชั �น 

BOD แต่งตั (งใหค้ณะกรรมการตรวจสอบฯ สอบทานแบบประเมนิ
ตนเองเกี�ยวกบัมาตราการต่อตา้นการคอรร์ปัชั �น 

คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาสอบทานแบบประมนิตนเองและ
รายงานให ้BOD พจิารณา 
เพื�อนําเสนอคณะกรรมการ 

ทุกหน่วยงานมคีวามรบัผดิชอบในการต่อตา้นการคอรร์ปัชั �น  
โดยมหีน้าที�ปฏบิตัติามแบบประเมนิ 

มกีารตรวจประเมนิทุกปี 

Stop 



____________________________________________________________________________________________ 

 บริษัท บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)     101 

 

1.     กาํหนดให้ผูบ้ริหารและพนกังานประเมินผลการปฏิบติังานตนเองเกี	ยวกบัการปฏิบติัตามคู่มือ
การกาํกบัดูแลกิจการที	ดีและจริยธรรมธุรกิจที	บริษทักาํหนดขึ=น ซึ	 งรวมถึงนโยบายการกาํกบั
ดูแลกิจการที	ดี จริยธรรมธุรกิจของบริษทัฯ จริยธรรมวา่ดว้ยการสนบัสนุนการต่อตา้นการทุจริต
และคอร์รัปชั	น แนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเกี	ยวข้องกับการคอร์รัปชั	น และ
จรรยาบรรณ/ขอ้พึงปฏิบติัของพนกังาน อยา่งสมํ	าเสมอ 

2.    จา้งหน่วยงานตรวจสอบภายใน (outsource) ทาํหน้าที	ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน การ
บริหารความเสี	 ยงการกาํกับดูแลกิจการและให้ข้อเสนอแนะอย่างต่อเนื	อง โดยดําเนินการ
ตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจาํปีที	ไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
และรายงานผลการตรวจสอบที	มีนยัสาํคญั  และขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

3.    กาํหนดใหฝ่้ายบริหารทรัพยากรบุคคล รับผิดชอบในการทดสอบและประเมินความเสี	ยงจากการ
ทุจริตและคอร์รัปชั	นอยา่งต่อเนื	อง เพื	อให้การนาํมาตรการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชั	นไป
ปฏิบติัอยา่งมีประสิทธิผล ตลอดจนติดตาม ทบทวนและปรับปรุงมาตรการต่อตา้นการทุจริตและ
คอร์รัปชั	นอยา่งสมํ	าเสมอ โดยนาํเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริหารความเสี	ยง และ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษทัตามลาํดบั อยา่งทนัเวลาและสมํ	าเสมอ 

4.    หากการสืบสวนขอ้เท็จจริงแลว้พบวา่ ขอ้มูลจากการตรวจสอบ หรือขอ้ร้องเรียน มีหลกัฐานที	มี
เหตุอนัควรให้เชื	อว่ามีรายการ หรือการกระทาํซึ	 งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสําคญัต่อฐานะ
การเงิน และผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ รวมถึงการฝ่าฝืนการกระทาํผดิกฎหมายหรือจริยธรรม
ธุรกิจของบริษทัฯ หรือแนวทางปฏิบติัในการป้องกนัการมีส่วนเกี	ยวขอ้งกบัการคอร์รัปชั	น หรือ 
ขอ้สงสัยในรายงานทางการเงิน หรือระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบจะ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษทั เพื	อดาํเนินการปรับปรุงแกไ้ขภายในระยะเวลาที	คณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นสมควร  
บริษทัฯ จดัใหมี้การสื	อสารแนวทางปฏิบติัในการป้องกนัการมีส่วนเกี	ยวขอ้งกบัการคอร์รัปชั	นนี=
โดยเผยแพร่ผา่นช่องทางต่างๆ เช่น จดัสัมนาภายในองคก์ร  อินทราเน็ตของกลุ่มบริษทัฯ และ บน
เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ทั=งนี= เพื	อใหผู้บ้ริหาร และพนกังานทุกคนรับทราบและถือปฏิบติัโดยทั	วกนั 

 
        นอกจากนี=  บริษทัไดจ้ดัใหมี้การฝึกอบรมแก่พนกังานเพื	อใหค้วามรู้เกี	ยวกบันโยบายและแนว
ปฎิบติัในการต่อตา้นการทุจริตของบริษทั ฯ โดยจดัการอบรมเป็นแบบ In House จดัการอบรมโดย
ฝ่ายบริหารและทรัพยากรบุคคล  
 
        ทั=งนี= รายละเอียดของนโยบายและการดาํเนินการที	เกี	ยวขอ้งกบัการป้องกนัการมีส่วนเกี	ยวขอ้งกบั
การทุจริตคอร์รัปชนัไดเ้ปิดเผยไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั  www.brookergroup.com ภายใตห้ัวขอ้การ
กาํกบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณของผูบ้ริหารและพนกังาน 
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(3)  การเคารพสิทธิมนุษยชน 
นโยบายการไมล่ะเมิดสิทธิมนุษยชนและแนวปฏิบติั 
       บริษทัยึดหลกัสิทธิมนุษยชนเป็นหลกัปฏิบติัร่วมกนั พนกังานทุกคนจะตอ้งไม่กระทาํการใดๆ 
หรือส่งเสริมให้มีการละเมิดสิทธิมนุษยชนโดยเคร่งครัด ซึ	 งไดก้าํหนดนโยบายในการปฏิบติัเรื	อง
ดงักล่าวไวใ้นจริยธรรมธุรกิจของบริษทั โดยบริษทัให้การดูแลขอ้มูลส่วนตวัของพนกังาน และถือ
เป็นความลบั ไม่ส่งขอ้มูล หรือกระจายขอ้มูลส่วนบุคคล เช่น ประวติัสุขภาพ ประวติัการทาํงาน เป็น
ตน้ ไปยงับุคคลอื	นที	ไม่เกี	ยวขอ้ง ซึ	 งการเปิดเผยหรือการถ่ายโอนขอ้มูลส่วนบุคคลของพนกังานจะ
กระทาํไดเ้มื	อไดรั้บการยนิยอมจากเจา้ของขอ้มูล นอกจากนั=น บริษทัยงัปฏิบติัต่อพนกังานทุกคนดว้ย
ความเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบติัไม่วา่จะเป็นในเรื	องของเชื=อชาติ สัญชาติ ภาษา ศาสนา เพศ อาย ุ
การศึกษา บริษทัใหโ้อกาสแก่พนกังานในการแสดงความสามารถอยา่งเตม็ที	 โดยกาํหนดผลตอบแทน
ที	เหมาะสมตามระเบียบของบริษทั และให้โอกาสพนกังานในการศึกษาเพิ	มเติมและการอบรมใน
ระยะสั=นและระยะยาว มีการดาํเนินการพิจารณาผลงานความดีความชอบ อยา่งถูกตอ้งและเป็นธรรม 
ตลอดจนหลีกเลี	ยงการแสดงความคิดเห็น หรือเรื	องอื	นใดที	อาจนาํไปสู่ความขดัแยง้ 
หากมีพนกังานท่านใดเห็นว่าไม่ได้รับความเป็นธรรมในเรื	องดงักล่าว บริษทัยงัได้เปิดโอกาสให้
พนกังานสามารถเสนอแนะ ร้องเรียน ร้องทุกข ์ เรื	องที	ถูกละเมิดสิทธิ รวมทั=งเรื	องอื	นๆ ได ้ ซึ	 งทาง
บริษทั จะดาํเนินการแกไ้ขปัญหาดงักล่าวเพื	อใหเ้กิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย และสร้างความสัมพนัธ์อนัดี
ในการทาํงานร่วมกนั 
 

รายละเอียดอยูภ่ายใตห้วัขอ้บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สียและระบุอยา่งชดัเจนในจรรยาบรรณของ
คณะกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานซึ	งไดเ้ปิดเผยไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั  www.brookergroup.com 
ภายใตห้วัขอ้การกาํกบัดูแลกิจการ 

 
(4)  การปฎิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม 
(5)  ความรับผดิชอบต่อผูบ้ริโภค 
(6)  การดูแลรักษาสิ	งแวดลอ้ม 
(7)  การร่วมพฒันาชุมชนหรือสังคม ซึ	 งไดเ้ปิดเผยไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั  
www.brookergroup.com  ภายใตห้วัขอ้ความรับผดิชอบต่อสังคม 
 รายละเอียดของหวัขอ้  (4) ถึงหวัขอ้ (7) อยูภ่ายใตห้วัขอ้บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี�ยง  

 
ในการประชุมคณะกรรมการครั= งที	  1/2560  เมื	อวนัที	  20 กุมภาพนัธ์ 2560 โดยมีกรรมการ
ตรวจสอบทั=งสามท่านเขา้ร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษทัได้ประเมินระบบการควบคุม
ภายในของบริษทัโดยการซักถามขอ้มูลจากฝ่ายบริหาร แบบประเมินที	ฝ่ายบริหารจดัทาํและ 
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ แลว้สรุปไดว้า่ จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของ
บริษทัในด้านต่าง ๆ 5 องค์ประกอบ คือ การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสี	ยง การ
ควบคุมการปฎิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื	 อสารข้อมูล และระบบการติดตาม
คณะกรรมการเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษทัมีความเพียงพอและเหมาะสม โดย
บริษทัไดจ้ดัใหมี้บุคลากรอยา่งเพียงพอที	จะดาํเนินการตามระบบไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ รวมทั=งมี
ระบบควบคุมภายในในเรื	องการติดตามควบคุมดูแลการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยให้ สามารถ
ป้องกนัทรัพยสิ์นของบริษทัและบริษทัยอ่ย จากการที	กรรมการหรือผูบ้ริหารนาํไปใช้โดยมิชอบ
หรือโดยไมมี่อาํนาจ รวมถึงการทาํธุรกรรมกบับุคคลที	อาจมีความขดัแยง้และบุคคลที	เกี	ยวโยงกนั 
อย่างเพียงพอแล้ว สําหรับการควบคุมภายในในหัวข้ออื	น คณะกรรมการเห็นว่าบริษทัมีการ
ควบคุมภายในที	เพียงพอแลว้เช่นกนั 
 
นอกจากนี=ในปี 2559 เลขานุการบริษทั ฯ ยงัไดจ้ดัส่งแบบสอบถามไปยงัคณะกรรมการบริษทัเพื	อ

ประเมินผลการควบคุมภายในของบริษทั ฯ ซึ	 งแบง่การประเมินออกเป็น 5 ส่วนดงัต่อไปนี=   
                 1.    การประเมินผลองคป์ระกอบดา้นการควบคุมภายในองคก์ร 

2.    การประเมินผลองคป์ระกอบดา้นการประเมินความเสี	ยง 
3. การประเมินผลองคป์ระกอบดา้นการควบคุมการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร 
4. การประเมินผลองคป์ระกอบดา้นสารสนเทศและการสื	อสารขอ้มูล 
5. การประเมินผลองคป์ระกอบดา้นการติดตามผล 

 
ซึ	 งผลการประเมินดงักล่าว เลขานุการบริษทั ฯไดร้วบรวมความเห็นและเสนอต่อที	ประชุม
คณะกรรมการบริษทั ฯ ครั= งที	 1/2560 เมื	อวนัที	 20 กุมภาพนัธ์ 2560 สรุปไดด้งัต่อไปนี=  

 สรุปการประเมินผลการควบคุมภายในของบริษทั ฯ โดยรวม   คณะกรรมการมีระดบัความ
เห็นชอบดว้ยกบัระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ ดีมากถึงดีมากที	สุด 
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หวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบริษทั 
 
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเมื	อวนัที	 10 พฤษภาคม 2559 ครั= งที	  2/2016 ไดแ้ต่งตั=งบริษทั 
ดี ไอ เอ แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จาํกดั ให้ปฏิบติัหน้าที	ผูต้รวจสอบภายในของบริษทัประจาํปี พ.ศ. 
2558 ตั=งแต่วนัที	 11 พฤษภาคม 2559  ซึ	 งบริษทั ดี ไอ เอ แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จาํกดัไดม้อบหมายให้
นายสมโภช ปัญจวฒันกุล  ตาํแหน่ง  Director – Assurance Services    เป็นผูรั้บผิดชอบหลกัในการ
ปฏิบติัหนา้ที	ผูต้รวจสอบภายในของบริษทั 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคุณสมบติัของบริษทั ดี ไอ เอ แอนด ์แอสโซซิเอทส์ จาํกดัและ 
นายสมโภช ปัญจวฒันกุล แลว้เห็นวา่ มีความเหมาะสมเพียงพอกบัการปฎิบติัหนา้ที	ดงักล่าว เนื	องจาก มี
ความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ในปฎิบติังานดา้นการตรวจสอบภายในในธุรกิจ/อุตสาหกรรมที	มี
ลกัษณะเดียวกบับริษทั มาเป็นระยะเวลามากกวา่ 20 ปี เคยเขา้รับการอบรมในหลกัสูตรที	เกี	ยวขอ้งกบั
การปฎิบติังานดา้นตรวจสอบภายใน ไดแ้ก่  Certificate of Control Self-Assessment, Institute of Internal 
Auditor (CCSA # 1117)  และ Certified Internal Auditor, Institute of Internal Auditor (CIA # 52040)  
 

ทั= งนี=  การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั= ง ถอดถอน โยกยา้ยผู ้ด ํารงตําแหน่งหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในของบริษทัจะตอ้งผ่านการอนุมติั (หรือได้รับความเห็นชอบ) จากคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยคุณสมบติัของผูด้าํรงตาํแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3 
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12. รายการระหว่างกัน 

12.1 รายการระหว่างกนั 

บุคคลท่ีมีผลประโยชน์ร่วม 

/ ลกัษณะความสมัพนัธ์ ** 
ลกัษณะรายการ 

มูลค่า  (พนับาท) 
รายละเอียด นโยบายราคา 

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

บริษทัเอม็.ซี.แอล จาํกดั 

เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ภรรยาของกรรมการท่านหน่ึงเป็นกรรมการ 

1)       รายไดค้่าเช่า 

2) รายไดจ้ากการบริการ 

3) รายได ้reimburse expense 

4)       รายไดค้่าบริการ 

106 

197 

14  

-0- 

106 

197 

12  

-0- 

106  

197 

 12 

-0- 

ค่าเช่าและค่าบริการ 

   

  

  

เป็นขอ้ตกลงระหวา่งบริษทัฯกบั 

บริษทัร่วม เป็นราคาตามสญัญา 

เป็นราคาตลาดสามารถอา้งอิงได ้

Brooker Sukhothai Fund Limited 

เป็นกองทุนต่างประเทศ 

มีกรรมการร่วมกนั 

5)      รายไดค้่าบริการ 

6)      ลูกหน้ีการคา้ 

188,799 

177,214 

 

158,271 

161,635 

 

52,918 

13,221 

บริษทัยอ่ยมีรายไดจ้ากการบริหารจดัการ

กองทุนต่างประเทศ 

เป็นการดาํเนินธุรกิจตามปกติ      

เป็นราคาท่ีตกลงร่วมกนัและบริษทัฯ 

ไม่เสียเปรียบ 

บริษทัเอม็.ซี.แอล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั 

เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ภรรยาของกรรมการท่านหน่ึงเป็นกรรมการ 

 7)     รายไดจ้ากการบริการ 

 8)     รายไดค้่าบริการ 

202  

75 

203  

-0- 

165 

-0-  

 ค่าท่ีจอดรถสาํหรับพนกังาน 

ค่านายหนา้จากการแนะนาํลูกคา้ให้ซ้ือห้อง

ชุดคอนโดมิเน่ียม 

เป็นการดาํเนินธุรกิจตามปกติและ 

เป็นราคาตลาดสามารถอา้งอิงได ้

บริษทั ซีเวทตา้ แคปปิตอล จาํกดั 

เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั, มีกรรมการร่วมกนั 

 

9)      รายได ้reimburse expense 

10)    ลูกหน้ีการคา้ 

6 

1 

34 

3 

11 

4 

ค่าฝากส่งเอกสารไปต่างประเทศ เป็นค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจริง เป็นการ

ดาํเนินธุรกิจตามปกติและ เป็นไปตาม

ราคาท่ีทาํกบัลูกคา้รายอ่ืน 

 

บริษมั มินเซน แมชีนเนอร่ี จาํกดั 

เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ภรรยาของกรรมการท่านหน่ึงเป็นกรรมการ 

11)    รายไดค้่าบริการ -0- 1,500 -0- ค่าท่ีปรึกษาทางธุรกิจ เป็นการดาํเนินธุรกิจตามปกติและ 

และเป็นไปตามราคาท่ีทาํกบัลูกคา้ราย

อ่ืน 

 

              หมายเหตุ  **   รายละเอียดของลกัษณะความสมัพนัธ์ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 ขอ้ 1.2 และขอ้ 1.3    



 

บริษัท บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป  จาํกดั (มหาชน)                                                                                                       106            

ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัของคณะกรรมการตรวจสอบ ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
 

รายการระหว่างกัน ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 รายการซ้ือ/ขายสินคา้หรือบริการ มีความสมเหตุสมผล และเป็นไปตามแนวทางการคา้

ปกติของธุรกิจ และราคาไม่ทาํใหบ้ริษทัฯ เสียประโยชน์ 

 

12.2 รายการระหว่างกันทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 

ในอนาคตบริษทัฯ คาดวา่อาจมีรายการท่ีเก่ียวโยงกนัเป็นปกติธุรกิจเกิดข้ึนอีก อยา่งไรก็ตาม 

บริษทัฯ มีนโยบายท่ีสาํหรับรายการท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตโดยวธีิใดวธีิหน่ึงดงัต่อไปน้ี  

- ดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามลกัษณะธุรกิจการคา้ปกติทัว่ไป 

- อนุมติัการทาํรายการโดยคณะกรรมการ  (ตามความจาํเป็น) 

- เปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงตามกฎระเบียบของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย ์ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  และตลาดหลกัทรัพยใ์หม่ 

- เปิดเผยตามมาตรฐานการบญัชีท่ีกาํหนดโดยสภาวชิาชีพบญัชี 

- ปฎิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

มาตรการคุ้มครองผู้ลงทุน 

- บริษทัฯ มีขอ้กาํหนดท่ีชดัเจนเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนั โดยกรรมการซ่ึงมี     

ส่วนไดเ้สียในเร่ืองใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น   

- บริษทัฯ จะเปิดเผยชนิดและมูลค่าของรายการระหวา่งกนั  พร้อมทั้งเหตุผลใน  การ

เลือกทาํรายการดงักล่าวต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ในรายงานประจาํปี 


