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ส่วนท่ี 1 
การประกอบธุรกจิ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

 
1.1  วิสยัทศัน์ วตัถุประสงค ์เป้าหมาย หรือกลยทุธ์ในการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั  

  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ฯ คร้ังท่ี 6/2562 เม่ือวนัท่ี 12 ธันวาคม 2562 มีมติพิจารณา
ทบทวนและยนืยนัอนุมติัการกาํหนดวิสัยทศัน์และพนัธกิจของบริษทัเพื่อให้ผูบ้ริหารและพนกังานมี
จุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกนั ดงัต่อไปน้ี 
 
วสัิยทัศน์  
เป็นองคก์รท่ีมีประสิทธิผลบนความรับผิดชอบในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ลูกคา้ตามเป้าประสงคท่ี์ดี
ท่ีสุด  รวมถึงการสร้างผลตอบแทนท่ีเหมาะสมใหก้บัผูถื้อหุน้ และรับผิดชอบต่อสังคมและผูมี้ส่วนได้
เสีย 
 
พนัธกจิ  

 สร้างสรรคแ์ละพฒันาเคร่ืองมือและคาํตอบท่ีเป็นไปไดท่ี้สุดในการแกปั้ญหาเพื่อประโยชน์ท่ี
ดีท่ีสุดสาํหรับลูกคา้ ดว้ยความรู้และประสบการณ์อยา่งมืออาชีพ 

 จดัการใหมี้ผลตอบแทนท่ีน่าพอใจต่อการลงทุนในกองทุน 

 นาํเสนอการช่วยเหลือสงัคมขององคก์รอยา่งต่อเน่ือง 

 มุ่งพฒันารูปแบบของการเกิดรายไดอ้ยา่งต่อเน่ืองโดยการใชน้วตกรรมและเทคโนโลยีอ่ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

 

ปรัชญา  
 แนะนาํใหลู้กคา้พอใจ 

 ใหผ้ลตอบการลงทุนอยา่งเหมาะสม 

 อบรมทิศทางการแกปั้ญหาท่ีดีท่ีสุด 

 เท่ียงธรรม  ซ่ือสตัย ์รับผดิชอบและโปร่งใส 

 รอบรู้เพื่อคาํตอบท่ีเพิ่มมูลค่า 

 รักษาสภาพแวดลอ้มและรับผดิชอบต่อสงัคม 

 คงไวซ่ึ้งการทาํงานท่ีประสบความสาํเร็จและผลประโยชน์ท่ีจบัตอ้งได ้
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         นอกจากน้ีท่ีประชุมคณะกรรมการไดมี้มติพิจารณาทบทวนและอนุมติัวิสยัทศันแ์ละภารกิจ
ของบริษทัทุก ๆ  ปี  

1.2 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีสาํคญั   
บริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) ก่อตั้งเม่ือปี 2537 จากการควบรวมกิจการ

ของ 2 บริษทัท่ีมีความเช่ียวชาญในงานวิจยัและท่ีปรึกษา ไดแ้ก่ บริษทั ไอ เอม็ อาร์ เอส จาํกดั (ก่อตั้ง
ในปี 2524) และบริษทั ซีมิโค บิสซิเนส อินฟอร์เมชัน่ แอนด ์รีเสิร์ช จาํกดั (ก่อตั้งในปี 2527) และใน
เดือนสิงหาคม 2543 บริษทัฯ ไดแ้ปลงสภาพเป็นบริษทัมหาชนจาํกดั  

 
วนั เดือน ปี รายละเอียด 

8 ธนัวาคม 2543 บริษทัฯ เขา้ซ้ือกิจการของบริษทั ธาราสยาม จาํกดั ในสดัส่วนร้อยละ 99.99 
ของทุนจดทะเบียนท่ีชาํระแลว้ โดยบริษทั ธาราสยาม จาํกดั มีบริษทัในเครือ 
2 บริษทั ไดแ้ก่ บริษทั ธาราสยามบิสซิเนส อินฟอร์เมชัน่ จาํกดั (ถือโดยบริษทั
ธาราสยาม จาํกดั ร้อยละ 99.99) และบริษทั ไทย เรทต้ิง เอเยนซี จาํกดั (ถือโดย
บริษทั ธาราสยามบิสเนส จาํกดั ร้อยละ 99.99 และไม่ไดป้ระกอบกิจการ) 

17 กนัยายน 2544  บริษทัฯ เขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยเ์อม็ เอ ไอภายใตก้ารกาํกบัดูแลของ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยบริษทัฯ มีทุนจดทะเบียนจาํนวน 
223.15 ลา้นบาท และทุนท่ีออกและเรียกชาํระแลว้จาํนวน 94.61 ลา้นบาท 
ราคาท่ีตราไวหุ้น้ละ 5 บาท ณ ส้ินปี 2544 

9 มกราคม 2545 บริษทัยอ่ยไดจ้ดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชยเ์พื่อเปล่ียนช่ือจากเดิมช่ือ 
“บริษทั ธาราสยาม บิสซิเนส อินฟอร์มเมชัน่ จาํกดั” เป็น “บริษทั บรุ๊คเคอร์ 
เอา๊ทซ์อร์สซ่ิง จาํกดั” 

9 เมษายน 2545 บริษทัฯ เพิ่มทุนชาํระแลว้จากจาํนวน 94.61 ลา้นบาท เป็นจาํนวน 104.07 ลา้น
บาท (หุน้สามญั 20,814,950 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 5 บาท) 

16 พฤษภาคม 2545 บริษทัฯ ลดมูลค่าหุน้สามญัท่ีตราไวจ้ากมูลค่าหุน้ละ 5 บาท เป็นมูลค่าหุน้ละ  
1 บาท ทาํใหจ้าํนวนหุน้ของทุนจดทะเบียนเพ่ิมข้ึนจากเดิม 44,629,900 หุน้ 
เป็น 223,149,500 หุน้ และบริษทัฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 223,149,500 
บาท (หุน้สามญั 223,149,500 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท) เป็น 267,779,400 บาท 
(หุน้สามญั 267,779,400 บาท มูลค่าหุน้ละ 1 บาท) โดยการออกหุน้สามญั  
เพิ่มทุนจาํนวน 44,629,900 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท คิดเป็นจาํนวนเงิน
รวม 44,629,900 บาท โดยใหจ้ดัสรรหุน้เพิ่มทุนแก่ผูล้งทุนโดยเฉพาะเจาะจง  

5 มิถุนายน 2545 บริษทัยอ่ยไดจ้ดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชยเ์พื่อเปล่ียนช่ือบริษทัยอ่ยจากเดิม
ช่ือ “บริษทั ไทยเรทต้ิงเอเยนซี จาํกดั” เป็น “บริษทั บรุ๊คเคอร์ ธาราสยาม 
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วนั เดือน ปี รายละเอียด 
จาํกดั”  และบริษทัฯ ยงัมิไดเ้ร่ิมดาํเนินกิจการคา้แต่อยา่งใด  และ “บริษทั 
ธาราสยาม จาํกดั” เป็น “บริษทั บรุ๊คเคอร์ มาร์เกต็ รีเสิร์ซ จาํกดั”  

23 มกราคม 2546 
และ 
7 กมุภาพนัธ์ 2546 

1.  บริษทัฯ ลดทุนจดทะเบียนจากทุนจดทะเบียนเดิม 267,779,400 บาท 
(หุน้สามญั 267,779,400 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท) เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 
223,149,500 บาท (หุน้สามญั 223,149,500 หุน้ มูลค่า หุน้ละ 1 บาท) 
โดยการยกเลิกหุน้สามญัท่ียงัไม่ออกจาํหน่ายจาํนวน 44,629,900 หุน้ 

2.  บริษทัฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 223,149,500 บาท (หุน้สามญั 223,149,500 
หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท) เป็น 399,999,800 บาท โดยการออกหุน้สามญัใหม่
จาํนวน 176,850,300 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท และจดัสรรใหแ้ก่บุคคลดงัน้ี  
(1) จดัสรรหุน้สามญัใหม่จาํนวน 104,074,750 หุน้ ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมใน  
สดัส่วนหน่ึงหุน้เดิมต่อหน่ึงหุน้ใหม่ ในราคาหุน้ละ 0.40 บาท  (2)  จดัสรร  
หุน้สามญัใหม่จาํนวน 67,582,250 หุน้ ใหแ้ก่นกัลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง  
ไม่เกิน 35 ราย ภายในระยะเวลา 12 เดือน  และ (3) สาํรองหุน้สามญัใหม่
จาํนวน 5,193,300 หุน้ เพื่อรองรับการใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีให้  
แก่กรรมการและพนกังาน  

24 มีนาคม 2546 บริษทัฯ ลดทุนจดทะเบียนลงจาํนวน 199,999,900 บาท โดยลดมูลค่าหุน้ท่ี 
ตราไวจ้ากมูลค่าหุน้ละ 1 บาท เป็นมูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท โดยทุนจดทะเบียน
ใหม่เป็น 199,999,900 บาท และทุนชาํระแลว้เป็น 76,734,387.50 บาท  

29 กรกฎาคม 2546 บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนชาํระแลว้เป็นจาํนวนเงิน 137,865,875 บาท 
(หุน้สามญั 275,731,750 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท) โดยมาจากหุน้สามญั
เพิ่มทุนใหม่จาํนวน 122,262,975 หุน้ โดยนกัลงทุนเฉพาะเจาะจง 

12 ธนัวาคม 2546 
 
 

บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนการเพิ่มทุนออกจาํหน่ายและเรียกชาํระแลว้กบั
กระทรวงพาณิชย ์ (จากเดิม 137.87 ลา้นบาท เป็น 138.12 ลา้นบาท) 
ซ่ึงทุนท่ีเพิ่มดงักล่าวเกิดจากการใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิเพื่อ 
ซ้ือหุน้สามญัจาํนวน 500,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท คิดเป็นจาํนวนเงิน
ประมาณ 0.25 ลา้นบาท 

24 ธนัวาคม 2546 เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 211,359,036 บาท (หุน้สามญั 422,718,072 หุน้ มูลค่า
หุน้ละ 0.50 บาท) เป็น 261,359,036 บาท (หุน้สามญั 522,718,072 หุน้ มูลค่า
หุน้ละ 0.50 บาท) โดยการออกหุน้สามญัใหม่จาํนวน 100,000,000 หุน้ มูลค่า
หุน้ละ 0.50 บาท โดยจดัสรรใหแ้ก่นกัลงทุนในวงจาํกดั 
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วนั เดือน ปี รายละเอียด 
ปี  2547 บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนการเพิ่มทุนออกจาํหน่ายและเรียกชาํระแลว้กบักระทรวง

พาณิชยเ์ป็น 138.96  ลา้นบาท ซ่ึงทุนท่ีเพิ่มดงักล่าวเกิดจากการใชสิ้ทธิตาม   
ใบสาํคญัแสดงสิทธิเพื่อซ้ือหุน้สามญัจาํนวน 1,690,207 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท 
คิดเป็นจาํนวนเงินประมาณ 0. 84  ลา้นบาท 

1 สิงหาคม 2548 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ยไดมี้มติอนุมติัการเพิ่มทุนจดทะเบียน
จาก 1 ลา้นบาท (หุน้สามญั 100,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท) เป็น 4.25 ลา้น
บาท (หุน้สามญั 425,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท) บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนการ
เพิ่มทุนดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 14 กนัยายน 2548 และได้  
จดทะเบียนเปล่ียนช่ือจาก “บริษทั บรุ๊คเคอร์ ธาราสยาม จาํกดั” เป็น  
“บริษทั บินสแวงเกอร์ บรุ๊คเคอร์ (ประเทศไทย) จาํกดั” ในวนัเดียวกนั  
โดยมีลกัษณะธุรกิจเป็นตวัแทนและท่ีปรึกษาทางธุรกิจอสงัหาริมทรัพย ์   
บริษทัยอ่ยไดเ้ขา้ทาํสญัญากบั บริษทั บินสแวงเกอร์ อเมริกา จาํกดั เป็น  
บริษทัจดทะเบียน ในมลรัฐเดลาแวร์ ประเทศสหรัฐอเมริกา เพื่อความร่วมมือ  
ในการใหบ้ริการเก่ียวกบัธุรกิจอสงัหาริมทรัพยใ์นประเทศไทย 

15 กนัยายน 2548 ลดทุนจดทะเบียนจาก 261,359,036 บาท (หุน้สามญั 522,718,072 หุน้ มูลค่า  
ท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท) เป็น 211,359,036 บาท (หุน้สามญั 422,718,072 
หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท)  โดยการตดัหุน้สามญัท่ียงัไม่
ออกจาํหน่ายจาํนวน 100,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 

16 กนัยายน 2548 เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 211,359,036 บาท (หุน้สามญั 422,718,072 หุน้ 
มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท) เป็น 365,665,505 บาท (หุน้สามญั 
731,331,010 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท) โดยการออกหุน้สามญัใหม่
จาํนวน 308,612,938 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท โดยจดัสรรหุน้สามญั
ใหม่ ใหแ้ก่ (1) ผูถื้อหุน้เดิมในสดัส่วนหน่ึงหุน้เดิมต่อหน่ึงหุน้ใหม่ จาํนวน 
277,921,957 หุน้ ในราคาหุน้ละ 0.50 บาท (2) จาํนวน 29,590,209 หุน้  
เพื่อรองรับการใชสิ้ทธิใหม่ของใบสาํคญัแสดงสิทธิเดิม ในราคาใชสิ้ทธิ  
ซ้ือหุน้สามญัหุน้ละ 0.347 บาท (3) จาํนวน 1,100,772 หุน้ เพือ่รองรับ  
การใชสิ้ทธิใหม่ของใบสาํคญัแสดงสิทธิใหแ้ก่กรรมการและพนกังานเดิม    
ในราคาใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สามญัหุน้ละ1.238 บาท 

30 กนัยายน 2548 บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนการเพิ่มทุนออกจาํหน่ายและเรียกชาํระแลว้กบักระทรวง
พาณิชยเ์ป็น 277.92 ลา้นบาทเป็นผลมาจากการเพ่ิมทุนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิม 
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30 พฤศจิกายน 2548 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ยไดมี้มติอนุมติัการเพิ่มทุนจดทะเบียน

ของบริษทัฯจาก 7.5 ลา้นบาท (หุน้สามญั 75,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท) 
เป็น 10 ลา้นบาท (หุน้สามญั 100,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท) โดยการออก
หุน้สามญัใหม่จาํนวน 25,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท รวม 2.5 ลา้นบาท 
บริษทัยอ่ยไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 26 ธนัวาคม 
2548 และไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนช่ือจาก “บริษทั บรุ๊คเคอร์ เอา๊ทซ์อร์สซ่ิง 
จาํกดั” เป็น “บริษทั บรุ๊คเคอร์    บิสเนส โซลูชัน่ จาํกดั” ในวนัเดียวกนั  
โดยมีลกัษณะธุรกิจเป็นการใหค้าํปรึกษาแก่ธุรกิจโดยเฉพาะธุรกิจขนาดกลาง
และขนาดยอ่ม รวมถึงนกัลงทุนต่างประเทศ ซ่ึงทางบริษทัฯ ไดร่้วมทุนกบั
บริษทัเอเช่ียน แคปปิตอล แอนด ์ คอนซลัแตนท ์ จาํกดั โดยเปล่ียนแปลง
สดัส่วนการถือหุน้จากอตัราร้อยละ 99.99  เป็นอตัราร้อยละ 49.99 โดยมี
จาํนวนหุน้ทั้งส้ิน 49,997 หุน้ 

พฤษภาคม 2549 เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 365,665,505 บาท (หุน้สามญั 731,331,010 หุน้ 
มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท) เป็น 380,665,505 บาท (หุน้สามญั 761,331,010 หุน้  
มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท) โดยการออกหุน้สามญัใหม่จาํนวน 30,000,000 หุน้ 
มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท เพื่อรองรับการใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดง
สิทธิท่ีออกใหก้รรมการและพนกังานของบริษทัฯ  

24 พฤศจิกายน 2549 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ยไดมี้มติอนุมติัการเพิ่มทุนจดทะเบียน
ของบริษทัจาก 17,940,000 บาท (หุน้สามญั 179,400 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 
100 บาท) เป็น 117,940,000 บาท (หุน้สามญั 1,179,400 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 
100 บาท) โดยการออกหุน้สามญัใหม่จาํนวน 1,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 
100 บาท รวม 100 ลา้นบาท และเรียกชาํระค่าหุน้ร้อยละ 25 ซ่ึงทางบริษทัฯ 
ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนกบักระทรวงพาณิชย ์ เม่ือวนัท่ี 18 ธนัวาคม 2549 และ
ไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนช่ือจาก “บริษทั บรุ๊คเคอร์ มาร์เกต็ รีเสิร์ช จาํกดั” 
เป็น “บริษทั บรุ๊คเคอร์ แคปปิตอล จาํกดั” ในวนัเดียวกนั โดยลกัษณะธุรกิจ
เป็นการลงทุนในกิจการอ่ืน 

10 พฤศจิกายน 2549 เม่ือวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2549 ท่ีประชุมคณะกรรมการ คร้ังท่ี 7/2549 มีมติ
อนุมติัการลงทุนในหุน้สามญัของบริษทัยอ่ยใหม่ช่ือวา่ บริษทั บรุ๊คเคอร์ 
แอดไวเซอร่ี จาํกดั เพือ่ประกอบธุรกิจเป็นการใหค้าํปรึกษาทางดา้นธุรกิจ
แก่ลูกคา้ต่างประเทศซ่ึงเป็นบริษทัจาํกดัตั้งข้ึนภายใตก้ฎหมายของหมู่เกาะ 
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บริติชเวอร์จ้ิน มีทุนจดทะเบียน 50,000 เหรียญสหรัฐ  โดยมูลค่าท่ีตราไว ้
1.00  เหรียญสหรัฐต่อหุน้ โดยมีจาํนวนหุน้ทั้งหมด 50,000 หุน้ เรียกชาํระ
ค่าหุน้ 50 % บริษทัฯ ไดท้าํการซ้ือหุน้สามญัใหม่จาํนวน 25,000 หุน้ 
มูลค่าหุน้ท่ีตราไว ้ 1.00  เหรียญสหรัฐต่อหุน้ โดยคิดเป็นมูลค่าทั้งส้ิน 25,000 
เหรียญสหรัฐ  

10 พฤศจิกายน 2549 เม่ือวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2549 ท่ีประชุมคณะกรรมการ คร้ังท่ี 7/2549 มีมติ
อนุมติัใหเ้ขา้ร่วมลงทุนในบริษทัยอ่ยใหม่ช่ือวา่บริษทั บรุ๊คเคอร์ ดนัน์ แอส
เซทแอดไวเซอร่ี จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัจาํกดัตั้งข้ึนภายใตก้ฎหมายของ
หมู่เกาะบริติชเวอร์จ้ิน เป็นการร่วมทุนกบับริษทัเอเช่ียนโอเช่ียนเอน็เตอร์
ไพร์ซ จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัจาํกดัตั้งข้ึนภายใตก้ฎหมายของหมู่เกาะบริติชเวอร์
จ้ิน และเป็นบริษทัท่ีไม่มีความสมัพนัธ์กบับริษทัฯ ภายใตข้อ้บงัคบัของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  มีทุนจดทะเบียน 250,000 เหรียญสหรัฐ  โดยมูล
ค่าท่ีตราไว ้ 1.00 เหรียญสหรัฐต่อหุน้ โดยมีจาํนวนหุน้ทั้งหมด 250,000 หุน้ 
เรียกชาํระค่าหุน้ 100 %  
บริษทัฯ ไดล้งทุนในหุน้สามญัจาํนวน 127,500 หุน้ มูลค่าหุน้ท่ีตราไว ้ 1.00  
เหรียญสหรัฐต่อหุน้ โดยคิดเป็นมูลค่าทั้งส้ิน 127,500 เหรียญสหรัฐ  
บริษทั เอเช่ียนโอเช่ียน เอน็เตอร์ไพร์ซ จาํกดั ไดท้าํการซ้ือหุน้สามญัใหม่
จาํนวน 122,500 หุน้ มูลค่าหุน้ท่ีตราไว ้ 1.00  เหรียญสหรัฐต่อหุน้ โดย
คิดเป็นมูลค่าทั้งส้ิน 122,500 เหรียญสหรัฐ เพื่อประกอบธุรกิจเป็นการจดัการ
ดา้นเงินลงทุน Offshore Capital  

ธนัวาคม 2549 ในระหวา่งปี 2549 บริษทัฯไดท้ยอยจดทะเบียนเพิ่มทุนชาํระแลว้กบักระทรวง
พาณิชยจ์ากการใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีเสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิม
รวมจาํนวน 168,691,649 หุน้ ในราคาหุน้ละ 0.347 บาท ทาํใหทุ้นท่ีออกและ 
เรียกชาํระแลว้เป็นจาํนวนเงิน 362.27 ลา้นบาท 

23 เมษายน 2550  
 

บริษทั ฯ ไดช้าํระค่าหุน้เพิ่มทุนในบริษทั บรุ๊คเคอร์ แคปปิตอล จาํกดั ท่ีเหลือ 
75%  คิดเป็นเงิน 75 ลา้นบาท  

27 กนัยายน 2550 
 

คณะกรรมการการลงทุนโดยความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทั ฯ มีมติ
ใหล้งทุนในหุน้สามญัของบริษทัยอ่ยแห่งใหม่ช่ือวา่ บริษทัเอด็ดูเทนเมน้ท ์  
แพลนเน็ท จาํกดั  โดยการร่วมทุนกบับริษทั สยามอลายแอนซ์ คอร์ปอร์เรชัน่ 
จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีไม่มีความสมัพนัธ์กบับรุ๊คเคอร์ภายใตข้อ้บงัคบัของ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยในการดาํเนินธุรกิจ   ประกอบกิจการจดั
แสดงรูปป้ันทรายนานาชาติ และธุรกิจบนัเทิง สนัทนาการอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
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เป็นจาํนวน 93,475 หุน้ โดยมีมูลค่าหุน้ท่ีตราไว ้100 บาทต่อหุน้ คิดเป็น
จาํนวนเงินทั้งส้ิน 9,347,500 บาท หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 49.99 ของทุน
ชาํระแลว้ทั้งหมด 

2 ตุลาคม 2550 
 

บริษทั  บรุ๊คเคอร์ แอดไวเซอร่ี จาํกดั ไดด้าํเนินการเพิ่มทุน จากทุนจดทะเบียน
เดิม 50,000 หุน้ เป็น 152,500 หุน้ และเรียกชาํระค่าหุน้ทั้งหมด โดยมีมูลค่าหุน้
ละ 1.00 ยเูอสดอลล่าร์ รวมคิดเป็นเงินทั้งส้ิน 152,500 ยเูอสดอลล่าร์ ซ่ึง 
ภายหลงัการเพิ่มทุนดงักล่าวทาํใหบ้ริษทัฯ มีเงินลงทุนในบริษทั บรุ๊คเคอร์ 
แอดไวเซอร่ี จาํกดั เท่ากบั 152,500 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 100  

2 ตุลาคม 2550 
 

บริษทั บรุ๊คเคอร์ แอดไวเซอร่ี ไดซ้ื้อหุน้สามญัของบริษทั บรุ๊คเคอร์  ดนัน์ 
แอสเซท แอดไวเซอร่ี จาํกดั จากบริษทัฯ ทั้งหมดเป็นจาํนวน 127,500 หุน้  
โดยมีมูลค่าหุน้ละ 1.00 ยเูอสดอลล่าร์  รวมคิดเป็นมูลค่าทั้งส้ิน 127,500  
ยเูอสดอลล่าร์  หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 48 ของทุนชาํระแลว้ทั้งหมด ทาํให้
บริษทัฯ ไม่มีเงินลงทุนจากการถือหุน้โดยตรงในบริษทั  บรุ๊คเคอร์ ดนัน์ แอส
เซท แอดไวเซอร่ี จาํกดั   

11 สิงหาคม 2551 คณะกรรมการการลงทุนโดยความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทั ฯ มีมติ
ใหล้งทุนในหุน้สามญัของบริษทัยอ่ยแห่งใหม่ช่ือวา่ บริษทั มหาชยั มารีน   
โปรดกัส์ จาํกดั โดยบรุ๊คเคอร์เขา้ซ้ือหุน้สามญัเพิ่มทุนใหม่ของบริษทั มหาชยั 
จาํนวน 500,000 หุน้ ในราคาท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาทรวมเป็นราคาทั้งส้ิน 
5,000,000 บาทและซ้ือหุน้สามญัเพิ่มจากผูถื้อหุน้เดิมจาํนวน 100,488 หุน้ ใน
ราคา 1,000,000 บาท  และไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนช่ือเป็น  “บริษทั บรุ๊คเคอร์    
คอร์ปอเรท แอดไวเซอร์ร่ี จาํกดั” เม่ือวนัท่ี 20 ตุลาคม 2551    โดยมีลกัษณะ
ธุรกิจเพิ่มเติมจากของเดิมคือการใหค้าํปรึกษาทางธุรกิจ 

15 มิถุนายน 2552 
 

บริษทั  บรุ๊คเคอร์ ดนั แอสเซท แอดไวเซอร่ี จาํกดั ไดด้าํเนินการเพิ่มทุนจาก
ทุนจดทะเบียนเดิม 265,625 หุ้น  เป็น 750,000 หุ้น และเรียกชําระค่าหุ้น
ทั้งหมด โดยมีมูลค่าหุ้นละ 1.00 ยเูอสดอลล่าร์ รวมคิดเป็นเงินทั้งส้ิน 484,375 
ยเูอสดอลล่าร์   
บรุ๊คเคอร์ แอดไวเซอร่ี เขา้ซ้ือหุน้สามญัเพิ่มทุนใหม่ของบรุ๊คเคอร์ ดนัน์ แอส 
เซท  แอดไวเซอร่ี จํานวน 232,500 หุ้น คิดเป็นเงินทั้ งส้ิน 232,500 ยูเอส  
ดอลล่าร์ (ในสดัส่วนร้อยละ48 ของหุน้เพิ่มทุน) 
ภายหลงัการเพิ่มทุนดงักล่าวทาํใหบ้รุ๊คเคอร์ แอดไวเซอร่ี มีเงินลงทุนในบริษทั 
บรุ๊คเคอร์ ดนัน์แอสเซท แอดไวเซอร่ี จาํกดั เท่ากบั 360,000 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 
48 ของทุนชาํระแลว้ 
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3 กรกฎาคม 2552 
 
 

บริษัทบินสแวงเกอร์  บรุ๊คเคอร์  (ประเทศไทย) จํากัด  เป็นบริษัทย่อย  
ของบรุ๊คเคอร์ มีสัดส่วนการถือหุ้นอยู่ร้อยละ 99.99ได้จดทะเบียนเพิ่มทุน
จาํนวน 3.25 ลา้นบาท จากมูลค่า 4.25 ลา้นบาทเป็นมูลค่า 7.50 ลา้นบาท โดยมี
มูลค่าหุน้ท่ีตราไวเ้ท่ากบั 10 บาทต่อหุน้  
บรุ๊คเคอร์ ฯ  จะเขา้ถือหุ้นสามญัเพิ่มทุนจาํนวน 25,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว ้10 
บาทต่อหุน้ คิดเป็นจาํนวนเงินทั้งส้ิน 0.25 ลา้นบาท 
บริษทั คิงดอมพร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั เขา้ถือหุ้นสามญัเพิ่มทุนจาํนวน 300,000 
หุน้ มูลค่าท่ีตราไว ้10 บาทต่อหุน้ คิดเป็นจาํนวนเงินทั้งส้ิน 3.00 ลา้นบาท 
จาํนวนหุ้นทั้งหมดท่ีถือโดยบ. บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป ฯหลงัจากเพิ่มทุนแลว้เท่ากบั 
449,994 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 59.99 ของทุนท่ีจดทะเบียนและชาํระแลว้
คิดเป็นเงินรวม 4.50 ลา้นบาท 
จาํนวนหุ้นทั้ งหมดท่ีถือโดยบริษัท คิงดอม ฯหลังจากเพิ่มทุนแล้วเท่ากับ 
300,000 หุ้น คิดเป็นเงินรวม 3.00 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 40.00 ของ
ทุนท่ีจดทะเบียนและชาํระแลว้ 
ผลประโยชน์ท่ีจะไดรั้บจาการร่วมลงทุน 
(ก) ก่อให้เกิดรายไดแ้ละผลประโยชน์อยา่งสมํ่าเสมอกบับริษทั บินสแวงเกอร์ 
ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบรุ๊คเคอร์ 
(ข) ขยายและเพ่ิมความแขง็แกร่งใหก้บัฐานลูกคา้ของบริษทั บินสแวงเกอร์ 

27 พฤศจิกายน 2552 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการพิจารณาการลงทุนบริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) มีมติ
อนุมติัซ้ือหุน้สามญัของบริษทั บรุ๊คเคอร์ บิสเนส โซลูชัน่ จาํกดัจาํนวน 49,997 
หุ้น  คิดเป็นจํานวนร้อยละ 49.99 จากบริษัท  เอเช่ียน  แคปปิตอล แอนด ์
คอนซัลแตนท์ จาํกัด( ACCO) ในราคารวมทั้ งส้ิน 10,000 บาท เป็นผลให ้
จาํนวนหุ้นท่ีบริษทั ฯ ถืออยู่ทั้งหมดหลงัจากซ้ือหุ้นสามญักลบัคืนมาเท่ากบั
จาํนวน 99,994 หุน้ คิดเป็นจาํนวนร้อยละ 99.99 

26  กมุภาพนัธ์ 2553  
 

บริษทับรุ๊คเคอร์ ดนัน์ แอสเซท แอดไวเซอร่ี จาํกดั ไดด้าํเนินการลดทุนชาํระ
แลว้ของบริษทัเพื่อชดเชยผลขาดทุนสะสมและเพ่ือคืนเงินทุนบางส่วนให้แก่ผู ้
ถือหุ้นจากทุนท่ีออกและชาํระเต็มมูลค่าจาํนวน 750,000 หุ้น คงเหลือเป็น 
350,000 หุ้น เรียกชาํระค่าหุ้นทั้งหมด มูลค่าหุน้ละ 1.00 ยเูอสดอลล่าร์ คิดเป็น
จาํนวนเงินท่ีลดทุนชาํระแลว้ทั้งส้ิน 400,000 ยเูอสดอลล่าร์  
ภายหลงัการลดทุนชาํระแลว้ดงักล่าวทาํให้บรุ๊คเคอร์ แอดไวเซอร่ี มีเงินลงทุน
ในบริษทั บรุ๊คเคอร์ ดนัน์แอสเซท แอดไวเซอร่ี จาํกดั เท่ากบั 168,000 หุ้น คิด
เป็นร้อยละ 48 ของทุนชาํระแลว้  
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15  มิถุนายน 2553  
 

บริษทับรุ๊คเคอร์ ดนัน์ แอสเซท แอดไวเซอร่ี จาํกดั ไดด้าํเนินการลดทุนชาํระ
แลว้ของบริษทัเพื่อคืนเงินทุนให้แก่ผูถื้อหุ้น นับเป็นการลดทุนคร้ังท่ีสองจาก
ทุนท่ีออกและชาํระเต็มมูลค่าจาํนวน 350,000 หุ้น เป็นคงเหลือ 10,000 หุ้น 
เรียกชาํระค่าหุ้นทั้งหมด มูลค่าหุ้นละ 1.00 ยเูอสดอลล่าร์ คิดเป็นจาํนวนเงินท่ี
ลดทุนชาํระแลว้ทั้งส้ิน 340,000 ยเูอสดอลล่าร์  
ภายหลงัการลดทุนชาํระแลว้ดงักล่าวทาํให้บรุ๊คเคอร์ แอดไวเซอร่ี มีเงินลงทุน
ในบริษทั บรุ๊คเคอร์ ดนัน์แอสเซท แอดไวเซอร่ี จาํกดั เท่ากบั 4,800 หุ้น คิด
เป็นร้อยละ 48 ของทุนชาํระแลว้  

9 สิงหาคม 2553  
 
 
 
 
 
30 กนัยายน 2553 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ฯ มีมติใหย้กเลิกการร่วมลงทุนกบับริษทั   
ส ย าม อ ล า ย แ อ น ซ์  ค อ ร์ ป อ ร์ เร ชั่ น  จํ า กั ด ใ น บ ริ ษั ท ย่ อ ย ช่ื อ ว่ า 
บริษทัเอ็ดดูเทนเมน้ท ์  แพลนเน็ท จาํกดั  และให้บริษทั บรุ๊คเคอร์คอร์ปอเรท 
แอดไวเซอร์ร่ี จาํกัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของ บริษัท  บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จาํกัด
(มหาชน) เขา้ซ้ือหุน้กลบัคืนจากบริษทั สยามอลายแอนซ์ คอร์ปอร์เรชัน่ จาํกดั 
โดยไดด้าํเนินการดงัต่อไปน้ี 

 บริษทัเอ็ดดูเทนเมน้ท์ ฯ จดทะเบียนเพิ่มทุนจาํนวน 11,325,200 บาทจาก
มูลค่า 20,000,000 บาทเป็นมูลค่า 31,325,200 บาท โดยมูลค่าท่ีตราไว้
เท่ากบั 100 บาทต่อหุน้ 

 บริษัท  สยามอลายแอนซ์  ฯ เข้าถือหุ้นสามัญเพิ่มทุนทั้ งหมดจํานวน 
113,252 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว ้100 บาทต่อหุ้น คิดเป็นจาํนวนเงิน ทั้งส้ิน 
11,325,200 บาท 

 บริษัท บรุ๊คเคอร์คอร์ปอเรท แอดไวเซอร์ร่ี จาํกัด ได้เข้าซ้ือหุ้นสามัญ  
ของบ.เอ็ดดูเทนเม้นท์ ฯ จากกบ. สยามอลายแอนซ์ ฯ ทั้งหมด จาํนวน 
213,252 หุน้ 

 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษทัเอ็ดดูเทนเมน้ท์ ฯ ของ บริษทั บรุ๊คเคอร์คอร์
ปอเรท แอดไวเซอร์ร่ี จาํกดัคิดเป้นสัดส่วนร้อยละ 68 ขณะท่ี บรุ๊คเคอร์ จะ
ลดสดัส่วนการถือหุน้เหลือเพียงร้อยละ 32 

23 กนัยายน 2553 บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนชาํระแลว้กบักระทรวงพาณิชยเ์ป็นจาํนวนเงิน 
365,267,781.50 บาท (หุ้นสามัญ 730,535,563 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท) 
โดยมาจากการแปลงสภาพใบสําคญัแสดงสิทธิจดัสรรให้แก่กรรมการและ
พนกังานจาํนวน 6,000,000 หุน้ ในราคาแปลงสภาพ 0.80 บาทต่อหุน้ 

5 พฤศจิกายน 2553 คณะกรรมการการลงทุนโดยความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทั ฯ มีมติ
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ใหล้งทุนในหุน้สามญัของบริษทัยอ่ยแห่งใหม่ช่ือวา่ บริษทั บรุ๊คเคอร์ อินเตอร์
เนชั่นแนล จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัจาํกัดตั้งข้ึนภายใตก้ฎหมายของเกาะฮ่องกง
จาํนวน 600,000 หุ้นมูลค่าหุ้นท่ีตราไว ้1.00 ยูเอสดอลล่าร์ โดยคิดเป็นมูลค่า
ทั้งส้ิน 600,000 ยูเอสดอลล่าร์ เพื่อซ้ือหุ้นสามญัเพิ่มทุนในบริษทั บรุ๊คเคอร์ 
แอดไวเซอร่ี จาํกดั 

 บริษทั บรุ๊คเคอร์ แอดไวเซอร่ี จาํกดั ดาํเนินการเพ่ิมหุน้สามญัเพิม่ทุน
จาํนวน 5,475,000 หุน้ จากเดิม 152,500 หุน้เป็น 5,627,500 หุน้ เรียกชาํระ
ค่าหุน้ทั้งหมด 

 บริษทั บรุ๊คเคอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดัซ้ือหุน้สามญัเพิ่มทุนทั้งหมด
ของบริษทั บรุ๊คเคอร์ แอดไว เซอร่ี จาํกดัจาํนวน 5,475,000 หุน้ คิดเป็น
จาํนวนเงินรวมทั้งส้ิน 547,500 ยเูอสดอลล่าร์ 

ภายหลงัการเพิ่มทุนดงักล่าวทาํให้บรุ๊คเคอร์มีเงินลงทุนในบริษทั บรุ๊คเคอร์ 
แอดไวเซอร่ี จาํกดั เท่ากบั 152,500 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 2.71 ในขณะท่ีบริษทั 
บรุ๊คเคอร์  อิน เตอร์เนชั่นแนล  จํากัด มี เงินลงทุนในบริษัท  บรุ๊คเคอร์ 
แอดไวเซอร่ี จาํกดัเท่ากบั 5,475,000 หุน้  คิดเป็นร้อยละ 97.29  

22 พฤศจิกายน 2553 
 
 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท  ฯ  มีมติให้บริษัท  บรุ๊คเคอร์ คอร์ปอเรท 
แอดไวเซอร์ร่ี จํากัด  ได้เข้าซ้ือหุ้นสามัญของ บริษัท  เอ็ดดู เทนเม้นท์ฯ 
จากบรุ๊คเคอร์ทั้งหมดจาํนวน 99,995 หุน้ ในราคารวมทั้งส้ิน 281,000 บาท  
ดงันั้นหลงัจากดาํเนินการขายหุ้นสามญัดงักล่าว บริษทั บรุ๊คเคอร์ คอร์ปอเรท 
แอดไวเซอร์ร่ี จาํกดั จะถือหุ้นในบริษทั เอ็ดดูเทนเมน้ทฯ์ เท่ากบั 313,247 หุ้น 
คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 99.99 

21 ธนัวาคม 2553 บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนชาํระแลว้กบักระทรวงพาณิชยเ์ป็นจาํนวนเงิน 
371,567,781.50 บาท (หุน้สามญั 743,135,563 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท) 
โดยมาจากการแปลงสภาพใบสาํคญัแสดงสิทธิจดัสรรใหแ้ก่กรรมการและ
พนกังานจาํนวน 12,600,000 หุน้ ในราคาแปลงสภาพ 0.80 บาทต่อหุน้ 

27 ธนัวาคม 2553 
 

บริษทัเอด็ดูเทนเมน้ท ์  แพลนเน็ท จาํกดั ไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนช่ือกบักระทรวง
พาณิชยเ์ป็น บริษทั บรุ๊คเคอร์ คอนซลัต้ิง จาํกดั และไดจ้ดทะเบียนเพิ่มเติม
วตัถุประสงคข์องบริษทั เป็นบริการใหค้าํปรึกษา แนะนาํดา้นธุรกิจ 

25 กมุภาพนัธ์ 2554 
 
 
 

บริษทั ฯ ขายเงินลงทุนในบริษทั บรุ๊คเคอร์ แอดไวเซอร่ี จาํกดั จาํนวน 
152,500 หุน้ ในราคารวมทั้งส้ิน 152,500 ยเูอสดอลล่าร์ ใหบ้ริษทั บรุ๊คเคอร์  
อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั  
บรุ๊คเคอร์ แอดไวเซอร่ี ขายเงินลงทุนในบริษทั บรุ๊คเคอร์ ดนัน์แอสเซท แอด
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ไวเซอร่ี จาํกดั เท่ากบั 4,800 หุน้ ในราคารวมทั้งส้ิน 4,800 ยเูอสดอลล่าร์ 
ใหบ้ริษทั บรุ๊คเคอร์  อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั  
ดงันั้นบริษทั บรุ๊คเคอร์  อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั ถือหุน้ในบริษทั บรุ๊คเคอร์ 
แอดไวเซอร่ี จาํกดั คิดเป็นร้อยละ100 ของทุนชาํระแลว้และถือหุน้ในบริษทั 
บรุ๊คเคอร์ ดนัน์แอสเซท แอดไวเซอร่ี จาํกดั คิดเป็นร้อยละ48 ของทุนชาํระ
แลว้ 

1 มีนาคม 2554 
 
 
 

บริษทั บรุ๊คเคอร์ คอนซัลต้ิง จาํกดั ไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนจาํนวน 12,056,600 
บาท (หุ้นสามญั 120,566 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท)  บรุ๊คเคอร์เข้าถือหุ้น
สามญัเพิม่ทุนทั้งหมดจาํนวน 120,566 หุน้ 
ดังนั้ นหลังจากดําเนินการเพิ่มทุนดังกล่าว บรุ๊คเคอร์จะถือหุ้นในบริษัท 
บรุ๊คเคอร์ คอนซัลต้ิงเท่ากับ 120,566 หุ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 28 ขณะท่ี 
บริษทั บรุ๊คเคอร์ คอร์ปอเรท แอดไวเซอร์ร่ี จาํกดัจะลดสัดส่วนการถือหุน้เป็น
ร้อยละ 72 เท่ากบั 313,247 หุน้   

16 มีนาคม 2554 บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนชาํระแลว้กบักระทรวงพาณิชยเ์ป็นจาํนวนเงิน 
374,392,781.50 บาท (หุน้สามญั 748,785,563 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท) 
โดยมาจากการแปลงสภาพใบสาํคญัแสดงสิทธิจดัสรรใหแ้ก่กรรมการและ
พนกังานจาํนวน 5,650,000 หุน้ ในราคาแปลงสภาพ 0.80 บาทต่อหุน้ 

7 กรกฎาคม 2554  
และ 
8 กรกฎาคม 2554 

1. บริษทัฯ ลดทุนจดทะเบียนจากทุนจดทะเบียนเดิม 380,665,505 บาท 
(หุน้สามญั 761,331,010 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท) เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 
374,392,781.50 บาท (หุน้สามญั 748,785,563 หุน้ มูลค่า หุน้ละ 0.50 บาท) 
โดยการยกเลิกหุน้สามญัท่ียงัไม่ออกจาํหน่ายจาํนวน 12,545,447 หุน้ 

2. บริษทัฯ เพิม่ทุนจดทะเบียนจาก 374,392,781.50 บาท (หุน้สามญั 
748,785,563 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท) เป็น 561,589,172 บาท โดยการออก
หุน้สามญัใหม่จาํนวน 374,392,781 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท เพื่อรองรับการ
ใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิ BROOK-W4    

29 มิถุนายน 2555  
 
 
 
 
 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ฯ มีมติให ้บริษทั บรุ๊คเคอร์คอร์ปอเรท แอดไว
เซอร์ร่ี จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของ บริษทั  บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จาํกดั(มหาชน) เขา้
ซ้ือหุน้กลบัคืนจากบริษทั คิงดอมพร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั ผูร่้วมลงทุน ในบริษทั 
บินสแวงเกอร์ บรุ๊คเคอร์ (ประเทศไทย) จาํกดั  
โดยไดด้าํเนินการดงัต่อไปน้ี 

 บริษทับินสแวงเกอร์ ฯ จดทะเบียนเพิ่มทุนจาํนวน 15,370,000 บาทจาก
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มูลค่า 7,500,000 บาทเป็นมูลค่า 22,870,000 บาท โดยมูลค่าท่ีตราไว้
เท่ากบั 10 บาทต่อหุน้ 

 บริษทั คิงดอม ฯ เขา้ถือหุน้สามญัเพิ่มทุนทั้งหมดจาํนวน 614,800 หุ้น มูล
ค่าท่ีตราไว ้10 บาทต่อหุน้ คิดเป็นจาํนวนเงิน ทั้งส้ิน 6,148,000 บาท 

 บริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) ไดเ้ขา้ซ้ือหุ้นสามญั  ของบริษทั 
บินสแวงเกอร์ ฯ จาํนวน 922,200 หุน้ 

 สดัส่วนการถือหุน้ในบริษทั บินสแวงเกอร์ ฯ ของ บริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ปฯ 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 60 ขณะท่ี บริษทั คิงดอม ฯ จะถือหุ้นใน บริษทั
บินสแวงเกอร์ ฯ คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 40 เช่นเดิม 

 บริษทั  บรุ๊คเคอร์ คอร์ปอเรท แอดไวเซอร์ร่ี จาํกัด ได้เขา้ซ้ือหุ้นสามญั  
ของบริษัท  บินสแวงเกอร์ ฯ   จากบริษัท  คิงดอม  ฯ  ทั้ งหมดจํานวน 
914,801 หุ้น ในราคารวมทั้งส้ิน 400,000 บาทและจากบรุ๊คเคอร์ จาํนวน 
449,994 หุน้ในราคารวมทั้งส้ิน 200,000 บาท  

 บริษัท บรุ๊คเคอร์ คอร์ปอเรท แอดไวเซอร์ร่ี จาํกัดจะถือหุ้นในบริษัท 
บินสแวงเกอร์ ฯ เท่ากบั 1,364,795 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 60  ขณะ
ท่ีบรุ๊คเคอร์จะถือหุน้ใน บริษทั บินสแวงเกอร์ ฯ คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 40 

24 ธนัวาคม 2555 
 

บริษทั บรุ๊คเคอร์ แอดไวเซอร่ี จาํกดั ซ่ึงบริษทั ฯ ถือหุน้ผา่นบริษทั บรุ๊คเคอร์  
อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั คิดเป็นร้อยละ100 ของทุนชาํระแลว้ ไดด้าํเนินการ
เลิกบริษทั  

21  มกราคม 2556  คณะกรรมการการลงทุนโดยความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทั ฯ มีมติ
ให้ลงทุนในหุ้นสามญัของบริษทัย่อยแห่งใหม่ช่ือว่า บริษทั บรุ๊คเคอร์ จาํกดั
เพื่อประกอบธุรกิจ ท่ีปรึกษาการลงทุน มีทุนจดทะเบียน 2,000,000 บาท ชาํระ
เต็มมูลค่าร้อยละ 100  โดยมูลค่าท่ีตราไว  ้10 บาทต่อหุ้น โดยมีจาํนวนหุ้น
ทั้งหมด 200,000 หุน้ สดัส่วนการถือหุน้ร้อยละ 99.99 

26 กมุภาพนัธ์ 2556 
 

บริษัท บรุ๊คเคอร์ จาํกัด ได้จดทะเบียนเปล่ียนช่ือเป็น บริษัทหลักทรัพย์ท่ี
ปรึกษาการลงทุน  บรุ๊คเคอร์ จํากัด  ตามหนังสืออนุญาตจากสํานักงาน
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ลงวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 
2556 

20 พฤษภาคม 2556 
 
 

บริษัทหลักทรัพย์ท่ีปรึกษาการลงทุน  บรุ๊คเคอร์ จํากัดได้รับใบอนุญาต
ประกอบธุรกิจหลักท รัพย์ประเภทการเป็น ท่ีป รึกษาการลงทุนจาก
กระทรวงการคลงั 
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6 มิถุนายน 2556 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2556 เม่ือวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2556 ไดมี้มติ

อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จาก  561,589,172 บาท   เป็น 
562,339,172  บาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม่จาํนวน 1,500,000 หุ้น มูลค่า
หุน้ละ 0.50 บาท รวม 750,000 บาท เพื่อรองรับการใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดง
สิทธิซ้ือหุ้นสามญัท่ีออกใหม่ BROOK-W4 (เน่ืองจากการเปล่ียนแปลงราคา
และอัตราการใช้สิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิ ตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ
ใบสาํคญัแสดงสิทธิ)  

4 กรกฎาคม 2556 บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนชาํระแลว้กบักระทรวงพาณิชยเ์ป็นจาํนวนเงิน 
374,542,125.50 บาท (หุ้นสามัญ 749,084,251 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท) 
โดยมาจากการแปลงสภาพใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีออกและเสนอขายแก่ผูถื้อหุน้
เดิม (BROOK-W4) จาํนวน 298,188 หุน้  

26 กนัยายน 2556 
 

ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 2/2556 เม่ือวนัท่ี 23 กนัยายน 2556 ไดมี้มติ
อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จาก  562,339,172 บาท   เป็น 
702,923,643  บาทแบ่งออกเป็น 1,405,847,286 หุ้น โดยการออกหุ้นสามญั
ใหม่จาํนวน 281,168,942 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท รวม 140,584,471 บาท 
เพื่อรองรับการจ่ายหุ้นปันผลและรองรับการใชสิ้ทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิ
ซ้ือหุ้นสามญัท่ีออกใหม่ BROOK-W4 (เน่ืองจากการเปล่ียนแปลงราคาและ
อตัราการใชสิ้ทธิของใบสาํคญัแสดงสิทธิ ตามเง่ือนไขการปรับสิทธิใบสําคญั
แสดงสิทธิ) 

4 ตุลาคม 2556 
 

บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนชาํระแลว้กบักระทรวงพาณิชยเ์ป็นจาํนวนเงิน 
377,037,755.50 บาท (หุ้นสามัญ 754,075,511 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท) 
โดยมาจากการแปลงสภาพใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีออกและเสนอขายแก่ผูถื้อหุน้
เดิม (BROOK-W4) จาํนวน 4,991,260 หุน้ 

11 ตุลาคม 2556 บริษทั ฯไดอ้อกหุน้สามญัใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ซ่ึงมีช่ืออยูใ่นทะเบียนผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 
26 สิงหาคม 2556 ซ่ึงเป็นวนัปิดสมุดทะเบียนเพื่อสิทธิในการรับเงินปันผล 
โดยมีผูถื้อหุน้ไดรั้บการจดัสรรหุน้จาํนวน 2,626 ราย คิดเป็นจาํนวนหุน้ทั้งส้ิน 
187,261,059 หุ้ น แ ล ะทํ า ให้ ทุ น ชํ า ร ะ แ ล้ ว ข อ งบ ริษั ท เพิ่ ม ข้ึ น จ าก 
377,037,755.50 บาทเป็น 470,668,285 บาท 

1 พฤศจิกายน 2556 
 

สํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยไ์ดต้รวจสอบ
และประเมินความพร้อมของระบบงานและบุคลากรแล้วจึงได้อนุญาตให้
บริษัทหลักทรัพย์ท่ีปรึกษาการลงทุน บรุ๊คเคอร์ จาํกัด เร่ิมประกอบธุรกิจ
หลกัทรัพยป์ระเภทการเป็นท่ีปรึกษาการลงทุนไดต้ั้งแต่วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 
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2556 เป็นตน้ไป  

27 ธนัวาคม 2556 
 

มีการแปลงสภาพใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีออกและเสนอขายแก่ผูถื้อหุ้นเดิม 
(BROOK-W4) จาํนวน 854,780 หุ้น บริษทั ฯ ดาํเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุน
ชาํระแลว้กบักระทรวงพาณิชยใ์นเดือนมกราคม 2557 

4 มีนาคม 2557 บริษทั บรุ๊คเคอร์ อินเตอร์ เนชัน่แนล จาํกดัไดล้งทุนในหุ้นสามญัของบริษทั  
ซีเวทตา้ แคปปิตอล เป็นจาํนวนเงิน 559.13 บาทเทียบเท่ากบั 12.50 ยูโรหรือ 
17.04 ยูเอสดอลล่าร์ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 12.50 โดยมีทุนจดทะเบียน 100 
ยโูร  

31 มีนาคม 2557 มีการแปลงสภาพใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีออกและเสนอขายแก่ผูถื้อหุ้นเดิม 
(BROOK-W4) จาํนวน 67,770 หุ้น บริษทั ฯ ดาํเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุน
ชาํระแลว้กบักระทรวงพาณิชยใ์นเดือนเมษายน 2557 

30 มิถุนายน 2557 มีการแปลงสภาพใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีออกและเสนอขายแก่ผูถื้อหุ้นเดิม 
(BROOK-W4) จาํนวน 3,460,035 หุน้ บริษทั ฯ ดาํเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุน
ชาํระแลว้กบักระทรวงพาณิชยใ์นเดือนกรกฎาคม 2557 

30 กนัยายน 2557 มีการแปลงสภาพใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีออกและเสนอขายแก่ผูถื้อหุ้นเดิม 
(BROOK-W4) จาํนวน 45,226,658 หุ้น บริษทั ฯ ดาํเนินการจดทะเบียนเพิ่ม
ทุนชาํระแลว้กบักระทรวงพาณิชยใ์นเดือนตุลาคม 2557 

30 ธนัวาคม 2557 มีการแปลงสภาพใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีออกและเสนอขายแก่ผูถื้อหุ้นเดิม 
(BROOK-W4) จาํนวน 188,250 หุ้น บริษทั ฯ ดาํเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุน
ชาํระแลว้กบักระทรวงพาณิชยใ์นเดือนมกราคม 2558 

7 พฤษภาคม 2558  
 

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2558 เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2558 ไดอ้นุมติัการ
เปล่ียนแปลงมูลค่าท่ีตราไวข้องหุ้นสามญัของบริษทั ฯ จากเดิมหุ้นละ0.50 
บาทเป็นหุน้ละ 0.125 บาท ทาํใหจ้าํนวนหุน้เพิ่มข้ึนจาก 1,405,837,282 หุน้ป็น 
5,623,349,128 หุน้ โดยมูลค่าทุนจดทะเบียนเท่าเดิมคือ 702,918,641 บาท 

8 พฤษภาคม 2558 เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 702,918,641 บาท เป็น 705,918,641 บาท โดยการออก
หุ้นสามญั จาํนวน 24,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.125 บาท เพื่อรองรับการใช้
สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิ BROOK-W4 (เน่ืองจากการเปล่ียนแปลงราคา
และอตัราการใชสิ้ทธิของใบสาํคญัแสดงสิทธิ ตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ)  

28 สิงหาคม 2558 
 

ท่ีประชุมผูถื้อใบสําคญัแสดงสิทธิ BROOK-W4 คร้ังท่ี 1/2558 เม่ือวนัท่ี 28 
สิงหาคม 2558 มีมติใหป้รับอตัราการใชสิ้ทธิใหม่เป็น 1 หน่วย ใบสาํคญัแสดง
สิทธิต่อ 1 หุน้สามญัและออกใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทั 
(BROOK-W4) เพิ่มเติมจาํนวน 710,868,338 หน่วย ให้แก่ผูถื้อใบสาํคญัแสดง
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สิทธิ ณ ปัจจุบันตามสัดส่วนใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีถืออยู่  มีผลบงัคบัตั้งแต่ 
วนัท่ี 3 กนัยายน 2558 

1 กนัยายน 2558 
 

บริษทั หลกัทรัพยท่ี์ปรึกษาการลงทุน บรุ๊คเคอร์ จาํกดั คืนใบอนุญาตประกอบ
ธุรกิจหลักทรัพย์ประเภทท่ีปรึกษาการลงทุนต่อกระทรวงการคลังและ  
สาํนกังาน กลต มีผลบงัคบั ตั้งแต่ 1 กนัยายน 2558 

28 กนัยายน 2558 บริษทั หลกัทรัพยท่ี์ปรึกษาการลงทุน บรุ๊คเคอร์ จาํกดั ไดจ้ดทะเบียนเปล่ียน
ช่ือบริษัทและเปล่ียนแปลงวตัถุประสงค์ต่อกระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 28 
กนัยายน 2558 ไดเ้ปล่ียนช่ือเป็น บริษทั บรุ๊คเคอร์ บิสซิเนส ดีเวลล็อปเมน้ท ์
จาํกดั   

31 มีนาคม 2558, 
30 มิถุนายน 2558 
30 กนัยายน 2558 
และ 30 ธนัวาคม 
2558 

มีการแปลงสภาพใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีออกและเสนอขายแก่ผูถื้อหุ้นเดิม 
(BROOK-W4) จาํนวน 755,811,073 หุ้น บริษทั ฯ ดาํเนินการจดทะเบียนเพิ่ม
ทุนชาํระแลว้กบักระทรวงพาณิชย ์755,811,073 หุน้ 

31 มีนาคม 2559,  
30 มิถุนายน 2559 

มีการแปลงสภาพใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีออกและเสนอขายแก่ผูถื้อหุ้นเดิม 
(BROOK-W4) จาํนวน 764,864,817 หุ้น บริษทั ฯ ดาํเนินการจดทะเบียนเพิ่ม
ทุนชาํระแลว้กบักระทรวงพาณิชย ์764,864,817 หุน้ 

4 พฤษภาคม 2559, 
1 สิงหาคม 2559 

บริษทั บรุ๊คเคอร์ บิสเนส โซลูชั่น จาํกัด ได้จดทะเบียนเลิกบริษทัเม่ือวนัท่ี  
4 พฤษภาคม 2559 และไดจ้ดทะเบียนเสร็จการชาํระบญัชีเม่ือวนัท่ี 1 สิงหาคม 
2559 

8 สิงหาคม 2559 ไดมี้ผูถื้อหุน้ใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัท่ีจดัสรรเป็นคร้ัง
สุดท้ายจาํนวน 117,520,544 หน่วย จาํนวนสิทธิท่ีได้รับจาํนวน 117,520,544 
หน่วย อตัราการใช้สิทธิ ในราคาหุ้นละ 0.208 บาท รวมเป็นเงิน 24,444,273.16 
บาท โดยบริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุน และทุนชาํระแลว้ในวนัท่ี 10 สิงหาคม 
2559 กบักระทรวงพาณิชยเ์ป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ คงเหลือใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะ
ซ้ือหุน้สามญัท่ีตอ้งตดัท้ิงจาํนวน 1,150,393 หน่วย เน่ืองจากมีผูท่ี้ไม่ใชสิ้ทธิและ
ผูท่ี้ใชสิ้ทธิไม่ครบตามใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญั 

8 กนัยายน 2560, 
29 พฤศจิกายน 2560 

บริษัท  บรุ๊คเคอร์  แคปปิตอล  จํากัด  ได้จดทะเบียนเลิกบริษัทเม่ือวัน ท่ี  
8 กันยายน  2560  และได้จดทะเบียน เสร็จการชําระบัญ ชีเม่ือวัน ท่ี  29 
พฤศจิกายน 2560 
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วนั เดือน ปี รายละเอียด 
11 พฤศจิกายน 2560  
 

บริษทั บรุ๊คเคอร์ คอร์ปอเรท แอดไวเซอร่ี จาํกดัไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนจาํนวน
เงิน 25 ลา้นบาท ต่อ กระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2560 

24 เมษายน 2562 
 

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2562 เม่ือวนัท่ี 24 เมษายน 2562 ได้มีมติ
อนุมติัการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ จากพิจารณาอนุมติัการเพิ่มทุนจด
ทะเบียน จาก 704,700,608.25 บาท เป็น 880,875,760.375 บาท โดยออกหุ้น
สามญั จาํนวน 1,409,401,217 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.125 บาท  บาท เพื่อรองรับ
การใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสามญัท่ีออกใหม่ BROOK-W5 
ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิม โดยมีราคาเสนอขายต่อหน่วยเท่ากบั 0 บาท ในอตัรส่วน
การจดัสรรท่ี 4 หุน้เดิม ต่อ 1 หน่วยใบสาํคญัแสดงสิทธิ  

30 มิถุนายน 2562,  
30 กนัยายน 2562 

มีการแปลงสภาพใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีออกและเสนอขายแก่ผูถื้อหุ้นเดิม 
(BROOK-W4) จาํนวน 2,017,317  หน่วย บริษทั ฯ ดาํเนินการจดทะเบียนเพิ่ม
ทุนชาํระแลว้กบักระทรวงพาณิชย ์2,017,317 หุน้ 

8 พฤศจิกายน 2562  
 

ซ้ือหุ้น บริษทั วาย แอล พี จาํกดั จาก จาก บริษทั เพซ ดีเวลลอปเมนท์ คอร์
ปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 1,257,999 หุน้ (ร้อยละ 74 ของจาํนวนหุน้ท่ีออกและ
ชาํระแลว้ทั้งหมดของ YLP) ราคาซ้ือต่อหุ้น 203.69 บาท/หุ้น จาํนวนเงินรวม
256,243,013.73  บาทเป็นการรับชาํระคืนเงินกูแ้ละดอกเบ้ียคงคา้งท่ีบริษทัยอ่ย
ของเพซ มีอยู่กบับริษทัฯ และจะถือหุ้นสามญัใน YLP ในช่วงเวลาระยะสั้น
เท่านั้น บริษทัฯ ไม่ไดมี้การเขา้ไปบริหารจดัการหรือไดผ้ลประโยชน์ใดๆ จาก 
วาย แอล พี  

30 ธนัวาคม 2562 มีการแปลงสภาพใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีออกและเสนอขายแก่ผูถื้อหุ้นเดิม 
(BROOK-W4) จาํนวน 4,069,800  หน่วย บริษทั ฯ ดาํเนินการจดทะเบียนเพิ่ม
ทุนชาํระแลว้กบักระทรวงพาณิชย ์4,069,800 หุน้ เม่ือวนัท่ี 7 มกราคม 2563 

  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียน 5,639,622,183 หุน้ ซ่ึงเป็นทุนท่ีออกและ

เรียกชาํระแลว้จาํนวน 5,639,622,183 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.125 บาท รวมมูลค่า 704,952,772.88 บาท  
 

1.3 โครงสร้างการถือหุน้ของกลุ่มบริษทั ฯ 

 บริษทัฯ ประกอบธุรกิจในการใหบ้ริการดา้นขอ้มูลหรือคาํปรึกษาดา้นธุรกิจและการเงิน 
รวมทั้งเป็นท่ีปรึกษาอิสระใหแ้ก่องคก์รชั้นนาํของภาครัฐบาล และภาคเอกชนทั้งในประเทศไทยและ
ต่างประเทศ  โดยบริษทัฯ ไดป้ระกอบธุรกิจใหบ้ริการงาน 4 ประเภทคือ  
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(1) ใหค้าํปรึกษาดา้นธุรกิจและการเงิน การลงทุน  (Business & Financial Consulting, 
Investments) 

(2) เป็นตวัแทนและใหค้าํปรึกษาดา้นอสงัหาริมทรัพย ์(Real Estate Brokerage and 
Consultancy)  

(3) ใหค้าํปรึกษาดา้นการลงทุนสาํหรับเงินลงทุน Offshore Capital (Offshore Capital 
Management) 

(4) ดาํเนินธุรกิจการลงทุนเพื่อผลตอบแทนจากการลงทุน  (Investment) 
นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัมีการลงทุนในบริษทัยอ่ยรวม 6 บริษทั ซ่ึงบริษทัยอ่ยดาํเนินธุรกิจต่างๆ  
ดงัต่อไปน้ี 
 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
ประเทศ 

ท่ีจดทะเบียน 
จดัตั้งบริษทั 

อตัราร้อยละ
ของ 

การถือหุน้ 

ทุนจดทะเบียน 
ท่ีเรียกชาํระแลว้ 

บริษทั บินสแวงเกอร์ บรุ๊คเคอร์  (ประเทศ
ไทย) จาํกดั  
ถือผา่นบริษทั บรุ๊คเคอร์ คอร์ปอเรท         
แอดไวเซอร่ี  จาํกดั 60 % 
ถือโดยบมจ บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป 40 % 

ดาํเนินธุรกิจเป็นตวัแทนและท่ีปรึกษาทาง
ธุรกิจดา้นอสังหาริมทรัพย ์

ไทย 99.99  22.87 
ลา้นบาท 

 

บริษทั บรุ๊คเคอร์ ดนัน์ แอสเซท  
แอดไวเซอร่ี จาํกดั 
ถือผา่นบริษทั อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั 

ดาํเนินธุรกิจในการใหค้าํปรึกษาดา้นการ
ลงทุนสาํหรับเงินลงทุน Offshore Capital 

หมู่เกาะ 
บริติช เวอร์จิน 

51.00  0.25 
ลา้นเหรียญ 
สหรัฐอเมริกา 

บริษทั บรุ๊คเคอร์แพลนเนอร์ จาํกดั 
(เดิมช่ือบริษทั บรุ๊คเคอร์ คอนซลัต้ิงจาํกดั) 
ถือผา่นบริษทั บรุ๊คเคอร์ คอร์ปอเรท         
แอดไวเซอร่ี  จาํกดั 99.99%) 
 

ดาํเนินธุรกิจในการใหค้าํปรึกษาต่างๆ 
 

ไทย 99.99 43.38 ลา้นบาท 
 
 
 
 

บริษทั บรุ๊คเคอร์ คอร์ปอเรท แอดไวเซอร์ร่ี 
จาํกดั 

ดาํเนินธุรกิจในการใหค้าํปรึกษาต่างๆ 
 

ไทย 99.99 31.02 ลา้นบาท 

บริษทั บรุ๊คเคอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั 
 

ดาํเนินธุรกิจดา้นการลงทุน และ  
ดาํเนินธุรกิจเป็นท่ีปรึกษาทางธุรกิจ  

ฮ่องกง 100.00 0.60 ลา้นเหรียญ
สหรัฐอเมริกา 

บริษทั บรุ๊คเคอร์ บิสซิเนส ดีเวลลอ็ปเมน้ท ์
จาํกดั 
(เดิมช่ือ บริษทัหลกัทรัพยท่ี์ปรึกษาการ
ลงทุน  บรุ๊คเคอร์  จาํกดั)    

ดาํเนินธุรกิจท่ีปรึกษาทางธุรกิจ ไทย 99.99 2.00 ลา้นบาท 

 



บริษัท บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป  จํากดั (มหาชน)                                                                                                                                                                                                                                                                                   18         

ภาพรวมโครงสร้างการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีดงันี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
 
 

           หมายเหตุ   
                                                                                                                                                                            
          บ. บรุ๊คเคอร์ อินเตอร์ เนชัน่แนล ถือหุน้ในบ. บรุ๊คเคอร์ ดนัน์ แอสเซท แอดไวเซอรี่ จาํกดั 51% 
        *   49% ถือโดย บริษทั เอเชี่ยน โอเชี่ยน เอน็เตอร์ไพร์ส จาํกดั              
                    

บริษทั  บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 
 

ใหค้าํปรึกษาดา้นธุรกิจและการเงิน การลงทุน  (Business & Financial Consulting, Investments)

บริษทั บินสแวงเกอร์ บรุ๊คเคอร์
(ประเทศไทย) จาํกดั  

เป็นตวัแทนและที่ปรึกษาทางธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย ์

 

 100.00 % 

บริษทั บรุ๊คเคอร์ แพลนเนอร์ 
จาํกดั 

(เดิมชื่อ บรุ๊คเคอร์ คอนซลัติ้ง        
จาํกดั) 

ที่ปรึกษาทางธุรกิจ 

 99.99 %

บริษทั บรุ๊คเคอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั
ดาํเนินธุรกิจดา้นการลงทุน 

บริษทั บรุ๊คเคอร์ ดนัน์ แอสเซท 
แอดไวเซอรี่ จาํกดั 

ใหค้าํปรึกษาดา้นการลงทุนสาํหรับ
เงินลงทุน Offshore Capital 

*

40.00 % 

51.00% 

99.99%60.00% 

บริษทั บรุ๊คเคอร์ คอร์ปอเรท
แอดไวเซอร์รี่ จาํกดั 

ที่ปรึกษาทางธุรกิจต่างๆ 

บริษทั บรุ๊คเคอร์ บิสซิเนส ดีเวลลอ็ป
เมน้ท ์จาํกดั เดิมชื่อ 
(บริษทั หลกัทรัพยท์ี่ปรึกษาการลงทุน 
บรุ๊คเคอร์ จาํกดั) 
ที่ปรึกษาทางธุรกิจ 

99.99 % 
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2.  ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
 
 โครงสร้างรายได ้
 โครงสร้างรายไดข้องบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ในระยะ 3 ปีท่ีผา่น ณ  งวดปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี  
31 ธนัวาคม ของแต่ละปี มีดงัน้ี 

รายได ้ ดาํเนินการโดย 

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
%  
การ
ถือหุน้ 

2560 2561 2562 
พนับาท % พนับาท % พนับาท % 

งานใหค้าํปรึกษาดา้นธุรกิจ 
และการเงิน  

บริษทัฯ  404,602 66.07 218,870 46.94 944,553 52.83 

ตวัแทนและท่ีปรึกษาทาง
ธุรกิจ 
อสงัหาริมทรัพย ์

บริษทั บินสแวงเกอร์ 
บรุ๊คเคอร์ 

(ประเทศไทย) จาํกดั 
99.99 - - 12,658 2.71 - - 

บริษทัยอ่ยอ่ืน ๆ      66,233   10.82 54,463    11.68 31,615 1.77 
ดอกเบ้ียรับ บริษทัฯ  16,919    2.76 123,885 26.57 118,376 6.62 
รายไดเ้งินปันผล บริษทัฯและบริษทั

ยอ่ย 
    39,089 6.38 13,802    2.96 21,178 1.19 

กาํไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการ
ลงทุนในหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้ 

บริษทัฯและบริษทั
ยอ่ย 

 - - - - - - 

กาํไรจากการขายเงินลงทุนใน
หลกัทรัพยเ์พ่ือคา้ 

บริษทัฯและบริษทั
ยอ่ย 

  9,940   1.62   23,152 4.97 74,749 4.18 

รายไดอ่ื้น* บริษทัฯและบริษทั
ยอ่ย 

 75,592 12.35 
 

19,427 4.17 
 

597,317 33.41 

รวมรายได้   612,376 100.00 466,257 100.00 1,787,788 100.00 
     หมายเหตุ *  รายไดอ่ื้นรวมถึงรายได ้(ค่าใชจ่้าย) ส่วนกลางท่ีคิดกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

                            การกลบัรายการค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญ  การกลบัรายการอ่ืน ๆ กาํไรจากการเปล่ียนแปลง
เงินลงทุน 

 

เป้าหมายและวตัถุประสงคใ์นการดาํเนินงาน  
บริษทัฯยงัคงความมุ่งมัน่ในการดาํเนินงานบริการใหค้าํปรึกษาดา้นธุรกิจและการเงิน การลงทุน 

ในอุตสาหกรรมท่ีหลากหลายรวมถึงครอบคลุมธุรกิจอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั อนัจะทาํให้การประกอบ
ธุรกิจและการดาํเนินงานของบริษทัฯมีประสิทธิภาพท่ีดียิง่ข้ึนๆ โดยยงัคงมุ่งเนน้ในการใหบ้ริการและ
คาํปรึกษาท่ีเหมาะสมทั้งแก่ภาคธุรกิจขนาดใหญ่ ขนาดกลางและขนาดย่อม อนัจะส่งผลช่วยในการ
สร้างมูลค่าเพิ่มและประสิทธิภาพในการดาํเนินงานแก่ลูกคา้ของบริษทัฯเป็นอย่างมาก นอกจากน้ี
ในช่วงระยะเวลา 3-4 ปีท่ีผ่านมาบริษทัฯไดท้าํการปรับโครงสร้างและเร่ิมขยายการดาํเนินธุรกิจใน
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ดา้นท่ีเก่ียวเน่ืองและสนบัสนุนกบังานการให้บริการคาํปรึกษาดา้นธุรกิจและการเงิน การลงทุน โดย
การเพิ่มพร้อมทั้งเน้นการให้บริการเป็นตวัแทนและท่ีปรึกษาของธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์นอกจากน้ี
บริษทัฯยงัไดเ้พิ่มการบริการให้คาํปรึกษาดา้นการลงทุนสําหรับเงินลงทุน Offshore Capital ซ่ึงเป็น
ธุรกิจท่ีมีอนาคตท่ีดี อีกทั้งบริษทัฯหวงัว่าจะไดรั้บผลตอบแทนจากค่าบริการท่ีดีและสามารถทาํให้
ดาํเนินธุรกิจอย่างมี Synergy มากข้ึน ทั้งน้ีบริษทัฯ คาดว่าจากการปรับโครงสร้างใหม่ท่ีผ่านมาและ
การจดัเป็นกลุ่มธุรกิจของบริษทัฯ จะสามารถเพ่ิมผลตอบแทนดี อีกทั้งยงัเป็นฐานในการดาํเนินธุรกิจ
และขยายกิจการของบริษทัฯ ต่อไปในอนาคตได ้อนัจะทาํให้เกิดผลตอบแทนสูงสุดแก่ผูถื้อหุ้นของ
บริษทัฯเป็นสาํคญั 

 

2.1 การประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภณัฑ ์
 

 บริษทัฯ ประกอบธุรกิจใหบ้ริการเป็นท่ีปรึกษาดา้นธุรกิจการเงิน การลงทุน และ
อสงัหาริมทรัพย ์ รวมทั้งเป็นท่ีปรึกษาอิสระใหแ้ก่องคก์รชั้นนาํของภาครัฐบาลและภาคเอกชนทั้งใน
ประเทศไทย และต่างประเทศ  บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจโดยใหบ้ริการงานหลกั 4 ประเภทคือ  

(1) ใหค้าํปรึกษาดา้นธุรกิจและการเงิน การลงทุน  (Business & Financial Consulting, 
Investments) 

(2) เป็นตวัแทนและใหค้าํปรึกษาดา้นอสงัหาริมทรัพย ์(Real Estate Brokerage and  
Consultancy)   

(3) ใหค้าํปรึกษาดา้นการลงทุนสาํหรับเงินลงทุน Offshore Capital (Offshore Capital  
 Management) 

(4)   ดาํเนินธุรกิจการลงทุนเพื่อผลตอบแทนจากการลงทุน  (Investment) 
  

งานให้คาํปรึกษาด้านธุรกจิและการเงิน การลงทุน (Business & Financial Consulting, 
Investments) 
 

2.1.1 ลกัษณะการให้บริการ 
บ ริษัทฯ  ประกอบ ธุรกิจในการให้ คําป รึกษ าด้าน ธุร กิจและการ เงิน  การลงทุน  

แก่เจ้าของธุรกิจและผูบ้ริหารระดับสูงของบริษทั โดยเน้นการให้บริการท่ีแตกต่างเพื่อทาํให้เกิด 
ผลประโยชน์สูงสุดแก่องคก์รของลูกคา้ โดยบริษทัฯ มีความสามารถท่ีจะแกปั้ญหาท่ียุง่ยากซับซ้อน
ไดภ้ายในเวลาอนัรวดเร็ว จากความชาํนาญงานท่ีบริษทัฯ มีซ่ึงสามารถแยกไดด้งัน้ี 
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 การระดมทุน (Fund Raising) 
- ช่วยในการเตรียมความพร้อมและเตรียมตัวเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
- ช่วยในการปรับโครงสร้างทางการเงินหรือปรับฐานทุนจดทะเบียน โดยการระดม

ทุนจากบุคคลในวงจาํกดั (Private Placement)  หรือ อ่ืน ๆ 
- ช่วยในการจัดหาแหล่งเงินกู้ทั้ งจากสินเช่ือระยะยาวสําหรับโครงการ (Project 

financing) หรือ สินเช่ือระยะสั้น (Bridge loan) ตามความตอ้งการของลูกคา้ 

 การปรับโครงสร้าง (Restructuring) 
- ช่วยในการปรับปรุงโครงสร้างหน้ี (Debt Restructuring) ปรับโครงสร้าง 

องคก์ร (Corporate restructuring) และจดัทาํแผนฟ้ืนฟกิูจการ (Rehabilitation plan 
transactions) หรือปรับปรุงแผนฟ้ืนฟกิูจการทั้งท่ีอยูใ่นขบวนการพจิารณาของศาล
แลว้หรือยงัไม่ไดอ้ยูใ่นการพจิารณากต็าม 

- ช่วยในการจดัหาแหล่งเงินทุน หรือนักลงทุนใหม่ ทั้งแบบเขา้มาช่วยบริหารหรือ
แบบใหค้วามช่วยเหลือดา้นเงินทุนอยา่งเดียว และเพิ่มธุรกิจใหม่ใหก้บัลูกคา้ 

- ช่วยในการบริหารจดัการลดธุรกิจท่ีไม่ใช่ธุรกิจหลกั (Non core divestments) 

 การควบและรวมกจิการ (Merger & Acquisition) 
- ช่วยจดัการรวมถึงประสานงานเพ่ือให้ไดรั้บขอ้ตกลงและความเป็นไปไดท่ี้ดีท่ีสุด

สาํหรับลูกคา้ 
- ช่วยให้คาํแนะนาํต่อผูข้ายในเร่ืองรูปแบบของขอ้ตกลงเพื่อหาผูซ้ื้อหรือผูร่้วมลงทุน

ใหไ้ดผู้ท่ี้เหมาะสมท่ีสุด 
- ช่วยใหค้าํแนะนาํต่อผูซ้ื้อสาํหรับเป้าหมายขององคก์รและการปฏิบติั เพื่อใหบ้รรลุถึง

เป้าหมายนั้น 
- ช่วยวางแผนในการปรับโครงสร้างและการบริหารการจดัการจากการเขา้ซ้ือกิจการ

เป้าหมาย 

 การให้บริการอ่ืน ๆ (Other Services) 
- ช่วยในการวิเคราะห์มูลค่าท่ีเหมาะสมท่ีผูถื้อหุ้นควรจะไดรั้บ (Shareholder value) 

และในเบ้ืองตน้ช่วยจดัเตรียมเอกสารสนบัสนุนการเสนอขายหลกัทรัพย ์
- ช่วยในการศึกษาค่าความเป็นไปไดข้องโครงการ (Project feasibility) 
- ช่วยจดัเตรียมในเร่ืองการวิเคราะห์มูลค่าธุรกิจ (Business valuation) 

งานท่ียงัไม่ได้ส่งมอบ 
 ไม่มีงานท่ียงัมิไดส่้งมอบ ณ 31 ธนัวาคม 2562  ซ่ึงเกิดข้ึนจากฝ่ายใหค้าํปรึกษาดา้นธุรกิจ
และการเงิน การลงทุน  (Business & Financial Consulting, Investments) 
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2.1.2    ขั้นตอนการบริการ 
 ตารางดงัต่อไปนี้แสดงขั้นตอนการใหบ้ริการของบริษทัฯ 
  
 

ที่มาของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
 จากความสัมพนัธ์ที่ดีและมีต่อผูบ้ริหาร 

 จากการแนะนาํโดยลูกคา้ของบริษทัฯ 

 จากโครงการเดิมของบริษทัฯ ที่มีลกัษณะต่อเนื่อง 

ผูบ้ริหารของแผนกและเจา้หนา้ที่การตลาดประชุมร่วมกบั 
ลูกคา้เพื่อเสนอบริการของบริษทัฯ

ยืน่ขอ้เสนอการใหบ้ริการและสัญญาใหแ้ก่ลูกคา้พิจารณาตอบรับ 

จดัทีมงานเพือ่รับผิดชอบโครงการ 

วางแผนงาน 
เสนอแผนงาน และ กาํหนดระยะเวลาการทาํงานที่ชดัเจน

การดําเนินงานโครงการ (ให้คาํปรึกษาด้านธุรกจิและการเงิน การลงทุน) 
การจัดการโครงการ   
ติดตามและควบคุมแผนงาน  รวบรวมขอ้มูล  และวิเคราะห์ขอ้มูล 
 การวจิัยเชิงกลยุทธ์และที่ปรึกษา   
ติดตามและควบคุมแผนงาน  รวบรวมขอ้มูล  และวิเคราะห์ขอ้มูล 
การให้คาํปรึกษาการจัดการแบบต่อเนื่อง 
จดัทีมงานที่มีหนา้ที่เกี่ยวขอ้ง วางแผนงาน   เก็บรวบรวมขอ้มูล และ 
ตรวจสอบขอ้มูล   
 
 

ร่างรายงานเสนอลูกคา้

ส่งมอบงาน

นาํเสนอต่อลูกคา้

ตรวจสอบและอนุมตัิโดย 
รองประธานอาวโุส 

คาํแนะนาํหรือขอ้แกไ้ขของลูกคา้ 
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ขั้นตอนการใหบ้ริการสามารถสรุปได ้ดงัน้ี  
ก) การตลาด 

บริษทัฯ สรรหาโครงการต่าง ๆ โดยการแนะนาํจากลูกคา้เก่าโดยใชแ้ผนการตลาดเชิง
รุก ซ่ึงประกอบดว้ย การเขา้ร่วมบรรยายและเป็นวิทยากร  การส่งบทความและจดหมายข่าวไปยงั
ส่ือมวลชน  การเขา้ร่วมกิจกรรมและการประชุมร่วมกบัสมาคมหอการคา้ต่างๆ และจากการแนะนาํของ
บริษทัท่ีปรึกษาและวจิยัต่างๆ ท่ีเป็นพนัธมิตรกบัทางบริษทัฯ หน่วยงานราชการไทยและต่างประเทศ
รวมถึงสมาคมหอการคา้ต่างๆ 

ข) การติดต่อลูกค้าและการเสนอบริการ 
หลงัจากติดต่อคร้ังแรกกบัผูท่ี้จะมาเป็นลูกคา้ บริษทัฯ จะประชุมกบัลูกคา้เพื่อ

ทบทวนวตัถุประสงคข์องโครงการโดยละเอียด  แลว้นาํมาจดัทาํขอ้เสนอโครงการ ซ่ึงจะประกอบดว้ย 
ความเป็นมา วตัถุประสงค ์ วิธีการและขั้นตอนในการดาํเนินโครงการ บุคลากรในโครงการ ระยะเวลา
โครงการ และค่าธรรมเนียมในการดาํเนินโครงการ ซ่ึงขอ้เสนอโครงการจะจดัทาํในรูปแบบของเอกสาร
การประชุม โดยอาจจะมีการพิจารณาแกไ้ขปรับปรุงหลายคร้ังก่อนท่ีจะบรรลุขอ้ตกลง 

 ค) การวางแผนงาน 
หากมีการอนุมติัโครงการแลว้ ผูจ้ดัการโครงการจะจดัเตรียมแผนงาน โดยกาํหนด

หนา้ท่ีความรับผดิชอบ ระยะเวลาในการทาํงานใหโ้ครงการแลว้เสร็จ และออกแบบ 
สอบถามสาํหรับงานวิจยันั้น หากเป็นโครงการท่ีจาํเป็นตอ้งใชผู้เ้ช่ียวชาญพิเศษหรือผูรั้บเหมาช่วงงาน 
ผูจ้ดัการโครงการกจ็ะพิจารณาจดัหาใหเ้หมาะสมเป็นกรณีไป   
 ง) การดาํเนินโครงการ 

รองประธานอาวโุสฝ่ายงานใหค้าํปรึกษาดา้นธุรกิจและการเงิน การลงทุน จะเป็นผู ้
ควบคุมดูแลใหก้ารดาํเนินโครงการต่าง ๆ เป็นไปตามแผนงานและมีการติดตามการดาํเนินงานอยา่ง
ต่อเน่ืองเป็นระยะๆ 
 จ) การส่งมอบงานต่อลูกค้า 
   เน่ืองจากลกัษณะของการใหบ้ริการเป็นไปตามความตอ้งการของลูกคา้ และข้ึนกบัความ
พร้อมของลูกคา้ในการปรับปรุงโครงสร้างและจดัเตรียมขอ้มูลเป็นส่วนใหญ่ จึงมีกาํหนดเวลาท่ียืดหยุ่น
ได ้และไม่มีงานใดท่ีมีกาํหนดวนัส่งมอบตายตวั 
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  เป็นตัวแทนและให้คาํปรึกษาด้านอสังหาริมทรัพย์  
 บริษทัฯ ไดป้ระกอบธุรกิจโดยเป็นตวักลางการซ้ือขายอสงัหาริมทรัพยภ์ายใตช่ื้อบริษทั บินสแวง
เกอร์  บรุ๊คเคอร์ (ประเทศไทย) จาํกดั บริษทัฯไดรั้บความร่วมมือทางธุรกิจจาก Binswanger USA ซ่ึงเป็น
ผูเ้ช่ียวชาญในการจดัหาโรงงานตามนิคมอุตสาหกรรมทัว่โลกป้อนแก่ลูกคา้ท่ีตอ้งการยา้ยฐานการผลิต  
โดยทางบริษทั บินสแวงเกอร์ บรุ๊คเคอร์ (ประเทศไทย) จาํกดั จะเป็นผูจ้ดัหาพื้นท่ีหรือโรงงานในประเทศ
ไทยใหท้าง Binswanger USA ทาํการตลาดทัว่โลก   
นอกจากน้ี บริษทั บินสแวงเกอร์ บรุ๊คเคอร์ (ประเทศไทย) จาํกดั ยงัเป็นตวักลางจดัการซ้ือขาย
สงัหาริมทรัพยอ่ื์นๆ เช่นเพือ่การอยูอ่าศยัหรือการพาณิชยท์ัว่ไป  โดยรายไดห้ลกับริษทัฯ จะไดรั้บเป็น
ค่าธรรมเนียมในการขายตามสดัส่วนของราคาขายของทรัพยสิ์นนั้นๆ 
 

       ให้คาํปรึกษาด้านการลงทุนสําหรับเงินลงทุน Offshore Capital 
บริษทัฯ จะมีรายไดต้ามสัดส่วนของขนาดของเงินลงทุนท่ีทางบริษทัฯ ไดบ้ริหารให้แก่ลูกคา้

นอกเหนือจากนั้นบริษทัฯ ยงัไดรั้บผลตอบแทนจากส่วนแบ่งของกาํไรท่ีเกิดข้ึนจากเงินลงทุนท่ีทางบริษทั
ฯ บริหารให้ในส่วนของกาํไรท่ีมากกว่าผลตอบแทนท่ีกาํหนด ซ่ึงในธุรกิจน้ีจะทาํให้บริษทัฯ มีรายไดท่ี้
สมํ่าเสมอและเติบโตตามขนาดของเงินลงทุนท่ีบริษทัฯให้คาํปรึกษา  ซ่ึงทั้งหมดดาํเนินงานภายใตก้าร
ดูแลของบริษทั บรุ๊คเคอร์ แคปปิตอล จาํกัดโดยจะมุ่งเน้นการลงทุนหลกัทรัพยใ์นตลาดหลกัทรัพยฯ์  
เพื่อให้ไดผ้ลตอบแทนในรูปกาํไรจากการขายหลกัทรัพย ์(capital gain) และเงินปันผล  การบริหารเงิน
ลงทุนนั้นอยูภ่ายใตก้ารบริหารของบุคลากรต่างประเทศท่ีมีความเช่ียวชาญสูง โดยมีการเขา้เยีย่มชมกิจการ  
ตรวจสอบสถานะของบริษทัเพื่อหาบริษทัท่ีมีราคาตลาดตํ่ากว่ามูลค่าทางเศรษฐกิจท่ีแทจ้ริงท่ีควรจะเป็น 
โดยกิจการดงักล่าวตอ้งมีผูบ้ริหารท่ีมีความสามารถและมีแผนธุรกิจท่ีดีมีความโปร่งใส  อีกทั้งกิจการมี
โอกาสท่ีจะเติบโต โดยมีแนวโน้มของการทาํกาํไรในกิจการท่ีมีอตัราเติบโตท่ีสูง  มีพื้นฐานท่ีดี  เพื่อให้
แน่ใจว่าเป็นการลงทุนท่ีคุ้มค่า  จากการวิเคราะห์มูลค่าของหลกัทรัพย  ์ การสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร  การ
ตรวจสอบแผนธุรกิจ  ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน   และระบบการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี  รวมทั้ง
สภาวะอุตสาหกรรมของบริษทัท่ีจะเขา้ลงทุนเพื่อใหไ้ดผ้ลตอบแทนสูงสุด 
  
              ธุรกจิการลงทุน  Investment 

บริษทั ฯ ดาํเนินนโยบายการลงทุนตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2552 เม่ือวนัท่ี 29 
เมษายน 2552 อนุมติัให้บริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย บริหารเงินสดและหรือ
เงินทุนหมุนเวียน ตามความเหมาะสมเพ่ือก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุน้ต่อไป 
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ปัจจัยแห่งความสําเร็จ 
(ก) ความคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละประสบการณ์ของผูบ้ริหาร 

   คณะกรรมการบริหารของบริษทัฯ ประกอบดว้ยผูมี้ประสบการณ์ในธุรกิจบริการให้คาํปรึกษา
จากหลากหลายสาขาอนัเป็นงานบริการหลกัของบริษทัฯ มากวา่ 30 ปี ดงันั้นบริษทัฯ จึงมีคณะผูบ้ริหารท่ี
มีประสบการณ์ และมีความรู้ความเขา้ใจในการบริการให้คาํปรึกษาทางธุรกิจเป็นอย่างดีในเกือบทุก
อุตสาหกรรม นอกจากน้ีการท่ีคณะผูบ้ริหารซ่ึงนาํโดยนายชาญ บูลกุล ซ่ึงเป็นผูมี้ความรู้ความเขา้ใจใน
สภาวะตลาดภายในประเทศ และต่างประเทศเป็นอยา่งดีตลอดช่วงระยะเวลาหลายปีท่ีผา่นมา จึงส่งผลให้
บริษทัฯ สามารถผนวกความสามารถ ความคิดสร้างสรรค์ และความรู้ความสามารถในการเสนองาน
บริการท่ีเป็นเอกลกัษณ์ใหก้บัลูกคา้ไดอ้ยา่งต่อเน่ือง   

(ข) การสร้างพนัธมิตรทางธุรกิจจากตลาดภายในประเทศและตลาดภูมิภาค 
การสร้างพนัธมิตรทางธุรกิจภายในประเทศ และภูมิภาค   ทาํใหบ้ริษทัฯ สามารถเขา้ถึง 

งานในโครงการต่าง ๆ ทั้งในประเทศ และต่างประเทศไดม้ากข้ึนในฐานะของคู่สญัญาและผูรั้บช่วง (Sub-
contract) ซ่ึงจากประสบการณ์ของบริษทัฯ ในระดบัประเทศ และระดบัภูมิภาคนั้น ไดท้าํให ้
บริษทัฯ มีฐานลูกคา้ท่ีเพิ่มข้ึนทุก ๆ ปีและจากการท่ีไดติ้ดต่องานกบันกัลงทุนในสาขาต่าง ๆ ทาํใหบ้ริษทัฯ 
ไดรั้บการยอมรับของขีดความสามารถในดา้นการแนะนาํ การวิเคราะห์โอกาส และความเป็นไปไดท้าง
ธุรกิจการลงทุนเป็นอยา่งดี นอกจากน้ีการท่ีบริษทัฯ ขยายกลุ่มผูบ้ริหารและผูถื้อหุน้รายใหม่ยงัเป็นโอกาส
ในการสร้างฐานลูกคา้ใหก้วา้งขวางข้ึนอีกดว้ย 

(ค) ฐานลูกคา้ท่ีมีคุณภาพและการขยายวงกวา้งข้ึน 
บริษทัฯ มีกลุ่มลูกคา้หลกัท่ีมีช่ือเสียงและมีความสมัพนัธ์อนัยาวนานกบัผูบ้ริหารมากกวา่ 30 ปี 

ทาํใหบ้ริษทัฯ มีช่ือเสียงในดา้นการบอกกล่าวปากต่อปากในหมู่นกัธุรกิจมากยิง่ข้ึน 

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม (Environmental impact) 
บริการต่างๆ ของบริษทัฯ ไม่มีผลกระทบในทางลบต่อส่ิงแวดลอ้ม บริษทัฯ ไม่เคยละเมิดหรือฝ่า

ฝืนกฎหมายท่ีเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มและไม่เคยเป็นตน้เหตุของปัญหาส่ิงแวดลอ้ม 

สิทธิพเิศษและข้อจํากดัทางการค้า 
1. บัตรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI)   

บริษทัฯ ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนจากสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน โดยบตัร
ส่ ง เส ริมก ารลงทุน เลข ท่ี  1771 /2540  ลงวัน ท่ี  23  ธัน วาคม  2540  บัตรส่ ง เส ริมการลงทุ น 
เลขท่ี 5657/2541 (2-1771/2540) ลงวนัท่ี 14 สิงหาคม 2543 และหนังสือจากสํานักงานคณะกรรมการ
ส่ ง เส ริม ก ารล ง ทุ น เลข ท่ี   น ร . 1210 /000549  ล งวัน ท่ี  11  ตุ ล าคม  2 543  (ป ระ เภท  7 .37  
กิจการสาํนกังานสนบัสนุนการคา้และการลงทุน) โดยบริษทัฯ ไดรั้บสิทธิประโยชน์ ดงัต่อไปน้ี  
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1. ไดรั้บอนุญาตใหช้าวต่างดา้วถือหุน้สามญัของบริษทัฯ  ไดไ้ม่จาํกดัจาํนวน 
2. ไดรั้บอนุญาตใหถื้อกรรมสิทธ์ิในท่ีดินเพือ่ใชใ้นการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริม

การลงทุน 
3. ไดรั้บอนุญาตใหน้าํคนต่างดา้วซ่ึงเป็นช่างฝีมือหรือผูช้าํนาญการเขา้มาในประเทศไดต้าม

จาํนวนและระยะเวลาท่ีคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนเห็นสมควรจาํเป็น 
4. ไดรั้บอนุญาตใหน้าํหรือส่งเงินออกนอกราชอาณาจกัรเป็นเงินตราต่างประเทศได ้

ทั้งน้ี บตัรส่งเสริมการลงทุนดงักล่าว ไม่มีการกาํหนดวนัครบกาํหนดอาย ุหากบริษทัฯ 
ยงัคงดาํเนินงานตามท่ีระบุในบตัรส่งเสริม 

 
2. ศูนย์ข้อมูลท่ีปรึกษาไทย กระทรวงการคลงั 
บริษทัฯ ไดข้ึ้นทะเบียนต่อายกุารเป็นท่ีปรึกษากบัศูนยข์อ้มูลท่ีปรึกษาไทย กระทรวงการคลงัเป็น

ท่ีเรียบร้อยแลว้เม่ือวนัท่ี 3 พฤศจิกายน 2560 โดยบริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) เป็นท่ีปรึกษา
ประเภท A หมายเลข 231 ให้บริการในฐานะท่ีปรึกษาสาขาการเงิน  ซ่ึงการข้ึนทะเบียนดงักล่าวจะมีอาย ุ 
3  ปี  นั บ จ า ก วั น ท่ี  3  พ ฤ ศ จิ ก า ย น  2 5 6 0  แ ล ะ ส า ม า ร ถ ต่ อ อ า ยุ ไ ด้ ห ลั ง จ า ก 
ครบกาํหนดแลว้   รายละเอียดการต่ออายมีุดงัน้ี  

 1.  วนัท่ี 9 กมุภาพนัธ์ 2548  - วนัท่ี 22 กมุภาพนัธ์ 2550 
 2.  วนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2550  - วนัท่ี 9 มีนาคม 2552 
 3.  วนัท่ี 12 มีนาคม 2552  - วนัท่ี 10 มีนาคม 2554 
 4.  วนัท่ี 11 มีนาคม 2554  - วนัท่ี 10 มีนาคม 2556 
 5.  วนัท่ี 10 กมุภาพนัธ์ 2557 - วนัท่ี 10 กมุภาพนัธ์ 2559 
 6.  วนัท่ี 11 กมุภาพนัธ์ 2559 - วนัท่ี 10 กมุภาพนัธ์ 2561   
 7.  วนัท่ี 3 พฤศจิกายน 2560 - วนัท่ี 2 พฤศจิกายน 2563   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป  จํากดั (มหาชน)                                                                                                                           27 

 

3. ปัจจัยความเส่ียง 

 3.1 ความเส่ียงทางด้านเศรษฐกจิ    

     การดาํเนินธุรกิจส่วนใหญ่ของบริษทัฯ มีความสมัพนัธ์โดยตรงกบัภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทย
และภาวะเศรษฐกิจของโลก  สืบเน่ืองจากการเปล่ียนแปลงรวมทั้ งความผนัผวนของภาวะเศรษฐกิจ 
ภาวะการซ้ือขายหลกัทรัพยใ์นตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย การเปล่ียนแปลงทางการเมืองอนัจะ
ส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงในนโยบายการบริหารประเทศของรัฐบาล และความไม่แน่นอนของภาวะ
เศรษฐกิจอนัเกิดจากนโยบายต่าง ๆ ของภาครัฐ อนัมีผลกระทบโดยตรงต่อการให้บริการคาํปรึกษาดา้น
ธุรกิจและการเงิน การลงทุน ทั้งแผนงานท่ีจะใหบ้ริการแก่ลูกคา้ และระยะเวลาในการใหบ้ริการ เน่ืองจาก
ลูกค้าอาจมีความจาํเป็นท่ีจะต้องรอจังหวะของการลงทุนหรือดาํเนินการ หรือทาํให้ระยะเวลาการ
ดาํเนินการต่าง ๆ ของลูกคา้เน่ินนานข้ึน  ดงันั้น ความเส่ียง 

ดงักล่าว อาจทาํให้รายไดห้ลกัของบริษทัฯ อาจลดลงอย่างมีสาระสําคญั  ซ่ึงจะมีผลกระทบต่อผลการ
ดาํเนินงานและฐานะการเงินของบริษทัฯ  

     อย่างไรก็ดี ถึงแมค้วามเส่ียงทางดา้นเศรษฐกิจดงักล่าวอยู่นอกเหนือความสามารถท่ีบริษทัฯ จะ
ควบคุมได ้บริษทัฯ จึงไดพ้ยายามท่ีจะลดความเส่ียงดงักล่าวลง โดยพยายามเน้นการทาํธุรกิจให้มีความ
หลากหลายและหาจุดเด่นท่ีทางบริษัทฯมีความเช่ียวชาญเป็นพิเศษโดยจัดหาบุคลากรท่ีมีความรู้
ความสามารถเป็นพิเศษมาเพ่ิมเติมเนน้รายไดจ้ากการใหบ้ริการเป็นหลกัและยงัคงเนน้การขยายธุรกิจของ
บริษทัฯในดา้นการให้บริการคาํปรึกษาดา้นการลงทุนสําหรับเงินลงทุน Offshore Capital ให้มีสัดส่วน
ของรายไดใ้ห้เพิ่มมากข้ึน ซ่ึงจะถือว่าเป็นการลดความเส่ียงดงักล่าวลงไดใ้นระดบัหน่ึง นอกเหนือจากน้ี
ยงัจะทาํใหร้ายไดข้องบริษทัฯ มีความมัน่คงยิง่ข้ึน อีกทั้งบริษทัฯ ยงัคงมีบริการและขนาดของผลงานในปี
ท่ีผา่นๆมาเป็นท่ียอมรับจากลูกคา้ซ่ึงจะเป็นเคร่ืองยนืยนัวา่ในดา้นการใหค้าํปรึกษาในการปรับโครงสร้าง
บริษทัและ/หรือปรับโครงสร้างหน้ี รวมถึงการควบรวมกิจการซ่ึงเกิดจากการให้คาํแนะนาํและบริการ
ของบริษทัเป็นเคร่ืองพิสูจน์แลว้ ซ่ึงบริการเหล่าน้ีส่วนใหญ่จะเกิดข้ึนในช่วงภาวะเศรษฐกิจท่ีตกตํ่ายาว
ต่อเน่ืองมายากแก่การแกไ้ขแต่ดว้ยความชาํนาญจึงทาํให้บริษทัฯ สามารถเขา้ถึงลูกคา้เหล่าน้ีไดแ้ละสร้าง
รายไดจ้ากการใหบ้ริการคาํปรึกษาดงักล่าวชดเชยในช่วงท่ีเกิดภาวะเศรษฐกิจตกตํ่าได ้

3.2  ความเส่ียงในการพึง่พงิผู้บริหารและบุคลากรท่ีมีความสําคญั 

  เน่ืองจากธุรกิจของบริษทัฯ เป็นธุรกิจให้บริการท่ีตอ้งอาศยัความรู้ความสามารถทางดา้นธุรกิจ
และการเงิน การลงทุนจึงจาํเป็นตอ้งอาศยับุคคลากรท่ีมีทั้งประสบการณ์และความรู้อีกทั้งยงัตอ้งเป็นท่ี
รู้จักรวมทั้ งยงัต้องเป็นท่ียอมรับในแวดวงธุรกิจด้วย ดังนั้นโดยรวมแล้วความสําเร็จของกิจการของ        
บริษทัฯ จึงข้ึนอยูก่บัการท่ีบริษทัฯไดรั้บงานอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงจาํเป็นตอ้งพึ่งพิงผูบ้ริหารและบุคลากรท่ีมี
ความรู้ความสามารถ จึงทาํใหบ้ริษทัฯ จาํเป็นตอ้งพึ่งพิงบุคลากรหลกัอยู ่2 กลุ่ม คือ  
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(1)   ผู ้บริหารหลักของบริษัทฯ  อันได้แก่  นายชาญ  บูลกุล  ซ่ึงดํารงตําแหน่งรองประธาน
คณะกรรมการบริษทัฯ ประธานคณะกรรมการบริหาร และกรรมการผูอ้าํนวยการ ซ่ึงนายชาญฯ เป็นผูมี้
ประสบการณ์การทาํธุรกิจในประเทศไทยมากว่า 30 ปี และมีเครือข่ายการติดต่อทางธุรกิจท่ีกวา้งขวาง 
ทั้งน้ี นายชาญฯ มีส่วนสําคญัอย่างมากในการติดต่อหาลูกคา้ให้กบับริษทัฯ และยงัเป็นผูบ้ริหารท่ีให้
คาํปรึกษาท่ีสาํคญัของงานใหบ้ริการในดา้นอ่ืนๆ ของบริษทัฯ ดว้ย  

(2)    บุคลากรและทีมงานของฝ่ายงานให้คาํปรึกษาด้านธุรกิจและการเงิน การลงทุน ซ่ึงเป็น
ทีมงานหลกัในการดาํเนินธุรกิจให้บริการของบริษทัฯ จึงจาํตอ้งเป็นบุคคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ
และมีประสบการณ์เป็นสาํคญั  ซ่ึงจะมีการแข่งขนัสูงในการแยง่ชิงตวับุคลากรดงักล่าว 

             หากบริษทัฯ จาํตอ้งสูญเสียผูบ้ริหาร บุคลากร และทีมงานท่ีสาํคญัดงัท่ีกล่าวแลว้      อาจจะทาํให้
บริษทัฯ ไม่สามารถหาลูกคา้ และไม่สามารถให้บริการลูกคา้ไดอ้ยา่งต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ อนัจะ
ทาํให้ บริษัทฯ ต้องสูญเสียรายได้หลักและมีผลกระทบต่อการดาํเนินงานของบริษัทฯ อย่างรุนแรง 
ถึงแม้ว่าบริษัทฯ จะสามารถจัดหาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถมาทดแทนได้ ก็อาจจะต้องใช้
ระยะเวลาในการทาํใหเ้ป็นท่ีรู้จกัและยอมรับในความสามารถ อยา่งไรก็ดี    บริษทัฯไดใ้หค้วามสาํคญักบั
บุคลากรเหล่าน้ี โดยให้มีการพฒันาการฝึกอบรมอย่างสมํ่าเสมอ ซ่ึงประกอบด้วยการเปิดให้เขา้ร่วม
สมัมนาหลกัสูตรท่ีมีการจดัข้ึนทั้งภายใน และภายนอกสาํนกังาน  รวมถึงกาํหนดใหมี้กระบวนการทาํงาน
อย่างมีระบบแบบแผน การพฒันางานและให้บุคลากรเหล่าน้ีมีการทาํงานทดแทนกนัไดต้ลอดเวลา เพื่อ
ช่วยลดความเส่ียง อนัสืบเน่ืองมาจากการท่ีตอ้งสูญเสียบุคลากรเหล่าน้ีไป ในขณะเดียวกนับริษทัฯได้
กาํหนดใหมี้การทาํแผนสืบทอดงาน (succession plan) ตามแนวนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

             นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดใ้ห้ความสําคญักบันโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีดี        โดยมี
การเพิ่มสวสัดิการและผลตอบแทนกบัพนักงานในระดบัท่ีเหมาะสม ซ่ึงข้ึนอยู่กบัความรู้ความสามารถ
ของพนักงานแต่ละคนเป็นสําคญั เพื่อเป็นการเสริมสร้างขวญัและกาํลงัใจท่ีดีในการทาํงาน และรักษา
บุคลากรเหล่าน้ีให้อยู่กับบริษัทฯ เป็นระยะเวลานาน รวมทั้ งยงัได้ให้ผลประโยชน์ท่ีผูบ้ริหารและ
พนักงานดงักล่าวของบริษทัฯ จะได้รับจากการดาํเนินงานของบริษทัฯ ในลกัษณะของการให้โบนัส
ประจาํปีท่ีเพิ่มสูงข้ึนสืบเน่ืองจากมียอดขายท่ีเพิ่มมากข้ึน เพื่อเป็นแรงจูงใจในการทาํงาน ทั้งน้ี บริษทัฯ 
เช่ือว่า การพฒันาบุคลากรของบริษทัฯ และการให้ผูบ้ริหารและพนักงานไดรั้บผลประโยชน์จากการ
ดาํเนินงานร่วมกบับริษทัฯ จะส่งเสริมใหเ้กิดความภกัดีต่อองคก์รในระยะยาว 

3.3 ความเส่ียงในการขยายธุรกจิ 
  
 หลงัจากท่ีบริษทัฯไดท้าํการการลงทุนโดยวิธีใช้แนวโน้มท่ีสนับสนุน (Trend Following) และ 
การซ้ือขายอยา่งเป็นระบบ (Systematic Trading) สาํหรับการลงทุนของบริษทัฯเองในช่วงมากวา่หน่ึงปีท่ี
ผ่านมา ขณะน้ีบริษัทฯ อยู่ในระหว่างการดาํเนินการพฒันาธุรกิจกองทุนใหม่ท่ีเรียกว่ากองทุนท่ีใช้
หลากหลายกลยุทธ์ในการลงทุน (Multi-strategy) และจะพยายามเร่ิมดาํเนินการให้เกิดกองทุนดงักล่าว
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ภายในปีน้ีเพื่อเป็นการเพิ่มเติมจากธุรกิจการบริหารจดัการกองทุนสําหรับเงินลงทุนของนักลงทุนจาก
ต่างประเทศ (Offshore Fund) ท่ีมีอยู่ในขณะน้ี ธุรกิจหลกัของบริษทัฯในปัจจุบนัยงัคงเป็นวาณิชธนกิจ 
การบริหารจดัการกองทุนสําหรับเงินลงทุนของนกัลงทุนจากต่างประเทศ ธุรกิจให้กูย้ืมเงินระยะสั้นเพื่อ
ช่วยเหลือในการปรับปรุงโครงสร้างทางการเงินโดยมีหลกัประกนั การลงทุน และธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบั
อสังหาริมทรัพย  ์ธุรกิจหลักเหล่าน้ีสร้างรายได้หลักให้กับ บริษทัฯ ในช่วงไม่ก่ีปีท่ีผ่านมาและมีผล
ประกอบการท่ีน่าประทบัใจอยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ โดยมีงานคงคา้งในมือจาํนวนมาก อยา่งไรก็ตาม
การรับรู้รายไดอ้าจล่าชา้ไปบา้ง เน่ืองจากเป็นการรับรู้ตามความสําเร็จของงานท่ีดาํเนินการ โดยมีปัจจยั
ภายนอกท่ีไม่สามารถควบคุมได้จาํนวนมาก ซ่ึงสร้างความผนัผวนต่อผลประกอบการของ บริษทัฯ 
เร่ือยมา อย่างไรก็ตามทางบริษทัฯ คาดว่าจะมีการจ่ายเงินปันผลตอบแทนให้เป็นประจาํอย่างสมํ่าเสมอ
จากการใช้ผลกาํไรสะสมท่ีมีอยู่ของบริษทัฯ การลงทุนเองของบริษทัฯ มีการลงทุนท่ีสําคญัในกองทุน
รวม ไดแ้ก่ กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐาน บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ ท่ีคาดหวงัไดจ้าก
พื้นฐานท่ีดีของบริษทัเหล่านั้น บริษทัท่ีเตรียมตัวล่วงหน้าเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ ท่ีให้
ผลตอบแทนท่ีเกิดข้ึนเป็นรายไดแ้ก่บริษทัฯ ในรูปแบบของเงินปันผลอยา่งสมํ่าเสมอ และกาํไรจากส่วน
ต่างของเงินลงทุน โดยภายในไตรมาสท่ี 4 ของปี 2562 หน่ึงในบริษทัท่ีทางบริษทัฯไดเ้ขา้ลงทุนไวน้ั้น
ไดรั้บการเขา้จดทะเบียนเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ และทาํใหเ้กิดผลกาํไรอยา่งมหาศาล
แก่บริษทัฯ บริษทัฯ ยงัมีบริษทัท่ีเตรียมตวัล่วงหน้าเพื่อเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ อยู่อีกหน่ึง
บริษทัซ่ึงมีแนวโน้มว่าอาจจะพร้อมสําหรับการเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยอี์กภายใน 2 ถึง 3 ปี 
อย่างไรก็ตาม บริษทัฯ ยงัคงหาโอกาสท่ีจะลงทุนในธุรกิจท่ีกาํลงัเร่ิมตน้ข้ึนใหม่และ/หรือการเขา้ร่วม
ลงทุนในโครงการท่ีดีๆจากสภาพคล่องทางการเงินท่ีบริษทัฯ มีอยู ่บริษทัฯ มีงบดุลท่ีแข็งแกร่งอยา่งมาก
ซ่ึงสามารถสร้างโอกาสทางธุรกิจในการใหค้วามช่วยเหลือแก่ลูกคา้ท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนั และ/หรือผูท่ี้อาจจะ
มาเป็นลูกคา้ของบริษทัฯ ในหลายๆดา้นโดยมีการจดัทาํให้มีความเหมาะสมกบัความตอ้งการของลูกคา้
เพื่อใหเ้กิดผลสาํเร็จของงาน 
 
บริษทัฯ ยงัคงให้ความระมดัระวงัเก่ียวกับการขยายธุรกิจเน่ืองจากการคาดการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจ
โดยรวมของประเทศไทยในปี 2563 ยงัไม่มีความชัดเจน เน่ืองมาจากเศรษฐกิจโลกมีการชะลอตวัคร้ัง
ใหญ่ในปี 2562 และความวิตกกงัวลเก่ียวกบัภาวะเศรษฐกิจถดถอยท่ีแพร่หลายในช่วงปลายปีนั้น อยา่งไร
ก็ตามมีความเส่ียงใหม่ท่ีไม่คาดคิดเกิดข้ึนจากการแพร่ระบาดของเช้ือ Coronavirus (COVID-19) ใน
ประเทศจีน มีความเป็นไปไดสู้งว่าการแพร่ระบาดของเช้ือโรคไวรัสน้ีจะส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อ
เศรษฐกิจของจีนอยา่งนอ้ยท่ีสุดตลอดปี 2563 ภายใตส้มมติฐานว่าจาํนวนผูติ้ดเช้ือรายใหม่จะลดลงอยา่ง
รวดเร็วก่อนส้ินไตรมาสท่ีสาม การมีส่วนร่วมในการคา้กบัการเติบโตของโลกจะยงัคงเป็นความทา้ทาย
อยา่งมากท่ีสุดจากวิกฤตการณ์ท่ีเกิดข้ึนในประเทศจีน การท่ีมีการเจริญเติบโตของผลผลิตเป็นส่ิงสําคญั
อย่างยิ่งเพื่อชดเชยภาวะการชะลอตวัของโลกาภิวตัน์ และการเจริญเติบโตท่ีแผ่วเบาของแรงงานทัว่โลก
ในอีกหลายปีขา้งหนา้ 
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ภยัพิบติัท่ีเก่ียวขอ้งกบัสภาพอากาศเช่นพายุโซนร้อน นํ้ าท่วม คล่ืนความร้อน ความแห้งแลง้ และไฟป่า 
ทาํให้เกิดค่าใชจ่้ายดา้นมนุษยธรรมอยา่งรุนแรง และการสูญเสียการทาํมาหากินในหลายภูมิภาค ในช่วง
ไม่ก่ีปีท่ีผ่านมา การเปล่ียนแปลงของภูมิอากาศ ปรากฎการณ์ท่ีเกิดข้ึนดว้ยความถ่ีท่ีเพิ่มข้ึน และความ
รุนแรงของภยัพิบติัท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัสภาพอากาศแลว้เป็นอนัตรายทั้งต่อสุขภาพ และผลกระทบ
ในทางเศรษฐกิจ อีกทั้งไม่เพียงแต่ในภูมิภาคท่ีไดรั้บผลกระทบโดยตรง ซ่ึงยงัอาจก่อใหเ้กิดการรามต่อไป
ยงัพื้นท่ีอ่ืนๆ ท่ีอาจจะยงัไม่ทนัรู้สึกถึงผลกระทบโดยตรงนั้น ซ่ึงรวมถึงการท่ีมีส่วนร่วมในการตอ้งอพยพ
ยา้ยถ่ินฐานขา้มพรมแดนหรือสภาวะของการกดดนัทางดา้นการเงิน ความต่อเน่ืองของแนวโนม้ดงักล่าวน้ี
อาจก่อใหเ้กิดความสูญเสียท่ียิง่ใหญ่กวา่ในอีกหลายๆประเทศรวมถึงประเทศไทยดว้ย 
 
เศรษฐกิจโลกในปี 2562 นั้นตอ้งเผชิญกบัการชะลอตวัอนัเน่ืองมาจากความขดัแยง้ทางการคา้ ส่งผลให้
ธนาคารกลางหลายๆแห่ง เช่นธนาคารกลางสหรัฐ (FED) ธนาคารกลางยุโรป (ECB) และธนาคารแห่ง
ประเทศญ่ีปุ่น (BOJ) ยงัคงตอ้งดาํเนินนโยบายผอ่นคลายทางการเงินอยา่งต่อเน่ืองตั้งแต่วิกฤตเศรษฐกิจท่ี
ผา่นมา การคงนโยบายอตัราดอกเบ้ียตํ่าและการควบรวมกบัมาตรการผอ่นคลายเชิงปริมาณ (QE) ต่อเน่ือง
มานานจะส่งผลทาํให้เป็นมาตรการทางการเงินท่ีไม่มีประสิทธิภาพในการกระตุน้เศรษฐกิจ รัฐบาลอาจ
จาํเป็นตอ้งใชน้โยบายการคลงัเพื่อเสริมสร้างเศรษฐกิจ โดยปกติแลว้ประเทศท่ีมีเศรษฐกิจขนาดใหญ่จะ
เป็นปัจจยัสําคญัในการช่วยเหลือเศรษฐกิจโลกจากภาวะเศรษฐกิจถดถอย อย่างไรก็ตามการดาํเนินการ
ตามนโยบายการคลงัของแต่ละประเทศจะเผชิญกบัอุปสรรคท่ีแตกต่างกนัเช่นปัญหาของหน้ีสาธารณะ
จาํนวนมหาศาลและปัญหาทางการเมืองเป็นตน้ 
 
เศรษฐกิจของประเทศญ่ีปุ่นอาจมีแนวโน้มท่ีจะเขา้สู่ภาวะถดถอยมากข้ึนเร่ือยๆ เน่ืองจากปัจจยัหลาย
อยา่งเช่นภาวะเศรษฐกิจถดถอยทัว่โลก การเพิ่มข้ึนของภาษีมูลค่าเพิ่มเป็น 10% รวมถึงความไม่แน่นอน
ของการจดัการแข่งขนักีฬาโอลิมปิกในปี 2563 สืบเน่ืองมาจากเช้ือ COVID-19 
 
มีอีกหลายๆประเทศในยุโรปท่ียงัคงเผชิญกบัปัญหาของหน้ีสาธารณะจาํนวนมหาศาลเช่น อิตาลี กรีซ 
และสเปนส่งผลให้รัฐบาลของประเทศนั้นๆ ไม่สามารถท่ีจะเพิ่มการใชจ่้ายเพื่อเป็นการกระตุน้เศรษฐกิจ
ของประเทศได ้ในขณะท่ีสหภาพยโุรป ฝากความหวงัไวก้บัประเทศเยอรมนี ซ่ึงเป็นประเทศท่ีมีเศรษฐกิจ
ใหญ่ท่ีสุดในยโุรป อีกทั้งยงัคงมีสถานะทางการคลงัท่ีแขง็แกร่งดว้ยมาตรการกระตุน้เศรษฐกิจของรัฐบาล
เยอรมนัจะเป็นปัจจยัสาํคญัในการช่วยใหป้ระเทศในยโุรปรอดพน้จากภาวะถดถอย 
 
เศรษฐกิจของไทย (GDP) ในปี 2563 มีแนวโน้มท่ีจะขยายตวัตํ่ากว่าท่ีคาดการณ์ไวเ้ดิมและตํ่ากว่าระดบั
ความสามารถท่ีควรเป็นไปได ้ซ่ึงคาดว่าจะขยายตวัไดเ้พียง 0.5-1.0% เป็นการลดลงอยา่งมากจากการทาํ
การประเมินคร้ังก่อนสาเหตุเน่ืองมาจากการแพร่ระบาดของเช้ือ COVID-19 การเติบโตสามารถพึ่งพาได้
จากปัจจยัท่ีขบัเคล่ือนโดยนโยบายการคลงัเพียงเท่านั้น ซ่ึงส่วนใหญ่ข้ึนอยู่กบัการใชจ่้ายและการลงทุน
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ของภาครัฐบาล ความล่าชา้ในการทาํพระราชบญัญติังบประมาณประจาํปี และภยัแลง้จะส่งผลกระทบต่อ
ภาคธุรกิจจาํนวนมาก และยงัเก่ียวข้องการว่าจ้างงาน รัฐบาลควรจะต้องเร่งการเบิกจ่ายงบประมาณ
ประจาํปี 2563 ซ่ึงเก่ียวพันกับงบประมาณมากกว่า 3.2 ล้านล้านบาทเพื่อให้เกิดการดําเนินการตาม
แผนการลงทุน เช่นโครงการพฒันาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก (EEC) ซ่ึงในปัจจุบนัมีความ
คืบหนา้ชดัเจนในแผนงาน มีงบประมาณการลงทุนของรัฐวิสาหกิจมากกว่า 4 แสนลา้นบาทซ่ึงจะส่งผล
ใหกิ้จกรรมทางเศรษฐกิจผา่นการจา้งงานและการลงทุนเพิ่มข้ึน 
 
ในขณะท่ีปัจจยัภายในประเทศเช่นการบริโภคและการลงทุนมีแนวโน้มท่ีชะลอตัวลงอย่างต่อเน่ือง 
ในขณะท่ีเม่ือเร็วๆน้ีหน้ีภาคครัวเรือนไทยอยู่ในระดบัใกลเ้คียงกบั 80% ของ GDP และมีแนวโน้มท่ีจะ
ขยายตวัต่อไปอีก การใชก้าํลงัการผลิตของภาคอุตสาหกรรมไทยลดลงเหลือประมาณ 60% ซ่ึงสะทอ้นให้
เห็นถึงยอดคงเหลือของกาํลงัการผลิต ดงันั้นจึงไม่มีสญัญาณของภาคอุตสาหกรรมท่ีจะเพ่ิมกาํลงัการผลิต
หรือการขยายตวัทางธุรกิจ และความล่าชา้ในการผา่นพระราชบญัญติังบประมาณประจาํปีสาํหรับปี 2563 
ทาํใหเ้กิดการชะลอตวัทางเศรษฐกิจและส่วนประกอบทั้งหมดของแผนการกระตุน้เศรษฐกิจของรัฐบาล 
 
ภาคการท่องเท่ียวซ่ึงเป็นแหล่งรายไดห้ลกัยงัคงเติบโตไดดี้ จากการท่ีกรุงเทพฯ ไดรั้บการจดัอนัดบัให้
เป็นเมืองท่ีมีผูเ้ขา้เยอืนมากท่ีสุดในโลก และยงัไดเ้ป็นอนัดบัท่ี 3 ของเมืองท่ีมีนกัท่องเท่ียวใชเ้วลาพกัคา้ง
คืนมากท่ีสุดซ่ึงป็นการสาํรวจโดยมาสเตอร์การ์ด โดยในปี 2562 ประมาณการประเทศไทยมีนกัท่องเท่ียว 
39.79 ลา้นคนและสร้างรายได ้1.93 ลา้นลา้นบาท อยา่งไรก็ตามสําหรับนกัท่องเท่ียวต่างชาติมีแนวโน้ม
ลดลงจากประมาณการเดิมเป็นการชัว่คราวเน่ืองมาจากการระบาดของเช้ือ COVID-19 
 
สาํหรับอุปสงคภ์ายในประเทศจากการใชจ่้ายภาครัฐมีแนวโนม้ขยายตวัลดลง เน่ืองจากความล่าชา้ในการ
ประกาศใชพ้ระราชบญัญติังบประมาณประจาํปี อีกทั้งยงัมีเร่ืองของความไม่แน่นอนสูง นอกเหนือจากน้ี
ยงัมีผลสืบเน่ืองมาจากการบริโภคโดยภาคเอกชนซ่ึงไดรั้บแรงกดดนัเน่ืองมาจากรายไดข้องครัวเรือนท่ีมี
แนวโน้มชะลอตวัลงอย่างมากทั้งในภาคการเกษตร บริการ และอุตสาหกรรม รวมถึงผลจากหน้ีภาค
ครัวเรือนท่ีอยู่ในระดบัสูง ปัญหาหน้ีเสียท่ีเกิดจากหน้ีครัวเรือนท่ีอยู่ในระดบัสูงมีแนวโน้มเพิ่มข้ึนอยา่ง
ต่อเน่ืองจากการใชจ่้ายมากเกินไป โดยเฉพาะหน้ีสูญจากสินเช่ืออสังหาริมทรัพยแ์ละบตัรเครดิต ซ่ึงจะทาํ
ให้ความสามารถของครัวเรือนไทยในการรองรับผลกระทบจากปัจจยัลบลดนอ้ยลงจากในอดีตแรงงาน
สามารถเคล่ือนยา้ยจากภาคเศรษฐกิจท่ีไดรั้บผลกระทบไปสู่ภาคเศรษฐกิจอ่ืนๆ ท่ีเขม้แข็งกว่าได ้หรือ
สามารถกูย้มืเพื่อมาเพิ่มเสริมสภาพคล่องได ้
 
เศรษฐกิจไทยยงัคงมีความผนัผวนไม่แน่นอนจากทั้งปัจจยัภายในและต่างประเทศรวมถึง (1) การระบาด
ของเช้ือ COVID-19 ท่ีอาจรุนแรงและยืดเยื้อซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อภาคการผลิตและการส่งออก
โดยเฉพาะวงจรธุรกิจอิเล็กทรอนิกส์ท่ีฟ้ืนตวัไดช้า้กว่า การส่งออกของสินคา้มีแนวโน้มลดลงตามภาวะ
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เศรษฐกิจของประเทศคู่ค้าและผลกระทบต่อห่วงโซ่การผลิตในภูมิภาค (2) สงครามการค้าระหว่าง
สหรัฐอเมริกาและจีนสร้างความตึงเครียดสาํหรับการคา้ระหวา่งประเทศ รวมถึงอุปสรรคและความเส่ียง
ทางภูมิรัฐศาสตร์ซ่ึงยงัมีความไม่แน่นอนซ่ึงมีผลกระทบต่อแนวโนม้ทางเศรษฐกิจของคู่คา้สาํคญัของไทย 
(3) ความไม่แน่นอนของการใชจ่้ายภาครัฐซ่ึงอาจทาํใหรั้ฐบาลไม่สามารถประคองเศรษฐกิจไดอ้ยา่งเตม็ท่ี
รวมถึงความคืบหน้าของโครงการร่วมลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานท่ีสําคญัและมีผลกระทบต่อเน่ืองต่อ
การลงทุนภาคเอกชน (4) ความเส่ียงจากภยัแลง้ท่ีรุนแรงเกินท่ีคาดไวอ้าจมีผลกระทบต่อผลผลิตและ
รายไดข้องเกษตรกรรวมถึงค่าใชจ่้ายในการบริหารจดัการนํ้าสาํหรับการใชใ้นภาคอุตสาหกรรมไดเ้พิ่มข้ึน
ในบางพื้นท่ีและ (5) การบริโภคภาคเอกชนท่ีอาจจะชะลอตวัลงกว่าท่ีคาดการไวเ้น่ืองจากการลดลงใน
การจา้งงานและรายไดท่ี้ลดลง 
 
โดยทัว่ไปอตัราเงินเฟ้อทั้งปี 2563 และ 2564 มีแนวโน้มท่ีจะตํ่ากว่าอตัราเงินเฟ้อเป้าหมายเม่ือเทียบจาก
อตัราเงินเฟ้อพื้นฐานท่ีมีแนวโนม้ชะลอตวัลงเน่ืองจากแรงกดดนัดา้นอุปสงคท่ี์ตํ่าตามแนวโนม้เศรษฐกิจ 
รวมถึงแนวโน้มราคาพลงังานท่ีตํ่ากว่าท่ีคาดการณ์ไวเ้น่ืองจาก ความตอ้งการใชน้ํ้ ามนัมีแนวโน้มลดลง
เน่ืองจากการระบาดของเช้ือ COVID-19 แมว้่าอตัราเงินเฟ้อสําหรับหมวดอาหารสดเพิ่มข้ึนเล็กนอ้ยเหตุ
จากภยัแลง้ อตัราเงินเฟ้อยงัมีความไม่แน่นอนเน่ืองมาจากความผนัผวนของราคานํ้ ามนัและสภาพอากาศ 
ดว้ยอตัราเงินเฟ้อท่ีในระยะปานกลางคาดวา่ไม่น่าจะเกินร้อยละ 2 ต่อปี 
 
ดา้นความเส่ียงทางการเงินบางส่วนไดรั้บการประคบัประคองดว้ยมาตรการเพ่ือรักษาเสถียรภาพของ
ระบบการเงินมีท่ีไดด้าํเนินการแลว้ เช่นความเส่ียงในภาคอสังหาริมทรัพยท่ี์ไดรั้บการปรับปรุงให้ดีข้ึน
จากมาตรการ LTV สะท้อนให้ เห็นถึงการเก็งกําไรท่ีชะลอตัวลงและการปรับตัวของนักพัฒนา
อสังหาริมทรัพย ์อยา่งไรก็ตามระบบการเงินโดยรวมมีความเปราะบางมากข้ึนเน่ืองจากการชะลอตวัทาง
เศรษฐกิจ โดยเฉพาะความสามารถในการชาํระหน้ีของครัวเรือนและ SMEs รวมถึงความเส่ียงในดา้นอ่ืน 
ๆ ท่ียงัไม่ไดรั้บการปรับปรุงแกไ้ข และยงัเป็นปัญหาท่ีตอ้งมีการติดตาม อาทิเช่น (1) หน้ีครัวเรือนท่ีอยูใ่น
ระดบัสูงอย่างต่อเน่ืองซ่ึงส่วนหน่ึงเป็นปัญหาเชิงโครงสร้างเน่ืองจากทั้งพฤติกรรมการก่อหน้ีสินของ
ครัวเรือน และแนวทางในการดาํเนินธุรกิจของสถาบนัการเงิน (2) พฤติกรรมแสวงหาผลตอบแทนใน
อตัราผลตอบแทนท่ีสูงข้ึนในสภาพแวดลอ้มของอตัราดอกเบ้ียท่ีตํ่า ซ่ึงอาจนาํไปสู่การประเมินความเส่ียง
ท่ีตํ่ากวา่ท่ีควรจะเป็น โดยเฉพาะกลุ่มธุรกิจขนาดใหญ่และสหกรณ์ออมทรัพย ์และ (3) ความเส่ียงในภาค
อสงัหาริมทรัพยจ์ากอุปทานท่ียงัคงมีเหลืออยูใ่นบางพื้นท่ี 
 
แต่น่าเสียดายทั้งน้ีท่ีเรายงัตอ้งเผชิญกบัความไม่สมดุลของการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจโลก การคุกคามของ
การไหลเขา้และออกของเงินทุนระหว่างประเทศท่ีมีความรวดเร็วและรุนแรง ความผนัผวนของราคา
สินคา้โภคภณัฑ์โดยเฉพาะนํ้ ามนัและทองคาํรวมถึงราคาสินคา้โภคภณัฑ์ของผลิตภณัฑ์ทางการเกษตร 
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นอกจากน้ียงัมีความเส่ียงจากภยัพิบติัทางธรรมชาติ ปัจจยัต่างๆเหล่าน้ีส่วนใหญ่ยงัคงมีผลกระทบต่อ
ความสามารถในการเติบโตทางเศรษฐกิจของเราในปีน้ีแทบทั้งส้ิน 
 
ความเส่ียงทั้งหมดเหล่าน้ีส่งผลกระทบต่อการใชจ่้ายในทุกๆภาคส่วนรวมถึงภาครัฐภาคเอกชน และภาค
ครัวเรือน นอกจากน้ีการใช้จ่ายของผูบ้ริโภคยงัได้รับแรงกดดันจากหน้ีครัวเรือนท่ีสะสมเพิ่มข้ึนใน
ระดบัสูง ตลอดจนภาระค่าครองชีพมีแนวโน้มเพิ่มข้ึนซ่ึงเม่ือรวมกบัภาคการส่งออกของไทยก็ไม่น่าจะ
กลบัมาเป็นแรงผลกัดนัอย่างเต็มท่ีในการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจของประเทศไทยไดอ้ย่างเต็มท่ี แต่ก็เป็น
ปัจจยัสําคญัท่ีส่งผลกระทบต่อการกาํหนดแผนธุรกิจของบริษทัฯ ในปี 2563 ซ่ึงสะทอ้นให้เห็นถึงความ
ระมดัระวงัในการเติบโตของธุรกิจเป็นอยา่งมาก 
 
อยา่งไรกต็าม บริษทัฯ จะยงัคงไดรั้บผลกระทบต่อไปเช่นกนั แต่จะไม่อยูใ่นระดบัรุนแรงมากนกัเน่ืองจาก 
บริษทัฯ ได้จดัทาํผลงานท่ีดีๆและได้รับการยอมรับท่ีดีมากจากลูกคา้อย่างต่อเน่ืองซ่ึงเป็นจุดแข็งของ
บริษทัฯ ท่ีสามารถจะดึงดูดลูกคา้ใหม่และในเวลาเดียวกันก็คงยงัจะรักษาฐานลูกคา้เก่าไวไ้ด้เช่นกัน
รวมถึงบริษทัฯ ท่ีมีพนกังานไม่มากและไดด้าํเนินงานอยา่งระมดัระวงัเพื่อไม่ใหเ้กิดการขยายธุรกิจจนเร็ว
เกินไปและเส่ียงเกินไปหรือขนาดใหญ่เกินไปโดยอาศยัประสบการณ์ความรู้และความสามารถของทีม
คณะผูบ้ริหารเป็นหลกัจึงทาํให้บริษทัฯ สามารถรับมือกบัสถานการณ์ดงักล่าวไดเ้ป็นอย่างดีและสร้าง
ความพึงพอใจใหก้บัลูกคา้ทุกๆท่านเสมอมา 
 
ในปี 2563 น้ีบริษทัฯ ยงัคงใหค้วามสาํคญักบัธุรกิจท่ีดาํเนินอยูใ่นปัจจุบนัเป็นสาํคญัโดยรวมถึงมุ่งเนน้การ
หาโอกาสในการลงทุนหรือมองหาธุรกิจท่ีจะสนบัสนุนซ่ึงกนัและกนักบัธุรกิจท่ีบริษทัฯ มีอยูใ่นปัจจุบนั
และตอ้งให้ผลตอบแทนท่ีสูงภายใตก้ารวิเคราะห์อยา่งละเอียดและพิจารณาความเส่ียงอยา่งรอบคอบแลว้
โดยคณะอนุกรรมการท่ีเก่ียวขอ้ง ท่ามกลางความผนัผวนหรือวิกฤตท่ียงัคงมีโดยเน้นให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ผูถื้อหุน้เป็นสาํคญัเช่นเคย 
 

3.4 ความเส่ียงจากการแข่งขัน 

 เน่ืองจากธุรกิจการให้บริการไดแ้ก่ ท่ีปรึกษาดา้นธุรกิจและการเงิน การลงทุน, ตวัแทนและท่ี
ปรึกษาด้านอสังหาริมทรัพย ,์ และท่ีปรึกษาด้านการลงทุนสําหรับเงินลงทุน Offshore Capital ท่ีทาง 
บริษทัฯ ให้บริการอยู่นั้นเป็นงานท่ีมีบุคคลหลายกลุ่มเขา้มาให้บริการมากข้ึน จนอาจทาํให้ กลายเป็น
คู่แข่งรายใหม่ของบริษทัฯ โดยบุคคลเหล่าน้ีอาจใชฐ้านลูกคา้จากการใหบ้ริการเดิมท่ีใหบ้ริการอยูร่วมกบั
ความสามารถในการแข่งขนัด้านราคา และความสามารถเทียบเคียงงานให้บริการเช่นเดียวกับท่ีทาง 
บริษทัฯ ให้บริการอยู ่ ดงันั้น บริษทัฯ จึงมีความเส่ียงท่ีรายไดข้อง บริษทัฯ อาจจะลดลงจากการแข่งขนั
ดา้นราคาของคู่แข่งรายใหม่ท่ีมีเพิ่มข้ึน  อย่างไรก็ตาม บริษทัฯ เช่ือมัน่ว่าการมีสายสัมพนัธ์ท่ีดีรวมถึง
ประสบการณ์อนัยาวนาน อีกทั้งการมีช่ือเสียงเป็นท่ีรู้จกั และความรู้ความสามารถดา้นการให้คาํปรึกษา
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ทางธุรกิจและการเงิน การลงทุน ของนายชาญฯ ในฐานะรองประธานคณะกรรมการบริษทัฯ  ประธาน
คณะกรรมการบริหาร และกรรมการผูอ้าํนวยการ สามารถติดต่อลูกค้าและให้ความเช่ือมั่นในงาน
ใหบ้ริการจนเป็นท่ีพึงพอใจแก่ลูกคา้ของบริษทัฯ ได ้ดงันั้น ความเส่ียงดงักล่าวจึงไม่น่าจะมีผลกระทบต่อ
การดาํเนินงานของบริษทัฯ มากนกั 

3.5 ความเส่ียงจากการลงทุน 

        สืบเน่ืองจากความผนัผวนของตลาดทุนและตลาดเงิน ย่อมจะส่งผลกระทบต่อผลตอบแทน 
ตลอดจนถึงความเส่ียงจากการลงทุน ดงันั้นบริษทัฯ จึงไดด้าํเนินนโยบายกระจายความความเส่ียงอย่าง
ต่อเน่ือง ดว้ยการลงทุนในสินทรัพยห์รือธุรกิจท่ีให้ผลตอบแทนท่ีดีในความเส่ียงท่ีเหมาะสม ภายใตก้าร
ดูแลของคณะกรรมการการลงทุน ซ่ึงคอยพิจารณากลัน่กรองการลงทุนอยา่งต่อเน่ือง 

รวมทั้ งมีการกระจายการลงทุนในหลักทรัพย์ท่ีหลากหลาย โดยอาศัยประสบการณ์และความรู้
ความสามารถของคณะกรรมการดังกล่าว ทาํให้ความเส่ียงดังกล่าวลดลงอยู่ในระดับท่ีทางบริษัทฯ 
สามารถควบคุมไดใ้นระดบัหน่ึง 

 
3.6 ความเส่ียงทางการเงิน 
นโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 

บริษทัฯ มีความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ีย อตัราแลกเปล่ียน และมีความเส่ียงจากการท่ี
คู่สัญญาไม่ปฏิบติัตามสัญญา บริษทัฯ ไม่มีนโยบายประกอบธุรกรรมตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินเพื่อการ
เกง็กาํไรหรือเพื่อการคา้ 

ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย 

ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียในตลาดใน
อนาคต    ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานและกระแสเงินสดของบริษทัฯ  ฝ่ายบริหารเช่ือวา่บริษทัไม่มี
ความเส่ียงในอตัราดอกเบ้ียท่ีเป็นสาระสาํคญั ดงันั้น บริษทัฯ จึงไม่ไดท้าํสญัญาเพ่ือป้องกนัความเส่ียง
ดงักล่าว 

ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ 

 บริษัทฯ มีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ ซ่ึงเกิดจากรายการค้าท่ีเป็นเงินตรา
ต่างประเทศ ฝ่ายบริหารเช่ือว่าจะไม่มีผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศอย่างเป็น
สาระสําคัญ เน่ืองจาก ยอดคงเหลือท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศเกิดเป็นรายการระหว่างบริษทัย่อยใน
ต่างประเทศ ซ่ึงบริษทัฯ สามารถกาํหนดการชาํระเงินตามจงัหวะเวลาท่ีผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนได ้
ดงันั้นบริษทัจึงไม่ไดใ้ชอ้นุพนัธ์ทางการเงินเพื่อป้องกนัความเส่ียงดงักล่าว 
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ความเส่ียงดา้นสินเช่ือ 

 ความเส่ียงทางดา้นสินเช่ือ คือ ความเส่ียงท่ีลูกคา้หรือคู่สัญญาไม่สามารถชาํระหน้ีแก่บริษทัตามเง่ือนไขท่ี
ตกลงไวเ้ม่ือครบกาํหนด ฝ่ายบริหารไดว้ิเคราะห์ฐานะทางการเงินของลูกคา้อยา่งสมํ่าเสมอ และเช่ือวา่ไม่
มีความเส่ียงจากสินเช่ือท่ีเป็นสาระสาํคญั อยา่งไรก็ตามจาํนวนค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญท่ีแสดงในงบแสดง
ฐานะการเงินเป็นจาํนวนท่ีครอบคลุมผลเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเกบ็หน้ีไม่ไดแ้ลว้ 

ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 

บริษทัฯ มีการควบคุมความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสดให้เพียงพอต่อการดาํเนินงานของกิจการและเพื่อทาํให้ผลกระทบจากความผนัผวนของ
กระแสเงินสดลดลง 

มูลค่ายติุธรรม 

เน่ืองจากสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษทัฯจดัอยู่ในประเภทระยะสั้น บริษทัฯจึง
ประมาณมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบ
แสดงฐานะการเงิน  

มูลค่าของเงินลงทุนชัว่คราวของกลุ่มบริษทัถูกประเมินเป็นระดบั 1 ของลาํดบัชั้นมูลค่ายติุธรรม เน่ืองจาก
เงินลงทุนชัว่คราวดงักล่าวมีราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง จาํนวนเงินท่ีผูซ้ื้อและผูข้ายตกลงแลกเปล่ียนสินทรัพยก์นัหรือจ่ายชาํระหน้ีสิน 
ในขณะท่ีทั้งสองฝ่ายมีความรอบรู้ และเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ยา่งเป็น
อิสระในลกัษณะท่ีไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั วิธีการกาํหนดมูลค่ายติุธรรมข้ึนอยูก่บัลกัษณะของเคร่ืองมือทาง
การเงิน มูลค่ายุติธรรมจะกําหนดจากราคาตลาดล่าสุด หรือกําหนดข้ึนโดยใช้เกณฑ์การวดัมูลค่าท่ี
เหมาะสม  
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4.   ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกจิ 

4.1  สินทรัพย์ท่ีใช้ในการดาํเนินงาน 

บริษทัฯ ไดล้งทุนซ้ือพื้นท่ีห้องชุดอาคารสํานกังานจาํนวน 1 ชั้น พื้นท่ี 817.68 ตารางเมตร ของ
โครงการเดอะเทรน ด้ี  ถนนสุขุมวิท  ตามมติ ท่ีประชุมผู ้ถือหุ้นสามัญประจําปีค ร้ังท่ี  1 /2550  
เม่ือวนัท่ี 11 เมษายน 2550  

ณ  วันท่ี  31 ธันวาคม  2562 สินทรัพย์ท่ีใช้ในการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
มีราคาทุนเป็นจํานวนเงิน 78,471,033.16 บาท ค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อจากการด้อยค่าของ 
สินทรัพยเ์ป็นจาํนวนเงิน 48,042,855.63  บาทรวมเป็นมูลค่าสุทธิ เท่ากบั 30,428,177.53 บาท สินทรัพยท่ี์
ใชใ้นการดาํเนินงานดงักล่าวเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย และไม่มีภาระผกูพนัใด 

สินทรัพย์ท่ีใช้ในการดาํเนินงาน  สุทธิ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีอุปกรณ์ - สุทธิ  ดงัน้ี 
 

ประเภท / ลกัษณะทรัพยสิ์น  ลกัษณะกรรมสิทธิ มูลค่า (บาท) ภาระผกูพนั     

สินทรัพยท่ี์มีตวัตน    
1. อาคาร เป็นเจา้ของ        16,536,313.84 ไม่มี 
2. เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง เป็นเจา้ของ 13.00 ไม่มี 
3. อุปกรณ์สาํนกังาน เป็นเจา้ของ 45,094.16 ไม่มี 
4. คอมพิวเตอร์ 
5. ยานพาหนะ 

เป็นเจา้ของ 
เป็นเจา้ของ 

271,270.48 
13,575,486.05 

ไม่มี 
ไม่มี 

    
รวม 30,428,177.53  

 
นโยบายการคดิค่าเส่ือมราคา  
 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสม  

ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ คาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายกุาร
ใชง้านโดยประมาณดงัน้ี 

อาคาร, อาคารชัว่คราว 20, 5     ปี 
เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง 5     ปี 
อุปกรณ์สาํนกังาน 5     ปี 



บริษัท บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป  จํากดั (มหาชน)                                                                                                                           37 

คอมพิวเตอร์ 3     ปี 
อุปกรณ์อ่ืนๆ 5     ปี 
ยานพาหนะ 5     ปี 

ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ 
ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาสาํหรับสินทรัพยร์ะหวา่งติดตั้ง 

 
 4.2 เงินลงทุนของบริษัท 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯ มีเงินลงทุน ดงัต่อไปน้ี  
 (1) เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
 

ช่ือบริษทั สถานะ ประเภทและลกัษณะธุรกิจ 
ทุนชาํระแลว้ 

(บาท) 

สดัส่วน 
การถือหุน้ 

มูลค่าเงินลงทุนสุทธิ
ตามราคาทุน  

หลงัหกัค่าเผือ่การ
ดอ้ยค่า  
(บาท) 

บ ริ ษั ท  บิ น ส แ ว ง เก อ ร์ 
บ รุ๊ค เคอ ร์  (ประ เท ศไท ย ) 
จาํกดั  

ถือผ่านบริษทั บรุ๊คเคอร์ คอร์
ปอเรท  แอดไวเซอร่ี  จาํกดั 60 
%  ถื อโดยบมจ  บ รุ๊ค เคอ ร์ 
กรุ๊ป 40 % 

บริษทั
ยอ่ย 

ดาํเนินธุรกิจการตวัแทนและท่ี
ปรึกษาทางธุรกิจดา้น
อสงัหาริมทรัพย ์

22.87 

ลา้นบาท 

99.99% 9,222,000 

 

บริษทั บรุ๊คเคอร์ ดนัน์ แอส
เซท แอดไวเซอร่ี จาํกดั ถือ
โดยบริษทับรุ๊คเคอร์ อินเตอร์
เนชัน่แนล จาํกดัในสดัส่วน 
48% 

บริษทั
ยอ่ย 

ดาํเนินธุรกิจในการให้ 
คาํปรึกษาดา้นการลงทุน
สาํหรับเงินลงทุน     Offshore
Capital 

250,000      
ดอลล่าร์สหรัฐ 

51.00% - 

บริษทั บรุ๊คเคอร์ แพลนเนอร์ จาํกดั  
(เดิมช่ือ บริษทั บรุ๊คเคอร์ คอนซลัต้ิง 
จาํกดั) 
ถือผา่นบริษทั บรุ๊คเคอร์ คอร์ปอเรท   
แอดไวเซอร่ี  จาํกดั 72.21% 
ถือโดยบมจ บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป 27.7%  

บริษทั
ยอ่ย 

ดาํเนินธุรกิจการในการให้
คาํปรึกษาดา้นธุรกิจ 

43.38 ลา้น
บาท 

 

99.99% - 

บริษทั บรุ๊คเคอร์ คอร์ปอเรท แอดไว
เซอร์ร่ี จาํกดั  

บริษทั
ยอ่ย 

ดาํเนินธุรกิจในการให้
คาํปรึกษาต่างๆ  

31.02        
ลา้นบาท 

99.99% 31,011,100 
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ช่ือบริษทั สถานะ ประเภทและลกัษณะธุรกิจ 
ทุนชาํระแลว้ 

(บาท) 

สดัส่วน 
การถือหุน้ 

มูลค่าเงินลงทุนสุทธิ
ตามราคาทุน  

หลงัหกัค่าเผือ่การ
ดอ้ยค่า  
(บาท) 

บริษทั บรุ๊คเคอร์ อินเตอร์
เนชัน่แนลจาํกดั 

 

บริษทั
ยอ่ย 

อินเวส์เมน้ทโ์ฮลด้ิง 

ดาํเนินธุรกิจในการให้ 
คาํปรึกษาดา้นธุรกิจ 

600,000  ดอล
ล่าร์สหรัฐ 

100%    17,844,000 บาท 

บริษทั บรุ๊คเคอร์ บิสซิเนส           
ดีเวลลอ็ปเมน้ท ์จาํกดั)   

(เดิมช่ือ บริษทัหลกัทรัพยท่ี์
ปรึกษาการลงทุน บรุ๊คเคอร์ 
จาํกดั) 

บริษทั
ยอ่ย 

ท่ีปรึกษาธุรกิจ 2 ลา้นบาท 99.99%    -  

รวม 58,077,100 

 
(2) เงินลงทุนทัว่ไป 

ช่ือบริษทั สถานะ 
ประเภทและลกัษณะ

ธุรกิจ 

ทุนชาํระแลว้

(พนับาท) 

สดัส่วน 
การถือหุน้ 

มูลค่าเงินลงทุนสุทธิ 
ตามราคาทุน  

หลงัหกัค่าเผือ่การดอ้ยค่า 

(บาท) 

บริษทัซีเวทตา้ แคปปิตอล   ทัว่ไป บริหารจดัการกองทุน     4,861 บาท 12.5%          510.80 

บริษทัเงินทุน แอด็วานซ์ จาํกดั 
(มหาชน)  

ทัว่ไป ธุรกิจเงินทุน 1,250,000 10% 185,000,000 

บริษทั วาย แอล พี จาํกดั* 
ทัว่ไป พฒันาอสงัหาริมทรัพย์

เพ่ือการขาย 
   170,000 74% 256,243,013.73 

*เป็นเงินลงทุนทัว่ไป ในช่วงเวลาระยะสั้นเท่านั้น บริษทั ฯ ไม่ไดมี้การเขา้ไปบริหารจดัการหรือไดผ้ลประโยขน์ใดๆ 
จาก วาย แอล พี  
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4.3  เงินลงทุนในหลกัทรัพย์ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯ มีเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื่อคา้ ดงัต่อไปน้ี 

  
 

 จาํนวนหุน้ / หน่วยลงทุน 
ราคาทุน 
(บาท) 

มูลค่ายติุธรรม 
(บาท) 

โดยบริษทั ฯ     1,169,860,488 หุน้  1,154,061,172.59 959,840,180.19 
โดยบริษทัยอ่ย     48,247,700 หุ้น /43,693.08 หน่วย      362,876,089.84 346,797,403.79 

รวม               1,218,108,188 หุ้น / 43,693.08 หน่วย 1,516,937,262.43 1,306,637,583.98 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป  จํากดั (มหาชน)                                                                                                                           40 

5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

 

ไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายในปี 2562 
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6. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคญัอ่ืน 
 
ข้อมูลบริษัท  
 

ช่ือบริษัท บริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)

ท่ีตั้งสํานักงานใหญ่ ชั้น 26 อาคารเดอะเทรนด้ี  
เลขท่ี 10/190-193  ซอยสุขมุวิท 13 ถนนสุขมุวิท  
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา  
กรุงเทพมหานคร 10110

ประเภทธุรกจิ ท่ีปรึกษาดา้นธุรกิจและการเงิน การลงทุน

เลขทะเบียนบริษัท 0107543000040 (เดิมเลขท่ีบมจ 658)

โทรศัพท์ +66 (0) 2168-7100

โทรสาร +66 (0) 2168-7111-2

Website www.brookergroup.com

ทุนจดทะเบียน 880,875,760.38 บาท

ทุนจดทะเบียนเรียกชําระแล้ว 704,952,772.88 บาท

หุ้นสามัญ 5,639,622,183 หุน้

ราคาพาร์ 
 

0.125 บาท

นายทะเบียน 
(หุ้นสามัญและ  
ใบสําคญัแสดงสิทธิ) 

บริษทั  ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 
อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กทม. 10400 
โทรศพัท ์:  +66(0) 2009-9381   
โทรสาร : +66 (0) 2009-9476

ผู้สอบบัญชี นางสาวดรณี สมกาํเนิด  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี 5007 
สาํนกังาน เอ. เอม็ ที. แอสโซซิเอท 
491/27 อาคารสีลมพลาซ่า ถนนสีลม เขตบางรัก   
กรุงเทพมหานคร 10500  
โทรศพัท:์  +66(0) 2234-1676, 2234-1678 
โทรสาร: + 66(0) 2237-2133
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นิติบุคคลท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป 
 

   จํานวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 
  ประเภท ท่ีออก   

ช่ือบริษัท ประเภทธุรกจิ หุ้น จําหน่าย หุ้น % 

บริษัท บินสแวงเกอร์ บรุ๊คเคอร์  
   (ประเทศไทย) จํากดั  
ถือผา่นบริษทั  บรุ๊คเคอร์ คอร์ปอเรท แอดไว   เซอร์
ร่ี จาํกดั ร้อยละ 60 
และถือโดยบริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 
ร้อยละ40 
สถานท่ีตั้ง ชั้น 26 อาคารเดอะเทรนด้ี   
 เลขท่ี 10/190-193  ซอยสุขมุวิท 13 
 ถนนสุขมุวิท  
 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา  
 กรุงเทพมหานคร 10110 

ดาํเนินธุรกิจเป็นตวัแทนและท่ี
ปรึกษาทางธุรกิจดา้น
อสงัหาริมทรัพย ์

สามญั 2,287,000 2,287,000 
 

1,364,795 
  922,205 
2,287,000 

99.99 

บริษัท บรุ๊คเคอร์ ดันน์ แอสเซท  
   แอดไวเซอรร่ี จํากดั 
(ถือผา่นบริษทั  บรุ๊คเคอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล 
จาํกดั) 
สถานท่ีตั้ง ตูไ้ปรษณียเ์ลขท่ี 957     
 ศูนยอ์อฟชอร์อินคอร์เปอร์เรชัน่    
 โรดทาวน์ ทอดโทล่า  
 หมู่เกาะบริติชเวอร์จ้ิน

ดาํเนินธุรกิจในการให้
คาํปรึกษาดา้นการลงทุน
สาํหรับเงินลงทุน Offshore 
Capital 

สามญั 250,000 127,500 51.00 

บริษัท บรุ๊คเคอร์ แพลนเนอร์ จํากดั 
(เดิมช่ือบริษทั บรุ๊คเคอร์ คอนซลัต้ิง จาํกดั) 
ถือผา่นบริษทั  บรุ๊คเคอร์ คอร์ปอเรท แอดไวเซอร์ร่ี 
จาํกดั ร้อยละ 99.99)  
สถานท่ีตั้ง ชั้น 26 อาคารเดอะเทรนด้ี   
 เลขท่ี 10/190-193  ซอยสุขมุวทิ 13 
 ถนนสุขมุวิท  
 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา  
 กรุงเทพมหานคร 10110 

ดาํเนินธุรกิจรับเป็นผูท้าํแผน
ฟ้ืนฟูกิจการหรือเป็นผูบ้ริหาร
แผนฟ้ืนฟูกิจการ  

สามญั 433,818 433,813 
 

99.99 

บริษัท บรุ๊คเคอร์ คอร์ปอเรท แอดไว 
เซอร์ร่ี จํากดั 
สถานท่ีตั้ง ชั้น 26 อาคารเดอะเทรนด้ี   
 เลขท่ี 10/190-193  ซอยสุขมุวิท 13 
 ถนนสุขมุวิท  
 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา  
   กรุงเทพมหานคร 10110 

 
 

ดาํเนินธุรกิจเป็นท่ีปรึกษาทาง
ธุรกิจ  

สามญั 3,101,608 3,101,598 99.99 
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   จํานวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 
  ประเภท ท่ีออก   

ช่ือบริษัท ประเภทธุรกจิ หุ้น จําหน่าย หุ้น % 

บริษัท บรุ๊คเคอร์ อนิเตอร์เนช่ันแนล จํากดั 
สถานท่ีตั้ง  วินดั้มเพลส ชั้น 26 เลขท่ี 44  
                   ถนนวินดั้ม  เซ็นทรัล   ฮ่องกง 

อินเวสทเ์มน้ทโ์ฮลด้ิง 
ดาํเนินธุรกิจเป็นท่ีปรึกษาทาง
ธุรกิจ 

สามญั 600,000 600,000 100.00 

บริษัท บรุ๊คเคอร์ บิสซิเนส ดีเวลลอ็ปเม้นท์ 
จํากดั  
(เดิมช่ือ บริษทัหลกัทรัพยท่ี์ปรึกษาการลงทุน 
บรุ๊คเคอร์ จาํกดั)  
สถานท่ีตั้ง ชั้น 26 อาคารเดอะเทรนด้ี   
 เลขท่ี 10/190-193  ซอยสุขมุวิท 13 
 ถนนสุขมุวิท  
 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา  
   กรุงเทพมหานคร 10110 

ท่ีปรึกษาทางธุรกิจ สามญั 200,000 199,997 99.99 

บริษัทซีเวทต้า แคปปิตอล 
สถานท่ีตั้ง   ชั้น 2 แซฟฟาร์เฮาส์ 122  ถนนแมร่ี 
                    ตูไ้ปรษณียเ์ลขท่ี 709     
 แกรนดเ์คยแ์มน เค วาย 1 -1107    
 หมู่เกาะเคยแ์มน 

บริหารจดัการกองทุน สามญั 100 12.5 12.5 

บริษัท วาย แอล พ ีจํากดั* 
สถานท่ีตั้ง   87/2 ซีอาร์ซี ทาวเวอร์ ออลซีซัน่ เพลส 

ชั้นท่ี 45 ยนิูต 4 ถนนวิทย ุแขวงลุมพินี   
เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร  

พฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือ         
การขาย 

สามญั 1,700,000 1,257,999 74.00 

* บริษทั ฯ  จะถือหุน้สามญัในวาย แอล พี จาํกดั ในช่วงระยะเวลาสั้นเท่านั้น บริษทั ฯ ไม่ไดมี้การเขา้ไปบริหารจดัการหรือไดผ้ลประโยชน์
ใด ๆ จาก วาย แอล พี          


