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ส่วนท่ี 2 
การจัดการและการกาํกบัดูแลกจิการ 

 
7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

 
7.1  จํานวนทุนจดทะเบียน และทุนชําระแล้ว  (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563) 

(ก)  หุ้นสามัญ 
บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียน 7,047,006,083 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.125 บาท คิดเป็น

ทุนจดทะเบียนเท่ากับ 880,875,760.38 บาท ซ่ึงเป็นทุนท่ีออกและเรียกชาํระแล้วเป็นจาํนวนเงิน  
830,055,185 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจาํนวน 6,640,441,480 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.125 บาท 

      (ข)   ใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดมิ (BROOK –W5)  

 เม่ือวนัท่ี 24 เมษายน 2562 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2562 ของบริษทัฯ มีมติอนุมติั
ให้ออกใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัท่ีออกใหม่ (BROOK-W5) อายุ 3 ปี นับแต่วนัท่ีออก
ใบสาํคญัแสดงสิทธิ วนัท่ี 21 พฤษภาคม 2562 จาํนวน 1,409,401,217 หน่วย ราคาต่อหน่วย 0.00 บาท 
ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิม โดยใบสําคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย ใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสามญัได ้1 หุ้น เวน้แต่กรณีมีการ
ปรับอตัราการใชสิ้ทธิตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ และมีราคาการใชสิ้ทธิเท่ากบั 0.25 บาทต่อหุน้เวน้แต่
กรณีมีการปรับอตัราการใชสิ้ทธิตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ โดย  
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2563 ได้มีผูถื้อหุ้นใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัท่ีจดัสรร
จาํนวน 324,123,203 หน่วย จาํนวนสิทธิท่ีไดรั้บจาํนวน 324,123,203 หน่วย อตัราการใชสิ้ทธิ ในราคา
หุ้นละ 0.25 บาท รวมเป็นเงิน 81,030,800.75 บาท โดย บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุน และทุนชาํระ
แลว้ในวนัท่ี 3 เมษายน 2563 กบักระทรวงพาณิชยเ์ป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ และคงเหลือผูท่ี้ยงัไม่ใชสิ้ทธิ
ตามใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัจาํนวน 1,079,190,897 หน่วย  
ณ วนัท่ี 30 มิถุนายน 2563 ไดมี้ผูถื้อหุ้นใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัท่ีจดัสรร
จาํนวน 671,028,294 หน่วย จาํนวนสิทธิท่ีไดรั้บจาํนวน 671,028,294 หน่วย อตัราการใชสิ้ทธิ ในราคา
หุ้นละ 0.25 บาท รวมเป็นเงิน 167,757,073.50บาท โดย บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุน และทุนชาํระ
แลว้ในวนัท่ี 3 กรกฎาคม 2563 กบักระทรวงพาณิชยเ์ป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ และคงเหลือผูท่ี้ยงัไม่ใชสิ้ทธิ
ตามใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัจาํนวน 408,162,603 หน่วย  
ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 ไดมี้ผูถื้อหุ้นใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัท่ีจดัสรร
จาํนวน 1,598,000 หน่วย จาํนวนสิทธิท่ีไดรั้บจาํนวน 1,598,000 หน่วย อตัราการใชสิ้ทธิ ในราคาหุ้น
ละ 0.25 บาท รวมเป็นเงิน 399,500.00 บาท โดย บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุน และทุนชาํระแลว้ใน
วนัท่ี 2 ตุลาคม 2563 กับกระทรวงพาณิชยเ์ป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว และคงเหลือผูท่ี้ยงัไม่ใช้สิทธิตาม
ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัจาํนวน 406,564,603 หน่วย  
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ไดมี้ผูถื้อหุ้นใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัท่ีจดัสรร
จาํนวน 7,501,000 หน่วย จาํนวนสิทธิท่ีไดรั้บจาํนวน 7,501,000 หน่วย อตัราการใชสิ้ทธิ ในราคาหุ้น
ละ 0.25 บาท รวมเป็นเงิน 1,875,250.00 บาท โดย บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุน และทุนชาํระแลว้ใน
วนัท่ี 6 มกราคม 2564 กับกระทรวงพาณิชยเ์ป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ และคงเหลือผูท่ี้ยงัไม่ใช้สิทธิตาม
ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัจาํนวน 399,063,603 หน่วย  

      7.2  โครงสร้างผู้ถือหุ้น  (ณ วนัปิดสมุดทะเบียน 30 ธันวาคม 2563) 

ร า ย ช่ื อ ผู ้ ถื อ หุ้ น ใ ห ญ่ ต า ม ท่ี ป ร า ก ฏ ใน ส มุ ด ท ะ เบี ย น ผู ้ ถื อ หุ้ น  ณ  วัน ปิ ด 
สมุดทะเบียนล่าสุด ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม  2563 มีดงัน้ี 

 
รายช่ือผูถื้อหุน้ใหญ่ จาํนวนหุน้ ร้อยละ 

1. กลุ่มครอบครัวบูลกลุ 
นายวริศ บูลกลุ 

        น.ส. วรินทร บูลกลุ 
        นายวรุฒ บูลกลุ  
2. CHINA TONGHAI SECURITIES LIMITED ACCOUNT CLIENT 
3. BANK OF SINGAPORE LIMITED 
4. LGT BANK (SINGAPORE) LTD 
5. บริษทั ไทยเอน็วีดีอาร์ จาํกดั 
6. นายบุญธรรม ไกรวฒันพงศ ์
7. นางจารุณี ชินวงศว์รกลุ 
8. NOMURA SINGAPORE LIMITED –CUSTOMER    SEGREGATED 

ACCOUNT  
9. นายเกียรติ ศรีจอมขวญั 
10. CHINA TONGHAI SECURITIES LIMITED A/C CLIENT 
11. นายสุคเณศ จนัทรุจานนท ์
12. MR. CHUNG, HUNG-KUEY 
13. BANK JULIUS BAER & CO, LTD, HONGKONG BRANCH 
14. อ่ืน ๆ 

   3,521,852,732 
1,058,398,227 
1,057,442,970 
1,406,011,535 

     364,594,462 
     358,374,363 
     350,000,000 
     315,507,250 
       82,300,000 
       77,152,700 

70,768,750   
  

  62,744,571 
   49,999,676 
   46,040,000 
  39,311,321 
  37,000,000 
1,264,795,655    

 

53.03 
15.94 
15.92 
21.17 
  5.49 
  5.40 
  5.27 
  4.75 
  1.24 
  1.16 
  1.07 
    
  0.95 
  0.75 
  0.69 
  0.59 
  0.56 
19.05 

รวม 6,640,441,480  100.00
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7.3   นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
ท่ีประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจาํปี คร้ังท่ี 1/2554 เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2554 มีมติ 

อนุมติันโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 50 ของกาํไรสุทธิหลงัหกัภาษีของ     
บริษทั ฯ โดยคาํนึงถึงฐานะการเงินและสภาพคล่องของบริษทัประกอบดว้ย 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ฯ คร้ังท่ี 1/2564 เม่ือวนัท่ี 25 กมุภาพนัธ์ 2564 มีมติเป็นเอก
ฉนัทเ์สนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจาํปี 2564  พจิารณาอนุมติัการจ่ายเงินปันผลสาํหรับผลการ
ดาํเนินงานปี 2563 ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ในอตัราหุน้ละ 0.015 บาท  และเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้รับทราบการ
จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล 6 เดือนแรกของปี 2563 ในอตัราหุน้ละ 0.02 บาท โดยจดัสรรจากกาํไร
สะสม ซ่ึงไดจ่้ายไปแลว้เม่ือวนัท่ี 10 กนัยายน 2563  และรับทราบการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลคร้ังท่ี 
2 ของปี 2563 ในอตัราหุน้ละ 0.015 บาท ซ่ึงไดจ่้ายไปแลว้เม่ือวนัท่ี 9 ธนัวาคม 2563  รวมทั้งหมดจะ
เป็นเงินปันผลท่ีจ่ายจากผลการดาํเนินงานประจาํปี 2563 ในอตัราหุน้ละ 0.05 บาท 

 
 รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล (เฉพาะบริษทั) 
 
ปี 2563 2562 2561 2560 2559 2558 

อตัรากาํไรสุทธิต่อหุน้ (0.003) 0.224 0.10 0.01 0.13 0.14 
อตัราเงินปันผลต่อหุน้ 0.05 0.07 0.04 0.04 0.07 0.07 
อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อ
กาํไรสุทธิ ( %) 

- 31.20 39.94 315.52 56.53 67.78 

 
นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย 
เน่ืองจากบริษทัยอ่ยส่วนใหญ่บริษทั ฯ ถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 99.99 จึงมีนโยบายการจ่ายเงินปันผล
เม่ือมีเงินสดมากพอและเป็นไปตามขอ้กาํหนดของกฎหมายต่างๆ เช่น ประมวลกฎหมายแพง่พาณิชย ์
เป็นตน้ 
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8. โครงสร้างการจัดการ                                                    
 
โครงสร้างองค์กร ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563  
 
 

 
 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

รองผู้จัดการใหญ่หัวหน้าฝ่ายวาณิชธนกจิ 
นางสาวสิริยา บุณฑริก 

กรรมการผู้จัดการใหญ่
ฝ่ายวาณชิธนกจิ 

นายวริศ บูลกลุ

ฝ่ายบัญชีและการเงิน 
นางสาวสุภาณี พงศ์สุภาพชน 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ 
นางสาวนงค์นุช พนมสวย

ฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศและ
การส่ือสาร 

นายสุโชติ เอ้ือจรูญ 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการพจิารณาผลตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหา 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการการลงทุน 

กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
ปฏิบัติการ 

นายเอนก กมลเนตร

กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
ฝ่ายการลงทุน 
นายวรุฒ บูลกลุ 

คณะกรรมการบริหาร 

ประธานคณะกรรมการบริหาร 
คุณชาญ บูลกลุ
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8.1 โครงสร้างการจัดการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯ บริหารงานโดยคณะกรรมการ 7 ชุด ไดแ้ก่  
1. คณะกรรมการบริษทัฯ (Board of Directors) 
2. คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 
3. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
4. คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน (Compensation Committee) 
5. คณะกรรมการสรรหา ( Nominating Committee) 
6. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) 
7. คณะกรรมการการลงทุน (Investment Committee)  
1.   คณะกรรมการบริษัทฯ (Board of Directors) 

คณะกรรมการ ประกอบดว้ยสมาชิก 10 คน  แต่ละคนมีสถานภาพเป็นกรรมการบริษทัฯ ดงัน้ี 
 

ช่ือ ตําแหน่งปัจจุบัน 
 1.  ดร. ณรงคช์ยั อคัรเศรณี กรรมการอิสระ 

ประธานคณะกรรมการบริษทั 
2. นายชาญ  บูลกลุ 
 

รองประธานคณะกรรมการบริษทั 
ประธานคณะกรรมการบริหาร 
กรรมการผูอ้าํนวยการ 
กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม  
ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ประธานคณะกรรมการการลงทุน 

 3.  นายพงษช์ยั เศรษฐีวรรณ กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

4. นายโรเบิร์ต  วลิเล่ียม  แมค็มิลเลน 
(ถึงแก่กรรมเม่ือวนัท่ี 18 กมุภาพนัธ์ 2564) 
โดยมติคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 
2564 ไดแ้ต่งตั้ง นายวริศ บูลกลุ แทน

กรรมการบริหาร 
กรรมการการลงทุน 

 5.  นายปีเตอร์  เวลดนั กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
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ช่ือ ตําแหน่งปัจจุบัน 
 6.  นายสมพงษ ์เผอิญโชค กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

 7.  นางพรรณี วรวฒิุจงสถิต กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการสรรหา 

 ประธานคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
8.  นายเอนก กมลเนตร  กรรมการบริหาร 

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม  
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน 
เลขานุการบริษทั 

9. นายกิรินทร์ นฤหลา้ 
 

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน  

10. นายวรุฒ บูลกลุ กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหา 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
กรรมการการลงทุน 

อาํนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการมีอาํนาจและหนา้ท่ีบริหารงานของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

วตัถุประสงค ์ และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้  
คณะกรรมการตอ้งประชุมอยา่งนอ้ยส่ีคร้ังต่อปี 
กรรมการจะตอ้งไม่ประกอบกิจการซ่ึงมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบั

กิจการของบริษทัฯ หรือเขา้เป็นหุน้ส่วนในหา้งหุน้ส่วนสามญั หรือเป็นหุน้ส่วนไม่จาํกดัความรับผดิใน
หา้งหุน้ส่วนจาํกดั หรือเป็นกรรมการของบริษทัเอกชนหรือบริษทัอ่ืนท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่ง
เดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทัฯ ไม่วา่จะทาํเพื่อประโยชน์ตน หรือประโยชน์ 
ผูอ่ื้น เวน้แต่จะไดแ้จง้ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 
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กรรมการจะตอ้งแจง้ใหบ้ริษทัฯ ทราบทนัทีท่ีมีส่วนไดเ้สียไม่วา่โดยทางตรงหรือ
ทางออ้มในสญัญาใดๆ หรือถือหุน้หรือหุน้กูใ้นบริษทัฯ และบริษทัในเครือ 

กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใดๆ จะไม่มีสิทธิออกเสียงในเร่ืองนั้นๆ  
ในกรณีท่ีท่ีประชุมมีการลงคะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานคณะกรรมการเป็นผูช้ี้ขาด 
ดาํเนินการในเร่ืองใด ๆให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายกาํหนด  เช่นในเร่ืองท่ีกฎหมาย

กาํหนดใหต้อ้งไดม้ติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ก่อนดาํเนินการ 
รายช่ือกรรมการและจํานวนคร้ังท่ีเข้าประชุมในปี 2563 

รายช่ือกรรมการ ตาํแหน่ง จาํนวนคร้ังท่ีเขา้ประชุม 
ดร. ณรงคช์ยั อคัรเศรณี กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการบริษทั 
7/7 

นายชาญ  บูลกลุ 
 

รองประธานคณะกรรมการบริษทั 
ประธานคณะกรรมการบริหาร 
กรรมการผูอ้าํนวยการ 
กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม  
ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ประธานคณะกรรมการการลงทุน 

7/7 

 นายพงษช์ยั เศรษฐีวรรณ 
 

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

7/7 

 นายโรเบิร์ต  วิลเล่ียม  แมค็มิลเลน กรรมการบริหาร 
กรรมการการลงทุน 

7/7 

 ดร. ปีเตอร์ เวลดนั กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

7/7 

 นายสมพงษ ์เผอิญโชค กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

6/7 

 นางพรรณี  วรวุฒิจงสถิต กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการสรรหา 
ประธานคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

7/7 

 นายเอนก กมลเนตร 
 

กรรมการบริหาร 
กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม  
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน 
เลขานุการบริษทั 

7/7 
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รายช่ือกรรมการ ตาํแหน่ง จาํนวนคร้ังท่ีเขา้ประชุม 
นายกิรินทร์ นฤหลา้ 
 

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน 

7/7 

นายวรุฒ บูลกลุ กรรมการบริหาร 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
กรรมการสรรหา 
กรรมการการลงทุน 

7/7 

8.2 ผู้บริหาร 
             รายช่ือผูบ้ริหารของบริษทัฯ  ประกอบดว้ย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

   

 

  

     

อาํ
อาํ 

 

ช่ือ ตําแหน่งปัจจุบัน 
1. นายชาญ บูลกลุ รองประธานคณะกรรมการบริษทั 

ประธานคณะกรรมการบริหาร 
กรรมการผูอ้าํนวยการ 
กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม  
ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ประธานคณะกรรมการการลงทุน 

2.  นายเอนก กมลเนตร กรรมการบริหาร 
กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม  
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน 
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
เลขานุการบริษทั 

3.  นายวรุฒ บูลกลุ กรรมการบริหาร 
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ฝ่ายการลงทุน 
กรรมการการลงทุน 
กรรมการสรรหา 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

4. นายวริศ บูลกลุ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ฝ่ายวาณิชยธนกิจ  
5. นางสาวสิริยา บุณฑริก รองผูจ้ดัการใหญ่ ฝ่ายวาณิชยธนกิจ 
6. นางสาวสุภาณี พงศสุ์ภาพชน ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน  
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อาํนาจหน้าท่ีของกรรมการผู้มีอาํนาจลงนามและผู้บริหาร 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ฯ คร้ังท่ี 7/2558 เม่ือวนัท่ี 9 ธนัวาคม 2558 ไดมี้มติ

มอบอาํนาจใหก้รรมการผูมี้อาํนาจลงนามและผูบ้ริหารมีอาํนาจหนา้ท่ีสาํหรับการสัง่จ่ายเช็ค โดย
กาํหนดวงเงินดงัต่อไปน้ี 
  (1) นายชาญ บูลกุล นายกิรินทร์ นฤหลา้ นายพงษ์ชยั เศรษฐีวรรณ และ 
นายเอนก กมลเนตร สองในส่ีคนน้ีลงลายมือช่ือร่วมกนั สาํหรับการสั่งจ่ายเช็คไม่จาํกดัจาํนวน 
  (2) สัง่จ่ายเช็ครวมถึงการไถ่ถอนเงินฝากวงเงินไม่เกิน 100 ลา้นบาท นายชาญ  
บูลกลุ  หรือ  นายกิรินทร์ นฤหลา้ หรือ นายพงษช์ยั เศรษฐีวรรณ ลงลายมือช่ือร่วมกบั  นายเอนก  
กมลเนตร หรือ นางสาวสุภาณี พงศสุ์ภาพชน หรือนายวรุฒ บูลกลุ 

(3) สัง่จ่ายเช็ควงเงินไม่เกิน 2 ลา้นบาทนายเอนก  กมลเนตร นายวรุฒ บูลกลุ 
และนางสาวสุภาณี พงศสุ์ภาพชน สองในสามคนน้ีลงลายมือช่ือร่วมกนั 

    

8.3  เลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบริษทัได้มีมติแต่งตั้งให้นายเอนก กมลเนตร กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามและ

กรรมการบริหาร ดาํรงตาํแหน่งเป็นเลขานุการบริษทั ตั้งแต่วนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2551 โดยคุณสมบติั
ของผูด้าํรงตาํแหน่งเป็นเลขานุการบริษทัปรากฎในเอกสารแนบ 1   

8.4  ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 
       (1) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน สาํหรับปี 2563 
             ค่าตอบแทนกรรมการ ประกอบดว้ยเบ้ียประชุม ดงัน้ี 

 บาทต่อคน 

ค่าตอบแทนประจาํเดือนจ่ายใหป้ระธานคณะกรรมการบริษทั ฯ 15,000 

ค่าเบ้ียประชุมคณะกรรมการบริษทั ฯ ต่อคร้ัง  

- ประธานคณะกรรมการบริษทั 25,000 

- กรรมการอิสระ 15,000 

- กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 15,000 

- กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 15,000 

ค่าเบ้ียประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหาร
ต่อคร้ัง 

 

   ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบ 
   ประธานกรรมการบริหารและกรรมการบริหาร 

10,000 
10,000 

ค่าเบ้ียประชุมสาํหรับคณะอนุกรรมการอ่ืน ๆ ต่อการเขา้ประชุม 
ต่อคร้ัง 

7,500 
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กรรมการ ตําแหน่ง 
ค่าตอบแทน 
ท่ีเป็นตัวเงิน 

(บาท) 

รูปแบบของ 
ค่าตอบแทน 

ดร. ณรงคช์ยั อคัรเศรณี 
 

กรรมการอสิระ* 
ประธานกรรมการบริษทั

355,000 เบ้ียประชุม 

นายชาญ  บูลกุล 
 

รองประธานคณะกรรมการบริษทั 
ประธานคณะกรรมการบริหาร 
กรรมการผูอ้าํนวยการ 
กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม  
ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ประธานคณะกรรมการการลงทุน

155,000 
 

    เบ้ียประชุม 

นายโรเบิร์ต  วลิเล่ียม  แมค็มิลเลน กรรมการบริหาร 
กรรมการการลงทุน

-0- เบ้ียประชุม 

นายปีเตอร์  เวลดนั กรรมการอสิระ* 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน

152,500 เบ้ียประชุม 
 

นายสมพงษ ์เผอิญโชค กรรมการอสิระ* 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน

130,000 เบ้ียประชุม 
 

นางพรรณี วรวฒิุจงสถิต กรรมการอสิระ* 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการสรรหา 
ประธานคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน

152,500 เบ้ียประชุม 

นายเอนก กมลเนตร  กรรมการบริหาร 
กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม  
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน 
เลขานุการบริษทั

155,000 
 

    เบ้ียประชุม 

นายกิรินทร์ นฤหลา้ 
 

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน

105,000 เบ้ียประชุม

นายพงษช์ยั เศรษฐีวรรณ 
 

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเส่ียง 
 

105,000 เบ้ียประชุม
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นายวรุฒ บูลกลุ 
 

กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหา  
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
กรรมการการลงทุน

162,500 เบ้ียประชุม 

* ไม่มีค่าตอบแทนจากการดาํรงตําแหน่งกรรมการอสิระมีแต่ค่าเบีย้ประชุมจากการประชุม 
 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 
ในปี 2563 บริษทัไดจ่้ายค่าตอบแทนประกอบดว้ย เงินเดือนและโบนสัให้กบัผูบ้ริหารจาํนวน 6 

รายรวมทั้งส้ิน  39.89  ลา้นบาท 
(2)  ค่าตอบแทนอ่ืน 
      ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการ 
    - ในปี 2563 บริษทัไดจ่้ายโบนสัใหก้บักรรมการจาํนวน 10  รายรวมทั้งส้ิน  1.53  ลา้นบาท         
     
ค่าตอบแทนอ่ืนของผูบ้ริหาร 
    - เงินกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ 
       บริษทัไดจ้ดัใหมี้กองทุนสาํรองเล้ียงชีพใหแ้ก่ผูบ้ริหาร โดยบริษทัไดส้บทบในอตัราส่วนร้อย

ละ 7 – 10 ของเงินเดือนข้ึนกบัอายงุานของแต่ละท่าน โดยในปี 2563 บริษทัไดจ่้ายเงินสบทบกองทุน

สาํรองเล้ียงชีพสาํหรับผูบ้ริหาร 6 ราย รวมทั้งส้ิน 2.32 ลา้นบาท 
   

8.5 บุคลากร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯ  มีพนกังานรวมทั้งส้ิน 27 คน ดงัน้ี 

แผนก จํานวนพนักงาน (คน) 
กรรมการผูอ้าํนวยการ 1 
เลขานุการผูบ้ริหาร 1 
ฝ่ายใหค้าํปรึกษาดา้นธุรกิจและการเงิน การลงทุน 11 
ฝ่ายบญัชีและการเงิน 4 
ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและการจดัการ 6 
ฝ่ายเทคโนโลยแีละสารสนเทศ 1 

รวม 27 
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ค่าตอบแทนพนักงาน 
ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินรวมถึงเงินเดือนและโบนสัท่ีจ่ายให้พนกังาน (รวมผูบ้ริหาร)ใน

ปี 2563 รวมทั้งส้ิน  61.10  ลา้นบาท  นอกจากน้ีกองทุนสาํรองเล้ียงชีพของบริษทัฯ สาํหรับในปี 2563 
บริษทัฯ ไดส้มทบเงินกองทุนดงักล่าวมีจาํนวนโดยประมาณ  3.79  ลา้นบาท 

ทรัพยากรบุคคลและนโยบายการพฒันา 
ค่าใชจ่้ายในส่วนของทรัพยากรบุคคลและการพฒันาในระยะ  3  ปีท่ีผา่นมา 
 

                                                                                                                  (หน่วย : บาท) 
 2561 2562 2563 
การฝึกอบรมและการสมัมนา 118,707 58,307 185,565 
จําน วนชั่ ว โม งเฉ ล่ี ยของการ
ฝึกอบรมของพนกังานต่อคนต่อปี 

8 ชัว่โมงต่อ
คนต่อปี 

8 ชัว่โมงต่อ
คนต่อปี 

8 ชัว่โมงต่อ
คนต่อปี 

บริษัทฯ ได้มีการจัดสรรงบประมาณเฉพาะสําหรับการอบรมและพัฒนาทรัพยากร       
บุคคลากร  ซ่ีงอยูภ่ายใตก้ารดูแลและจดัการของผูจ้ดัการฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ 

บริษทัฯ มีการจดัเตรียมแผนการดาํเนินธุรกิจ และวิธีปฏิบติัเพื่อใหเ้ป็นแนวทางสาํหรับ
เจา้หนา้ท่ีอาวโุสดาํเนินตามใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวใ้นการคดัสรรบุคลากรในตาํแหน่งท่ีว่างเพ่ือ
ความเหมาะสม บริษทัฯ ใชข้อ้มูลทั้งจากภายใน (โดยผูจ้ดัการฝ่ายทรัพยากรบุคคลและ 
ธุรการ) และภายนอกองคก์ร นอกจากน้ี ผูบ้ริหารอาวโุสของบริษทัฯ มีประสบการณ์ในประเทศไทย
เป็นระยะเวลานาน ซ่ึงสามารถคดัเลือกบุคลากรจากการแนะนาํของบุคคลต่างๆ และเครือข่าย 
พนัธมิตรของบริษทัฯ 
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9.  การกาํกบัดูแลกจิการ 
 

9.1   นโยบายการกาํกบัดูแลกจิการ 
             บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญัในเร่ืองการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและไดป้ฏิบติัตามแนวทางของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและตามแนวทาง CG Code ของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์  เพื่อการสร้างคุณค่าใหกิ้จการอยา่งย ัง่ยนื นอกเหนือจากการสร้างความเช่ือมัน่
ใหแ้ก่ผูล้งทุน  คณะกรรมการไดพ้จิารณาและทบทวนการนาํหลกัปฎิบติัตาม CG Code แต่ละขอ้ไป
ปรับใชต้ามบริบททางธุรกิจของบริษทัแลว้ โดยไดป้ฎิบติัดงัน้ี 
 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัสิทธิของผูถื้อหุน้ โดยกาํหนดแนวทางดาํเนินการต่าง ๆ เพื่อสร้าง
ความมัน่ใจวา่ผูถื้อหุน้ไดรั้บการคุม้ครองสิทธิขั้นพื้นฐาน ไดแ้ก่ การซ้ือขายหรือโอนหุน้ การไดรั้บ
ขอ้มูลของ บริษทัฯ อยา่งเพียงพอ การเขา้ร่วมการประชุมผูถื้อหุน้รวมถึงการใชสิ้ทธิลงคะแนนในเร่ือง
ท่ีสาํคญั ๆ ของ บริษทัฯ รวมทั้งการมีส่วนแบ่งในกาํไร เป็นตน้ ดงัน้ี 

(1) จดัส่งหนงัสือเชิญประชุมสามญัผูถื้อหุน้ และเอกสารประกอบใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เป็นการ
ล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 21 วนั ก่อนวนันดัประชุมผูถื้อหุน้ โดยหนงัสือเชิญประชุมมีรายละเอียดระเบียบ
วาระการประชุม เอกสารประกอบระเบียบวาระต่าง ๆ พร้อมความเห็นของคณะกรรมการบริษทัฯ 
หนงัสือมอบฉนัทะตามท่ีกระทรวงพาณิชยก์าํหนด และรายช่ือของกรรมการอิสระ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้
สามารถเลือกท่ีจะมอบฉนัทะใหเ้ขา้ประชุมแทนได ้ รวมทั้งแผนท่ีแสดงสถานท่ีประชุมไวใ้นหนงัสือ
เชิญประชุม จะแจง้รายละเอียดของเอกสารท่ีผูถื้อหุน้จะตอ้งนาํมาแสดงในวนัประชุมดว้ย เพื่อรักษา
สิทธิในการเขา้ประชุม รวมถึงขอ้บงัคบับริษทัเก่ียวกบัการประชุมผูถื้อหุน้ และการออกเสียง
ลงคะแนน รวมทั้งเผยแพร่ขอ้มูลต่าง ๆ เก่ียวกบัระเบียบวาระการประชุมของแต่ละคร้ังไดท้างเวบ็ไซต์
ของบริษทัฯ เป็นการล่วงหนา้ 30 วนั ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ โดยบริษทัฯ  เปิดใหผู้ถื้อหุน้ลงทะเบียน
ล่วงหนา้ก่อนการประชุมอยา่งนอ้ยหน่ึงชัว่โมง 

บริษทั ฯ มุ่งมัน่ท่ีจะส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นทุกประเภทรวมถึงนักลงทุนสถาบนัเขา้ร่วมการประชุมผูถื้อ
หุ้นทุกคร้ังโดยการเผยแพร่หนังสือมอบฉันทะทุกประเภททั้งแบบ ก  แบบ ข และแบบ ค (สําหรับผู ้
ถือหุ้นต่างประเทศท่ีแต่งตั้งคสัโตเดียนในประเทศไทยเท่านั้น) ทางเว็บไซต์ของบริษทัฯ เป็นการ
ล่วงหนา้ 30 วนั ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ 
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(2) ก่อนเร่ิมการประชุมทุกคร้ัง  ประธานกรรมการจะช้ีแจงวิ ธีการลงคะแนนและ 
นับคะแนนตามท่ีระบุไวอ้ย่างชดัเจนในขอ้บงัคบัของบริษทั โดยบริษทัฯ จะจดัแยกการลงคะแนน
เสียงสาํหรับแต่ละเร่ืองอยา่งชดัเจน เพื่อรักษาสิทธิของผูถื้อหุน้ดว้ย 

(3) ประธานกรรมการจัดสรรเวลาการประชุมอย่างเพียงพอ  และดําเนินการประชุม 
อย่างเหมาะสมและโปร่งใส  โดยในระหว่างการประชุม  จะเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นได้แสดง 
ความคิดเห็นและซกัถามอยา่งทัว่ถึง ก่อนจะใหล้งคะแนนและสรุปมติท่ีประชุมของแต่ละวาระ  

(4) ให้สิทธิผูถื้อหุ้นท่ีมาร่วมประชุมผูถื้อหุ้นภายหลงัเร่ิมการประชุมแลว้ มีสิทธิออกเสียง
หรือลงคะแนนในระเบียบวาระท่ีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาและยงัไม่ไดล้งมติ 

(5) เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารใหแ้ก่ผูถื้อหุน้อยา่งสมํ่าเสมอ ผา่นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ช่องทาง
ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรัพยฯ์”) สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบั 
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(“ก.ล.ต.”)  

(6) จดัใหมี้ช่องทางท่ีผูถื้อหุน้รายยอ่ย สามารถติดต่อขอขอ้มูลไดโ้ดยตรงทางไปรษณีย ์      
อิเลค็ทรอนิคส์ (“E-mail address”) ของบริษทั ฯ  cghotline@brookergroup.com  ในเร่ืองต่าง ๆ ไดแ้ก่ 
กิจกรรมของกรรมการ  การกาํกบัดูแลกิจการ และการตรวจสอบ เป็นตน้ นอกจากน้ี ผูถื้อหุน้รายยอ่ยยงั
สามารถติดต่อขอ    ขอ้มูลไดโ้ดยตรงจากเลขานุการบริษทั  

(7) เปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม (ถา้มี) อย่างชัดเจน เพื่อให ้
ผูถื้อหุน้มัน่ใจวา่มีโครงสร้างการดาํเนินงานท่ีมีความโปร่งใสและตรวจสอบได ้

(8) ดาํเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ ในการสร้างความเจริญเติบโตอย่างย ัง่ยืนแก่องค์กร 
เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บผลตอบแทนท่ีเหมาะสม 

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

บริษัทฯ  จัดให้ มีการปฏิบัติ ต่อผู ้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม  โดย 
ดาํเนินการต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 

(1) เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถเสนอเพ่ิมระเบียบวาระการประชุมผูถื้อหุ้นไดล่้วงหน้า
ก่อนการประชุม  ซ่ึงได้ประกาศแจ้งให้ทราบโดยทั่วกันผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ  
ล่วงหนา้ก่อนการประชุม  โดยผูถื้อหุ้นจะตอ้งเสนอวาระต่อบริษทัฯ ล่วงหนา้เป็นเวลาไม่นอ้ยกว่า 60 
วนัก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น รวมทั้งไดแ้จง้ให้ทราบถึงหลกัเกณฑใ์นการพิจารณาว่าจะรับเร่ืองท่ีเสนอ
มานั้นอยา่งชดัเจน โดยไดเ้ผยแพร่ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ดว้ย 
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ระยะเวลาในการเสนอในปี 2564 คือระหวา่งวนัท่ี 14 ธนัวาคม 2563 ถึง 15 กุมภาพนัธ์ 2564 
โดยแจง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและภายใตห้ัวขอ้ นัก
ลงทุนสมัพนัธ์ ขอ้มูลผูถื้อหุน้ ในเวบ๊ไซตข์องบริษทั ฯ 

 (2) เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นสามารถเสนอช่ือบุคคล เพื่อเข้ารับเลือกเป็นกรรมการ ซ่ึง 
ผูท่ี้ไดรั้บการเสนอช่ือจะตอ้งมีคุณสมบติัครบถว้นตามขอ้สรุปคุณสมบติักรรมการบริษทั และตอ้งให้
ความยนิยอมในการเสนอช่ือและส่งมอบใบสมคัรตามแบบฟอร์มในเอกสารแนบซ่ึงไดเ้ผยแพร่ไวใ้น
เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ และเอกสารหลกัฐานเก่ียวกบัประวติัการศึกษาและการทาํงานเสนอต่อบริษทัฯ 
ล่วงหน้าเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 60 วนัก่อนการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ  คร้ังก่อนท่ีจะมีการ
ประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุ้น ซ่ึงบริษทัฯ จะระบุวนัสุดทา้ยของแต่ละปีท่ีสามารถเสนอช่ือบุคคล
ดังกล่าวต่อบริษทัฯ  เพื่อบริษทัฯ จะได้ดาํเนินการตามกระบวนการสรรหาของบริษทัฯ ผ่านทาง
คณะกรรมการสรรหาต่อไป และประกาศแจง้การรับเสนอช่ือรวมถึงหลกัเกณฑ์ต่าง ๆ ผ่านช่องทาง
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ   ทั้ งน้ี การคัดเลือกกรรมการในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น บริษัทฯ จัดให้มีการ
ลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล  

ระยะเวลาในการเสนอในปี 2564 คือระหวา่งวนัท่ี 14 ธนัวาคม 2563 ถึง 15 กุมภาพนัธ์ 2564 
โดยแจง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและภายใตห้ัวขอ้ นัก
ลงทุนสมัพนัธ์ ขอ้มูลผูถื้อหุน้ ในเวบ๊ไซตข์องบริษทั ฯ 

(3) ดาํเนินการประชุมผูถื้อหุ้นตามลาํดบัระเบียบวาระท่ีไดแ้จง้ไวใ้นหนังสือเชิญประชุม
เสมอ และมีนโยบายท่ีจะไม่เพิ่มระเบียบวาระในท่ีประชุมโดยไม่ได้แจง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหน้า 
เพื่อใหผู้ถื้อหุ้นไดมี้โอกาสศึกษาขอ้มูลประกอบระเบียบวาระก่อนตดัสินใจ ยกเวน้วาระการประชุมท่ี
เกิดจากการเสนอวาระเพิ่มเติมของผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุมไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุม
ทั้งหมด ตามมาตรา 105 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535  

(4) เสนอรายช่ือของกรรมการอิสระทั้ งหมด ในหนังสือมอบฉันทะรูปแบบท่ีสามารถ
กําหนดทิศทางการลงคะแนนได้ให้แก่ผู ้ถือหุ้น  เพื่อสนับสนุนให้ผู ้ถือหุ้นสามารถกําหนด 
การลงคะแนนเสียงไดเ้อง รวมทั้งเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะ และมีโอกาสสามารถเลือกมอบ
ฉนัทะใหแ้ก่กรรมการอิสระคนใดคนหน่ึง 

(5) ส่งเสริมให้ผู ้ถือหุ้นใช้บัตรลงคะแนนเสียงสําหรับทุกระเบียบวาระ  โดยจัดทํา 
บัตรลงคะแนนแยกตามเร่ืองท่ีสําคัญ ๆ เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสามารถลงคะแนนได้ตามท่ีเห็นสมควร  
ซ่ึงจะมีการเก็บบตัรลงคะแนนดงักล่าวในห้องประชุม เพื่อนาํผลคะแนนมารวมคาํนวณกบัคะแนน
เสียงท่ีไดล้งไวล่้วงหน้าในหนังสือมอบฉันทะ ก่อนท่ีจะประกาศแจง้มติของคะแนนเสียงในห้อง
ประชุมในท่ีสุด  
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(6) บันทึกรายงานการประชุมผูถื้อหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และจัดส่งรายงานการประชุม     
ดังกล่าว ต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ ก.ล.ต. หลงัการประชุมเสร็จส้ิน 14 วนัเสมอ และได้เผยแพร่ 
รายงานดงักล่าวไวบ้นเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสามารถเขา้ไปดูรายงานดงักล่าวไดด้ว้ย                
 โดยรายงานการประชุมผูถื้อหุ้นได้บันทึกช้ีแจงขั้นตอนการลงคะแนน และวิธีการ
แสดงผลคะแนนให้ท่ีประชุมทราบก่อนการดาํเนินการประชุม รวมทั้งการเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นตั้ง
ประเด็น หรือซกัถาม นอกจากน้ียงับนัทึกคาํถามคาํตอบ และผลการลงคะแนนในแต่ละวาระวา่มีผูถื้อ
หุน้เห็นดว้ย คดัคา้นและงดออกเสียงเป็นอยา่งไร รวมถึงบนัทึกรายช่ือกรรมการผูเ้ขา้ร่วมประชุมและ
กรรมการท่ีลาประชุมดว้ย 

      บริษทั ฯ เปิดเผยให้สาธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชุม
สามญัและวิสามญัผูถื้อหุ้นในวนัทาํการถดัไปผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
และบนเวบ๊ไซตข์องบริษทั ภายใตห้วัขอ้ นกัลงทุนสมัพนัธ์ ขอ้มูลผูถื้อหุน้ ในเวบ๊ไซตข์องบริษทั ฯ 

(7) กาํหนดแนวทางการเก็บรักษาขอ้มูลและการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในเป็นลายลกัษณ์
อกัษร เพื่อความเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ และจะแจง้เตือนไม่ให ้กรรมการบริษทัฯ พนกังานบริษทัฯ และ
บุ คคล ท่ี เก่ี ย วข้อ ง  ได้แ ก่  คู่ ส ม รส  และ บุ ต ร ท่ี ย ังไ ม่ บ รร ลุ นิ ติ ภ าวะ  ใช้ ข้ อ มู ลภ าย ใน 
ท่ีเป็นสาระสําคญัต่อการซ้ือขายหุ้นของบริษทั ฯ และการเปล่ียนแปลงราคาของหุ้นบริษทัฯ และ 
ยงัไม่ไดเ้ปิดเผยแก่สาธารณชน  โดยกรรมการและผูบ้ริหารท่ีไดรั้บทราบขอ้มูลภายในจะตอ้งระงบั
การซ้ือหรือขาย      หลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ก่อนท่ีบริษทัฯ จะมีการเผยแพร่ขอ้มูลเก่ียวกับผลการ
ดาํเนินงานและฐานะการเงิน หรือขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นสาระสําคญั ซ่ึงมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคา
หลกัทรัพย ์ ทั้งน้ี ตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 กาํหนดใหก้รรมการ
และผู ้บ ริห ารจะต้องรายงานการถือหลักท รัพย์ของบ ริษัทจดทะเบี ยน ท่ีกรรมการและ 
ผูบ้ริหารนั้นดาํรงตาํแหน่งอยู่ เม่ือเขา้รับตาํแหน่งภายใน 30 วนัทาํการ และรายงานทุกคร้ังเม่ือมีการ
ซ้ือหรือขายหลกัทรัพยภ์ายใน 3 วนัทาํการต่อ ก.ล.ต. นอกจากน้ีบริษทั ฯไดแ้จง้เตือนกรรมการและ
ผูบ้ริหารเป็นลายลกัษณ์อกัษรหา้มทาํการซ้ือหรือขายหลกัทรัพยข์องบริษทั ฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนการ
เปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชนและหลงัจากเปิดเผยงบการเงินนั้นแลว้อยา่งนอ้ย 24 ชัว่โมง 

               (8)  กาํหนดเป็นนโยบายให้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงแจง้ต่อเลขานุการบริษทัเก่ียวกบั
การซ้ือขายหุน้อยา่งนอ้ย 1 วนัล่วงหนา้ก่อนทาํการซ้ือขายหุน้บริษทั    
 

3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

              บริษทั ฯ ให้ความสาํคญักบัความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มและสังคม รวมถึงผูมี้ส่วนไดเ้สีย
กลุ่มอ่ืน ๆ และตระหนกัถึงบทบาทความสําคญัของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม โดยในปี 2554  บริษทั ฯ 
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ได้เพิ่มแนวปฎิบัติท่ีดี โดยกาํหนดนโนบายในเร่ือง ห้ามผูบ้ริหารและพนักงาน นําซอฟแวร์ท่ีผิด
กฎหมายมาใช ้และหา้มคดัลอกซอฟทแ์วร์ลิขสิทธ์ิ  การไม่เก่ียวขอ้งกบัการละเมิดสิทธิมนุษยชน แนว
ปฏิบติัเก่ียวกบัการต่อตา้นการทุจริตและหา้มการใหแ้ละการรับสินบนเพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจของ
บริษทั ฯ  การส่งเสริมให้มีการใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพและคุม้ค่า  กาํหนดให้พนกังานตอ้ง
เอาใจใส่และปฏิบติังานดว้ยจิตสํานึกถึงความปลอดภยัและคาํนึงถึงส่ิงแวดลอ้ม  โดยกาํหนดอย่าง
ชัดเจนในคู่มือจรรยาบรรณ ของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานและขอ้พึงปฏิบติัในการทาํงาน 
หวัขอ้ “ความรับผดิชอบต่อบริษทั ฯ และทรัพยสิ์นของบริษทัฯ 

บริษทั ฯ ไดก้าํหนดนโยบายเก่ียวกบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย  ทั้งผูถื้อหุน้ ลูกคา้ คู่คา้ เจา้หน้ี และคู่แข่ง
ทางการคา้ พนกังาน สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม ไวอ้ยา่งชดัเจนในคู่มือจรรยาบรรณ ของกรรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนกังานและขอ้พึงปฏิบติัในการทาํงาน รวมถึงการใหค้วามสาํคญักบัสงัคมและ
กิจกรรมเพ่ือสงัคมอยา่งหลากหลาย   

  
(1) สรุปหลกัเกณฑใ์นการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียแต่ละกลุ่ม ไดด้งัน้ี 
 
 ผูถื้อหุน้ 

บริษทัฯ เนน้ความโปร่งใสในการเปิดเผยขอ้มูลท่ีสาํคญัทั้งขอ้มูลทางการเงิน และ 
ขอ้มูลท่ีไม่ใช่ทางการเงิน ต่อผูถื้อหุน้อยา่งถูกตอ้ง ครบถว้นและทนัเวลา โดยผา่นช่องทางต่างๆ เช่น 
การแจง้ขอ้มูลผา่นส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ การแจง้ขอ้มูลผา่นทางเวบ็ไซตข์อง        
บริษทัฯ  การประกาศทางหนงัสือพิมพ ์ การจดัทาํ Press Release หรือการจดัส่งจดหมายเป็น 
ลายลกัษณ์อกัษรเป็นตน้ 
         บริษทั ฯ จดัให้มีช่องทางสาํหรับการแจง้เบาะแสการกระทาํท่ีไม่สุจริตหรือขอ้ร้องเรียน
ต่าง ๆ ครอบคลุมถึงเว๊บไซต์ ไปรษณีย  ์และโทรคมนาคม และมีกระบวนการการตอบสนองข้อ
ร้องเรียน การคุม้ครองผูร้้องเรียน รวมถึงแจง้ผลการดาํเนินการต่อผูร้้องเรียนอย่างเป็นระบบและ
ยติุธรรม 

 
 ลูกคา้ 

บริษทัฯ เนน้ใหค้วามสาํคญักบัความพึงพอใจของลูกคา้ และมุ่งพฒันาบริการและ 
สร้างสรรคบ์ริการใหม่ๆ เพื่อนาํเสนอต่อลูกคา้ เพื่อใหค้รอบคลุมบริการท่ีปรึกษาทางธุรกิจและ
การเงิน การลงทุน ควบคู่กบัการรักษาจรรยาบรรณท่ีพงึปฏิบติัต่อลูกคา้ และใส่ใจต่อการแกไ้ขปัญหา
ในทุกเร่ืองท่ีลูกคา้ร้องเรียนหรือใหข้อ้แนะนาํ  สนบัสนุนการดาํเนินงานดา้นความรับผดิชอบต่อ
สงัคมของลูกคา้ 
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 พนกังาน 
บริษทัฯ เนน้การปฏิบติัต่อพนกังานอยา่งเป็นธรรม ใหค้วามเคารพต่อความเป็น    ปัจเจก

ชน และศกัด์ิศรีของความเป็นมนุษย ์ ตามหลกัสิทธิมนุษยชนสากล สนบัสนุนการใชสิ้ทธิทาง
การเมืองของพนกังานดว้ยความเป็นกลาง มีการจ่ายผลตอบแทนใหแ้ก่พนกังานอยา่งเหมาะสม และ
จดัใหพ้นกังานทุกคนรับทราบนโยบายและสวสัดิการท่ีพนกังานพึงไดรั้บ โดยมีคู่มือพนกังานซ่ึงระบุ
ขอ้กาํหนดเก่ียวกบัระเบียบขอ้บงัคบัวา่ดว้ยการทาํงาน หลกัเกณฑก์ารลางาน รวมทั้งคู่มือประกนั
สุขภาพแบบกลุ่ม การประกนัชีวิตแบบกลุ่ม กองทุนสาํรองเล้ียงชีพ เป็นตน้   

บริษทั ฯ มุ่งมัน่ตลอดมาในการส่งเสริมใหพ้นกังานรู้จกัอดออมอยา่งย ัง่ยนืโดยมีการ
จดัตั้งกองทุนสาํรองเล้ียงชีพใหก้บัพนกังานมาตั้งแต่ปี 2542 นบัเป็นเวลา 20 ปีจนถึงปัจจุบนั โดย
พนกังานสามารถเลือกอตัราการออมไดต้ามอายงุาน และบริษทัฯจะสมทบใหใ้นอตัราเดียวกบั
พนกังาน เม่ือพนกังานมีอายกุารทาํงานกบับริษทัครบ 10 ปี มีสิทธิท่ีจะไดเ้งินสบทบจากบริษทัเตม็
จาํนวนร้อยเปอร์เซนต ์  

 
เน่ืองจากบริษทัฯ ไม่ได้ประกอบธุรกิจเก่ียวกับการผลิตไม่ได้มีการเก่ียวข้องกับการ

ทาํงานของเคร่ืองจกัร สถิติการเกิดอุบติัเหตุหรืออตัราการหยดุงานหรือตัราการเจ็บป่วยจากการทาํงาน
จึงไม่มี แต่อย่างไรก็ตามบริษทั ฯ ไดจ้ดัให้มีการประกนัสุขภาพแบบกลุ่ม การประกนัชีวิตแบบกลุ่ม 
เป็นประจาํสมํ่าเสมอทุกปี ถือเป็นสวสัดิการอยา่งหน่ึงของพนกังาน   

 
บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญัต่อการพฒันาความรู้ ความสามารถ และเสริมประสบการณ์ของ

พนกังาน โดยส่งเสริมใหพ้นกังานไดรั้บการอบรม สมัมนา ทั้งจากภายในและภายนอกบริษทัฯ  
เพื่อใหพ้นกังานไดรั้บการพฒันาความเช่ียวชาญ และความสามารถในการปฏิบติังานไดอ้ยา่งมี 
ประสิทธิภาพ และทนัต่อการเปล่ียนแปลงนวตักรรมต่างๆ ของธุรกรรม และขอ้กาํหนดและ 
กฎระเบียบของหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีบริษทัฯ ตอ้งปฏิบติัตาม เช่น การสมัมนาหรืออบรมเก่ียวกบั
ประกาศ ขอ้กาํหนด และกฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ ก.ล.ต. การสมัมนามาตรฐานการ
บญัชีของสถาบนัต่างๆ  สมัมนาความรู้เก่ียวกบัระบบและโปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่าง ๆ เป็นตน้ 

 
 เจา้หน้ี คู่คา้ และคู่แข่ง 

บริษัทฯ  เน้นการปฏิบัติตามเง่ือนไขทางธุรกิจต่อคู่สัญญาท่ีได้ตกลงกันไว้อย่าง 
เป็นธรรม และประพฤติตามกรอบกติกา บรรทัดฐานของข้อพึงปฏิบัติท่ีดีในการแข่งขัน และมี
จรรยาบรรณท่ีดีในการดาํเนินธุรกิจ ตลอดจนปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของกฎหมาย และกฎระเบียบ
ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง บริษทั ฯ มีนโยบายต่อตา้นการทุจริต และหา้มจ่ายสินบนเพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจ
ของบริษทั โดยกาํหนดอยา่งชดัเจนในจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานไม่เรียก 
ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆท่ีไม่สุจริตในการคา้กบัคู่คา้ เจา้หน้ี  เพื่อไม่ให้เกิดปัญหาความไม่
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โปร่งใสไม่เป็นธรรมในการคา้ และเป็นการป้องกนัไม่ให้เกิดปัญหาทุจริต และความไม่เป็นธรรมใน
การดาํเนินธุรกิจ 

นอกจากบ ริษัท  ฯ  ได้ป ระกาศ เจตน ารมย์อย่ างชัด เจน ในการ เป็ น แนว ร่วม
ปฎิบติั(Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริตซ่ึงจดัทาํโดยสมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย ร่วมกบั หอการคา้ไทย หอการคา้นานาชาติ สมาคมบริษทัจด
ทะเบียนไทย สมาคมธนาคารไทย สภาธุรกิจตลาดทุนไทย และสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
แลว้นั้น  บริษทั ฯ ไดย้ืน่ขอรับรองกบัคณะกรรมการแนวร่วมปฎิบติั (CAC Council) เพื่อพิจารณาให้
การรับรองบริษทัฯ เป็นสมาชิกแนวร่วมปฎิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริตเม่ือวนัท่ี  
13 ธนัวาคม 2559 ได้ผ่านกระบวนการรับรองและเป็นสมาชิกแนวร่วมปฎิบัติของภาคเอกชนไทยใน
การต่อต้านทุจริตอย่างสมบูรณ์ เม่ือวันท่ี 9 มีนาคม 2560 นอกจากนี้ยังได้รับการอนุมัติในการย่ืนคํา
ร้องขอต่ออายุใบรับรองคร้ังท่ี 1 แล้วเม่ือวนัท่ี 7 กมุภาพนัธ์ 2563  

 
บริษทั ฯ มีนโยบายใชสิ้นคา้และบริการท่ีมีลิขสิทธ์ิถูกตอ้ง และไม่สนบัสนุนสินคา้หรือการกระทาํท่ี
เป็นการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาโดยกาํหนดอย่างชัดเจนในจรรยาบรรณของคณะกรรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนกังานโดยบริษทัมีแนวทางในการดาํเนินการเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว อาทิ พนกังานทุก
คนจะต้องลงนามในบันทึกข้อตกลงการไม่กระทําผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร์ และการไม่ละเมิด
ทรัพยสิ์นทางปัญญา บริษทัมีการกาํหนดนโยบายการใชง้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของกลุ่ม
บริษทัและไดมี้การตรวจสอบการใชร้ะบบโปรแกรมซอฟตแ์วร์การทาํงานของพนกังาน เพื่อป้องกนั
การใชซ้อฟตแ์วร์ท่ีละเมิดลิขสิทธ์ิหรือไม่เก่ียวขอ้งกบัการทาํงาน 

 
ส่งเสริมการดาํเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมของคู่คา้ และเปิดโอกาสใหคู่้คา้เขา้

มามีส่วนร่วมในกิจกรรมเพ่ือสงัคมของบริษทั ฯ 
  

 องคก์รกาํกบัดูแลและหน่วยงานของรัฐ 
บริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมาย ประกาศ ขอ้กาํหนด และกฎระเบียบต่าง ๆ ท่ีกาํหนดโดย

องคก์รท่ีกาํกบัดูแลและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น กรมทะเบียนการคา้ กระทรวงพาณิชย ์ 
กรมสรรพากร กระทรวงการคลงั  ตลาดหลกัทรัพยฯ์  ก.ล.ต. เป็นตน้ รวมทั้งใหค้วามร่วมมือและ
ประสานงานกบัหน่วยงานเอกชนอ่ืน ๆ 
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ความรับผดิชอบต่อสังคมของกลุ่มบริษัท ฯ 

      บริษทัฯ ตระหนกัและห่วงใยถึงความปลอดภยัของสงัคมส่ิงแวดลอ้มและคุณภาพชีวิต
ของประชาชนรวมถึงใหค้วามสาํคญัในเร่ืองการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ และส่งเสริมการใช้
พลงังานอยา่งมีประสิทธิภาพ จึงกาํหนดแนวทางปฏิบติัไวด้งัน้ี 

 คาํนึงถึงทางเลือกในการใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ โดยใหมี้ผลกระทบต่อความ
เสียหายของสงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และคุณภาพชีวิตของประชาชนนอ้ยท่ีสุด 

โดยการรณรงค์ให้พนักงานเปิดปิดไฟเป็นเวลา  เวลาพกักลางวนัให้ปิดเคร่ืองปรับอากาศ      
สั กหน่ึงชั่วโมง  เปิดเคร่ืองปรับอากาศท่ีอุณหภูมิ 25 องศาเสมอ รณรงค์ให้ใช้กระดาษ            
รีไซเคิลเวลาพิมพง์านหรือถ่ายเอกสาร  ซ่ึงเป็นการแสดงถึงการใชท้รัพยากรกระดาษอย่าง
คุม้ค่า  

 คืนกาํไรส่วนหน่ึงเพื่อกิจกรรมท่ีจะมีส่วนสร้างสรรคส์งัคมและส่ิงแวดลอ้มอยา่งสมํ่าเสมอ 

 ปลูกฝังจิตสาํนึกในเร่ืองความรับผดิชอบต่อสงัคม และส่ิงแวดลอ้มใหเ้กิดข้ึนในพนกังานทุก
ระดบัอยา่งต่อเน่ืองใหค้วามสาํคญัในการทาํธุรกรรม กบัคู่คา้ท่ีมีเจตจาํนงเดียวกนักบับริษทัฯ 
สาํหรับเร่ืองความรับผดิชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

 ปฏิบติัและใหค้วามร่วมมือหรือควบคุมใหมี้การปฏิบติัอยา่งเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของ
กฎหมาย และกฎระเบียบท่ีออกโดยหน่วยงานกาํกบัดูแล 

  ใหค้วามรู้และฝึกอบรมพนกังานในเร่ืองส่ิงแวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง 

  ดาํเนินธุรกิจภายใตม้าตรฐานดา้นส่ิงแวดลอ้มเพ่ือสุขลกัษณะท่ีดีของพนกังานและสงัคม 

นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัใหค้วามช่วยเหลือ บริจาคทรัพยสิ์นใหแ้ก่มูลนิธิและองคก์รต่าง ๆ 
ท่ีมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางสงัคม ตามโอกาส เช่น บริจาคเคร่ืองมือเคร่ืองใช ้ และอุปกรณ์สาํนกังาน
ใหแ้ก่วดั มูลนิธิหรือหน่วยงานอ่ืน ท่ีมีกิจกรรมทางสงัคม เป็นตน้  นอกจากน้ีจะจดัใหมี้การรณรงค์
ประหยดัพลงังานการใชท้รัพยากรในบริษทัฯ เท่าท่ีจะทาํได ้  และส่งเสริมกระบวนการนาํทรัพยากร
กลบัมาใชใ้หม่ 

 
การร่วมพฒันาชุมชนและสงัคม 
คณะกรรมการบริษทั ฯ ตระหนกัวา่ การพฒันาองคก์รใหเ้จริญเติบโตและสร้างความ

ย ัง่ยนืต่อไปไดน้ั้น บริษทั ฯ ตอ้งมีบทบาทในการสนบัสนุนการพฒันาประเทศ โดยส่งเสริมใหชุ้มชน
และสงัคมมีความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึนอยา่งย ัง่ยนื โดยบริษทัมุ่งเนน้เพื่อส่งเสริมการพฒันาคนใหเ้ป็นคนดี มี
คุณธรรม จริยธรรม และมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน ดงัน้ี 
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 การพฒันาและช่วยเหลือสงัคม 

บริษทัตระหนกัดีถึงความสาํคญัของการมีส่วนร่วมและรับผิดชอบขององคก์รธุรกิจต่อการ
พฒันาสังคมไทย เพื่อเป็นการสร้างจิตสาํนึกให้แก่พนกังานให้ตระหนกัและรับรู้ว่าสังคมตอ้งอยูโ่ดย
การพึ่งพาอาศยักนัและใหค้วามช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั บริษทัจึงมีนโยบายส่งเสริมและสนบัสนุนให้
พนักงานจดัทาํโครงการท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมโดยบริษทัให้การสนับสนุนทางดา้นงบประมาณ
บางส่วนและส่งเสริมให้มีพนกังานบริษทัรวมตวักนัจดัตั้ง “กลุ่มจิตอาสาบริษทับรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จาํกดั 
(มหาชน)” ซ่ึงประกอบดว้ยพนกังานท่ียินดีสละเวลาว่างส่วนตวัมาร่วมกนัทาํโครงการหรือกิจกรรม
ต่างๆ ท่ีทางกลุ่มพิจารณาเห็นวา่มีประโยชน์ต่อสงัคมส่วนรวม 

การศึกษามีความสาํคญัอยา่งมากต่อการพฒันาสงัคมไทยใหเ้จริญกา้วหนา้ทดัเทียมนานา
ประเทศกระบวน การสาํคญัอยา่งหน่ึงในการพฒันาคุณภาพการศึกษา คือ การส่งเสริมการอ่าน
หนงัสือของเยาวชนใหม้ากข้ึนเพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้ พฒันาความรู้ความคิดและสติปัญญาไดด้ว้ย
ตนเอง ปัจจุบนัเยาวชนไทยมีการอ่านหนงัสือมากข้ึน แต่ยงัมีเยาวชนผูมี้ความบกพร่องทางร่างกาย
กลุ่มหน่ึงท่ีขาดโอกาสในการเขา้ถึงคลงัความรู้มากมายท่ีมีอยูใ่นหนงัสือ เยาวชนผูพ้ิการทางสายตาท่ี
เรียนอยูต่ามโรงเรียนสอนคนตาบอดทัว่ประเทศมิไดมี้สติปัญญาดอ้ยกวา่เดก็ปกติทัว่ไปแต่ไม่สามารถ
แสวงหาความรู้จากการอ่านหนงัสือในรูปแบบปกติได ้ 

ดงันั้นทางกลุ่มจิตอาสาบริษทับรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) จึงตอ้งการช่วยเหลือเด็กๆ ผู ้
พิการทางสายตาเหล่าน้ีโดยการจดัทาํหนังสือเสียงบนัทึกลงในแผ่นซีดีเพื่อนาํไปมอบให้กบัมูลนิธิ
ช่วยคนตาบอดแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชินูปถมัภ ์เพื่อส่งมอบให้กบัโรงเรียนสอนคนตาบอด
ต่อไปเป็นประจาํอย่างสมํ่าเสมอทุกปี  พร้อมกบัรับบริจาคปฎิทินเก่าเฉพาะแบบตั้งโต๊ะเพื่อนาํไปทาํ
เป็นบตัรคาํอกัษรเบรลลส่ื์อการสอนใหก้บัโรงเรียนสอนคนตาบอด กรุงเทพ ฯ ดว้ย 

 การสนบัสนุนการศึกษา 
เน่ืองจากปลายปี 2554 ประเทศไทยโดยเฉพาะภาคกลางไดป้ระสบมหาอุทกภยัคร้ังใหญ่

ทาํใหห้ลายโรงเรียนในภาคกลางไดรั้บความเสียหายอยา่งมากโดยเฉพาะในถ่ินทุรกนัดาร ทางบริษทั 
บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ปและกลุ่มบริษทันํ้าตาลมิตรผล คู่คา้ จึงไดร่้วมมือกนัใหค้วามอนุเคราะห์ในการบริจาค
เงิน เพื่อซ่อมแซมโรงเรียน เพื่อสนบัสนุนการศึกษา เพื่อจดัซ้ือวสัดุอุปกรณ์เพื่อการศึกษา ตลอดจน
วสัดุอุปกรณ์อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาใหก้บัโรงเรียนท่ีประสบภยัไดแ้ก่ โรงเรียนวดัคุง้ท่าเลา ต. 
บางพึ่ง อ. บา้นหม่ี จ. ลพบุรี และโรงเรียนวดัเชียงราก  สพป. สิงห์บุรี อ.อินทร์บุรี จงัหวดัสิงห์บุรี เม่ือ
วนัท่ี 25 มีนาคม และ22 เมษายน 2555 ตามลาํดบั โดยในการน้ีกลุ่มบริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป ไดบ้ริจาค
เงินไปเป็นจาํนวน 1 ลา้นบาทถว้น     
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เพื่อเป็นการสนบัสนุนการศึกษาอยา่งต่อเน่ืองเม่ือวนัท่ี 29 กรกฎาคม 2555 กลุ่มบริษทั 
บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จึงไดจ้ดักิจกรรมมอบทุนการศึกษา ทุนอาหารกลางวนั อุปกรณ์กีฬา และอุปกรณ์
เคร่ืองเขียนใหแ้ก่โรงเรียนบา้นโนนกระโดน ต. พญาเยน็ อ. ปากช่อง จงัหวดันครราชสีมาอีกดว้ย    

นอกจากน้ียงัไดบ้ริจาคใหก้บัโรงเรียนกว๋องเจา้-กว๋องสิวอยา่งต่อเน่ืองตลอดมา เน่ืองดว้ย
คุณชาญ บูลกลุ กรรมการผูอ้าํนวยการของบริษทัฯ เคยดาํรงตาํแหน่งคณะกรรมการการศึกษาของ
โรงเรียนดงักล่าวในฐานะอดีตนายกสมาคมกว๋องสิวแห่งประเทศไทย     

 

 โครงการนํ้ าด่ืมสะอาดเพ่ือน้องๆ และโครงการปรับปรุงระบบนํ้ าประปาภายในโรงเรียน
ใหแ้ก่โรงเรียนท่ีขาดแคลน 

              เพื่อเป็นการสานต่อปณิธานของบริษทัฯในการช่วยเหลือสังคมอย่างต่อเน่ืองเม่ือวนัพุธท่ี 4 
ธันวาคม 2556 บริษทัฯ ไดม้อบหมายให้ตวัแทน ไปดาํเนินการส่งมอบโครงการนํ้ าด่ืมสะอาดเพ่ือ
น้องๆ และโครงการปรับปรุงระบบนํ้ าประปาภายในโรงเรียน ให้แก่โรงเรียนท่ีขาดแคลน ได้แก่
โรงเรียนบา้นหนองตอตะเคียน ม.7 ตาํบลลาํพญากลาง อาํเภอมวกเหลก็ จงัหวดัสระบุรี และโครงการ
แทงก์นํ้ าเพื่อกักเก็บนํ้ าสําหรับอุปโภค ให้แก่โรงเรียนบ้านเขานมนาง ตาํบลลาํพญากลาง อาํเภอ
มวกเหลก็ จงัหวดัสระบุรี  

            เม่ือวนัท่ี  19 พฤศจิกายน  2557 บริษัทฯ ได้มอบหมายให้ตัวแทนไปดําเนินการส่งมอบ
โครงการนํ้ าด่ืมสะอาดเพ่ือน้อง ๆ ซ่ึงเป็นโครงการท่ีทางบริษัทฯ ได้จัดทําอย่างต่อเน่ือง ให้แก่
โรงเรียนบา้นหนองสองหอ้ง ตาํบลหว้ยแหง้ อาํเภอแก่งคอย จงัหวดัสระบุรี  

 โครงการช่วยเหลือให้หญิงชรามีชีวติความเป็นอยู่ท่ีดขีึน้ 

              บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีกิจกรรมโครงการช่วยเหลือสังคม (โดยการให้ความช่วยเหลือทางดา้น
งบประมาณของรัฐฯ ทีมีจาํนวนจาํกัด เพื่อช่วยให้หญิงชรา มีชีวิตความเป็นอยู่ท่ีดีข้ึน) ในวนัท่ี
7 พฤษภาคม 2557 ณ สถานสงเคราะห์คนชราเฉลิมราชกุมารี จงัหวดักาญจนบุรี โดยบริษทัฯ ไดน้าํ
กางเกงผา้ออ้ม สาํหรับผูใ้หญ่ จาํนวน 130 ห่อ และเงินสด จาํนวน 13,200 บาท ไปบริจาคใหก้บัสถาน
สงเคราะห์ดงักล่าว ซ่ึงปัจจุบนัใหก้ารบริบาลดูแลคนชราหญิงทั้งหมด 66 คน 

 โครงการช่วยเหลือเดก็ปากแหว่งเพดานโหว่เพ่ือชีวติความเป็นอยู่ท่ีดขีึน้ 

บริษัทฯ ได้บริจาคเงินเพื่อการกุศลจาํนวนเงิน 1,000,000 บาทให้แก่มูลนิธิสร้างรอยยิ้ม 
(ประเทศไทย) เม่ือวนัท่ี 6 มีนาคม 2558 เพื่อช่วยเหลือเด็กปากแหว่งเพดานโหวใ่นการรักษาเพื่อชีวิต
ความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน  
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 โครงการถวายตู้ยาพร้อมยาสามัญประจําวดัและเวชภัณฑ์ ในพระอุปถัมภ์ฯ และโครงการ
มาตรฐานด้านอาคารและสภาพแวดล้อม โรงพยาบาล 50 พรรษา มหาวชิราลงกรณ 

บริษทัฯ ได้บริจาคเงินเพื่อการกุศลจาํนวนเงิน 20,000 บาทให้แก่มูลนิธิโรงพยาบาล 
50 พรรษา มหาวชิราลงกรณ เม่ือวนัท่ี 2 พฤศจิกายน 2559  

 การเป็นเจ้าภาพร่วมการบําเพญ็กศุลถวายพระบรมศพพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหา
ภูมิพลอดุลยเดช 

บริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) ร่วมกบับริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน เอม็เอฟซี 
จาํกดั (มหาชน) กลุ่มบริษทัคนัทร่ี กรุ๊ป บริษทั อนนัดา ดีเวลลอปเมม้นท ์จาํกดั (มหาชน) บริษทั 
ไทย-เยอรมนั โปรดักส์ จาํกัด (มหาชน) และบริษทั เศรณี โฮลด้ิงส์ จาํกัด เป็นเจ้าภาพในการ
บาํเพญ็กศุลสวดพระอภิธรรมพระบรมศพ เพื่อนอ้มรําลึกถึงพระมหากรุณาธิคุณและถวายเป็นพระ
ราชกศุล เม่ือวนัเสาร์ท่ี 28 มกราคม 2560 เวลา 10.00 น. 

  

 การบริจาคเงินเพ่ือการกศุลในโครงการ  ” ก้าวคนละก้าวเพ่ือ 11 โรงพยาบาลท่ัวประเทศ ”  

            บริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) ไดบ้ริจาคเงินเพื่อการกุศลจาํนวนเงิน 300,000 บาท
ใหแ้ก่    โครงการ  ” กา้วคนละกา้วเพ่ือ 11 โรงพยาบาลทัว่ประเทศ    ” เม่ือวนัท่ี 6 ธนัวาคม 2560 เพื่อ
ซ้ืออุปกรณ์ทางการแพทยใ์หก้บัโรงพยาบาล 

 การบริจาคเงินเพ่ือการกศุลให้ มูลนิธิโรงพยาบาลพระปกเกล้า 

บริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) ได้บริจาคเงินเพื่อการกุศลให้มูลนิธิโรงพยาบาล
พระปกเกลา้ โดยมอบใหอ้าคารมะเร็ง จาํนวนเงิน 500,000 บาท เม่ือวนัท่ี 25 กมุภาพนัธ์ 2562  

 การบริจาคเคร่ืองมือแพทย์ ให้โรงพยาบาลผู้สูงอายุบางขุนเทียน 

              บริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) ไดบ้ริจาคเคร่ืองมือแพทย ์เคร่ือง Transport Ventilator 
ยี่ห้อ Zoll รุ่น AEV จาํนวน 1 เคร่ือง ราคา 250,000 บาท ให้โรงพยาบาลผูสู้งอายุบางขุนเทียน เม่ือ
วนัท่ี 28 ตุลาคม 2562  

 การบริจาคสบทบทุนจัดซ้ือครุภัณฑ์การแพทย์ Modular Screening Unit ให้                    
โรงพยาบาลปัตตานี 

บริษัท บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ได้บริจาคสบทบทุนจัดซ้ือครุภัณฑ์การแพทย ์
Modular Screening Unit สาํหรับนาํไปใชใ้นการรักษาพยาบาลผูป่้วยติดเช้ือไวรัส COVID -19 จาํนวน
เงิน 1,327,000 บาท ใหโ้รงพยาบาลปัตตานี เม่ือวนัท่ี 16 มิถุนายน 2563 
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 (2) จดัช่องทางการรับเร่ืองเก่ียวกบับรรษทัภิบาลของบริษทัฯ (CG Hotline) ไวส้าํหรับเปิด 
รับขอ้ร้องเรียน ขอ้คิดเห็น หรือขอ้เสนอแนะ รวมถึงพฤติกรรมท่ีอาจส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติ 
มิชอบของบุคคลในองคก์ร ทั้งจากพนกังานเอง และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน เพื่อใหเ้ป็นไปตามการปฏิบติั
ตามการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี โดยช่องทางการรับเร่ืองเก่ียวกบับรรษทัภิบาลของบริษทัฯ “CG   
Hotline” มี 5 ช่องทาง ไดแ้ก่ 

1  โทรศพัท ์ (662) 168-7100 

2  โทรสาร  (662) 168-7111-2 

3 เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ หวัขอ้ นกัลงทุนสมัพนัธ์/ การกาํกบัดูแลกิจการ/การแจง้เบาะแส หรือ
ไปรษณียอิ์เลก็ทรอนิกส์ (E-mail) ท่ี cghotline@brookergroup.com 

4 ยืน่เร่ืองโดยตรงท่ีเลขานุการบริษทัฯ หรือทางไปรษณียต์ามท่ีอยูข่องบริษทัฯ 

เลขานุการบริษทั ฯ บริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) ชั้น 26 อาคารเดอะเทรนด้ี 
ซอยสุขมุวิท 13 ถนนสุขมุวทิ แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110 

5 ไปรษณียอิ์เลค็ทรอนิคส์ (E-mail) โดยตรงถึงกรรมการอิสระ 3 ท่าน ซ่ึงเป็น
กรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ  ดงัรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

  นายปีเตอร์ เวลดนั       peterdweldon@gmail.com 
  นายสมพงษ ์เผอิญโชค sompong@brookergroup.com 
  นางพรรณี วรวฒิุจงสถิต       punnee.w@brookergroup.com 

 

เพื่อสร้างความมัน่ใจใหแ้ก่ผูร้้องเรียน บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัการเกบ็ขอ้มูลร้องเรียนเป็น
ความลบั และไดก้าํหนดขั้นตอนการรับเร่ืองและการสอบสวนไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร ซ่ึงเร่ืองร้องเรียน
ดงักล่าวจะรับรู้เพียงเฉพาะในกลุ่มบุคคลท่ีไดรั้บมอบหมายและเก่ียวขอ้งดว้ยเท่านั้น 

ทั้งน้ี เพื่อเป็นการป้องกนัและลดการสืบคน้ขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีไม่มีความเก่ียวขอ้งหรือ 
ไม่เป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินงานและการบริหารงานของบริษทัฯ อนัจะทาํใหสู้ญเสียทรัพยากรโดย
เปล่าประโยชน์  เลขานุการบริษทัฯ จะร่วมกบัคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาขอ้ร้องเรียนหรือ
คาํถามเฉพาะเร่ืองท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินงานและการบริหารงานของบริษทัฯ หรือเร่ืองท่ี
เป็นการรักษาสิทธิของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย ดงัต่อไปน้ี 

(ก) ขอ้ร้องเรียนหรือขอ้มูลท่ีอาจเป็นประโยชนต่์อการสืบคน้ เก่ียวกบัการฉอ้โกงหรือการ
ปฏิบติัไม่ชอบดว้ยกฎหมายของบริษทัฯ หรือกรรมการ หรือผูบ้ริหาร หรือพนกังานของบริษทัฯ  
อนัจะทาํใหบ้ริษทัฯ เสียหายหรือสูญเสียประโยชน์ท่ีพงึจะไดรั้บ 
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(ข) ขอ้ร้องเรียนเก่ียวกบักฎหมาย หลกัเกณฑแ์ละขอ้กาํหนดต่าง ๆ ท่ีบริษทัฯ จะตอ้งปฎิบติั
ตาม 

(ค) ขอ้ร้องเรียนเก่ียวกบันโยบายการดาํเนินงานและนโยบายบญัชีและการเงินของบริษทัฯ ท่ี
กาํหนดไวแ้ลว้ 

(ง) ขอ้ร้องเรียนเก่ียวกบัรายการเก่ียวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) 
หรือรายการเก่ียวโยง (Connected Transaction) กบับริษทัฯ ท่ีเขา้ข่ายตามขอ้กาํหนดของ ก.ล.ต. หรือ
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

(จ) ขอ้ร้องเรียนเก่ียวกบังบการเงินและขอ้มูลทางการเงินของบริษทัฯ 

(ฉ) ขอ้ร้องเรียนเก่ียวกบัผลการดาํเนินงานและการดาํเนินงานของบริษทัฯ 

(ช) ขอ้ร้องเรียนอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ หรือคณะกรรมการตรวจสอบกาํหนด
เพิ่มเติม 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 

บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัขอ้มูลข่าวสารท่ีตอ้งแจง้แก่ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ผูถื้อหุน้ และ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งในดา้นของความถูกตอ้ง ความเพียงพอ ความรวดเร็วและความเท่าเทียมกนั
ของการใหข้อ้มูลแก่ทุกกลุ่ม ดงัน้ี 

(1) เปิดเผยข้อมูลท่ีสําคัญของบริษัทฯ ซ่ึงประกอบด้วย ข้อมูลทางการเงินและข้อมูล 
ท่ีไม่ใช่ทางการเงิน  การเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนของงบการเงินนั้น 
จะตอ้งผ่านการสอบทาน/ตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีว่า ถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระสาํคญัตามหลกัการ
บญัชีท่ีรับรองทัว่ไป และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ บริษทัฯ 
ก่อนเผยแพร่ต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ ผูถื้อหุน้ นกัลงทุน และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  

(2) เปิดเผยขอ้มูลต่างๆ โดยเผยแพร่ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
เช่ น  งบ ก าร เงิ น  แ บ บ แส ด งร าย ก าร ข้ อ มู ล ป ระ จํ า ปี  (แบ บ  56-1)  ร าย ง าน ป ระ จํ า ปี  
(แบบ 56-2) 

(3) เปิดเผยบทบาทและหนา้ท่ีของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการยอ่ย จาํนวนคร้ังท่ี
กรรมการแต่ละคนเขา้ร่วมการประชุม และนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ และผูบ้ริหาร
ระดบัสูงไวภ้ายใตห้วัขอ้การจดัการตามแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงาน
ประจาํปี (แบบ 56-2)   

(4)  เปิดเผยรายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน แสดงควบคู่
กบัรายงานของผูส้อบบญัชีในรายงานประจาํปี (แบบ 56-2)  
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(5) เปิดเผยรายงานการซ้ือขาย/ถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทั ฯ ของกรรมการแต่ละท่านใน
การประชุมคณะกรรมการบริษทั ฯ ทุกคร้ัง 

(6) เปิดเผยการดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการในบริษทัอ่ืน ๆ ของกรรมการแต่ละท่านทั้งท่ีเป็น
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ละหรือบริษัทจาํกัดอ่ืน ๆ ในการประชุมคณะกรรมการ         
บริษทั ฯ ทุกคร้ัง 

(7) กําหนดให้มีการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผูบ้ริหารตามประกาศ
คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนท่ี ทจ. 2/2552 เร่ือง การรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ ผูบ้ริหาร 
และบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ลงวนัท่ี 26 มกราคม 2552  โดยกาํหนดให้มีการรายงานคร้ังแรกภายใน
วนัท่ี 31 กรกฎาคม 2552 และรายงานทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลงภายใน 3 วนัทาํการโดยจัดส่ง
รายงานไปยงัเลขานุการบริษทั ฯ  

(8) เปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัคณะกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทับนเว็บไซต์ของบริษทั ฯ 
พร้อมทั้งนาํเสนอขอ้มูลเก่ียวกบัดา้นนกัลงทุนสมัพนัธ์ดว้ย 

(9) มีการส่ือสารข้อมูลผ่านการจัดให้มีการพบปะกับนักวิเคราะห์และหรือนักลงทุน               
ในปี 2563 บริษัทได้จัดให้มีรายการนักลงทุนและนักวิเคราะห์พบผู้บริหารทุกส้ินไตรมาส ปี 2563        
รวมท้ังหมดปีละ 5 คร้ัง พบนักลงทุน ประมาณ 3 คร้ัง และพบนักวิเคราะห์ประมาณ 2 คร้ัง ณ  ท่ี
สํานักงานท่ีตั้งบริษัท ถนนสุขุมวิท ดูรายละเอียดได้ท่ีเว๊ปไซด์บริษัทหัวข้อนักลงทุนสัมพันธ์เร่ือง
รายงานผลการวเิคราะห์   

     นอกจากน้ีผูบ้ริหารของบริษทัยงัไดใ้ห้สัมภาษณ์หนังสือพิมพเ์ศรษฐกิจอย่างต่อเน่ืองดู
รายละเอียดไดท่ี้เวป๊ไซดบ์ริษทัหวัขอ้นกัลงทุนสมัพนัธ์เร่ืองหอ้งข่าว 

5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

5.1 โครงสร้างของคณะกรรมการ 
(1) กาํหนดใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ จดักลุ่มได ้2 ลกัษณะ คือ 

ลกัษณะท่ี 1 แบ่งตามการบริหารงาน แบ่งไดเ้ป็น 
 กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 
 กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 

ลกัษณะท่ี 2 แบ่งตามความเป็นอิสระ 
o กรรมการอิสระ 
o กรรมการไม่อิสระ 
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            (2)    คณะกรรมการบริษทั ฯ มีจาํนวนไม่น้อยกว่า 5 คนและไม่เกิน 11 คน  กรรมการแต่ละ
คนมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี และไม่จาํกดัจาํนวนวาระการดาํรงตาํแหน่ง 

   (3)  คณะกรรมการบริษทัฯ ตอ้งมีกรรมการอิสระประกอบดว้ยกรรมการอิสระไม่นอ้ยกวา่ 1 
ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด แต่ตอ้งไม่นอ้ยกวา่ 3 คน  

     กรรมการอิสระจะตอ้งมีคุณสมบติัตามขอ้กาํหนดของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
     ในกรณีดงัต่อไปน้ี คณะกรรมการควรประกอบดว้ยกรรมการอิสระมากกวา่ก่ึงหน่ึงของ

จาํนวนกรรมการทั้งหมด 
     ก) ประธานคณะกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการเป็นบุคคลเดียวกนั 
      ข) ประธานคณะกรรมการไม่เป็นกรรมการอิสระ 
      ค) ประธานคณะกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกนั 
      ง) ประธานคณะกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร หรือคณะทาํงาน หรือมี 

หรือไดรั้บมอบหมายใหมี้หนา้ท่ีความรับผดิชอบดา้นการบริหาร 
(4) กําหนดให้กรรมการอิสระมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละไม่ เกิน  9 ปี  และ

คณะกรรมการตอ้งนาํเสนอเหตุผลในการขอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติัเลือกกรรมการอิสระ
ท่ีดาํรงตาํแหน่งกรรมการมาเกิน 9 ปี เป็นกรรมการอิสระต่อไป  
 (5) ประธานกรรมการจะตอ้งเป็นกรรมการอิสระและจะตอ้งไม่เป็นกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร
หรือกรรมการผูอ้าํนวยการ  โดยประธานกรรมการจะเลือกตั้งมาจากคณะกรรมการบริษทัฯ และ
กรรมการผูอ้าํนวยการจะมาจากคณะกรรมการสรรหา 
              (6)  จาํนวนบริษทัท่ีกรรมการแต่ละคนจะดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทัจดทะเบียนไดไ้ม่เกิน 
5 บริษทั  โดยเลขานุการบริษทัเป็นผูร้ายงานขอ้มูลดงักล่าวใหแ้ก่คณะกรรมการบริษทัทุกไตรมาส 
 (7)  กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ สามารถเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหาร
ของบริษทัในเครือหรือบริษทัอ่ืนได ้แต่ตอ้งเป็นไปตามขอ้กาํหนดของ ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง โดยจะตอ้งแจง้ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ใหรั้บทราบดว้ย 
 (8) คณะกรรมการบริษทัฯ จดัใหมี้เลขานุการบริษทัฯ เพื่อทาํหนา้ท่ีใหค้าํแนะนาํดา้น
กฎหมายและกฎเกณฑต่์าง ๆ ท่ีคณะกรรมการจะตอ้งทราบและปฏิบติัหนา้ท่ีในการดูแลกิจกรรมของ
คณะกรรมการบริษทัฯ  ประสานงานใหมี้การปฏิบติัตามมติของคณะกรรมการบริษทัฯ  รวมทั้ง
ติดต่อส่ือสารกบัผูถื้อหุน้  ก.ล.ต.  ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และหน่วยงานกาํกบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

5.2 คณะอนุกรรมการ 

(1) คณะกรรมการบริษทัฯ สามารถจดัให้มีคณะอนุกรรมการในดา้นต่าง ๆ เพื่อช่วยศึกษา
และกลั่นกรองรายละเอียด และได้กาํหนด คุณสมบัติ และขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบของ
คณะอนุกรรมการเฉพาะเร่ืองไวอ้ยา่งชดัเจน 
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 กาํหนดให้มีคณะกรรมการบริหาร เพื่อกาํหนดนโยบายและตดัสินใจการดาํเนินงานท่ี
สาํคญั 

 กาํหนดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณารายงานทางการเงินของบริษทัฯ ให้มี
การปฏิบติัตามมาตรฐานทางบญัชีอยา่งถูกตอ้ง มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบอยา่ง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมีการปฏิบติังานท่ีโปร่งใสเป็นไปตามระเบียบนโยบายของบริษทัและ
ขอ้กาํหนดทางกฎหมายตลอดจนกฎขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 กาํหนดใหมี้คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อพิจารณาผลตอบแทนคณะกรรมการ
บริษทั ฯ และผูบ้ริหารระดบัสูง  สญัญาจา้งผูบ้ริหารระดบัสูง และอตัราการข้ึนเงินเดือนโดยรวม 

 กาํหนดใหมี้คณะกรรมการสรรหา เพื่อพิจารณาสรรหาผูท่ี้เห็นสมควรดาํรงตาํแหน่ง
กรรมการบริษทั ฯ         และนาํเสนอการพิจารณาต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อพิจารณาอนุมติัหรือ
นาํเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้ต่อไป แลว้แต่กรณี 

 กาํหนดใหมี้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อพจิารณาความเส่ียงในการดาํเนินงาน
ของบริษทัฯ  

 กาํหนดใหมี้คณะกรรมการพิจารณาการลงทุน เพื่อพิจารณาการลงทุนใหเ้ป็นไปนโยบาย
อยา่งรัดกมุ รอบคอบ และตรวจสอบได ้ เพื่อกระจายความเส่ียงและรักษาประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของ 
บริษทัฯ  

 ทั้งน้ี โดยในแต่ละคณะอนุกรรมการจะมีการประชุมประเมินผลการดาํเนินงานหรือ 
ทบทวนนโยบายต่าง ๆ อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

(2) ประธานของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และประธานของคณะกรรมการ 
สรรหาจะตอ้งเป็นกรรมการอิสระ   

(3) ประธานกรรมการจะไม่ทาํหน้าท่ีเป็นประธานของคณะอนุกรรมการหรือสมาชิกของ
คณะอนุกรรมการ 

หมายเหตุ   ดูรายละเอียดคณะอนุกรรมการในหวัขอ้ 9.2 คณะอนุกรรมการชุดยอ่ย   
 

5.3 บทบาท หน้าท่ีและความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

1.    ตระหนักถึงบทบาทและความรับผดิชอบของคณะกรรมการ ในฐานะผู้นําองค์กรท่ีสร้างคุณค่า
ให้แก่กจิการอย่างยัง่ยืน 

       หนา้ท่ีความรับผดิชอบและภาวะผูน้าํของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทักาํหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการไวใ้นนโยบายการกาํกบั
ดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั บรุ๊คเคอร์กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) โดยไดมี้การปรับปรุงมาอยา่งต่อเน่ือง
และมีการปรับปรุงคร้ังล่าสุดในปี 2563 ทั้งน้ีเพื่อให้สอดคลอ้งกบัหน้าท่ีความรับผิดชอบ สภาพ
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ธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงไป ระเบียบ ขอ้บงัคบั และแนวทางบรรษทัภิบาล ซ่ึงแนวปฏิบติัดงักล่าวระบุ
ถึงองคป์ระกอบและหลกัเกณฑ์ของคณะกรรมการบริษทั คุณสมบติัทัว่ไปของกรรมการบริษทั 
คุณสมบติัของกรรมการอิสระ ความรู้ ความชาํนาญเฉพาะดา้น วาระการดาํรงตาํแหน่งและการ
พ้นจากตําแหน่ง อาํนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท การประชุม
คณะกรรมการบริษทั และการออกเสียงลงคะแนน 

ในรอบปีบญัชีท่ีผา่นมา คณะกรรมการบริษทัมีบทบาทสาํคญัในการกาํหนดวิสยัทศัน์และพนัธกิจ
ขององค์กร ซ่ึงเป็นเป้าหมายหลกัในการดาํเนินธุรกิจอย่างย ัง่ยืน รวมถึงติดตามและดูแลให ้ 
บริษทัฯ ประกอบธุรกิจให้เป็นไปตามเป้าหมายเป็นประจาํอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง นอกจากน้ี
คณะกรรมการบริษทักาํหนดให้มีการทบทวนวิสัยทศัน์และพนัธกิจอย่างน้อยทุกๆ 1 ปี เพื่อให้
แน่ใจวา่  บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจตามเป้าหมายหลกัเพื่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืตามแผนท่ีกาํหนดไว ้

โดยคณะกรรมการบริษทัแต่งตั้งและมอบหมายให้กรรมการผูอ้าํนวยการเป็นผูรั้บผิดชอบในการ
ดาํเนินธุรกิจ พฒันาและนาํกลยุทธ์ไปปฏิบติั ทั้งน้ีไดก้าํหนดอาํนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
กรรมการผูอ้าํนวยการไวอ้ยา่งชดัเจน โดยให้กรรมการผูอ้าํนวยการกระจายอาํนาจการบริหารให้
ผูบ้ริหารระดับรองลงมาของหน่วยธุรกิจต่างๆในประเทศไทยและหน่วยงานในต่างประเทศ 
เพื่อใหเ้ป็นไปตามตารางอาํนาจอนุมติั (Delegation of Authority) 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัยงัให้ความสําคญักบัการดาํเนินธุรกิจท่ีก่อให้เกิดผลประโยชน์
สูงสุดแก่ผูถื้อหุ้นอยา่งเป็นรูปธรรม โดยการไดม้าซ่ึงความสาํเร็จนั้นตอ้งอยูภ่ายใตห้ลกัการกาํกบั
ดูแลกิจการท่ีดี ดงันั้น คณะกรรมการบริษทัจึงกาํหนดนโยบายบรรษทัภิบาลและคู่มือจริยธรรม
ธุรกิจท่ีสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์และพนัธกิจ รวมถึงอุดมการณ์ ค่านิยม หลกัการและขอ้พึงปฏิบติั
เพื่อให้เกิดความชัดเจน และสะดวกแก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน โดยกําหนดเป็น
คาํแนะนาํสําหรับพนักงานอย่างชดัเจนว่าส่ิงใดควรปฏิบติัส่ิงใดควรละเวน้ และให้รับทราบถึง
มาตรฐานการปฏิบติัท่ีบริษทัฯ คาดหวงัและยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบติังานท่ีตอ้งเก่ียวขอ้ง
กบัพนกังาน ผูถื้อหุน้ ลูกคา้ คู่คา้ เจา้หน้ี คู่แข่งขนัทางการคา้ และสงัคมส่วนรวม ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
แนวนโยบายบรรษทัภิบาลท่ีกาํหนด ทาํใหเ้กิดการปฏิบติัท่ีเป็นรูปธรรมมากยิง่ข้ึน 

บริษทัฯ กาํหนดใหเ้ป็นหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนท่ี
ตอ้งรับทราบทาํความเขา้ใจและปฏิบติัตามนโยบายบรรษทัภิบาลและขอ้ปฏิบติัตามท่ีกาํหนดไว้
ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ ท่ีพนักงานทุกคนตอ้งลงนามรับทราบและปฏิบติัตามนโยบายบรรษทัภิ
บาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ ทั้งน้ี ผูบ้ริหารระดับสายงานในองค์กรต้องดูแลรับผิดชอบให้
พนักงานภายใตส้ายบงัคบับญัชาของตนทราบ เขา้ใจ และส่งเสริมให้ปฏิบติัตามคู่มือจริยธรรม
ธุรกิจอยา่งจริงจงั และพนกังานทุกระดบัตอ้งปฏิบติัตนเป็นตวัอยา่งท่ีดี 

2.  กาํหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกจิการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน  

     กาํหนดและติดตามแนวทางกลยทุธ์เพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 
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จากแนวทางและคาํแนะนาํท่ีไดจ้ากคณะกรรมการบริษทั  ฝ่ายบริหารไดจ้ดัทาํและนาํเสนอทิศ
ทางการดาํเนินธุรกิจแผนกลยทุธ์ระยะยาว แผนงานและงบประมาณ และอตัรากาํลงัพลประจาํปี 
เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัซ่ึงคณะกรรมการบริษทัจะแสดงความคิดเห็นและอภิปราย
ร่วมกบัฝ่านบริหารอยา่งเตม็ท่ีเพื่อใหเ้กิดความเห็นชอบร่วมกนัก่อนท่ีจะพิจารณาอนุมติั 

ในปี 2563 คณะกรรมการบริษทัและฝ่ายบริหารไดห้ารือร่วมกนัเพื่อพิจารณาอนุมติัทบทวนแผน
กลยุทธ์และแนวทางธุรกิจสําหรับปี 2564 ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 6 ในเดือน
พฤศจิกายน 2563 และประชุม Board Retreat ในเดือนมกราคม 2564 เพื่อให้แผนกลยทุธ์สามารถ
ตอบสนองต่อสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วโดยมีการประเมินความเส่ียง
และเตรียมความพร้อมของบริษทัฯ ในการดาํเนินแนวทางธุรกิจภายใตส้ถานการณ์ต่างๆท่ีจะ
เกิดข้ึนในอนาคต 

โดยการติดตามผลการดําเนินงานตามแผนงานได้ถูกบรรจุเป็นวาระประจาํในการประชุม
คณะกรรมการบริษทัทุกเดือน ทั้งน้ี คณะกรรมการไดมี้การติดตามดูแลให้ฝ่ายบริหารนาํกลยทุธ์
ไปปฏิบติั อีกทั้ง คณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายให้ฝ่ายบริหารทบทวนว่าไดด้าํเนินงานตาม
แผนประจาํปี และแผนกลยุทธ์ท่ีวางไวห้รือไม่ โดยคณะกรรมการบริษทัจะให้ขอ้แนะนาํหรือ
ขอ้คิดเห็นในกรณีท่ีตอ้งมีการปรับปรุงหรือแกไ้ข 

3.   เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล  

 ดูได้จากโครงสร้างการจดัการหน้า 47 ถึงหน้า 51 และโครงสร้างของคณะกรรมการข้อ 8.1 
โครงสร้างของคณะอนุกรรมการขอ้ 9.2            

 การถ่วงดุลของกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดให้มีจาํนวนกรรมการท่ีเหมาะสมกบัขนาดของกิจการบริษทัฯ 
โดยปัจจุบันมีกรรมการจาํนวน 10 คน ประกอบด้วย กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารจาํนวน 4 คน 
กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารจาํนวน 2 คน และกรรมการอิสระจาํนวน 4 คน ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 40 
ของกรรมการทั้งหมด 

ในปี 2563 คณะกรรมการสรรหาไดพ้ิจารณาทบทวนองค์ประกอบของคณะกรรมการในดา้น
สัดส่วนของกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารและกรรมการอิสระแล้วมีความเห็นว่าสัดส่วนของ
กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารมีความเหมาะสมแลว้ 

4. สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร  

     รายละเอียดปรากฎตามหวัขอ้ 5.9  การพฒันากรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานหนา้ 81 

     รายละเอียดปรากฎตามหวัขอ้ 5.10 การจดัทาํแผนสืบทอดตาํแหน่งงาน หนา้ 82 
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5. ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกจิอย่างมีความรับผดิชอบ  

บริษทัฯ มุ่งเน้นการสร้างสมดุลแห่งความย ัง่ยืนตลอดห่วงโซ่ธุรกิจ โดยให้ความสําคญักบัการ
ดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลควบคู่กนัไปกบัการบริหารจดัการความเส่ียงและโอกาส พร้อม
ทั้ งได้นําหลักการในระดับสากลมาปรับใช้ในการกําหนดกลยุทธ์ด้านการพัฒนาท่ีย ัง่ยืน
ครอบคลุมทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม เพื่อยกระดบัความสามาถในการแข่งขนัของ
บริษทัฯ และสร้างคุณค่าให้กบัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วน ผ่านระบบการบริหารจดัการ 2 ระดบั 
ไดแ้ก่ 

 การผนวกความยั่งยืนเข้ากบักลยุทธ์ของบริษัทฯ (Strategic Integration) โดยคณะกรรมการ
บริษัทจะเป็นผู ้พิจารณาประเด็นความเส่ียงด้านความย ัง่ยืน  และแนะนําแนวทางการ
ดาํเนินงานท่ีเหมาะสมแก่กรรมการผูอ้าํนวยการเพื่อดาํเนินการ 

 การผนวกความยั่งยืนเข้ากบัการดาํเนินงานของบริษัทฯ (Operational Integration) บริษทัฯ 
ไดก้าํหนดตวัช้ีวดัผลการดาํเนินงานดา้นความยัง่ยืนรวมถึงเป้าหมายการปฏิบติังานระยะสั้น
และระยะยาวเป็นประจาํทุกปี ครอบคลุมตั้งแต่ผูบ้ริหารจนถึงพนกังานระดบัปฏิบติัการ อีก
ทั้งผนวกความยัง่ยืนเขา้กบัวฒันธรรมองคก์รและปลูกฝังวฒันธรรมองคก์รในทุกประเทศท่ี
บริษทัฯ เขา้ไปดาํเนินธุรกิจ โดยเปิดเผยกระบวนการบริหารจดัการและผลการดาํเนินงานแก่
ผูมี้ส่วนไดเ้สียผา่นทางช่องทางท่ีเหมาะสมอยา่งสมํ่าเสมอ 

บริษทัฯ ยงัได้ดาํเนินการดังต่อไปน้ี เพื่อให้สอดคลอ้งกับวิสัยทัศน์ของบริษทัฯ ท่ีมุ่งเน้นการ
พฒันานวตักรรมในการขบัเคล่ือนธุรกิจทั้งหมดของกลุ่มบริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 
และเป็นส่วนสาํคญัในการเติบโตของกลุ่มธุรกิจโดยบริษทัฯ ดาํเนินการดงัต่อไปน้ี 

 จดัตั้งโครงสร้างพื้นฐานท่ีเปิดโอกาสและสนบัสนุนใหทุ้กคนในองคก์รเสนอแนวทางในการ
ปรับปรุงกระบวนการและเทคโนโลยขีององคก์ร 

 ส่งเสริมกิจกรรมดา้นนวตักรรม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของบริษทัฯ อยา่งต่อเน่ือง 

 ฝึกฝนวฒันธรรมนวตักรรมในบริษทัฯโดยสร้างแรงจูงใจและสภาพแวดลอ้มท่ีสนับสนุน
กระบวนการสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม 

 ส่งเสริมหลักสูตรการฝึกอบรมหรือโครงการท่ีเฉพาะเจาะจงเพื่อพัฒนาทักษะเก่ียวกับ
ความคิดสร้างสรรค ์โดยใหน้วตักรรมเป็นส่วนหน่ึงของหวัขอ้การฝึกอบรมท่ีเก่ียวขอ้ง 

 จดัโครงสร้างและส่งเสริมให้เกิดการสร้างสรรคน์วตักรรมรวมถึงการคาดการณ์แนวโนม้ใน
อนาคต และการพฒันาผลิตภณัฑบ์ริการ กระบวนการ หรือเคร่ืองมือท่ีจะทาํใหธุ้รกิจสามารถ
ตอบสนองความตอ้งการในอนาคตไดอ้ยา่งรวดเร็วและประสิทธิภาพ 
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6.  ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

      นโยบายด้านการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริษทัจดัใหบ้ริษทัฯ มีระบบบริหารความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งทุกดา้น ครอบคลุมปัจจยั
ความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ การเงิน  การผลิต และการ
ปฏิบติังานดา้นอ่ืนๆ โดยพิจารณาว่ามีระบบบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมหรือไม่ และโอกาสท่ี
อาจจะเกิดความเส่ียงข้ึนรวมทั้งระดบัความรุนแรงของผลกระทบจากความเส่ียงมีการกาํหนด
มาตรการในการป้องกนัแกไ้ขและผูรั้บผิดชอบท่ีชดัเจน รวมทั้งกาํหนดมาตรการในการรายงาน
และการติดตามประเมินผลโดยไดจ้ดัให้มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงในระดบัจดัการ ซ่ึงมี
หนา้ท่ีนาํเสนอแผนงานและผลการปฏิบติัตามแผนต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจาํ และ
ให้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นคร้ังคราว โดยมีการทบทวนระบบหรือประเมิน
ประสิทธิผลของการจดัการความเส่ียงอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง และในทุกๆระยะเวลาท่ีพบว่าระดบั
ความเส่ียงมีการเปล่ียนแปลง 

รายละเอียดปรากฎตามหัวขอ้เร่ืองนโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่หน้า 97 และหัวขอ้
การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียงหนา้ 104 

 นโยบายด้านการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษทัพิจารณาให้บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีครอบคลุมทุกดา้นการเงิน 
การปฏิบติังานการดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงจดั
ให้มีกลไกการตรวจสอบและถ่วงดุลท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอในการปกป้องรักษาและดูแลเงิน
ลงทุนของผูถื้อหุน้และสินทรัพยข์องบริษทัฯ อยูเ่สมอ ตลอดจนจดัใหมี้การกาํหนดลาํดบัชั้นของ
อาํนาจอนุมติัและความรับผิดชอบของผูบ้ริหารและพนกังานท่ีมีการตรวจสอบและถ่วงดุลในตวั 
มีการกําหนดะเบียบการปฏิบัติงานอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร และมีการว่าจ้างสํานักงาน
ตรวจสอบภายในท่ีเป็นอิสระ รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงทาํหนา้ท่ีตรวจสอบการ
ปฏิบติังานของทุกหน่วยงานทั้งหน่วยงานธุรกิจและหน่วยงานสนบัสนุนใหเ้ป็นไปตามระเบียบท่ี
วางไว ้

 7.   รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

    ความขัดแย้งของผลประโยชน์ 

บริษทัฯ ถือเป็นนโยบายสาํคญัท่ีจะไม่ใหก้รรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานใชโ้อกาสจากการเป็น
กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังานแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน จึงกาํหนดไวใ้นคู่มือจริยธรรม
ธุรกิจถึงขอ้ปฏิบติัสาํหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานใหห้ลีกเล่ียงการทาํรายการท่ีเก่ียวโยง
กบัตนเองท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัฯ และในกรณีท่ีจาํเป็นตอ้งทาํ
รายการดงักล่าวตอ้งกระทาํโดยมีราคาและเง่ือนไข เสมือนการทาํรายการกบับุคคลภายนอก 
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(Fair and at arm’s length) และกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังานท่ีมีส่วนไดเ้สียในรายการนั้น 
จะตอ้งไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมติัหากรายการใดเขา้ข่ายเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกบัภายใต้
ประกาศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และจะตอ้งปฏิบติัหลกัเกณฑ ์ วิธีการ และการ
เปิดเผยขอ้มูลรายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทัจดทะเบียนอยา่งเคร่งครัด 

นอกจากน้ีคณะกรรมการยงักาํหนดขอ้หา้มไม่ใหใ้ชโ้อกาสหรือขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเป็นกรรมการ 
ผูบ้ริหาร หรือพนกังานในการหาประโยชนส่์วนตน หรือทาํธุรกิจท่ีแข่งขนักบับริษทัฯหรือธุรกิจ
ท่ีเก่ียวเน่ือง รวมทั้งไม่ใชข้อ้มูลภายในเพ่ือประโยชน์ของตนในการซ้ือขายหุน้ของบริษทัฯ หรือ
ใหข้อ้มูลภายในแก่บุคคลอ่ืนเพื่อประโยชนใ์นการซ้ือขายหุน้ของบริษทัฯ ในกรณีท่ีผูบ้ริหาร
หรือพนกังานมีส่วนร่วมในการทาํงานเฉพาะกิจท่ีเก่ียวกบัขอ้มูลท่ียงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณะ
และอยูร่ะหวา่งการเจรจา ซ่ึงงานนั้นๆเขา้ข่ายการเกบ็รักษาขอ้มูลภายในอนัอาจมีผลต่อความ
เคล่ือนไหวของราคาหุน้ของบริษทัฯ ผูบ้ริหารและพนกังานเหล่านั้นจะตอ้งทาํสญัญาเกบ็รักษา
ขอ้มูลภายใน (Confidentiality Agreement) ไวก้บับริษทัฯ จนกวา่จะมีการเปิดเผยขอ้มูลต่อตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

รายละเอียดปรากฎตาม จรรยาบรรณของกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ  หวัขอ้ การปฎิบติั
ตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบริษทัฯ  ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และการรักษาขอ้มูลอนั
เป็นความลบั  การใชข้อ้มูลภายใน  ความรับผดิชอบต่อบริษทั ฯ และทรัพยสิ์นของบริษทั ฯ   
หนา้ 5 ถึงหนา้ 9  (เล่มจรรยาบรรณ) 

  8.  สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผู้ถือหุ้น 

รายละเอียดปรากฎตามหัวขอ้ การกาํกบัดูแลกิจการ 1. สิทธิของผูถื้อหุ้น  2. การปฎิบติัต่อผูถื้อ
หุน้อยา่งเท่าเทียมกนั หนา้ 56 ถึงหนา้ 59 

9.   กาํหนดวิสัยทศัน์/พนัธกิจของบริษทัและพิจารณาทบทวนและอนุมติัวิสัยทศัน์และพนัธกิจของ
บริษทัทุก ๆ 1 ปี     

  10.   กาํหนดให้มีการพิจารณาการปฎิบติัตามนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและทบทวนนโยบาย
ดงักล่าวอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

 11.  กาํหนดจรรยาบรรณธุรกิจท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน
เขา้ใจและปฏิบติัตามมาตรฐานดา้นจริยธรรมท่ีบริษทัใชใ้นการดาํเนินธุรกิจ 

 

ประธานกรรมการมีหน้าท่ี 
(1) การกาํกบั ติดตาม และดูแลให้มัน่ใจไดว้่า การปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการเป็นไป 

อยา่งมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร 
(2) การดูแลให้มัน่ใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวฒันธรรมองคก์ร 

ท่ีมีจริยธรรม และการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 
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(3) การกาํหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกบักรรมการผูอ้าํนวยการ และ
มีมาตรการท่ีดูแลใหเ้ร่ืองสาํคญัไดถู้กบรรจุเป็นวาระการประชุม 

(4) การจดัสรรเวลาไวอ้ย่างเพียงพอท่ีฝ่ายจดัการจะเสนอเร่ืองและมากพอท่ีกรรมการจะ
อภิปรายประเด็นสําคญักนัอย่างรอบคอบโดยทัว่กนั การส่งเสริมให้กรรมการมีการใช ้ 
ดุลยพินิจท่ีรอบคอบ   ใหค้วามเห็นไดอ้ยา่งอิสระ 

(5) การเสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารและกรรมการท่ีไม่เป็น
ผูบ้ริหาและระหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 

 

5.4 การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

(1) คณะกรรมการบริษทัฯ จะกาํหนดวนัประชุมล่วงหน้าแต่ละปี อย่างน้อย 4 คร้ังต่อปี  
และกาํหนดวาระประจาํของแต่ละคร้ังไวช้ดัเจน เช่น การพิจารณาอนุมติังบการเงินท่ีผ่านการสอบ
ทานหรือตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชี เป็นตน้ ส่วนระเบียบวาระท่ีนอกเหนือจากน้ี ประธานกรรมการ
และกรรมการผูอ้าํนวยการ และกรรมการจะร่วมกนัพิจารณาตามความสําคญัและจาํเป็น  ในกรณีท่ี
บริษัท  ฯ  ไม่ได้มีการประชุมทุกเดือน  บริษัทฯ  จะจัดทํารายงานผลการดําเนินงานเสนอให้
คณะกรรมการทราบทุก เดือน เพื่ อให้คณะกรรมการสามารถกํากับควบคุมและดูแลการ     
ปฎิบติังานของฝ่ายบริหารไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

(2) คณะกรรมการบริหารจดัการประชุมข้ึนโดยเฉล่ียเดือนละ 1 คร้ังเพื่อพจิารณารับทราบผล
การดาํเนินงานท่ีผา่นมาประจาํเดือน และบริหารงานต่าง ๆ    

(3) คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ สามารถจัดประชุมเพื่อพิจารณาวาระตามอาํนาจหน้าท่ี 
ท่ีคณะกรรมการมอบหมายใหไ้ด ้โดยใหเ้ลขานุการบริษทั ฯ จะเป็นผูติ้ดต่อประสานงาน 

(4) รายละเอียดวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมจะจดัส่งให้กรรมการเป็น 
การล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมคณะกรรมการอย่างนอ้ย 5 วนั ทาํการ เอกสารดงักล่าวมีลกัษณะโดยย่อ 
ยกเวน้เอกสารประกอบการประชุมในวาระท่ีไม่ประสงค์เปิดเผยเป็นลายลกัษณ์อกัษรให้นําเร่ือง
อภิปรายกนัในท่ีประชุม 

(5) กรรมการท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหารสามารถจดัให้มีการประชุม โดยไม่มีฝ่ายบริหารเขา้ร่วมดว้ย 
ไดต้ามความจาํเป็นและเหมาะสม โดยสามารถให้เลขานุการบริษทัฯ เป็นผูป้ระสานงานและควรแจง้
ผลการประชุมใหก้รรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารทราบถึงผลการประชุม 

(6) กรรมการบริษทัฯ สามารถขอขอ้มูลหรือสารสนเทศท่ีจาํเป็นเพิ่มเติมได้โดยตรงจาก
กรรมการผูอ้าํนวยการและเลขานุการบริษทัฯ  รวมถึงผูบ้ริหารท่ีไดรั้บมอบหมายในเร่ืองนั้น 

(7) ในการประชุมทุกคร้ังควรจดัใหผู้บ้ริหาร และผูท่ี้เก่ียวขอ้งเขา้ร่วมประชุมพื่อใหข้อ้มูล
และรายละเอียดประกอบการตดัสินใจท่ีถูกตอ้งและทนัเวลา 
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(8) จาํนวนองคป์ระชุมขั้นตํ่า ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการ 
ตอ้งมีกรรมการอยูไ่ม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั้งหมด 

(9) กรรมการทุกคนควรมีสดัส่วนของการเขา้ประชุมคณะกรรมการอยา่งนอ้ยร้อยละ 75 ของ
การประชุมทั้งปี  

ในปี 2563 มีการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ทั้งหมด 7 คร้ัง  ใชเ้วลาในการประชุมคร้ังละ
ประมาณ 2-3 ชัว่โมง  

รายช่ือคณะอนุกรรมการและจํานวนคร้ังท่ีเข้าประชุมในปี 2563 

รายช่ือกรรมการ คณะกรรม   
การบริหาร  
จาํนวนคร้ังท่ี
เขา้ประชุม 

คณะกรรม   
การตรวจสอบ  
จาํนวนคร้ังท่ี
เขา้ประชุม 

คณะกรรม  
การสรรหา  
จาํนวนคร้ังท่ี
เขา้ประชุม 

คณะกรรมการ
พิจารณา
ผลตอบแทน  
จาํนวนคร้ังท่ี
เขา้ประชุม 

คณะกรรม 
การการลงทุน 
จาํนวนคร้ังท่ี
เขา้ประชุม 

คณะกรรม 
การบริหาร
ความเส่ียง  
จาํนวนคร้ังท่ี
เขา้ประชุม 

นายชาญ บูลกลุ 5/5 - - - 12/12 1/1 
นายโรเบิร์ต วิลเล่ียม 
แมค็มิลเลน 

5/5 - - - 12/12 - 

นายเอนก กมลเนตร 5/5 - - - 12/12 1/1 
นายพงษช์ยั เศรษฐีวรรณ - - 2/2 - - 1/1 
นายกิรินทร์ นฤหลา้ - - 2/2 - 12/12 1/1 
ดร. ปีเตอร์ เวลดนั - 4/4 - 2/2 - - 
นายสมพงษ ์เผอิญโชค - 4/4 - 2/2 - - 
นางพรรณี  วรวุฒิจงสถิต - 4/4 2/2 2/2 - - 
นายวรุฒ บูลกลุ 5/5 - 2/2 2/2 12/12 - 

-  หมายถึงไม่ไดเ้ป็นกรรมการในคณะอนุกรรมการนั้น ๆ 

5.5 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษทัฯ สนบัสนุนใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานในลกัษณะของกลุ่มรวม 
อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง เพื่อปรับปรุงและแกไ้ขการดาํเนินงานต่อไป โดยมีการกาํหนดหวัขอ้ท่ีจะ
ประเมินอยา่งชดัเจนก่อนท่ีจะวดัผลการประเมินดงักล่าว  

ในปี 2563 คณะกรรมการบริษทัฯ  ไดป้ระเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัทั้ง
คณะโดยรวม ซ่ึงแบ่งการประเมินออกเป็น 3 ส่วนดงัต่อไปน้ี  

1. คณะกรรมการมีความเขา้ใจโดยรวมใน  ธุรกิจของบริษทั  กลยทุธ์ของบริษทั ผลการ
ดาํเนินงาน และการดาํเนินการแกไ้ขปัญหาของฝ่ายบริหาร 

2. คณะกรรมการมีความเขา้ใจโดยรวมในบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการ อนุกรรมการ  
คณะกรรมการสามารถแสดงความคิดเห็นไดอ้ยา่งเป็นกลางและเป็นอิสระ 
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3. คณะกรรมการเห็นวา่การปฏิบติัตามนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ 
เพียงพอหรือไม่ 

ซ่ึงผลการประเมินดังกล่าว เลขานุการบริษัท  ฯได้รวบรวมความเห็นและเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทั ฯ คร้ังท่ี 1/2564 เม่ือวนัท่ี 25 กมุภาพนัธ์ 2564 สรุปไดด้งัต่อไปน้ี 

  สรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททั้ งคณะโดยรวม  โดย
คณะกรรมการไดมี้ระดบัความเห็นชอบดว้ยกบัผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัทั้งคณะ
โดยรวมดีมากถึงดีมากท่ีสุด 

         ในปี 2563 คณะกรรมการบริษทัไดป้ระเมินผลกรรมการเป็นรายบุคคลนอกเหนือจากการ
ประเมินทั้งคณะ ซ่ึงแบ่งการประเมินออกเป็น 3 ส่วนดงัต่อไปน้ี 

1. กรรมการมีความเขา้ใจในโครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 

2. กรรมการมีความเขา้ใจในการประชุมของคณะกรรมการ กรรมการไดใ้ห้ความเห็นท่ี 
เป็นประโยชน์ต่อท่ีประชุมอยา่งเหมาะสม 

3. คณะกรรมการมีความเขา้ใจในบทบาท หนา้ท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

สรุปการประเมินผลการปฏิบติังานตนเองของคณะกรรมการ โดยกรรมการไดมี้ระดบัความ
เห็นชอบดว้ยกบัผลการปฏิบติังานของตนเองของคณะกรรมการดีมากถึงดีมากท่ีสุด 

 
5.6 การประเมินผลของคณะกรรมการชุดย่อย 

              บริษทัไดจ้ดัให้มีการประเมินของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน  และ
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์การประเมินการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี
แบบใหม่ตามมาตรฐานกลางของตลาดทุนในกลุ่มภูมิภาคอาเซียน (ASEAN Corporate Governance 
Scorecard) โดยไดก้าํหนดให้มีการประเมินผล ปีละ 1 คร้ัง แบ่งการประเมินผลออกเป็น 2 รูปแบบ 
ประกอบดว้ย การประเมินผลของคณะกรรมการชุดยอ่ยทั้งคณะ และการประเมินผลของกรรมการชุด
ยอ่ยรายบุคคล (ประเมินตนเอง) 
โดยผลการประเมินของคณะกรรมการชุดยอ่ย ปี 2563 ทุกชุดอยูใ่นระดบัดีมากถึงดีมากท่ีสุดสามารถ
สรุปไดด้งัน้ี 
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คณะกรรมการชุดยอ่ย ผลการประเมินของคณะกรรมการชุดยอ่ย 
ประเมินทั้งคณะ ประเมินตนเอง 

1. คณะกรรมการบริหาร ดีมากถึงดีมากท่ีสุด ดีมากถึงดีมากท่ีสุด 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ ดีมากถึงดีมากท่ีสุด ดีมากถึงดีมากท่ีสุด 
3. คณะกรรมการสรรหา ดีมากถึงดีมากท่ีสุด ดีมากถึงดีมากท่ีสุด 
4. คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน ดีมากถึงดีมากท่ีสุด ดีมากถึงดีมากท่ีสุด 
5. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ดีมากถึงดีมากท่ีสุด ดีมากถึงดีมากท่ีสุด 
6. คณะกรรมการการลงทุน ดีมากถึงดีมากท่ีสุด ดีมากถึงดีมากท่ีสุด 
   

5.7 การประเมินผลการปฎบัิติงานของกรรมการผู้อาํนวยการ 

        บริษัทฯ จัดทําการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูอ้าํนวยการทุกส้ินปี โดย
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผูป้ระเมินและนาํเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อขอความ
เห็นชอบ ทั้งน้ี สรุปผลการประเมินการปฏิบติังานของกรรมการผูอ้าํนวยการ ถือเป็นขอ้มูลลบัเฉพาะ
บุคคล ไม่สามารถเปิดเผยได ้การปฏิบติังานของกรรมการผูอ้าํนวยการ มีเกณฑ์การประเมินเป็น 3 
ส่วน ดงัน้ี 
ส่วนท่ี 1  การประเมินความคืบหนา้ของแผนงาน ระบุเป้าหมายและสถานะของความสาํเร็จของ        
แต่ละเป้าหมาย 
ส่วนท่ี 2  การประเมินการวดัผลการปฎิบติังาน 

1. ความเป็นผูน้าํ 
2. การกาํหนดกลยทุธ์ 
3. การปฎิบติัตามกลยทุธ์ 
4. การวางแผนและผลปฎิบติัทางการเงิน 
5. ความสมัพนัธ์กบัคณะกรรมการ 
6. ความสมัพนัธ์กบัภายนอก 
7. การบริหารงานและความสมัพนัธ์กบับุคลากร 
8. การสืบทอดตาํแหน่ง 
9. ความรู้ดา้นบริการ 
10. คุณลกัษณะส่วนตวั 

ส่วนท่ี 3  การประเมินการพฒันากรรมการผูอ้าํนวยการ 
ผลการประเมินดงักล่าวจะถูกนาํไปพจิารณากาํหนดอตัราการปรับข้ึนเงินเดือนของกรรมการ
ผูอ้าํนวยการและนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อพจิารณาอนุมติัต่อไป 
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5.8 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 

(1) ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ กาํหนดข้ึนตามขอบเขตและหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
ท่ีกรรมการดาํรงอยู่ในแต่ละคณะเป็นอตัราท่ีแน่นอน และเหมาะสม และคณะกรรมการบริษทัฯ  
จะพิจารณาค่าตอบแทนตามความเหมาะสม 

(2) ค่าตอบแทนของคณะกรรมการจะเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ท่ีกาํหนดท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้  

(3)  คณ ะกรรมก ารพิ จารณ าค่ าตอบแทน  (Compensation Committee) จะพิ จ ารณ า
ค่าตอบแทนและผลการปฏิบติังานของกรรมการผูอ้าํนวยการและกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร เพื่อเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษทัฯ และผูถื้อหุน้ต่อไป  

(4) กรรมการผูอ้าํนวยการจะพิจารณาค่าตอบแทนของผูบ้ริหารและพนักงานของบริษทัฯ 
เป็นประจาํอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง โดยมีหลกัเกณฑ์หรือแนวทางพิจารณาจากการดาํเนินงานของ         
บริษทัฯ  ผลการปฏิบติังาน อายุงาน และศกัยภาพในการปฏิบติังานของพนกังาน เป็นตน้ และเสนอ
ต่อคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณา
ต่อไป 

5.9 การพฒันากรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน 

(1) สนับสนุนให้กรรมการบริษัทฯ ผูบ้ริหารและเลขานุการบริษัทฯ เข้าร่วมการสัมนา    
อบรมกบัสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย  ตลาดหลกัทรัพยฯ์  ก.ล.ต.  และคณะกรรมการ
บรรษทัภิบาลแห่งชาติ เพื่อสามารถนาํความรู้ท่ีไดม้าใชป้ระโยชน์หรือปรับปรุงการปฏิบติังานอยา่ง
ต่อเน่ือง  ทั้งน้ี อย่างน้อยกรรมการบริษทัฯ จะตอ้งผ่านการอบรมและเขา้อบรมในหลกัสูตรต่อเน่ือง
ตามเกณฑท่ี์ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ ก.ล.ต. กาํหนด 

(2) จัดเตรียมข้อมูลเก่ียวกับบริษัทฯ ให้แก่กรรมการใหม่ เช่น คู่มือกรรมการบริษัทจด
ทะเบียน แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) รายงานประจาํปี(แบบ56-2) รายงานการ
ประชุมคณะกรรมการ และรายงานการประชุมผูถื้อหุ้น รวมทั้ง นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของ
บริษัทฯ  (Corporate Governance Policy) และอ่ืน  ๆ  ท่ี เป็นประโยชน์ ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของ
กรรมการใหม่  และสนบัสนุนให้กรรมการเขา้ใหม่และกรรมการปัจจุบนัเขา้ร่วมการอบรมหลกัสูตร
กรรมการกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  ในหลักสูตร Directors Certification 
Program (DCP) Directors Accreditation (DAP)  และ/หรือ  Audit Committee Program (ACP) และ
หลกัสูตรอ่ืนๆ  เพื่อเสริมสร้างความเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีของกรรมการบริษทัจดทะเบียนไทยให้ดี
ยิง่ข้ึน  
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                (3)  จดัใหมี้การหมุนเปล่ียนงานท่ีไดรั้บมอบหมายตามความถนดัของผูบ้ริหารและพนกังาน 
โดยพิจารณาความเหมาะสมของงานและเวลาเป็นหลกั  โดยกรรมการผูอ้าํนวยการจะกาํหนดช่วงเวลา
และพิจารณาผลการปฏิบติังานดงักล่าว  เพื่อเป็นแผนพฒันาและสืบทอดงานของบริษทัฯ อีกทั้งเป็น
การพฒันาผูบ้ริหารและพนกังานให้มีความรู้ความสามารถในการทาํงานมากข้ึน และสามารถทาํงาน
แทนกนัได ้ 
 

5.10 การจัดทําแผนสืบทอดตําแหน่งงาน  

              การจดัทาํแผนสืบทอดตาํแหน่งงานของกรรมการผุอ้าํนวยการ เพื่อมัน่ใจไดว้า่บริษทั ฯ มี
ผูบ้ริหารท่ีมีความรู้  ความสามารถเพียงพอต่อการปฎิบติัหนา้ท่ี ดงัน้ี 
 (1)  คณะกรรมการบริษทั ฯ กาํหนดใหมี้แผนพฒันาศกัยภาพผูบ้ริหาร เพื่อจดัทาํแผนสืบ
ทอดตาํแหน่งงานกรรมการผูอ้าํนวยการ 
                    (2)  คณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน พิจารณากาํหนด
ความรู้ ความสามารถ (Competency) ประสบการณ์ เพื่อคดัเลือกผูบ้ริหารท่ีมีคุณสมบติัสอดคลอ้ง
ตามท่ีกาํหนด สามารถสืบทอดงานได ้
                     (3) กรรมการผูอ้าํนวยการ จดัใหมี้การหมุนเวียนหนา้ท่ี ความรับผดิชอบของผูบ้ริหารท่ีมี
คุณสมบติัสอดคลอ้งและมอบหมายใหผู้บ้ริหารระดบั รองประธานบริหาร รองประธานอาวโุส เขา้
ร่วมประชุมคณะกรรมการบริหาร เพื่อใหมี้ความเขา้ใจ ประสบการณ์ และความพร้อมในการบริหาร
องคก์รต่อไปในอนาคต 
                     (4) คณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน ทบทวนและสรุปผล
การจัดทําแผนการสืบทอดตําแหน่งงานของกรรมการผู ้อ ํานวยการเป็นประจํา และรายงาน
คณะกรรมการบริษทั ฯ ทราบปีละ 1 คร้ัง 
 
9.2  คณะกรรมการชุดย่อย 

      1.  คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 
คณะกรรมการบริหารแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทัฯ โดยมีหน้าท่ีในการกาํหนดนโยบาย
และตดัสินใจการดาํเนินงานท่ีสาํคญั เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการ   
คณะกรรมการบริหารประกอบดว้ย 
 
 

ช่ือ ตาํแหน่ง 
นายชาญ  บูลกุล รองประธานคณะกรรมการบริษทั 

ประธานคณะกรรมการบริหาร 
กรรมการผูอ้าํนวยการ 
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กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม  
ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ประธานคณะกรรมการการลงทุน 

นายโรเบิร์ต  วลิเล่ียม  แมค็มิลเลน กรรมการบริหาร 
กรรมการการลงทุน  

นายเอนก กมลเนตร กรรมการบริหาร 
กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม  
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน 
เลขานุการบริษทั 

นายวรุฒ บูลกลุ กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหา 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
กรรมการการลงทุน 

อาํนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารสามารถดาํเนินการในเร่ืองใดๆ ท่ีเห็นว่าเหมาะสมตามอาํนาจหนา้ท่ีของคณะ
กรรมการบริหาร อยา่งไรก็ตามมติคณะกรรมการในการประชุมคร้ังท่ี 3/2552  เม่ือวนัท่ี 11 สิงหาคม 
2552 เพื่อกาํหนดอาํนาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหาร ดงัน้ี 
 

1. สอบทานงบการเงินของบริษทัฯ โดยสมํ่าเสมอ 
2. สอบทานการดาํเนินงานของบริษทัฯ โดยเปรียบเทียบกบัประมาณการโดยสมํ่าเสมอ 
3. สอบทานและเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงแกไ้ขนโยบายการควบคุมภายใน 
4. มีอํานาจในการอนุมัติการลงทุนตามวงเงินท่ีสูงกว่า 10 ล้านบาท  และต้องรายงานให้

คณะกรรมการรับทราบและใหส้ตัยาบนัทุกคร้ัง 
   

ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจาํปีคร้ังท่ี 1/2552 เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2552 ไดมี้มติอนุมติั
นโยบายการบริหารเงินสดคงเหลือใหม่ของบริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จาํกดั(มหาชน) และบริษทัยอ่ย ดงั
รายละเอียดต่อไปน้ี 

 
 ให้อาํนาจคณะกรรมการหรือคณะบุคคลท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

บริหารเงินสดและหรือเงินทุนหมุนเวียน  ตามความเหมาะสมเพื่อก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุน้ต่อไป 
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      2.   คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
ปัจจุบนัคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการ 3 ท่านดงัน้ี 

 

ช่ือ ตาํแหน่ง 
1. ดร. ปีเตอร์ เวลดนั 
 

กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

2.   นายสมพงษ ์เผอิญโชค   
 
 

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน  

3.   นางพรรณี วรวฒิุจงสถิต 
 

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการสรรหา 
ประธานคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน

อาํนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบ ริษัท มีขอบ เขต  หน้ าท่ี  ความ รับผิดชอบและ 
รายงานต่อคณะกรรมการบริษทั ตามประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย พ.ศ. 
2551 ดงัต่อไปน้ี 

1.    สอบทานใหบ้ริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ   

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน  (internal control) และระบบการ
ตรวจสอบภายใน (internal audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผลและพิจารณาความ
เป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการ 

พิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงาน
อ่ืนใดท่ีรับผดิชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ละกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4. พิจารณา คดัเลือก รวมถึงเลิกจา้ง เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อทาํหนา้ท่ี
เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั้งเขา้ร่วม
ประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ให้
เป็นไปตามกฎหมายและขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ทั้งน้ีเพื่อให้มัน่ใจวา่รายการ
ดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 
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6. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของ
บริษทั ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้ง
ประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 

(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการ
เงินของบริษทั 

(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความพอเพียงของระบบควบคุมภายในของบริษทั 

(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ
ของบริษทั 

(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(ฉ) จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของ
กรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

 (ช)  ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร (Charter) 

(ซ) รายการอ่ืนท่ีเห็นวา่ผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ท่ี
และความรับผดิชอบท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

7.  ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการ ตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบทั้งสามท่านเป็นกรรมการอิสระมีความรู้ความสามารถในการสอบทานงบการเงิน
ทั้งสามท่านโดยท่ี  
ดร. ปีเตอร์ เวลดนั ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ   
มีประสบการณ์หลากหลายจากหลายบริษทัขา้มชาติ  ในอดีตเคยดาํรงตาํแหน่งประธานคณะกรรมการ
บริษทัในประเทศฮ่องกง  เป็นตน้ 
นายสมพงษ ์เผอิญโชค  กรรมการตรวจสอบ 

 ปัจจุบนัดาํรงตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บริษทั ไทยรุ่งยเูน่ียนคาร์ จาํกดั (มหาชน)    
ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบับรุ๊คเคอร์กรุ๊ป   
นางพรรณี วรวฒิุจงสถิต  กรรมการตรวจสอบ 

ปัจจุบนัดาํรงตาํแหน่งประธานคณะกรรมการ บริษทั โมโน เทคโนโลยี่ จาํกดั (มหาชน)  กรรมการ
ตรวจสอบบริษทั ไทยวาโก ้จาํกดั (มหาชน) และกรรมการตรวจสอบบริษทัสหพฒันาอินเตอร์โฮลด้ิง  
จาํกดั (มหาชน) 
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และยงัเป็นกรรมการวิชาชีพบญัชี ดา้นทาํบญัชี สภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชูปถมัภ ์
ในอดีตเคยดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ บริษทั โมโน เทคโนโลยี่ จาํกดั (มหาชน)  
กรรมการตรวจสอบบริษทั จีเอ็ม มลัติมีเดีย จาํกดั (มหาชน)  กรรมการตรวจสอบบริษทั นครไทย
สตริปมิล จาํกดั  (มหาชน) และกรรมการตรวจสอบ บมจ. ทีทีแอนดที์ 
ดูเพิ่มเติมในรายละเอียดได้จากรายละเอียดเก่ียวกับกรรมการผูบ้ริหารและหรือผูมี้อาํนาจควบคุม
บริษทัฯ หนา้  123-126  ลาํดบัท่ี 3, 4 และ 5 
 
    3.   คณะกรรมการพจิารณาผลตอบแทน  (Compensation Committee) 

 คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนประกอบดว้ย 

 
 

ช่ือ ตาํแหน่ง 
1.  นางพรรณี วรวฒิุจงสถิต กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการสรรหา 
ประธานคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

 2.  นายปีเตอร์  เวลดนั กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

 3. นายสมพงษ ์เผอิญโชค กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

4. นายวรุฒ บูลกลุ 
 

กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหา  
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
กรรมการการลงทุน

 

อาํนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการพจิารณาผลตอบแทน   

คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน  มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบพิจารณา 
ตดัสินใจ  และนาํเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ในเร่ืองต่าง ๆ  ดงัน้ี 

1. ผลตอบแทนคณะกรรมการบริษทัฯ 
2. ผลตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสูง 
3. สญัญาจา้งผูบ้ริหารระดบัสูง 
4. อตัราการข้ึนเงินเดือนโดยรวม 
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4.       คณะกรรมการสรรหา  (Nominating  Committee)  
              คณะกรรมการสรรหาประกอบดว้ย 

 

ช่ือ ตาํแหน่ง 
1. นางพรรณี  วรวฒิุจงสถิต กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการสรรหา  
ประธานคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

2.  นายพงษช์ยั เศรษฐีวรรณ 
 

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม  
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

 3.  นายกิรินทร์ นฤหลา้ กรรมการ 
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน 

4.  นายวรุฒ บูลกลุ 
 

กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหา  
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
กรรมการการลงทุน

อาํนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหา   
1. สรรหาผูท่ี้เห็นสมควรดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทั  และนาํเสนอการพิจารณา

ต่อคณะกรรมการบริษทัฯเพ่ือพิจารณาอนุมติัหรือนาํเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้ต่อไป แลว้แต่กรณี 
2. ภารกิจอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
 
 

5.   คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบดว้ย 
 

ช่ือ ตาํแหน่ง 
1.  นายชาญ บูลกลุ 
 

รองประธานคณะกรรมการบริษทั 
ประธานคณะกรรมการบริหาร 
กรรมการผูอ้าํนวยการ 
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กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม  
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
ประธานคณะกรรมการการลงทุน 

2.  นายเอนก กมลเนตร กรรมการบริหาร 
กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม  
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน 
เลขานุการบริษทั 

3. นายกิรินทร์ นฤหลา้ 
 

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน 

4.  นายพงษช์ยั เศรษฐีวรรณ 
 
 

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม  
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

อาํนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง   
 1. กาํหนดนโยบายและกรอบการดาํเนินงานการบริหารความเส่ียง (Risk Management 

Framework) 
 2. วางกลยทุธ์การบริหารความเส่ียง ดาํเนินการและสนบัสนุนการบริหารความเส่ียงให้

ประสบความสาํเร็จทัว่ทั้งองคก์ร โดยมุ่งเนน้การเพิ่ม Risk Awareness 
 3. ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงแผนดาํเนินการ เพื่อลดความเส่ียงใหอ้ยูใ่น

ระดบัท่ีเหมาะสม 
 4. รายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ อย่างสมํ่าเสมอ ในส่ิงท่ีตอ้งปรับปรุงแกไ้ข เพื่อให้

สอดคลอ้งกบันโยบายและกลยทุธ์ท่ีกาํหนด 
 
 

2. คณะกรรมการการลงทุน (Investment Committee) 
คณะกรรมการการลงทุนประกอบดว้ย 

ช่ือ ตาํแหน่ง 
1.  นายชาญ บูลกลุ 
 

รองประธานกรรมการบริษทั 
ประธานคณะกรรมการบริหาร 
กรรมการผูอ้าํนวยการ 
กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม  
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ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ประธานคณะกรรมการการลงทุน 

2.  นายเอนก กมลเนตร กรรมการบริหาร 
กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม  
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน 
เลขานุการบริษทั 

3.  นายวรุฒ บูลกลุ กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหา  
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
กรรมการการลงทุน

4. นายโรเบิร์ต  วิลเล่ียม  แมค็มิลเลน กรรมการบริหาร 
กรรมการการลงทุน 

5. นายกิรินทร์ นฤหลา้ 
 

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน 

นโยบายการลงทุนของบริษัทฯ 
 
วตัถุประสงค์ในการลงทุนของบริษทัฯ คือเพื่อสนับสนุนกลุ่มธุรกิจท่ีปรึกษาการ

ลงทุนและการจดัการกองทุนและเพื่อสร้างผลตอบแทนท่ีเหมาะสมแก่ผูถื้อหุ้น  การลงทุนในแต่ละ
คร้ังเกิดข้ึนหลงัจากกระบวนการตรวจสอบพิจารณาอยา่งเขม้งวดละเอียดถ่ีถว้นและไดรั้บการอนุมติั
จากคณะกรรมการการลงทุนโดยไดใ้ชห้ลกัเกณฑ์ทัว่ๆไปท่ีกาํหนดโดยคณะกรรมการของบริษทัฯ  
โดยคณะกรรมการการลงทุนนั้นจะประกอบไปดว้ยทั้งผูบ้ริหารและกรรมการบริหารซ่ึงจดัให้มีการ
ประชุมกนัทุกๆเดือน  โดยจดัทาํรายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ เป็นประจาํทุกๆไตรมาส 

 
กลุ่มในการลงทุนของบริษทัฯแบ่งออกไดเ้ป็นสามประเภทหลกัๆคือ เงินลงทุนใน

ผลิตภณัฑ์การจดัการเงินทุนท่ีผลิตโดยบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งในเครือ  การลงทุนหลกัทรัพยใ์นตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  การลงทุนและการให้เงินกูย้ืมสําหรับลูกคา้ของบริษทัฯซ่ึงเป็นลูกคา้ท่ี
บริษทัฯไดใ้ห้บริการคาํปรึกษาและบริการการปรับโครงสร้างดว้ย  ประเภทของการลงทุนไดร้วมถึง
ตราสารทุนและกองทุนโครงสร้างพื้นฐานของ บริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย และตลาดหลกัทรัพย ์เอ็ม เอ ไอ (MAI) ตลาดหลกัทรัพย ์เพื่อเป็นตลาดทางเลือก, หน่วยลงทุน, 
การลงทุนก่อนการเสนอขายหุน้เขา้เป็นบริษทัจดทะเบียน  และการใหกู้ย้มืเงินกูก่ึ้งทุนท่ีมีหลกัประกนั  
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ในการลงทุนเหล่าน้ีเป็นการลงทุนอยู่บนพื้นฐานระยะกลางและระยะยาวโดยจะไดรั้บผลตอบแทน
เป็นกาํไรส่วนเกินทุน เงินปันผล และรายไดด้อกเบ้ียรับ    
9.3    การสรรหากรรมการ 
   ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ฯ คร้ังท่ี 2/2550 เม่ือวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2550 ไดมี้
มติอนุมติัแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา ดงันั้นในการคดัเลือกบุคคลท่ีจะแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทัฯ 
เสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นตั้ งแต่ปี 2551 เป็นต้นไปต้องผ่านขั้นตอนของคณะกรรมการสรรหา 
(Nominating Committee) โดยแนวทางในการคดัเลือกบุคคลท่ีจะแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษทัฯ  
โดยคาํนึงถึงความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ Board Diversity เช่น ทางดา้นทกัษะ 
วิชาชีพ ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น  เพศ เป็นตน้ 
 

การจัดตั้งคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการซ่ึงจดัตั้งโดยท่ีประชุมใหญ่ผูถื้อหุน้เพื่อเป็นผูด้าํเนินกิจการของ

บริษทัฯ ภายใตก้ารควบคุมของท่ีประชุมใหญ่ผูถื้อหุน้ และตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ในกรณี 
ท่ีตาํแหน่งกรรมการวา่งลง ใหค้ณะกรรมการสรรหาเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั ฯ คดัเลือกบุคคล
เขา้เป็นกรรมการแทนได ้

 กรรมการไม่จาํเป็นตอ้งเป็นผูถื้อหุน้บริษทัฯ และไม่มีขอ้จาํกดัเร่ืองอายขุอง
กรรมการ 

 กรรมการไม่ตอ้งรับผดิเป็นการส่วนตวัต่อบริษทัฯ เก่ียวกบักิจการใดๆ ท่ีได ้
ทาํไป หรือท่ีละเวน้ไม่กระทาํ เวน้แต่ท่ีเป็นการฉอ้ฉลหรือการกระทาํโดยจงใจ 

 คณะกรรมการบริษทัจะมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ 5 คน และไม่เกิน 12 คน  กรรมการ
ไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจาํนวนกรรมการทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร 

 คณะกรรมการจะเป็นผูเ้ลือกประธานคณะกรรมการ 
 

สิทธิของผู้ถือหุ้นในการแต่งตั้งกรรมการ 
1. ผูถื้อหุน้หน่ึงคนมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
2. ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ ั้งหมดตาม 1. เลือกตั้งบุคคลคน

เดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการกไ็ด ้
3. บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดับลงมา   เป็นผูไ้ด้รับเลือกตั้งเป็น

กรรมการเท่าท่ีพึงจะมีในการเลือกตั้งคร้ังนั้นในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในลาํดบัถดัลงมามี
คะแนนเสียงเท่ากนัเกินจาํนวนกรรมการท่ีจะมีไดใ้นการเลือกตั้งคร้ังนั้น ใหป้ระธานในท่ีประชุมเป็น
ผูอ้อกเสียงช้ีขาดเพิ่มอีกหน่ึงเสียง 
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ในกรณีท่ีมีการลงคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในท่ีประชุมเป็นผูอ้อกเสียง 
ช้ีขาดเพิ่มอีกหน่ึงเสียง 
 
 
   หลกัเกณฑ์ในการสรรหากรรมการและกรรมการอสิระ 
 

   การสรรหากรรมการของบริษทัซ่ึงรวมถึงกรรมการอิสระจะผ่านการกลัน่กรองโดย
คณะกรรมการ สรรหาก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณา  โดยมีแนวทางและหลกัเกณฑใ์น
การสรรหากรรมการบริษทั  ดงัน้ี 

 

1. เป็นผูมี้คุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามขอ้บงัคบัของบริษทัและขอ้กาํหนด
ของพระราชบัญญัติบริษทัมหาชนจาํกัดและพระราชบัญญัติหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์

2. เป็นผู ้ทรงคุณวุ ฒิ ท่ี มีพื้ นฐานและความ เช่ียวชาญจากหลายอาชีพ  มีความ รู้ 
ความสามารถและประสบการณ์ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทั มี
ภาวะผูน้ํา วิสัยทัศน์กวา้งไกล มีคุณธรรม ประวติัการทาํงานโปร่งใส และสามารถ
แสดงความเห็นอยา่งเป็นอิสระ 

 

   ทั้งน้ีสําหรับการสรรหากรรมการอิสระนั้น นอกเหนือจากแนวทางและหลกัเกณฑ์
ในการสรรหากรรมการบริษทัดงักล่าวขา้งตน้แลว้ กรรมการอิสระจะตอ้งมีคุณสมบติัพิเศษเพิ่มเติม
ตามข้อกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ดงัต่อไปน้ี 
 

1.   ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจาํนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ 
บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ทั้งน้ี ให้นบัรวมการถือหุ้นของผูท่ี้
เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ดว้ย 

2.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือน
ประจาํ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยลาํดบั
เดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้
ไม่น้อยกว่าสองปี ทั้งน้ี ลกัษณะตอ้งห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็น
ขา้ราชการหรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการ ซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของ
บริษทั 

3.  ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายใน
ลกัษณะท่ีเป็น บิดามารดา คู่สมรส พี่นอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผู ้
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ถือหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอให้เป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้
อาํนาจควบคุมของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 

4.  ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติ
บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระ
ของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือ
ผูบ้ริหาร ของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือ
นิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า
สองปี 
  ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการทาํรายการทางการคา้ท่ีกระทาํเป็น
ปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือ
บริการ หรือการใหห้รือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรับหรือใหกู้ย้มื คํ้าประกนั การ
ให้สินทรัพยเ์ป็นหลกัประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนทาํนองเดียวกัน ซ่ึงเป็นผลให้
บริษทัหรือคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีตอ้งชาํระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพยท่ี์มี
ตวัตนสุทธิของบริษทัหรือตั้งแต่ยี่สิบลา้นบาทข้ึนไป แลว้แต่จาํนวนใดจะตํ่ากว่า ทั้งน้ี การ
คาํนวณภาระหน้ีดงักล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคาํนวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตาม
ประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนวา่ดว้ยหลกัเกณฑใ์นการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดย
อนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดงักล่าว ให้นบัรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหว่างหน่ึงปี
ก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 

5.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ี
อาจมีความขดัแยง้ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร 
หรือหุน้ส่วนผูจ้ดัการของสาํนกังานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทั
ย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้สังกัดอยู่ เวน้แต่จะได้พ้นจากการมี
ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย
หรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่สองลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัใหญ่ 
บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ทั้งน้ี ในกรณีท่ีผูใ้ห้บริการทาง
วิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ 
ผูบ้ริหารหรือหุ้นส่วนผูจ้ดัการ ของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี
ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี 

7.  ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั 

8.  ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกบักิจการของบริษทั 
หรือบริษทัย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วม
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บริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจาํ หรือถือหุ้นเกิน 1% ของจาํนวน
หุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและ
เป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

9.  ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการดาํเนินงานของ
บริษทั 

  ภายหลงัไดรั้บการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระท่ีมีลกัษณะเป็นไปตามวรรคหน่ึง 
(1) ถึง (9) แลว้ กรรมการอิสระอาจไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหต้ดัสินใจในการดาํเนิน
กิจการของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยลาํดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ี
อาจมีความขดัแยง้ โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ (collective decision) ได ้

การครบวาระของคณะกรรมการ 
ในการประชุมผูถื้อหุ้นสามัญประจําปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากตําแหน่ง 

อย่างน้อยหน่ึงในสาม ถ้าจํานวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออก 
โดยจาํนวนใกลเ้คียงท่ีสุดกบัส่วนหน่ึงในสาม   กรรมการแต่ละคนมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 
ปี และไม่จาํกดัจาํนวนวาระการดาํรงตาํแหน่ง 

กรรมการท่ีออกจากตาํแหน่งในปีแรก และปีท่ีสองภายหลงัแปลงสภาพจากบริษทั
จาํกดัเป็นบริษทัมหาชนจาํกดันั้นให้ใชว้ิธีจบัฉลากกนัว่าผูใ้ดจะออก ส่วนในปีต่อๆ ไปให้กรรมการ
คนท่ีอยู่ในตาํแหน่งนานท่ีสุดจะเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง กรรมการซ่ึงพน้จากตาํแหน่งแลว้อาจไดรั้บ
เลือกตั้งใหม่ได ้

นอกจากการพน้จากตาํแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการจะพน้จากตาํแหน่งในกรณี
ดงัต่อไปน้ี 

1) ตาย 
2) ลาออก 
3) ขาดคุณสมบติัหรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชน จาํกดั 
4) ออกโดยมติของการประชุมสามญัประจาํปี  
5) ศาลมีคาํสัง่ใหอ้อก 

กรรมการคนใดจะลาออกจากตาํแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษทัฯ การลาออกมีผล
นบัแต่วนัท่ีใบลาออกไปถึงบริษทัฯ กรรมการซ่ึงลาออกตามท่ีกล่าวมาขา้งตน้จะตอ้งแจง้การลาออก
ของตนใหน้ายทะเบียนทราบดว้ย 

การประชุมคณะกรรมการ 
การประชุมคณะกรรมการจะต้องจัดให้มี ข้ึนอย่างน้อย 4 คร้ังต่อปี  โดยประธาน

คณะกรรมการเป็นผูรั้บผดิชอบในการเรียกประชุมดงักล่าว 
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ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ตอ้งมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของ
จาํนวนกรรมการทั้งหมดจึงจะถือว่าครบองคป์ระชุม ในกรณีท่ีประธานกรรมการไม่สามารถปฏิบติั
หนา้ท่ีได ้ใหก้รรมการซ่ึงมาประชุมเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานในท่ีประชุม 

คณะกรรมการอาจมอบหมายใหก้รรมการคนหน่ึงหรือหลายคน ใหป้ฏิบติัการอยา่งหน่ึง
อยา่งใดแทนคณะกรรมการกไ็ด ้ 

กรรมการคนหน่ึงมีหน่ึงเสียงในการลงคะแนน ถา้ในการออกเสียงเร่ืองใดมีคะแนนเสียง
เท่ากนั ใหป้ระธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด   

กรรมการซ่ึงมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น 
9.4  การกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 
คณะกรรมการบริษทัมีหน้าท่ีรับผิดชอบการบริหารจดัการธุรกิจ และการดาํเนินงานของ

บริษทัรวมถึงการบริหารงานบริษทัยอ่ยให้เป็นไปตามแผนธุรกิจหลกัของบริษทั ตามมติของผูถื้อหุ้น
โดยสุจริต ภายใตก้ฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทั รวมถึงการกาํกบัดูแลใหบ้ริษทัและ
บริษทัย่อยปฏิบัติตามกฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยการดาํเนินงานของ
คณะกรรมการบริษทัในการกาํกบัดูแลเพื่อควบคุม จดัการและรับผิดชอบ การดาํเนินงานของบริษทั 
และบริษทัยอ่ย สามารถสรุปเป็นประเดน็สาํคญัๆ ดงัต่อไปน้ี 

1.  คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายท่ีจะแต่งตั้งตวัแทนเขา้ไปดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการ 
หรือผูบ้ริหารในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม เพื่อดูแลการบริหารงานของบริษทันั้นให้
เป็นไปตามนโยบายของบริษทัอยา่งมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

2.  คณะกรรมการบริษทั มีการติดตามดูแลการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมท่ีได้
ลงทุนอย่างสมํ่ าเสมอ รวมทั้ งมีการกําหนดทิศทางให้บุคคลท่ีบริษัทแต่งตั้ งให้เป็น
กรรมการหรือผูบ้ริหารในบริษทัดงักล่าวถือปฏิบติั 

3.  คณะกรรมการบริษทั มีการควบคุมดูแลการดาํเนินธุรกิจของบริษทัย่อย และบริษทัร่วม 
ให้เป็นไปตามนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดาํเนินงาน กลยทุธ์ และงบประมาณ 
ตามท่ีมีการพิจารณาอนุมติัไว ้

4.  คณะกรรมการบริษทั มีการพิจารณาโครงสร้างองคก์รและการบริหารจดัการของบริษทั
ยอ่ยและบริษทัร่วมใหมี้ประสิทธิภาพ และเอ้ือต่อสภาพการดาํเนินธุรกิจ 

5.  คณะกรรมการบริษทั พิจารณาอนุมติัการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุนหรือการดาํเนินงาน
ต่างๆ การทาํรายการการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์น การกูย้ืมหรือการขอสินเช่ือ
ใดๆ จากสถาบนัการเงิน การให้กูย้ืมเงิน การเพิ่มทุน การลดทุน การเลิกบริษทั ท่ีมีผลต่อ
การดาํเนินธุรกิจอยา่งมีนยัสาํคญัของบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม 
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6.  คณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาสอบทานความถูกตอ้งเช่ือถือไดข้องรายงานทางการ
เงิน สอบทานระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การทาํรายการเก่ียวโยงกนั 
การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงการกํากับดูแลการ
ปฏิบติังานของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 

7.  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง พิจารณากลัน่กรองนโยบายและแนวทางบริหารความ
เส่ียงของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 

8.  คณะกรรมการบริษทัมุ่งพฒันาการบริหารจดัการบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วมใหมี้ระบบการ
กาํกบัดูแลกิจการและการบริหารความเส่ียงท่ีดี 

9.  คณะกรรมการบริษทัจะไดรั้บรายงานผลการดาํเนินงานจากบริษทัย่อย และบริษทัร่วม 
และมีการพิจารณาผลการดาํเนินงานอยา่งสมํ่าเสมอ เพื่อวางแผนงานและเป้าหมายในการ
ดาํเนินงานต่อไป 
 

9.5 การตรวจสอบการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือประโยชน์ส่วนตน 
ในปี 2550 บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํคู่มือจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน 

เพื่ อใช้ เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติควบคู่ไปกับข้อบังคับและระเบียบของบริษัท  
และทาํการปรับปรุงทบทวนคู่มือจรรยาบรรณทุกปี    คู่มือมีนโยบายท่ีชัดเจนสําหรับพนักงาน 
กรรมการ ผูจ้ดัการและบุคคลอ่ืนท่ีมีหนา้ท่ีรับผิดชอบงานเฉพาะดา้น ห้ามทาํการซ้ือขายโดยใชข้อ้มูล
ภายในบริษทัฯ  นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัได้มีขอ้ห้ามอย่างเด็ดขาดสําหรับผูบ้ริหารในการใช้ข้อมูล
ภายใน ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้มในการซ้ือขาย หรือเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวแก่บุคคลภายนอกโดยท่ี
ได้รับผลประโยชน์เป็นการตอบแทน     โดยกรณีท่ีผูบ้ริหาร หรือพนักงานปฏิบัติไม่ถูกตอ้งตาม
นโยบาย และมาตรการท่ีกาํหนดไวจ้ะถูกลงโทษตามระเบียบวินยัพนกังานของบริษทัฯ 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ฯ คร้ังท่ี 1/2554 เม่ือวนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2554 ไดล้งมติให้
สตัยาบนั หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานซ่ึงอยูใ่นหน่วยงานท่ีรับทราบขอ้มูลภายในทาํการ
ซ้ือหรือขายหลกัทรัพยข์องบริษทั ฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชนและ
หลงัจากเปิดเผยงบการเงินนั้นแลว้อยา่งนอ้ย 24 ชัว่โมง 
 
9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
     1. ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) 
        บริษทัและบริษทัยอ่ยจ่าย ค่าตอบแทนการสอบบญัชี ใหแ้ก่ 
       - ผูส้อบบญัชีของบริษทั ในรอบปีบญัชีท่ีผา่นมามีจาํนวนเงินรวม 1,760,000 บาท 
ค่าสอบบญัชีของบริษทัและบริษทัยอ่ยในปี 2563 เปล่ียนแปลงจากปี 2562 ตามจาํนวนบริษทัยอ่ยและ
หรือปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนจริง 
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     2. ค่าบริการอ่ืน (non- audit fee) 
        บริษทัและบริษทัยอ่ยจ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอ่ืน ใหแ้ก่ 
       - ผูส้อบบญัชีของบริษทั ในรอบปีบญัชีท่ีผา่นมามีจาํนวนเงินรวม   0  บาท 
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10. ความรับผดิชอบต่อสังคม  
       
บริษทัฯ ไดน้าํหลกัการดาํเนินธุรกิจอย่างย ัง่ยืน ภายใตค้วามสมดุลทั้งทางดา้นผลประกอบการ และ
การใส่ใจในส่ิงแวดลอ้ม สงัคม ชุมชน และนาํระบบบริหารความเส่ียงท่ีเป็นมาตรฐานสากล มาใชเ้ป็น
แนวทางในการดาํเนินธุรกิจ  
นอกจากน้ีบริษทัฯ มีเป้าหมายทางสงัคมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื การสร้างความเสมอภาค
และความเป็นธรรมทางสังคม การพฒันาบุคลากรใหเ้ป็นคนเก่ง-คนดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณภาพ
ชีวิตท่ีดีข้ึน ควบคู่ไปกบัการพฒันาสภาพแวดลอ้มในการทาํงานท่ีดี 
 
แนวทางความรับผดิชอบต่อสงัคมของกิจการ 
(1)  การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม  

บริษทั ฯ ไดป้ฎิบติัตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการกาํกบั
ดูแลกิจการท่ีดี ดงัน้ี 

- สิทธิของผูถื้อหุน้ 
- การปฎิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 
- บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ผูถื้อหุน้ ลูกคา้ พนกังาน เจา้หน้ี คู่คา้และคู่แข่ง 
- การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 
- ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
รายละเอยีดอยู่ภายใต้หัวข้อการกาํกบัดูแลกจิการ  
 

(2)  การต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 
       นโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่  
       บริษทัให้ความสําคญัในเร่ืองการต่อตา้นการทุจริตและรับสินบนเพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจ 
บริษทัมีนโยบายการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ ซ่ึงไดผ้่านการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 
23 กุมภาพนัธ์ 2558 และไดมี้การทบทวนปรับปรุงใหเ้ป็นปัจจุบนัเม่ือวนัท่ี 1 สิงหาคม 2559  ผา่นการ
อนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 13  กนัยายน 2559 โดยทบทวนคร้ังล่าสุดและผา่นการอนุมติั
จากคณะกรรมการบริษทั ฯ คร้ังท่ี 3/2562 เม่ือวนัท่ี 5 สิงหาคม 2562 โดยกาํหนดเป็นแนวทางปฏิบติั
ดงัน้ี  
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1.  นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน   
 
“ ห้ามมิให้กรรมการ  ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท  ยอมรับการทุจริตทุกรูปแบบท้ังทางตรงและ
ทางอ้อม  ได้แก่  การรับส่ิงของ  ของขวญั    การเลีย้งรับรอง  เงินเร่ียไร  เงินบริจาค และผลประโยชน์
อ่ืนใด ให้แก่ตนเอง จากบุคคลท่ีทําธุรกจิกบับริษัท”  
  
ท้ังนี ้ให้ครอบคลุมถึงพนักงาน  คู่ค้า  ลูกค้า  และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มท้ังในประเทศและต่างประเทศ   
และจัดให้มีการสอบทานการปฏิบัติงานตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน เป็นประจําอย่าง
น้อยปีละ   1 คร้ัง           
 
2.  คาํนิยาม  “ทุจริตคอร์รัปช่ัน”    :    หมายถืง  การติดสินบนไม่วา่จะในรูปแบบใด  โดยการเสนอให ้  
สัญญา  มอบให้  ให้คาํมัน่  เรียกร้อง หรือรับ (ในรูปตวัเงิน/ทรัพยสิ์น) หรือประโยชน์อ่ืนใดซ่ึงไม่
เหมาะสมกบั เจา้หนา้ท่ีของรัฐ หน่วยงานของรัฐ หน่วยงานเอกชน  คู่คา้  ลูกคา้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุก
กลุ่ม   ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางออ้ม  เพื่อให้บุคคลดงักล่าวกระทาํหรือละเวน้การปฏิบติัหน้าท่ี  
อนัเป็นการให้ไดม้าเพื่อรักษาไวซ่ึ้งธุรกิจ  หรือแนะนาํธุรกิจให้กบับริษทัโดยเฉพาะ   หรือเพื่อให้
ไดม้าหรือรักษาไวซ่ึ้งผลประโยชน์อ่ืนใดท่ีไม่เหมาะสมกบัธุรกิจ  เวน้แต่ เป็นกรณีท่ีกฎหมาย ระเบียบ 
ประกาศ ขอ้บงัคบั ขนบธรรมเนียมประเพณีทอ้งถ่ิน  หรือจารีตทางการคา้ใหก้ระทาํได ้
 
3.  คํานิยาม “การให้ส่ิงของหรือประโยชน์อ่ืนใด” :  หมายถึง การให้สิทธิพิเศษในรูปของเงิน 
ทรัพย์สิน   ส่ิ งของ  หรือประโยชน์ อ่ืนใด  เพื่ อ เป็นสินนํ้ าใจ  เป็นรางวัล  หรือเพื่ อการสร้าง              
สมัพนัธภาพท่ีดี  
 
4.  คาํนิยาม “การให้สินบน”  :   หมายถึง การเสนอใหห้รือรับส่ิงของ   ของขวญั  รางวลั หรือ
ผลประโยชน์อ่ืนใดใหแ้ก่ตนเอง หรือจากบุคคลซ่ึงตอ้งการใหโ้นม้นา้วใหก้ระทาํการบางอยา่งท่ีไม่
สุจริต  ผดิกฎหมายหรือผดิจรรยาบรรณของบริษทัฯ 
 
นอกเหนือไปจากท่ีคณะกรรมการบริษทัได้มีมติอนุมติัให้บริษทัเข้าลงนามแสดงเจตนารมณ์เข้า
ร่วมกบัโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนัทุกรูปแบบ 
โดยบริษัทได้ร่วมให้สัตยาบรรณเพื่อรับทราบข้อตกลงตามคาํประกาศเจตนารมณ์ของแนวร่วม
ดงักล่าว 
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คณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายให้ คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการ
กาํหนดกระบวนการบริหารความเส่ียงดา้นปฏิบติัการและจดัการการทุจริต เพื่อบริหารจดัการเร่ือง
ทุจริตและการปฏิบติังานผิดพลาดท่ีอาจส่งผลใหเ้กิดการทุจริตโดยประเมิน วิเคราะห์ ติดตาม ควบคุม 
และรวบรวมฐานะความเส่ียงในภาพรวมใหอ้ยูภ่ายใตร้ะดบัความเส่ียงท่ียอมรับได ้และมอบหมายให้
คณะกรรมการตรวจสอบดาํเนินการตรวจจบักรณีตอ้งสงสัยและมีความเส่ียงท่ีจะกระทาํทุจริตผ่าน
ทางระบบ รวมทั้งตรวจสอบและรวบรวมขอ้มูลหรือหลกัฐานเบ้ืองตน้ และประสานงานเพื่อบรรเทา
ความเสียหาย คณะกรรมการทั้งสองจะรายงานผลโดยตรงต่อคณะกรรมการบริษทั 
 

บริษทัไดก้าํหนดแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการกาํกบัดูแลและควบคุมดูแลเพ่ือป้องกนัและติดตามความเส่ียง
จากการทุจริตดงัน้ี 

 

1. กรรมการ  ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทั ตอ้งปฏิบติัตามนโยบายการต่อตา้นการทุจริต  และ
จรรยาบรรณการทาํงาน  โดยตอ้งไม่เขา้ไปเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองการทุจริตคอร์รัปชัน่    ไม่ว่าโดย
ทางตรงหรือทางออ้ม 

2. พนกังานและผูบ้ริหารของบริษทั   ตอ้งไม่ละเลยหรือเพกิเฉย : 

2.1 เม่ือพบเห็นการกระทําท่ี เข้าข่ายทุจริตคอร์รัปชั่น ท่ี เก่ียวข้องกับบริษัท   โดยแจ้งให้
ผู ้บังคับบัญชาหรือบุคคลท่ีรับผิดชอบทราบ  และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ
ขอ้เท็จจริงต่าง ๆ  หากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษาผูบ้ังคบับัญชา หรือ บุคคลท่ี
กาํหนดให้ทาํหน้าท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการติดตามการปฏิบติัตามจรรยาบรรณบริษทั ผ่าน
ช่องทางต่าง ๆ  ท่ีกาํหนดไว ้

2.2 ตอ้งไม่มีผลประโยชน์ทั้งทางตรงและแอบแผง ทั้งส่วนตน ครอบครัว และพวกพอ้งกบับริษทั  
เช่น กระทาํการใด ๆ เพื่อขายสินคา้และบริการใหก้บับริษทั หรือแข่งขนักบับริษทั 

2.3 หลีกเล่ียงการรับเล้ียงจากผูท่ี้เก่ียวขอ้งทางธุรกิจกบับริษทั  หรือจากผูอ่ื้น  ซ่ึงอาจไดป้ระโยชน์
จากการปฏิบติังานของพนกังาน 

2.4 ไม่เรียก หรือรับผลประโยชน์ท่ีไม่ชอบธรรม ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม หรือประโยชน์อ่ืน
ใดเพื่อให้ไดม้าซ่ึงประโยชน์ทางธุรกิจ  รวมถึงไม่ใช้ประโยชน์จากสินบนหรือการทุจริต 
โดยมิชอบในการประกอบธุรกิจ 
 

3. จดัให้มีการรายงานทางการเงินท่ีเช่ือถือได ้ มีระบบการปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพ  โดยให้
ความโปร่งใสและมีการคาํนึงถึงความเส่ียงท่ีจะเกิดทุจริตคอร์รัปชัน่ในการดาํเนินงาน โดยมีการ
ติดตามดูแลอยา่งสมํ่าเสมอ 
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4. บริษทักาํหนดให้มีช่องทางการแจง้เบาะแส เก่ียวกับการกระทาํทุจริตคอร์รัปชั่น   โดยจะให้
ความเป็นธรรมและคุม้ครองพนกังานท่ีปฏิเสธ หรือ แจง้เร่ืองคอร์รัปชัน่ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัโดย
ใช้มาตรการคุม้ครองผูร้้องเรียน หรือผูท่ี้ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชั่น 
ตามท่ีบริษทักาํหนดไวใ้นนโยบายการแจง้ขอ้ร้องเรียน และขอ้เสนอแนะ 

5. ผูท่ี้กระทาํการทุจริตคอร์รัปชัน่ เป็นการกระทาํท่ีผดิจรรยาบรรณของบริษทัฯ  ซ่ึงตอ้งไดรั้บการ
พิจารณาโทษทางวินยัตามระเบียบท่ีบริษทัฯ กาํหนดไว ้ และโทษตามกฎหมาย หากการกระทาํ
นั้นผดิกฎหมาย 

6. บริษทัใหค้วามสาํคญัในการเผยแพร่   ส่งเสริมความรู้ความเขา้ใจกบับุคคลอ่ืนท่ีตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ี
เก่ียวขอ้งกบับริษทัและผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ   เพื่อนาํไปสู่การสร้างจิตสาํนึกท่ีดี  

ข้อกาํหนดสําหรับการดาํเนินการ 
     1. การดาํเนินการใด ๆ ตามนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ ใหใ้ชแ้นวปฏิบติัตามท่ีกาํหนดไว้

ในคู่มือการกาํกบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ   นโยบายและแนวปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ทุกกลุ่ม  ระเบียบ คู่มือปฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้ง  และแนวทางปฏิบติัอ่ืนใดท่ีบริษทัจะกาํหนดข้ึน
ต่อไป  

     2. นโยบายต่อตา้นการทุจริตน้ี  ใหค้รอบคลุมทุกกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินงานของบริษทั 
     3. กาํหนดใหมี้การประเมินความเส่ียงต่อการเกิดทุจริตคอร์รัปชัน่ทัว่ทั้งองคก์ร เป็นประจาํทุกปี 
     4.  เพื่อใหเ้กิความชดัเจนในการดาํเนินการในเร่ืองความเส่ียงกบัการทุจริตคอร์รัปชัน่  กรรมการ  

ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัทุกระดบัตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความระมดัระวงัในเร่ือง
ต่อไปน้ี 
4.1   การรับส่ิงของ/ การใหส่ิ้งของ หรือผลประโยชน์อ่ืนใด :  กาํหนดแนวปฏิบติัไวด้งัน้ี 
        4.1.1  การรับส่ิงของ หรือประโยชน์อ่ืนใด 

                         1)   หา้มมิใหผู้บ้ริหาร และพนกังาน ;  รับ ขอรับเร่ียไร ของขวญั การเล้ียงรับรอง  การ  
ให้บริการ  การสนับสนุนทางการเงิน เงิน รางวลัใด ๆ จากคู่คา้ เจา้หน้ี หรือผูมี้  
ส่วนไดเ้สียท่ีทาํธุรกิจ กบับริษทั 

                         2)   การขอสนบัสนุนในรูปเงินหรือส่ิงของ  สามารถกระทาํไดใ้นลกัษณะองคก์รกบั
องคก์ร  โดยตอ้งไดรั้บการลงนามอนุมติัจาก กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม เท่านั้น  

3)  เวน้แต่ในโอกาสหรือเทศกาลอนัเป็นประเพณีนิยมท่ีพึงปฏิบติัต่อกนั   โดยส่ิงของ
หรือประโยชน์อ่ืนใดนั้น  ตอ้งมีราคาหรือมูลค่าการรับไม่เกิน 3,000 บาท    และ/
หรือ   มีความจาํเป็นต้องรักษาสัมพันธภาพอันดีระหว่างบุคคล หรือระหว่าง
องคก์ร 
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                         4)   กาํหนดให้ผูบ้ริหารระดบัสูง (ตั้งแต่ผูจ้ดัการฝ่ายข้ึนไป) เป็นผูแ้ทนองคก์รในการ
รับส่ิงของ   หรือประโยชน์อ่ืนใด  และนาํส่งต่อกรรมการผูอ้าํนวยการ  ผา่นสาํนกั
บริหารบุคคลกลาง    ภายใน 5 วนัทาํการนบัแต่วนัท่ีไดรั้บส่ิงของหรือ ประโยชน์
อ่ืนใด      

5)   ยกเวน้ ของชาํร่วยในช่วงเทศกาลอนัเป็นประเพณีนิยม บริษทัอนุโลมให้พนกังาน
สามารถรับไดโ้ดยมีมูลค่าไม่เกิน 500 บาท  เช่น   ปฏิทิน  พวงกุญแจ สมุดบนัทึก
ฯลฯ ท่ีมีตราสัญลกัษณ์ขององคก์รนั้นระบุไว ้ โดยมอบหมายใหผู้บ้ริหารระดบัสูง
(ตั้งแต่ผูจ้ดัการฝ่ายข้ึนไป) เป็นผูแ้ทนในการรับมอบ และมีอาํนาจในการพิจารณา
แจกจ่ายของชาํร่วยนั้นให้แก่พนักงาน   แต่ตอ้งรายงานให้กรรมการผูอ้าํนวยการ
ทราบ    ผา่นสาํนกับริหารบุคคลกลาง เป็นลายลกัษณ์อกัษร 

       6)    เพื่อป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์   บริษทัไม่อนุญาตให้พนักงานหรือ
บุคคลท่ีบริษทัมิไดม้อบหมายใหเ้ป็นผูแ้ทนในการรับส่ิงของหรือประโยชน์อ่ืนใด 
โดยเดด็ขาด     

  
                     4.1.2    การให้ส่ิงของ หรือประโยชน์อ่ืนใด    :    
                         1)   การใหส่ิ้งของ   กาํหนดใหใ้นโอกาสเทศกาลอนัเป็นประเพณีนิยมท่ีคนทัว่ไปพงึ

ปฏิบติั ต่อกนั   โดยส่ิงของหรือประโยชน์อ่ืนใดนั้น   บริษทัจะเป็นผูด้าํเนินการ
จดัหาซ่ึงกาํหนดราคาหรือมีมูลค่าไม่เกิน 3,000 บาท    

    2)    เพื่อหลีกเล่ียงการนําไปสู่การให้สินบน  บริษทักาํหนดให้มีการสํารวจ และ
ตรวจสอบความเหมาะสมก่อนดาํเนินการเพื่อป้องกันการนําไปสู่การทุจริต  
และกาํหนดให้ผูบ้ริหารระดบัสูง  เป็นผูแ้ทนองค์กร ในการมอบส่ิงของหรือ
ประโยชน์อ่ืนใด  

 
4.2     เงินบริจาคเพ่ือการกุศล หรือเงินสนับสนุน  :    การให้/รับเงินบริจาค  เงินเร่ียไร ตอ้ง

เป็นไปอย่างโปร่งใส่ถูกต้องตามกฎหมาย  โดยต้องมั่นใจว่าเงินบริจาค หรือเงิน
สนบัสนุนไม่ไดถู้กนาํไปใชเ้พื่อเป็นขอ้อา้งในการติดสินบน 

      4.3     การเมือง : บริษทัดาํเนินธุรกิจดว้ยความเป็นกลางทางการเมือง ไม่เขา้ไปมีส่วนร่วม
และฝักใฝ่พรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหน่ึง  หรือผูมี้อาํนาจทางการเมืองคนหน่ึง
คนใด  ไม่นาํเงินทุนหรือ  ทรัพยากรของบริษทัไปใช้ สนับสนุน ไม่ว่าทางตรงหรือ
ทางออ้มแก่พรรคการเมืองหรือนกัการเมืองใด ๆ    

4.4 ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจและการจดัซ้ือจดัจา้ง :   หา้มใหสิ้นบนหรือรับสินบนในการ
ดาํเนินธุรกิจทุกชนิดกบัคู่คา้  คู่สญัญา  หน่วยงานภาครัฐ หรือหน่วยงานท่ีดาํเนินธุรกิจ
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กบับริษทั  ตอ้งดาํเนินการใหเ้ป็นไปอยา่งโปร่งใส และตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนด
ไว ้ 

4.5 เพื่อสร้างบรรทดัฐานท่ีดีในการดาํเนินธุรกิจ   บริษทัไดก้าํหนดนโยบายงดรับของขวญั
ในช่วง  เทศกาลปีใหม่ และโอกาสอ่ืนใด ใหแ้ก่ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทั 

 

5.  ขั้นตอนการปฏิบติัใหส้อดคลอ้งกบันโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ 

คาํอธิบาย ขั้นตอนการปฏิบัตงิาน 

 
 
1. BOD แสดงความมุ่งมัน่ต่อการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ 
 
2. ประธานกรรมการฯ แสดงเจตนารมณ์เพื่อเขา้รับการ   
    รับรองมาตราการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ 
 
3. BOD แต่งตั้งใหค้ณะกรรมการตรวจสอบฯ สอบทาน
แบบ ประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตราการต่อตา้นการ
คอร์รัปชัน่ 

 
4. คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาสอบทานแบบ
ประเมินตนเองและรายงานให ้BOD พิจารณา 

 
5. ทุกหน่วยงานมีความรับผดิชอบในการต่อตา้นการ 
   คอร์รัปชัน่ โดยมีหนา้ท่ีปฏิบติัตามแบบประเมิน 
 
6. มีการตรวจประเมินทุกปี  
 
 
 

 

 
 

Start 

BOD แสดงความมุง่มัน่ต่อการต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่ 

ประธานกรรมการฯ แสดงเจตนารมณ์เพือ่เขา้รบัการรบัรอง

มาตราการต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่ 

BOD แต่งตัง้ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบฯ สอบทานแบบประเมนิ
ตนเองเกีย่วกบัมาตราการต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่ 

คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาสอบทานแบบประมนิตนเองและ
รายงานให ้BOD พจิารณา 
เพือ่นําเสนอคณะกรรมการ 

ทุกหน่วยงานมคีวามรบัผดิชอบในการต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่  
โดยมหีน้าทีป่ฏบิตัติามแบบประเมนิ 

มกีารตรวจประเมนิทุกปี 

Stop 
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บริษทัฯ กาํหนดให้มีแนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบติัตามแนวทางปฏิบติัในการป้องกนั
การมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการคอร์รัปชัน่ ดงัน้ี 
1.     กาํหนดให้ผูบ้ริหารและพนักงานประเมินผลการปฏิบติังานตนเองเก่ียวกบัการปฏิบติัตามคู่มือ

การกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจท่ีบริษทักาํหนดข้ึน ซ่ึงรวมถึงนโยบายการกาํกบั
ดูแลกิจการท่ีดี จริยธรรมธุรกิจของบริษทัฯ จริยธรรมวา่ดว้ยการสนบัสนุนการต่อตา้นการทุจริต
และคอร์รัปชั่น แนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเก่ียวข้องกับการคอร์รัปชั่น และ
จรรยาบรรณ/ขอ้พึงปฏิบติัของพนกังาน อยา่งสมํ่าเสมอ 

2.    จา้งหน่วยงานตรวจสอบภายใน (outsource) ทาํหน้าท่ีตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน การ
บริหารความเส่ียงการกํากับดูแลกิจการและให้ข้อเสนอแนะอย่างต่อเน่ือง โดยดําเนินการ
ตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจาํปีท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
และรายงานผลการตรวจสอบท่ีมีนยัสาํคญั  และขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

3.    กาํหนดใหฝ่้ายบริหารทรัพยากรบุคคล รับผิดชอบในการทดสอบและประเมินความเส่ียงจากการ
ทุจริตและคอร์รัปชัน่อย่างต่อเน่ือง เพื่อให้การนาํมาตรการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ไป
ปฏิบติัอยา่งมีประสิทธิผล ตลอดจนติดตาม ทบทวนและปรับปรุงมาตรการต่อตา้นการทุจริตและ
คอร์รัปชัน่อยา่งสมํ่าเสมอ โดยนาํเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษทัตามลาํดบั อยา่งทนัเวลาและสมํ่าเสมอ 

4.    หากการสืบสวนขอ้เท็จจริงแลว้พบว่า ขอ้มูลจากการตรวจสอบ หรือขอ้ร้องเรียน มีหลกัฐานท่ีมี
เหตุอนัควรให้เช่ือว่ามีรายการ หรือการกระทาํซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสําคญัต่อฐานะ
การเงิน และผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ รวมถึงการฝ่าฝืนการกระทาํผดิกฎหมายหรือจริยธรรม
ธุรกิจของบริษทัฯ หรือแนวทางปฏิบติัในการป้องกนัการมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการคอร์รัปชัน่ หรือ 
ข้อสงสัยในรายงานทางการเงิน หรือระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบจะ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษทั เพื่อดาํเนินการปรับปรุงแกไ้ขภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นสมควร  
บริษทัฯ จดัใหมี้การส่ือสารแนวทางปฏิบติัในการป้องกนัการมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการคอร์รัปชัน่น้ี
โดยเผยแพร่ผา่นช่องทางต่างๆ เช่น จดัสมันาภายในองคก์ร  อินทราเน็ตของกลุ่มบริษทัฯ และ บน
เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ทั้งน้ีเพื่อใหผู้บ้ริหาร และพนกังานทุกคนรับทราบและถือปฏิบติัโดยทัว่กนั 

 
        นอกจากน้ี บริษทัไดจ้ดัใหมี้การฝึกอบรมแก่พนกังานเพื่อใหค้วามรู้เก่ียวกบันโยบายและแนว
ปฎิบติัในการต่อตา้นการทุจริตของบริษทั ฯ โดยจดัการอบรมเป็นแบบ In House จดัการอบรมโดย
ฝ่ายบริหารและทรัพยากรบุคคล  
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        ทั้งน้ีรายละเอียดของนโยบายและการดาํเนินการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการป้องกนัการมีส่วนเก่ียวขอ้งกบั
การทุจริตคอร์รัปชนัไดเ้ปิดเผยไวใ้นเวบ็ไซต์ของบริษทั  www.brookergroup.com ภายใตห้ัวขอ้การ
กาํกบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณของผูบ้ริหารและพนกังาน 

 
(3)  การเคารพสิทธิมนุษยชน 
นโยบายการไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชนและแนวปฏิบติั 
       บริษทัยึดหลกัสิทธิมนุษยชนเป็นหลกัปฏิบติัร่วมกนั พนักงานทุกคนจะตอ้งไม่กระทาํการใดๆ 
หรือส่งเสริมให้มีการละเมิดสิทธิมนุษยชนโดยเคร่งครัด ซ่ึงไดก้าํหนดนโยบายในการปฏิบติัเร่ือง
ดงักล่าวไวใ้นจริยธรรมธุรกิจของบริษทั โดยบริษทัให้การดูแลขอ้มูลส่วนตวัของพนักงาน และถือ
เป็นความลบั ไม่ส่งขอ้มูล หรือกระจายขอ้มูลส่วนบุคคล เช่น ประวติัสุขภาพ ประวติัการทาํงาน เป็น
ตน้ ไปยงับุคคลอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้ง ซ่ึงการเปิดเผยหรือการถ่ายโอนขอ้มูลส่วนบุคคลของพนักงานจะ
กระทาํไดเ้ม่ือไดรั้บการยนิยอมจากเจา้ของขอ้มูล นอกจากนั้น บริษทัยงัปฏิบติัต่อพนกังานทุกคนดว้ย
ความเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่าจะเป็นในเร่ืองของเช้ือชาติ สัญชาติ ภาษา ศาสนา เพศ อาย ุ
การศึกษา บริษทัใหโ้อกาสแก่พนกังานในการแสดงความสามารถอยา่งเตม็ท่ี โดยกาํหนดผลตอบแทน
ท่ีเหมาะสมตามระเบียบของบริษทั และให้โอกาสพนักงานในการศึกษาเพิ่มเติมและการอบรมใน
ระยะสั้นและระยะยาว มีการดาํเนินการพิจารณาผลงานความดีความชอบ อยา่งถูกตอ้งและเป็นธรรม 
ตลอดจนหลีกเล่ียงการแสดงความคิดเห็น หรือเร่ืองอ่ืนใดท่ีอาจนาํไปสู่ความขดัแยง้ 
หากมีพนักงานท่านใดเห็นว่าไม่ได้รับความเป็นธรรมในเร่ืองดังกล่าว บริษทัยงัไดเ้ปิดโอกาสให้
พนักงานสามารถเสนอแนะ ร้องเรียน ร้องทุกข์ เร่ืองท่ีถูกละเมิดสิทธิ รวมทั้งเร่ืองอ่ืนๆ ได ้ซ่ึงทาง
บริษทั จะดาํเนินการแกไ้ขปัญหาดงักล่าวเพื่อใหเ้กิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย และสร้างความสัมพนัธ์อนัดี
ในการทาํงานร่วมกนั 
 

รายละเอียดอยูภ่ายใตห้ัวขอ้บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สียและระบุอยา่งชดัเจนในจรรยาบรรณของ
คณะกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานซ่ึงไดเ้ปิดเผยไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั  www.brookergroup.com 
ภายใตห้วัขอ้การกาํกบัดูแลกิจการ 

 
(4)  การปฎิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม 
(5)  ความรับผดิชอบต่อผูบ้ริโภค 
(6)  การดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม 
(7)  การร่วมพฒันาชุมชนหรือสงัคม ซ่ึงไดเ้ปิดเผยไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั  
www.brookergroup.com  ภายใตห้วัขอ้ความรับผดิชอบต่อสงัคม 
 รายละเอียดของหวัขอ้  (4) ถึงหวัขอ้ (7) อยูภ่ายใตห้วัขอ้บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง  
 
ในการประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 1/2564  เม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2564 โดยมีกรรมการ
ตรวจสอบทั้งสามท่านเขา้ร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษทัไดป้ระเมินระบบการควบคุม
ภายในของบริษทัโดยการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร แบบประเมินท่ีฝ่ายบริหารจดัทาํและ 
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ แลว้สรุปไดว้า่ จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของ
บริษทัในดา้นต่าง ๆ 5 องค์ประกอบ คือ การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเส่ียง การ
ควบคุมการปฎิบัติงาน  ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล  และระบบการติดตาม
คณะกรรมการเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษทัมีความเพียงพอและเหมาะสม โดย
บริษทัไดจ้ดัใหมี้บุคลากรอยา่งเพียงพอท่ีจะดาํเนินการตามระบบไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมี
ระบบควบคุมภายในในเร่ืองการติดตามควบคุมดูแลการดาํเนินงานของบริษทัย่อยให้ สามารถ
ป้องกนัทรัพยสิ์นของบริษทัและบริษทัยอ่ย จากการท่ีกรรมการหรือผูบ้ริหารนาํไปใชโ้ดยมิชอบ
หรือโดยไม่มีอาํนาจ รวมถึงการทาํธุรกรรมกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้และบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั 
อย่างเพียงพอแล้ว สําหรับการควบคุมภายในในหัวข้ออ่ืน คณะกรรมการเห็นว่าบริษทัมีการ
ควบคุมภายในท่ีเพียงพอแลว้เช่นกนั 
 
นอกจากน้ีในปี 2563 เลขานุการบริษทั ฯ ยงัไดจ้ดัส่งแบบสอบถามไปยงัคณะกรรมการบริษทัเพือ่

ประเมินผลการควบคุมภายในของบริษทั ฯ ซ่ึงแบ่งการประเมินออกเป็น 5 ส่วนดงัต่อไปน้ี  
                 1.    การประเมินผลองคป์ระกอบดา้นการควบคุมภายในองคก์ร 

2.    การประเมินผลองคป์ระกอบดา้นการประเมินความเส่ียง 
3. การประเมินผลองคป์ระกอบดา้นการควบคุมการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร 
4. การประเมินผลองคป์ระกอบดา้นสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล 
5. การประเมินผลองคป์ระกอบดา้นการติดตามผล 

 
ซ่ึงผลการประเมินดงักล่าว เลขานุการบริษทั ฯไดร้วบรวมความเห็นและเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทั ฯ คร้ังท่ี 1/2564 เม่ือวนัท่ี 25 กมุภาพนัธ์ 2564 สรุปไดด้งัต่อไปน้ี 

 สรุปการประเมินผลการควบคุมภายในของบริษทั ฯ โดยรวม   คณะกรรมการมีระดบัความ
เห็นชอบดว้ยกบัระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ ดีมากถึงดีมากท่ีสุด 
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หวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบริษทั 
 
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเม่ือวนัท่ี 14 พฤษภาคม 2563 คร้ังท่ี  3/2020 ไดแ้ต่งตั้งบริษทั 
เอส. ซี. การบญัชีและท่ีปรึกษาธุรกิจ (1995)  จาํกดั  ให้ปฏิบติัหน้าท่ีผูต้รวจสอบภายในของบริษทั
ประจาํปี พ.ศ. 2563 ตั้งแต่วนัท่ี 15 พฤษภาคม 2563  ซ่ึงบริษทั เอส. ซี. การบญัชีและท่ีปรึกษาธุรกิจ 
(1995)  จาํกดั  ไดม้อบหมายใหน้างสาว สวนศรี สวนกูล  ตาํแหน่ง  Accounting & Auditing Director    
เป็นผูรั้บผดิชอบหลกัในการปฏิบติัหนา้ท่ีผูต้รวจสอบภายในของบริษทั 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษทั เอส. ซี. การบัญชีและท่ีปรึกษาธุรกิจ 
(1995)  จาํกัดและ นางสาว สวนศรี สวนกูล  แลว้เห็นว่า มีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฎิบัติ
หน้าท่ีดังกล่าว เน่ืองจาก มีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ในปฎิบัติงานด้านการตรวจสอบ
ภายในในธุรกิจ/อุตสาหกรรมท่ีมีลกัษณะเดียวกบับริษทั มาเป็นระยะเวลามากกวา่ 20 ปี เคยเขา้รับการ
อบรมในหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฎิบติังานดา้นตรวจสอบภายใน ไดแ้ก่  หลกัสูตร การประเมิน
การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงของแต่ละระบบงาน  
 

ทั้ งน้ี การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ ง ถอดถอน โยกยา้ยผูด้ ํารงตําแหน่งหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในของบริษทัจะตอ้งผ่านการอนุมติั (หรือไดรั้บความเห็นชอบ) จากคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยคุณสมบติัของผูด้าํรงตาํแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3 
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12. รายการระหว่างกนั 
12.1 รายการระหว่างกนั 
บุคคลที่มีผลประโยชน์ร่วม 
/ ลกัษณะความสัมพนัธ์ ** 

ลกัษณะรายการ 
มูลค่า  (พนับาท) 

รายละเอียด นโยบายราคา 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

บริษทัเอม็.ซี.แอล จาํกดั 
เป็นบริษทัที่เกี่ยวขอ้งกนั 
ภรรยาของกรรมการท่านหนึ่งเป็นกรรมการ 

1)       รายไดค้่าเช่า 
2) รายไดจ้ากการบริการ 
3) รายได ้reimburse expense 
4)       รายไดค้่าบริการ 

106 
197 
18 
-0- 

106 
197 
21 
-0- 

106 
197 
21 
-0- 

ค่าเช่าและค่าบริการ 
   
  
  

เป็นขอ้ตกลงระหวา่งบริษทัฯกบั 
บริษทัร่วม เป็นราคาตามสัญญา 
เป็นราคาตลาดสามารถอา้งอิงได ้

Brooker Sukhothai Fund Limited 
เป็นกองทุนต่างประเทศ 
มีกรรมการร่วมกนั 

5)      รายไดค้่าบริการ 
6)      ลูกหนี้การคา้ 

26,815 
18,571 

   

17,859 
  6,729 

24,680 
  6,642 

บริษทัยอ่ยมีรายไดจ้ากการบริหารจดัการ
กองทุนต่างประเทศ 

เป็นการดาํเนินธุรกิจตามปกติ      
เป็นราคาที่ตกลงร่วมกนัและบริษทัฯ 
ไม่เสียเปรียบ 

บริษทัเอม็.ซี.แอล พร็อพเพอร์ตี้ จาํกดั 
เป็นบริษทัที่เกี่ยวขอ้งกนั 
ภรรยาของกรรมการท่านหนึ่งเป็นกรรมการ 

 7)     รายไดจ้ากการบริการ 
 8)     รายไดค้่าบริการ 

103 
-0- 

  

102 
-0- 

  

102 
-0- 

  

 ค่าที่จอดรถสาํหรับพนกังาน 
ค่านายหนา้จากการแนะนาํลูกคา้ใหซ้ื้อหอ้ง
ชุดคอนโดมิเนี่ยม 

เป็นการดาํเนินธุรกิจตามปกติและ 
เป็นราคาตลาดสามารถอา้งอิงได ้

บริษทั ซีเวทตา้ แคปปิตอล จาํกดั 
เป็นบริษทัที่เกี่ยวขอ้งกนั, มีกรรมการร่วมกนั 
 

9)     รายไดค้่าเช่า 
10)   รายไดจ้ากการบริการ 
11)    รายได ้reimburse expense 
12)    ลูกหนี้การคา้ 
 

-0- 
-0- 
8  
 1  

13 
 34  
5 

-0- 

13 
 34  
5 

-0- 

  ค่าเช่าและค่าบริการ 
    
    ค่าฝากส่งเอกสารไปต่างประเทศ 

เป็นขอ้ตกลงระหวา่งบริษทัฯกบั 
บริษทัร่วม เป็นราคาตามสัญญา 
เป็นราคาตลาดสามารถอา้งอิงได ้
 
เป็นค่าใชจ้่ายที่เกิดขึ้นจริง เป็นการ
ดาํเนินธุรกิจตามปกติและ เป็นไปตาม
ราคาที่ทาํกบัลูกคา้รายอื่น 

              หมายเหตุ  **   รายละเอียดของลกัษณะความสมัพนัธ์ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 ขอ้ 1.2 และขอ้ 1.3    
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ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัของคณะกรรมการตรวจสอบ ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 

รายการระหว่างกนั ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 รายการซ้ือ/ขายสินคา้หรือบริการ มีความสมเหตุสมผล และเป็นไปตามแนวทางการคา้
ปกติของธุรกิจ และราคาไม่ทาํใหบ้ริษทัฯ เสียประโยชน ์

 

12.2 รายการระหว่างกนัท่ีคาดว่าจะเกดิขึน้ 
ในอนาคตบริษทัฯ คาดวา่อาจมีรายการท่ีเก่ียวโยงกนัเป็นปกติธุรกิจเกิดข้ึนอีก อยา่งไรกต็าม 

บริษทัฯ มีนโยบายท่ีสาํหรับรายการท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตโดยวิธีใดวิธีหน่ึงดงัต่อไปน้ี  
- ดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามลกัษณะธุรกิจการคา้ปกติทัว่ไป 
- อนุมติัการทาํรายการโดยคณะกรรมการ  (ตามความจาํเป็น) 
- เปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงตามกฎระเบียบของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย ์ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  และตลาดหลกัทรัพยใ์หม่ 
- เปิดเผยตามมาตรฐานการบญัชีท่ีกาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี 
- ปฎิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

มาตรการคุ้มครองผู้ลงทุน 
- บริษทัฯ มีขอ้กาํหนดท่ีชดัเจนเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนั โดยกรรมการซ่ึงมี     

ส่วนไดเ้สียในเร่ืองใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น   
- บริษทัฯ จะเปิดเผยชนิดและมูลค่าของรายการระหวา่งกนั  พร้อมทั้งเหตุผลใน  การ

เลือกทาํรายการดงักล่าวต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ในรายงานประจาํปี 


