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สาส์นถงึผู้ถือหุ้นจากประธานคณะกรรมการ 
และประธานคณะกรรมการบริหาร 

 
ปี 2564 ทัว่โลกมีความผนัผวนจากสถานการณ์การแพร่ระบาด COVID-19 สายพนัธ์ุใหม่หลายระลอก ทาํใหเ้กิดการ
ชะงกังนัในห่วงโซ่อุปทานของสินคา้นานาชนิด แต่จาํนวนประชากรท่ีไดรั้บวคัซีนท่ีเพิ่มข้ึนและสภาพคล่องใน
ระบบท่ียงัสูงจากนโยบายการเงินแบบผ่อนคลายของธนาคารกลางสําคญัหลายแห่ง  ทาํให้เศรษฐกิจในหลาย
ประเทศรวมถึงการคา้โลกเร่ิมกลบัมาฟ้ืนตวัดีข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 
 

เช่นเดียวกบับริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)  การลงทุนในตลาดหลกัทรัพยแ์ละความสําเร็จในการเป็นท่ี
ปรึกษาทางธุรกิจ ทาํใหธุ้รกิจของกลุ่มบริษทั ฯ โชวผ์ลงานปี 2564 แกร่งทั้งธุรกิจและคุณภาพไดอ้ยา่งต่อเน่ือง  
 
ปี 2564 รายไดร้วมของบริษทัฯ และกลุ่มบริษทั ฯ เท่ากบั 924 ลา้นบาทและมีผลกาํไรสุทธิจาํนวน 347  ลา้นบาท 
กลุ่มบริษทัฯ มีฐานะทางการเงินท่ีแข็งแกร่งโดยมียอดรวมสินทรัพย ์ 3,903  ลา้นบาทมีหน้ีสินรวมเพียง 553 ลา้น
บาท  ในขณะท่ีส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ และกลุ่มบริษทั ฯ ยงัคงรักษาระดบัความแข่งแกร่งอยู่ท่ี 3,179 ลา้น
บาท 
 
บริษทัฯ ไดน้าํหลกัการดาํเนินธุรกิจอย่างย ัง่ยืน ภายใตค้วามสมดุลทั้งทางดา้นผลประกอบการ และการใส่ใจใน
ส่ิงแวดลอ้ม สังคม ชุมชน และนาํระบบบริหารความเส่ียงท่ีเป็นมาตรฐานสากล มาใชเ้ป็นแนวทางในการดาํเนิน
ธุรกิจและยงัคงคาดหวงัความสาํเร็จกบัอีกหลายโครงการใหญ่ภายใตก้ารดาํเนินงานของเราของปี 2565 ต่อไป 
 
นอกจากน้ีบริษทัฯ มีเป้าหมายทางสงัคมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื การสร้างความเสมอภาคและความเป็น
ธรรมทางสงัคม การพฒันาบุคลากรใหเ้ป็นคนเก่ง-คนดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน ควบคู่ไปกบัการ
พฒันาสภาพแวดลอ้มในการทาํงานท่ีดี 
 
บริษทัฯให้ความสาํคญักบัการปฏิบติัตามหลกัการบรรษทัภิบาลท่ีดีโดยไดรั้บการประเมินผลในระดบัคะแนน  “ดี
เยี่ยม”ในโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุม AGM ประจาํปี 2564 ซ่ึงประเมินโดย ก.ล.ต.และได้รับการ
ประเมินผลโครงการสํารวจการกาํกบัดูแลกิจการ จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย ในระดบั “ ดี
มาก” เป็นปีท่ีสิบสามติดต่อกนั  บริษทั ฯ ยงัคงมุ่งมัน่ในการพฒันาตนเองให้อยู่ในระดบัมาตรฐานท่ีสูงข้ึนตาม
หลกัการบรรษทัภิบาลท่ีดีต่อไป 
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ในนามของคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะผูบ้ริหาร ขอขอบคุณท่านผูถื้อหุ้นและลูกคา้ผูมี้อุปการคุณทุกท่านท่ีได้
ใหก้ารสนบัสนุนกิจการของบริษทัฯ ดว้ยดีตลอดมาพร้อมเป็นกาํลงัใจใหบ้ริษทัฯ กา้วเดินต่อไปอยา่งมัน่คง 

                                                                                                                                 
ดร. ณรงคช์ยั อคัรเศรณี นายชาญ บูลกลุ 
ประธานคณะกรรมการ                                                                          กรรมการผูอ้าํนวยการและประธานคณะกรรมการ
บริหาร 
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รายงานการกาํกบัดูแลกจิการของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประจําปี 2564 

เรียน ท่านผูถื้อหุน้ของบริษทั 
 
คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษทัฯ ประกอบดว้ย ดร. ปีเตอร์ เวลดนั เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ          
นายสมพงษ ์เผอิญโชค และนางพรรณี วรวฒิุจงสถิต เป็นกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน 
เป็นกรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อกาํหนดและแนวทางปฏิบัติท่ีดี ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีตามขอบเขต หนา้ท่ี และความรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทัฯ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดท้าํงานอย่างใกลชิ้ดกบัคณะอนุกรรมการอ่ืน ๆ ไดแ้ก่ คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน         
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
โดยในรอบปีบญัชี 2564 ไดจ้ดัใหมี้การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจาํนวน 4 คร้ัง และในปี 2565 จนถึง
วนัท่ีรายงานจาํนวน 1 คร้ัง รวมทั้งส้ิน 5 คร้ัง โดยกรรมการตรวจสอบสามท่านเขา้ร่วมประชุมครบถว้นทุก
คร้ัง และเป็นการร่วมประชุมกบัผูบ้ริหาร ผูส้อบบญัชีและผูต้รวจสอบภายในตามความเหมาะสมทุกคร้ัง 
นอกเหนือไปจากหวัขอ้การประชุมซ่ึงเป็นการประชุมภายใน ซ่ึงสรุปสาระสาํคญัไดด้งัน้ี 
 

1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจาํปี 2564 โดยไดส้อบถามและรับฟังคาํช้ีแจงจาก
ผูบ้ริหาร และผูส้อบบญัชี ในเร่ืองความถูกตอ้งครบถว้นของงบการเงิน และความเพียงพอในการเปิดเผย
ขอ้มูล ประจาํปี 2564 ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคลอ้งกบัผูส้อบบญัชีว่า งบการเงิน
ดงักล่าว มีความถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป 

 

2. สอบทานขอ้มูลการดาํเนินงาน และระบบการควบคุมภายใน เพื่อประเมินความเพียงพอ เหมาะสม และ
ประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน อนัจะช่วยส่งเสริมให้การดาํเนินงานบรรลุตามเป้าหมายท่ี
กาํหนดไว ้โดยพิจารณาจากรายงานการตรวจสอบภายในประจาํปี 2564 ของผูต้รวจสอบภายในจาก
บริษทั เอส.ซี.การบญัชี และท่ีปรึกษาธุรกิจ (1995)  จาํกดั ทั้งน้ีไม่พบจุดอ่อนหรือขอ้บกพร่องท่ีเป็น
สาระสําคญั มีการดูแลรักษาทรัพยสิ์นท่ีเหมาะสม และมีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น และ
เช่ือถือได ้นอกจากน้ีผูต้รวจสอบภายในไดป้ระเมินระบบการควบคุมภายในตามแนวทางท่ีกาํหนดโดย
สํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์โดยมีความเห็นว่าระบบการควบคุม
ภายในในปัจจุบันมีความเพียงพอตามแนวทางของระบบ COSO และคณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นสอดคลอ้งกบัผูต้รวจสอบภายใน  

 

3. สอบทานการตรวจสอบภายใน โดยได้พิจารณาภารกิจ ขอบเขตการปฏิบัติงาน หน้าท่ี และความ
รับผิดชอบ ความเป็นอิสระ ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษทัฯ มีระบบการตรวจสอบ
ภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิผล  



                                                                                               บริษัท บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน)          

 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)                                                                                           5 

4. สอบทานการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ รวมถึงการปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของ            
บริษทัฯ และขอ้ผูกพนัท่ีบริษทัฯ มีไวก้บับุคคลภายนอก ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ไม่
พบประเด็นท่ีเป็นสาระสําคญัในเร่ืองการไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้กาํหนด และขอ้ผูกพนัท่ีบริษทัฯ มี
ไวก้บับุคคลภายนอก 

  

5. สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลของรายการดงักล่าวตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ
สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ซ่ึงผูส้อบบญัชีมีความเห็นว่ารายการคา้
กบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีสาระสาํคญัไดเ้ปิดเผยและแสดงรายการในงบการเงินและหมายเหตุประกอบ
งบการเงินแลว้ และคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคลอ้งกบัผูส้อบบญัชี รวมทั้งมีความเห็นวา่
รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งถูกตอ้งและครบถว้น 

 

6. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ ง และเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบัญชี ประจาํปี 2565 เพื่อนําเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทัฯ ให้ขออนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผูถื้อหุ้นประจาํปี 2565 ซ่ึงคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพ้ิจารณาผลการปฏิบติังาน ความเป็นอิสระ และความเหมาะสมของค่าตอบแทนแลว้ เห็น
ควรเสนอแต่งตั้งนายชยัยทุธ องัศุวิทยา ผูส้อบบญัชีอนุญาต เลขท่ี 3885 หรือ นางณัฐสรัคร์  สโรชนนัท์
จีน  ผูส้อบบญัชีอนุญาต เลขท่ี 4563 หรือ นางสาว ดรณี สมกาํเนิด ผูส้อบบญัชีอนุญาต เลขท่ี 5007 หรือ
นางสาว จารุณี         น่วมแม่  ผูส้อบบญัชีอนุญาต เลขท่ี 5596 หรือ นายศิรเมศร์ อคัรโชติกุลนนัท ์ผูส้อบ
บญัชีอนุญาต เลขท่ี 11821 แห่งสาํนกังาน เอ.เอม็.ที แอสโซซิเอท เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ประจาํปี 
2565 โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเก่ียวกบัการเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชีดงักล่าว ดงัน้ี  

 

  ในรอบปีบัญชีท่ีผ่านมา ผูส้อบบัญชีได้ปฏิบัติงานด้วยความรู้ ความสามารถในวิชาชีพ และให้
ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในและความเส่ียงต่าง ๆ รวมทั้งมีความเป็นอิสระในการ
ปฏิบติังาน 

 

  มีการปฏิบติัสอดคลอ้งกบัขอ้กาํหนดของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดทรัพย ์
ในเร่ืองการกาํหนดใหบ้ริษทัจดทะเบียนตอ้งจดัให้มีการหมุนเวียนผูส้อบบญัชีท่ีลงลายมือช่ือรับรอง
งบการเงินทุก 5 รอบปิดบญัชี  

 

  ผูส้อบบญัชีไม่มีความสมัพนัธ์ใด ๆ กบับริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 
 
ความเห็น/ข้อสังเกตจากการปฏิบัติหน้าท่ี 
โดยสรุปในภาพรวมแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีครบถ้วนตามท่ีได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษทัฯ และมีความเห็นว่า บริษทัฯ มีการรายการขอ้มูลทางการเงินและผลการดาํเนินงาน
อย่างถูกตอ้ง มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมและมี
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ประสิทธิผล มีการปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้กาํหนดและขอ้ผูกพนัต่าง ๆ มีการเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกนั
อยา่งถูกตอ้งและมีการปฏิบติังานท่ีสอดคลอ้งกบัระบบการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีอยา่งเพียงพอ โปร่งใส และ
เช่ือถือได ้
 

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 
                                                                                                                      
 
  ดร. ปีเตอร์ เวลดนั 
  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ส่วนท่ี 1 
การประกอบธุรกจิและผลการดาํเนินงาน 

1. โครงสร้างและการดาํเนินงานของกลุ่มบริษัท  

1.1  วิสยัทศัน์ วตัถุประสงค ์เป้าหมาย หรือกลยทุธ์ในการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั  
  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ฯ คร้ังท่ี 7/2564 เม่ือวนัท่ี 9 ธันวาคม 2564 มีมติพิจารณา
ทบทวนและปรับปรุงแกไ้ขการกาํหนดวิสัยทศัน์และพนัธกิจของบริษทัเพื่อใหผู้บ้ริหารและพนกังาน
มีจุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกนั ดงัต่อไปน้ี 
 
วสัิยทัศน์  
เป็นสถาบันเพื่อการลงทุนมาตรฐานระดับสากล ท่ีมีความเช่ียวชาญเป็นพิเศษในเร่ืองนวตักรรม       
การลงทุน และการจดัการรวมทั้งการแกปั้ญหาทางการเงิน สาํหรับนกัลงทุนและธุรกิจต่างๆ 
 
พนัธกจิ  

 จดัใหผ้ลตอบแทนทางการลงทุนท่ีเหมาะสมท่ีสุด สาํหรับผูล้งทุนในกองทุน, ลูกคา้, ผูถื้อหุน้ 

และผูท่ี้มีผลประโยชน์ร่วม 

 จดัใหมี้โครงสร้างและรูปแบบทางการเงินท่ีเหมาะสมมัน่คงสาํหรับลูกคา้ 

 สร้างสภาวะแวดลอ้มในองคก์รท่ีมีมาตรฐานสูงในการปฏิบติัตามกฎ/ระเบียบ การมีความคิด

สร้างสรรคแ์ละความรับผดิชอบต่อสงัคม 

 พฒันาหน่วยธุรกิจของบริษทัให้สามารถสร้างรายไดแ้ละผลตอบแทนท่ีต่อเน่ืองยาวนาน

ภายใตก้ลยทุธ์การพฒันาความย ัง่ยนื 

ปรัชญา  
 สร้างความพอใจใหลู้กคา้ 

 ใหผ้ลตอบแทนการลงทุนอยา่งเหมาะสม 

 นาํเสนอแนวทางการแกปั้ญหาท่ีดีท่ีสุด 

 เท่ียงธรรม ซ่ือตรง รับผดิชอบ และโปร่งใส 

 รอบรู้ในแนวทางท่ีเพิ่มมูลค่า 

 รักษาสภาพแวดลอ้มและรับผดิชอบต่อสงัคม 

 คงไวซ่ึ้งการทาํงานท่ีประสบผลสาํเร็จและผลประโยชน์ท่ีเห็นไดช้ดั 

         นอกจากน้ีท่ีประชุมคณะกรรมการไดมี้มติพิจารณาทบทวนและอนุมติัวิสยัทศันแ์ละภารกิจ
ของบริษทัทุก ๆ  ปี  
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1.2 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีสาํคญัในปีท่ีผา่นมา   
 

วนั เดือน ปี รายละเอียด 
4 มกราคม 2564 บริษทั บรุ๊คเคอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั เขา้ลงทุนในบริษทั อรุณ ซิกแนล 

จาํกดั จาํนวน 24,032 หุน้   มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 ดอลล่าร์สหรัฐอเมริกา คิด
เป็นร้อยละ 75.10 ของจํานวนหุ้นท่ีจําหน่ายได้แล้วทั้ งหมดของ ARUN 
จาํนวนเงินรวม 240,320 ดอลล่าร์สหรัฐอเมริกา 

2 เมษายน 2564 
 

ท่ีประชุมสามัญผูถื้อหุ้นประจาํปี 2564 เม่ือวนัท่ี 2 เมษายน 2564 ได้มีมติ
อนุมติัการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ จาก 880,875,760.375 บาท เป็น ทุน
จดทะเบียนใหม่ จาํนวน 888,375,70.375 บาท โดยออกหุ้นสามัญ จาํนวน 
60,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.125 บาท  บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิตาม
ใบสําคญัแสดงสิทธิ BROOK-W5 ( เน่ืองจากการเปล่ียนแปลงราคาและอตัรา
การใชสิ้ทธิของใบสาํคญัแสดงสิทธิ ตามเง่ือนไขการปรับสิทธิใบสาํคญัแสดง
สิทธิ)  

4 มิถุนายน 2564 
 
 

ประชุมวิสามัญผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2564 เม่ือวนัท่ี 4 มิถุนายน 2564 ได้มีมติ
อนุมติัการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ จาก 888,375,760.375 บาท เป็น ทุน
จดทะเบียนใหม่จาํนวน 1,489,315,278.75 บาทโดยออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน
จาํนวนไม่เกิน 4,807,516,147 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.125 บาท รวมทั้งส้ิน 
600,939,518.375 บาท   
และอนุมติัการจดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทุนใหม่จาํนวน ไม่เกิน 4,807,516,147 หุน้ 
มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.125 บาท ดงัน้ี  
(1)  จดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทุนจาํนวนไม่เกิน 1,365,576,042 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้
หุ้นละ 0.125 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัฯ ตามสัดส่วน
การถือหุน้ (Rights Offering) ในอตัราการจดัสรรหุน้ 5 หุน้สามญัเดิมต่อ 1 หุน้
สามญัเพิ่มทุน โดยมีราคาเสนอขายหุน้ละ 0.40 บาท 
(2) จดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทุนจาํนวนไม่เกิน 2,731,152,084 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้
หุน้ละ 0.125 บาท เพื่อรองรับการใชสิ้ทธิ BROOK-W6 เพื่อจดัสรรให้แก่ผูถื้อ
หุ้นเดิมของบริษทัฯ ท่ีจองซ้ือและไดรั้บจดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทุนท่ีออกและ
เสนอขายให้แก่ผู ้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น  (Rights Offering) ใน
อตัราส่วน 1 หุ้นสามญัเพิ่มทุนใหม่ต่อ BROOK-W6 จาํนวน 2 หน่วย โดยไม่
คิดมูลค่า 
(3)   จดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทุนจาํนวนไม่เกิน 682,788,021 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้
หุ้นละ 0.125 บาท เพื่อรองรับการใชสิ้ทธิตาม BROOK-W7 เพื่อจดัสรรให้แก่
ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัฯ ท่ีจองซ้ือและไดรั้บจดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทุนท่ีออก
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วนั เดือน ปี รายละเอียด 
และเสนอขายให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) ใน
อัตราส่วน  2 หุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่ต่อใบสําคัญแสดงสิทธิ BROOK-W7 
จาํนวน 1 หน่วย โดยไม่คิดมูลค่า 

31 มีนาคม 2564, 
30 มิถุนายน 2564 
 

มีการแปลงสภาพใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีออกและเสนอขายแก่ผูถื้อหุ้นเดิม 
(BROOK-W5) จํานวน  161,814,508 และ  29,642,500 หน่วยตามลําดับ 
บริษทั ฯ ดาํเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนชาํระแลว้กบักระทรวงพาณิชย ์คิดเป็น
จาํนวนหุน้ 179,937,727 และ 34,770,652 หุน้ ตามลาํดบั 

30 กนัยายน 2564 
 

มีการแปลงสภาพใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีออกและเสนอขายแก่ผูถื้อหุ้นเดิม 
(BROOK-W5) จาํนวน 21,340,525 หน่วย บริษทั ฯ ดาํเนินการจดทะเบียนเพิ่ม
ทุนชาํระแลว้กบักระทรวงพาณิชย ์25,032,434 หุน้ 
มีการแปลงสภาพใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีออกและเสนอขายแก่ผูถื้อหุน้ท่ีจองซ้ือ
หุ้นเพิ่มทุน (BROOK-W6) จาํนวน 21,790 หน่วย บริษัท ฯ ดําเนินการจด
ทะเบียนเพิ่มทุนชาํระแลว้กบักระทรวงพาณิชย ์21,790 หุน้ 
มีการแปลงสภาพใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีออกและเสนอขายแก่ผูถื้อหุน้ท่ีจองซ้ือ
หุ้นเพิ่มทุน (BROOK-W7) จาํนวน 53 หน่วย บริษทั ฯ ดาํเนินการจดทะเบียน
เพิ่มทุนชาํระแลว้กบักระทรวงพาณิชย ์53 หุน้ 

30 ธนัวาคม 2564 
 

มีการแปลงสภาพใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีออกและเสนอขายแก่ผูถื้อหุ้นเดิม 
(BROOK-W5) จาํนวน 114,786,867  หน่วย บริษทั ฯ ดาํเนินการจดทะเบียน
เพิ่มทุนชาํระแลว้กบักระทรวงพาณิชย ์134,644,991 หุน้ เม่ือวนัท่ี 10 มกราคม 
2565 
มีการแปลงสภาพใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีออกและเสนอขายแก่ผูถื้อหุน้ท่ีจองซ้ือ
หุ้นเพิ่มทุน (BROOK-W6) จาํนวน 506,280 หน่วย บริษทั ฯ ดาํเนินการจด
ทะเบียนเพิ่มทุนชําระแล้วกับกระทรวงพาณิชย์ 506,280 หุ้นเม่ือวนัท่ี 10 
มกราคม 2565 
ไม่มีการแปลงสภาพใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีออกและเสนอขายแก่ผูถื้อหุน้ท่ีจอง
ซ้ือหุน้เพิ่มทุน (BROOK-W7)  

 การใชเ้งินทุนท่ีไดจ้ากการจดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทุนใหม่ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 
1/2564 และจากการแปลงสภาพใบสาํคญัแสดงสิทธิ ฯ ดูรายละเอียดไดจ้ากข่าวท่ีบริษทั ฯ เผยแพร่ต่อ
ตลาดหลกัทรัพยต์าม Link ดา้นล่างน้ี 
https://www.set.or.th/set/pdfnews.do?newsId=16275145875361&sequence=2021081449 
https://www.set.or.th/set/pdfnews.do?newsId=16433263917411&sequence=2022009338 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียน 11,914,522,230 หุน้ ซ่ึงเป็นทุนท่ีออกและ
เรียกชาํระแลว้จาํนวน 8,253,281,178 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.125 บาท รวมมูลค่า 1,031,660,147.25 บาท  
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1.3 โครงสร้างการถือหุน้ของกลุ่มบริษทั ฯ 

 บริษทัฯ ประกอบธุรกิจในการใหบ้ริการดา้นขอ้มูลหรือคาํปรึกษาดา้นธุรกิจและการเงิน 
รวมทั้งเป็นท่ีปรึกษาอิสระใหแ้ก่องคก์รชั้นนาํของภาครัฐบาล และภาคเอกชนทั้งในประเทศไทยและ
ต่างประเทศ  โดยบริษทัฯ ไดป้ระกอบธุรกิจใหบ้ริการงาน 5 ประเภทคือ  

(1) ใหค้าํปรึกษาดา้นธุรกิจและการเงิน การลงทุน  (Business & Financial Consulting, 
Investments) 

(2) งานใหค้าํปรึกษาดา้นการลงทุนสาํหรับเงินลงทุน Offshore Capital 
(3) เป็นตวัแทนและใหค้าํปรึกษาดา้นอสงัหาริมทรัพย ์(Real Estate Brokerage and 

Consultancy)  
(4) ดาํเนินธุรกิจการลงทุนเพื่อผลตอบแทนจากการลงทุน  (Investment) 
(5) แผนกสินทรัพยดิ์จิทลั 

 
นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัมีการลงทุนในบริษทัยอ่ยรวม 7 บริษทั ซ่ึงบริษทัยอ่ยดาํเนินธุรกิจต่างๆ  
ดงัต่อไปน้ี 
 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
ประเทศ 

ท่ีจดทะเบียน 
จดัตั้งบริษทั 

อตัราร้อยละ
ของ 

การถือหุน้ 

ทุนจดทะเบียน 
ท่ีเรียกชาํระแลว้ 

บริษทั บินสแวงเกอร์ บรุ๊คเคอร์  (ประเทศ
ไทย) จาํกดั  
ถือผา่นบริษทั บรุ๊คเคอร์ คอร์ปอเรท         
แอดไวเซอร่ี  จาํกดั 60 % 
ถือโดยบมจ บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป 40 % 

ดาํเนินธุรกิจเป็นตวัแทนและท่ีปรึกษาทาง
ธุรกิจดา้นอสังหาริมทรัพย ์

ไทย 99.99  22.87 
ลา้นบาท 

 

บริษทั บรุ๊คเคอร์ ดนัน์ แอสเซท  
แอดไวเซอร่ี จาํกดั 
ถือผา่นบริษทั อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั 
 
 

ดาํเนินธุรกิจในการใหค้าํปรึกษาดา้นการ
ลงทุนสาํหรับเงินลงทุน Offshore Capital 

หมู่เกาะ 
บริติช เวอร์จิน 

51.00  0.25 
ลา้นเหรียญ 

สหรัฐอเมริกา 

บริษทั บรุ๊คเคอร์แพลนเนอร์ จาํกดั 
( ถือผา่นบริษทั บรุ๊คเคอร์ คอร์ปอเรท         
แอดไวเซอร่ี  จาํกดั 99.99%) 

ดาํเนินธุรกิจในการใหค้าํปรึกษาต่างๆ 
 

ไทย 99.99 43.38 ลา้นบาท 
 
 

บริษทั บรุ๊คเคอร์ คอร์ปอเรท แอดไวเซอร์ร่ี 
จาํกดั 

ดาํเนินธุรกิจในการใหค้าํปรึกษาต่างๆ 
 

ไทย 99.99 31.02 ลา้นบาท 

บริษทั บรุ๊คเคอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั 
 

ดาํเนินธุรกิจดา้นการลงทุน และ  
ดาํเนินธุรกิจเป็นท่ีปรึกษาทางธุรกิจ  

ฮ่องกง 100.00 0.60 ลา้นเหรียญ
สหรัฐอเมริกา 

บริษทั บรุ๊คเคอร์ บิสซิเนส ดีเวลลอ็ปเมน้ท ์
จาํกดั  

ดาํเนินธุรกิจท่ีปรึกษาทางธุรกิจ ไทย 99.99 2.00 ลา้นบาท 

บริษทั อรุณซิกแนล จาํกดั 
ถือผา่นบริษทั อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั 

ท่ีปรึกษาทางธุรกิจและบริการขอ้มูล
 

หมู่เกาะ 
บริติช เวอร์จิน 

75.10 0.32 
ลา้นเหรียญ 

สหรัฐอเมริกา 
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ภาพรวมโครงสร้างการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
 
 
 
  
 

 บริษัท  บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

 
ให้คาํปรึกษาด้านธุรกจิและการเงิน การลงทุน 

 (Business & Financial Consulting, Investments) 

บริษัท บรุ๊คเคอร์ บิสซิเนส ดีเวลล็อปเม้นท์ จํากดั

ท่ีปรึกษาทางธุรกจิ 

บริษัท บรุ๊คเคอร์ อนิเตอร์เนช่ันแนล จํากดั  

ให้คาํปรึกษาด้านธุรกจิ

บริษัท อรุณ  ซิกแนล จาํกดั2/ 

 
ท่ีปรึกษาทางธุรกจิและบริการข้อมูล 

บริษัท บรุ๊คเคอร์ ดนัน์ แอสเซท  แอดไวเซอร่ี จํากดั1/ 

ให้คาํปรึกษาด้านการลงทุนสําหรับเงินลงทุน Offshore 
Capital 

บริษัท บรุ๊คเคอร์ ดนัน์ แอสเซท  แอดไวเซอร่ี จํากดั1/ 

ให้คาํปรึกษาด้านการลงทุนสําหรับเงินลงทุน Offshore 
Capital

บริษัท บรุ๊คเคอร์ แพลนเนอร์ จํากดั 
 

ให้คาํปรึกษาด้านธุรกจิ 

 

บริษัท บินสแวงเกอร์ บรุ๊คเคอร์ (ประเทศไทย) จาํกดั 

 
เป็นตัวแทนและท่ีปรึกษาทางธุรกจิอสังหาริมทรัพย์

75.1% 51.00%

100%

99.99%

99.99%

60.00% 

99.99%

40.00%

หมายเหตุ:  1/ 49% ถือโดย บริษทั เอเช่ียน โอเช่ียน เอน็เตอร์ไพร์ส จาํกดั 
 2/ 24.9% ถือโดยบุคคล 3 ท่าน 
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2.  ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
 
 โครงสร้างรายได ้
 โครงสร้างรายไดข้องบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ในระยะ 3 ปีท่ีผา่น ณ  งวดปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี  
31 ธนัวาคม ของแต่ละปี มีดงัน้ี 
 

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ จําแนกตามกลุ่มธุรกจิ 3 ประเภท  
 

รายได ้
สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2562 2563 2564 
พนับาท % พนับาท % พนับาท % 

 งานใหค้าํปรึกษาดา้นธุรกิจและการเงิน  949,682 53.12 27,380 13.58 380,647 41.19 
 

งานให้คาํปรึกษาดา้นการลงทุนสําหรับเงินลงทุน Offshore 
Capital 

 
26,815 

 
1.50 24,680 12.24 - - 

 ตวัแทนและท่ีปรึกษาทางธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ - - - - - - 
 
 
1. 

ดอกเบ้ียรับ 89,408 5.00 38,829 19.25 37,251 4.03 
รายไดอ่ื้นๆ * 9,765 0.55 28,255 14.01 24,890 2.69 

รวมรายได้ ฝ่ายงานท่ีปรึกษา 1,075,670 60.17 119,144 59.08 442,788 47.91 

 ดําเนินธุรกิจการลงทุนเพื่อผลตอบแทนจากการลงทุน  
(Investment) 

      

รายไดเ้งินปันผล 21,178 1.18 22,905 11.36 10,579 1.14 
กาํไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงิน
หมุนเวียนอ่ืน ** 

- - 59,621 29.56 293,890 31.83 

กาํไรจากการขายสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน ** 74,749 4.18 - - 24,205 2.62 
ดอกเบ้ียรับ 28,968 1.62 - - - - 
รายไดอ่ื้น* 587,223 32.85 - - - - 

2. รวมรายได้ ฝ่ายการลงทุน 712,118 39.83 82,526 40.92 328,674 35.60 

 ฝ่ายสินทรัพยดิ์จิทลั       
 รายไดจ้ากสินคา้คงเหลือสินทรัพยดิ์จิทลั - - - - 50,597 5.44 
 รายไดอ่ื้น * - - - - 102,152 11.05 
3. รวมรายได้ ฝ่ายสินทรัพย์ดิจิทัล - - - - 152,749 16.49 

 รวมรายได้ท้ังหมด 1,787,788 100.00 201,670 100.00 924,211 100.00 

หมายเหตุ  *  รายไดอ่ื้นรวมถึงรายได ้(ค่าใชจ่้าย) ส่วนกลางท่ีคิดกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
               การกลบัรายการค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ  กาํไรจากอตัราแลกเปล่ียน การกลบัรายการอ่ืน ๆ กาํไรจากการเปล่ียนแปลงเงินลงทุน 

** สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน เป็นช่ือเรียกตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  ฉบบัท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทางการเงิน 

   (เดิมช่ือ เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื่อคา้)   
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1.  ฝ่ายงานที่ปรึกษาธุรกจิ ประกอบไปด้วยกลุ่มธุรกจิ 
 งานใหค้าํปรึกษาดา้นธุรกิจและการเงิน และงานใหค้าํปรึกษาดา้นธุรกิจและการเงินจากบริษทัยอ่ยอ่ืน ๆ 
 งานใหค้าํปรึกษาดา้นการลงทุนสาํหรับเงินลงทุน Offshore Capital ยติุบทบาท เม่ือ 1 มกราคม 2564 
 ตวัแทนและท่ีปรึกษาทางธุรกิจอสงัหาริมทรัพย ์

2.  ฝ่ายการลงทุน ประกอบไปด้วยกลุ่มธุรกจิ 
 ดาํเนินธุรกิจการลงทุนเพ่ือผลตอบแทนจากการลงทุน  (Investment)  

3.  ฝ่ายสินทรัพย์ดิจิทัล 
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เป้าหมายและวตัถุประสงคใ์นการดาํเนินงาน  

การใหค้าํปรึกษาธุรกิจจะยงัคงเป็นธุรกิจหลกัของบริษทัฯ คณะกรรมการบริษทัฯ เห็นวา่ ในการท่ี
รายไดจ้ากการดาํเนินธุรกิจใหค้าํปรึกษาจะสามารถเติบโตอยา่งต่อเน่ืองไดน้ั้น บริษทัฯ มีความจาํเป็น
อย่างยิ่งยวดท่ีจะตอ้งมีความยืดหยุ่นและเรียนรู้ส่ิงใหม่เพื่อปรับเปล่ียนกลยุทธ์และศึกษาเรียนรู้ส่ิง
ใหม่ โดยอาศยั Human Capital เป็นหลกั 

คณะกรรมการบริษัทฯ  เช่ือว่าเทคโนโลยี Blockchain ซ่ึงถูกนํามาใช้สร้างระบบนิเวศของ
สินทรัพยดิ์จิทลั มีศกัยภาพท่ีจะเปล่ียนแปลงระบบการทาํงานในโลกแห่งการเงินแบบดั้งเดิมไดอ้ยา่ง
สําคญั การเติบโตในการใช้เทคโนโลยี Blockchain โดยสถาบันหรือหน่วยงานทั้ งขนาดเล็กและ
ขนาดใหญ่ระดบัโลกจะส่งผลใหโ้ครงข่ายแขง็แกร่งมากข้ึน ปลอดภยัมากข้ึน และมีมูลค่าสูงข้ึน ดว้ย
ความท่ีระบบนิเวศน้ีมีรูปแบบและลกัษณะเปิด จึงเป็นการกระตุน้ให้เกิดนวตักรรมใหม่ท่ีมีความ
สอดคลอ้งกนัอย่างรวดเร็ว ณ ขณะน้ีมีบริษทัยกัษใ์หญ่กาํลงัรวมรูปแบบบริการสินทรัพยดิ์จิทลัเขา้
กบัรูปแบบธุรกิจของตน คณะกรรมการบริษทัฯ เช่ือมัน่ว่าระบบนิเวศของสินทรัพยดิ์จิทลักาํลงัอยู่
ในช่วงเร่ิมตน้ และมีศกัยภาพในการเติบโตในระยะยาว บริษทัฯ จึงไดด้าํเนินการท่ีเก่ียวขอ้งสอง
อย่างหลัก คือ จัดตั้ งแผนกสินทรัพยดิ์จิทัลซ่ึงเป็นแผนกใหม่ และพิจารณาเข้าทาํการลงทุนใน
สินทรัพยดิ์จิตลั ซ่ึงจะดาํเนินการโดย แผนกการลงทุน (ซ่ึงเป็นแผนกท่ีมีมานานแลว้ และทาํหน้าท่ี
ลงทุน ติดตาม และประมวลผลการลงทุนให้เป็นไปตามกรอบของคณะกรรมการการลงทุน) ทั้งน้ี 
กิจกรรมของทั้งสองแผนกจะแยกออกจากกนั บริษทัฯ คาดว่าจากการปรับโครงสร้างใหม่และการ
จดัเป็นกลุ่มธุรกิจของบริษทัฯ จะสามารถเพ่ิมผลตอบแทนดี อีกทั้งยงัเป็นฐานในการดาํเนินธุรกิจ
และขยายกิจการของบริษทัฯ ต่อไปในอนาคตได ้อนัจะทาํให้เกิดผลตอบแทนสูงสุดแก่ผูถื้อหุ้นของ
บริษทัฯเป็นสาํคญั 

2.1 การประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภณัฑ ์
 

 บริษทัฯ ประกอบธุรกิจใหบ้ริการเป็นท่ีปรึกษาดา้นธุรกิจการเงิน การลงทุน และ
อสงัหาริมทรัพย ์ รวมทั้งเป็นท่ีปรึกษาอิสระใหแ้ก่องคก์รชั้นนาํของภาครัฐบาลและภาคเอกชนทั้งใน
ประเทศไทย และต่างประเทศ  บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจโดยใหบ้ริการงานหลกั 5 ประเภทคือ  

(1) ใหค้าํปรึกษาดา้นธุรกิจและการเงิน การลงทุน  (Business & Financial Consulting, 
Investments) 

(2) ใหค้าํปรึกษาดา้นการลงทุนสาํหรับเงินลงทุน Offshore Capital (Offshore Capital  
 Management) 

(3) เป็นตวัแทนและใหค้าํปรึกษาดา้นอสงัหาริมทรัพย ์(Real Estate Brokerage and  
Consultancy)   
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(4) ดาํเนินธุรกิจการลงทุนเพื่อผลตอบแทนจากการลงทุน  (Investment) 
(5) แผนกสินทรัพยดิ์จิทลั 

  
งานให้คาํปรึกษาด้านธุรกจิและการเงิน การลงทุน (Business & Financial Consulting, 
Investments) 
 

2.1.1 ลกัษณะการให้บริการ 
บ ริษัทฯ  ประกอบ ธุรกิจในการให้ คําป รึกษ าด้าน ธุร กิจและการ เงิน  การลงทุน  

แก่เจ้าของธุรกิจและผูบ้ริหารระดับสูงของบริษทั โดยเน้นการให้บริการท่ีแตกต่างเพื่อทาํให้เกิด 
ผลประโยชน์สูงสุดแก่องคก์รของลูกคา้ โดยบริษทัฯ มีความสามารถท่ีจะแกปั้ญหาท่ียุง่ยากซับซ้อน
ไดภ้ายในเวลาอนัรวดเร็ว จากความชาํนาญงานท่ีบริษทัฯ มีซ่ึงสามารถแยกไดด้งัน้ี 

 การระดมทุน (Fund Raising) 
- ช่วยในการเตรียมความพร้อมและเตรียมตัวเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
- ช่วยในการปรับโครงสร้างทางการเงินหรือปรับฐานทุนจดทะเบียน โดยการระดม

ทุนจากบุคคลในวงจาํกดั (Private Placement)  หรือ อ่ืน ๆ 
- ช่วยในการจัดหาแหล่งเงินกู้ทั้ งจากสินเช่ือระยะยาวสําหรับโครงการ (Project 

financing) หรือ สินเช่ือระยะสั้น (Bridge loan) ตามความตอ้งการของลูกคา้ 

 การปรับโครงสร้าง (Restructuring) 
- ช่วยในการปรับปรุงโครงสร้างหน้ี (Debt Restructuring) ปรับโครงสร้าง 

องคก์ร (Corporate restructuring) และจดัทาํแผนฟ้ืนฟกิูจการ (Rehabilitation plan 
transactions) หรือปรับปรุงแผนฟ้ืนฟกิูจการทั้งท่ีอยูใ่นขบวนการพจิารณาของศาล
แลว้หรือยงัไม่ไดอ้ยูใ่นการพจิารณากต็าม 

- ช่วยในการจดัหาแหล่งเงินทุน หรือนักลงทุนใหม่ ทั้งแบบเขา้มาช่วยบริหารหรือ
แบบใหค้วามช่วยเหลือดา้นเงินทุนอยา่งเดียว และเพิ่มธุรกิจใหม่ใหก้บัลูกคา้ 

- ช่วยในการบริหารจดัการลดธุรกิจท่ีไม่ใช่ธุรกิจหลกั (Non core divestments) 

 การควบและรวมกจิการ (Merger & Acquisition) 
- ช่วยจดัการรวมถึงประสานงานเพ่ือให้ไดรั้บขอ้ตกลงและความเป็นไปไดท่ี้ดีท่ีสุด

สาํหรับลูกคา้ 
- ช่วยให้คาํแนะนาํต่อผูข้ายในเร่ืองรูปแบบของขอ้ตกลงเพื่อหาผูซ้ื้อหรือผูร่้วมลงทุน

ใหไ้ดผู้ท่ี้เหมาะสมท่ีสุด 
- ช่วยใหค้าํแนะนาํต่อผูซ้ื้อสาํหรับเป้าหมายขององคก์รและการปฏิบติั เพื่อใหบ้รรลุถึง

เป้าหมายนั้น 
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- ช่วยวางแผนในการปรับโครงสร้างและการบริหารการจดัการจากการเขา้ซ้ือกิจการ
เป้าหมาย 

 การให้บริการอ่ืน ๆ (Other Services) 
- ช่วยในการวิเคราะห์มูลค่าท่ีเหมาะสมท่ีผูถื้อหุ้นควรจะไดรั้บ (Shareholder value) 

และในเบ้ืองตน้ช่วยจดัเตรียมเอกสารสนบัสนุนการเสนอขายหลกัทรัพย ์
- ช่วยในการศึกษาค่าความเป็นไปไดข้องโครงการ (Project feasibility) 
- ช่วยจดัเตรียมในเร่ืองการวิเคราะห์มูลค่าธุรกิจ (Business valuation) 

งานท่ียงัไม่ได้ส่งมอบ 
 ไม่มีงานท่ียงัมิไดส่้งมอบ ณ 31 ธนัวาคม 2564  ซ่ึงเกิดข้ึนจากฝ่ายใหค้าํปรึกษาดา้นธุรกิจ
และการเงิน การลงทุน  (Business & Financial Consulting, Investments) 
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2.1.2    ขั้นตอนการบริการ 
 ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงขั้นตอนการใหบ้ริการของบริษทัฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ท่ีท่ีมาของกลุ่มลกูค้าเป้าหมาย 
 จากความสัมพนัธ์ท่ีดีและมีต่อ

ผูบ้ริหาร 
 จากการแนะนาํโดยลูกคา้ของ

บริษทัฯ 
 จากโครงการเดิมของบริษทัฯ 

ท่ีมีลกัษณะต่อเน่ือง 

ย่ืนข้อเสนอการให้บริการ

 

ผู้บริหารของแผนกและเจ้าหน้าที่การตลาด 
 

จัดทีมงานเพ่ือรับผดิชอบโครงการ

วางแผนงาน เสนอแผนงาน 

 

การดําเนินงานโครงการ  
(ให้คาํปรึกษาด้านธุรกจิและการเงิน การลงทุน) 

การจัดการโครงการ  
ติดตามและควบคุมแผนงาน รวบรวมขอ้มูล และวิเคราะห์ขอ้มูล 
 

การวจิัยเชิงกลยุทธ์และที่ปรึกษา   
ติดตามและควบคุมแผนงาน รวบรวมขอ้มูล และวิเคราะห์ขอ้มูล 
 

การให้คาํปรึกษาการจัดการแบบต่อเน่ือง   
จดัทีมงานท่ีมีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้ง วางแผนงาน เก็บรวบรวมขอ้มูล และ 
ตรวจสอบขอ้มูล 

ร่างรายงานเสนอลูกค้า 

นําเสนอลูกค้า 

ส่งมอบงาน 

คาํแนะนาํหรือขอ้แกไ้ข    
ของลูกคา้ 

ตรวจสอบและอนุมติัโดย        
รองประธานอาวโุส
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ขั้นตอนการใหบ้ริการสามารถสรุปได ้ดงัน้ี  
ก) การตลาด 

บริษทัฯ สรรหาโครงการต่าง ๆ โดยการแนะนาํจากลูกคา้เก่าโดยใชแ้ผนการตลาดเชิง
รุก ซ่ึงประกอบดว้ย การเขา้ร่วมบรรยายและเป็นวิทยากร  การส่งบทความและจดหมายข่าวไปยงั
ส่ือมวลชน  การเขา้ร่วมกิจกรรมและการประชุมร่วมกบัสมาคมหอการคา้ต่างๆ และจากการแนะนาํของ
บริษทัท่ีปรึกษาและวจิยัต่างๆ ท่ีเป็นพนัธมิตรกบัทางบริษทัฯ หน่วยงานราชการไทยและต่างประเทศ
รวมถึงสมาคมหอการคา้ต่างๆ 

ข) การติดต่อลูกค้าและการเสนอบริการ 
หลงัจากติดต่อคร้ังแรกกบัผูท่ี้จะมาเป็นลูกคา้ บริษทัฯ จะประชุมกบัลูกคา้เพื่อ

ทบทวนวตัถุประสงคข์องโครงการโดยละเอียด  แลว้นาํมาจดัทาํขอ้เสนอโครงการ ซ่ึงจะประกอบดว้ย 
ความเป็นมา วตัถุประสงค ์ วิธีการและขั้นตอนในการดาํเนินโครงการ บุคลากรในโครงการ ระยะเวลา
โครงการ และค่าธรรมเนียมในการดาํเนินโครงการ ซ่ึงขอ้เสนอโครงการจะจดัทาํในรูปแบบของเอกสาร
การประชุม โดยอาจจะมีการพิจารณาแกไ้ขปรับปรุงหลายคร้ังก่อนท่ีจะบรรลุขอ้ตกลง 

 ค) การวางแผนงาน 
หากมีการอนุมติัโครงการแลว้ ผูจ้ดัการโครงการจะจดัเตรียมแผนงาน โดยกาํหนด

หนา้ท่ีความรับผดิชอบ ระยะเวลาในการทาํงานใหโ้ครงการแลว้เสร็จ และออกแบบ 
สอบถามสาํหรับงานวิจยันั้น หากเป็นโครงการท่ีจาํเป็นตอ้งใชผู้เ้ช่ียวชาญพิเศษหรือผูรั้บเหมาช่วงงาน 
ผูจ้ดัการโครงการกจ็ะพิจารณาจดัหาใหเ้หมาะสมเป็นกรณีไป   
 ง) การดาํเนินโครงการ 

รองประธานอาวโุสฝ่ายงานใหค้าํปรึกษาดา้นธุรกิจและการเงิน การลงทุน จะเป็นผู ้
ควบคุมดูแลใหก้ารดาํเนินโครงการต่าง ๆ เป็นไปตามแผนงานและมีการติดตามการดาํเนินงานอยา่ง
ต่อเน่ืองเป็นระยะๆ 
 จ) การส่งมอบงานต่อลูกค้า 
   เน่ืองจากลกัษณะของการใหบ้ริการเป็นไปตามความตอ้งการของลูกคา้ และข้ึนกบัความ
พร้อมของลูกคา้ในการปรับปรุงโครงสร้างและจดัเตรียมขอ้มูลเป็นส่วนใหญ่ จึงมีกาํหนดเวลาท่ียืดหยุ่น
ได ้และไม่มีงานใดท่ีมีกาํหนดวนัส่งมอบตายตวั 
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 ให้คาํปรึกษาด้านการลงทุนสําหรับเงินลงทุน Offshore Capital 
              ในปี 2564 ไดย้ติุบทบาทการใหค้าํปรึกษาดา้นการลงทุนสาํหรับเงินลงทุน Offshore Capital  
  เป็นตัวแทนและให้คาํปรึกษาด้านอสังหาริมทรัพย์  
 บริษทัฯ ไดป้ระกอบธุรกิจโดยเป็นตวักลางการซ้ือขายอสังหาริมทรัพยภ์ายใตช่ื้อบริษทั บินสแวง
เกอร์  บรุ๊คเคอร์ (ประเทศไทย) จาํกดั บริษทัฯไดรั้บความร่วมมือทางธุรกิจจาก Binswanger USA ซ่ึงเป็น
ผูเ้ช่ียวชาญในการจดัหาโรงงานตามนิคมอุตสาหกรรมทัว่โลกป้อนแก่ลูกคา้ท่ีตอ้งการยา้ยฐานการผลิต  
โดยทางบริษทั บินสแวงเกอร์ บรุ๊คเคอร์ (ประเทศไทย) จาํกดั จะเป็นผูจ้ดัหาพ้ืนท่ีหรือโรงงานในประเทศ
ไทยให้ทาง Binswanger USA ทาํการตลาดทัว่โลก  นอกจากน้ี บริษทั บินสแวงเกอร์ บรุ๊คเคอร์ (ประเทศ
ไทย) จาํกดั ยงัเป็นตวักลางจดัการซ้ือขายสังหาริมทรัพยอ่ื์นๆ เช่นเพื่อการอยูอ่าศยัหรือการพาณิชยท์ัว่ไป  
โดยรายไดห้ลกับริษทัฯ จะไดรั้บเป็นค่าธรรมเนียมในการขายตามสัดส่วนของราคาขายของทรัพยสิ์น
นั้นๆ 
              ธุรกจิการลงทุน  Investment 

บริษทั ฯ ดาํเนินนโยบายการลงทุนตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2552 เม่ือวนัท่ี 29 
เมษายน 2552 อนุมติัให้บริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย บริหารเงินสดและหรือ
เงินทุนหมุนเวียน ตามความเหมาะสมเพ่ือก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุน้ต่อไป 
  ธุรกจิสินทรัพย์ดจิิทัล  Digital Assets 

บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งแผนกสินทรัพยดิ์จิทลั ข้ึนในเดือนเมษายน 2564  เน่ืองจากเล็งเห็นว่าบริษทัฯ 
ควรมีการปรับกลยุทธ์ทางธุรกิจให้ทนัสมยัเพื่อสร้างรายไดใ้ห้เติบโตอย่างต่อเน่ืองทั้งกบัลูกคา้รายเดิม 
และลูกคา้ใหม่ๆ ทั้งน้ี กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ฝ่ายวานิชธนกิจและฝ่ายสินทรัยพดิ์จิทลั นายวริศ บูลกุล 
เป็นผูดู้แล 

หนา้ท่ีหลกัของแผนกสินทรัพยดิ์จิทลั มีจุดประสงคเ์พื่อสร้าง Educational Content โดยผ่านการรวบรวม
ข้อมูลการวิจัย (Research) เก่ียวกับ  Digital Asset เพื่อสร้างให้เป็นองค์ความรู้ของบริษัทฯ ในด้าน
เทคโนโลยี (Technological Knowledge Base) ขณะน้ีแผนกท่ีจัดตั้ งข้ึนกาํลังอยู่ระหว่างการสร้างองค์
ความรู้ดงักล่าว เพื่อท่ีจะมีศกัยภาพเพียงพอท่ีจะสร้างรายไดใ้นการให้คาํปรึกษาธุรกิจ จึงถือว่าเป็นการ
ประสานองคค์วามรู้แบบท่ีมีอยู่ปัจจุบนัและองคค์วามรู้ในรูปแบบใหม่ Technological Knowledge Base 
บริษัทฯ คาดว่าการประสานองค์ความรู้ (Leverage Knowledge Base) ก่อให้เกิดการสร้าง Branding 
เพื่อใหส้ามารถสร้างมูลค่าในการเป็นท่ีปรึกษาทางธุรกิจกบัลูกคา้รายเดิมและลูกคา้รายใหม่ๆ ได ้ 

แผนกสินทรัพยดิ์จิทลัจะไม่ไดมี้รายไดจ้ากการแนะนาํการลงทุนให้ลูกคา้เก่ียวกบัการลงทุนในสินทรัพย์
ดิจิทลัประเภทไหนหรืออย่างใด รายไดท่ี้เกิดข้ึนจะอยู่ในรูปของรายไดค่้าบริการท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการให้
คาํปรึกษาทางธุรกิจและการทาํ Educational Content เป็นหลกั หรืออาจมีรายไดจ้ากการทาํ Pilot Project 
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ต่างๆ ซ่ึงบริษทัฯ มองวา่เป็นส่วนหน่ึงของการทาํ Research เพื่อหาโอกาสและช่องทางใหม่ๆ ใหแ้ก่ลูกคา้
และอาจนาํไปสู่โมเดลธุรกิจรูปแบบใหม่ท่ีจะเป็นแหล่งรายไดช่้องทางเสริมใหแ้ก่บริษทัฯ 

ในขณะท่ีทั้งการให้คาํปรึกษาและการให้ความรู้ยงัไม่เขา้ข่ายลกัษณะท่ีตอ้งขอใบอนุญาตจากสํานักงาน
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(“สํานักงาน กลต.”)  เน่ืองจากทางบริษทัฯ ไม่ได้
แนะนาํการซ้ือขายสินทรัพยดิ์จิทลั แต่จะเน้นไปท่ีการให้ความรู้เก่ียวกบัเทคโนโลยีและระบบการเงิน
ทัว่ไป ในอนาคตหากมีโครงการให้คาํปรึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัเน้ือหาท่ีตอ้งใชใ้บอนุญาต ทางบริษทัฯ จะ
ดาํเนินการขอใบอนุญาตจากสาํนกังาน กลต. เพื่อใหเ้ป็นไปตามความเหมาะสมหรือวา่จา้งผูท่ี้มีใบอนุญาต
เพื่อช่วยใหค้าํแนะนาํในส่วนท่ีตอ้งใชใ้บอนุญาต 

นอกจากน้ี แผนกสินทรัพยดิ์จิทลัไม่ไดมี้หนา้ท่ีในการตดัสินใจในการลงทุนในสินทรัพยดิ์จิทลั การลงทุน
ในสินทรัพย์ดิจิทัลจะเป็นการดําเนินการโดยแผนกการลงทุน เน่ืองจากบริษัทฯ ต้องการแยกการ
ดาํเนินงานออกจากกนัถือเป็นการดาํเนินการตามนโยบายเพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กิดขอ้มูลร่ัวไหลซ่ึงจะนาํไปสู่ 
Insider Trading ได ้ 

การลงทุนในสินทรัพย์ดจิิทัล 

แผนกการลงทุนมีหน้าท่ีลงทุน (Execution) ติดตาม (Monitoring) และประมวลผล (Evaluation) การ
ลงทุนใหเ้ป็นไปตามกรอบของคณะกรรมการการลงทุน โดยก่อนปี 2564 การลงทุนของบริษทัฯ เกิดจาก
การนาํรายไดแ้ละค่าบริการมาใชเ้ป็นแหล่งเงินทุนท่ีใชใ้นการลงทุนเป็นหลกั โดยสินทรัพยท่ี์นาํไปลงทุน
เป็นตราสารทุนท่ีอยูใ่นความตอ้งการของตลาด ซ่ึงถือไดว้า่เป็นการบริหารสภาพคล่องส่วนเกิน และยงัมี
การลงทุนในหน่วยลงทุนต่างๆ โดยแผนกการลงทุนมีกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ คือ นายวรุฒ บูลกุล เป็น
ผูดู้แล 

บริษทัฯ มีหลกัในการดาํเนินธุรกิจ คือ บริษทัฯ มีเป้าหมายในการเป็นผูน้าํ (First Mover) ไม่ว่ากิจกรรม
ใดๆ ของบริษทัฯ ซ่ึงรวมถึงการใหบ้ริการการใหค้าํปรึกษาและการดาํเนินกิจกรรมการลงทุน  

1. หลกัการในการลงทุนในสินทรัพย์ดจิิตัล (สกลุเงินดจิิทัลและโทเคนดจิิทัล) 

ผูบ้ริหารและคณะกรรมการของบริษทัฯ ไดท้าํการศึกษาเก่ียวกบัสินทรัพยดิ์จิทลัมาตั้งแต่ตน้ปี 2564 
โดยศึกษาถึงรูปแบบการลงทุน นโยบายทางบญัชีท่ีใชแ้ละผลกระทบทางงบการเงิน ทั้งน้ี หลกัการ
ในการลงทุนในสินทรัพยดิ์จิทลั สรุปไดด้งัน้ี 

1)  คณะกรรมการบริษทัฯ มีความชดัเจนในหลกัการการลงทุนในสินทรัพยดิ์จิทลั คือ จะตอ้งไม่
เป็นในรูปแบบของ Trading Activity  ท่ีเป็นการซ้ือๆ ขายๆ ทุกวนั หรือ ทุกสปัดาห์  
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2)  บริษทัฯ ไม่ไดมุ่้งเนน้ว่าจะตอ้งลงทุนในเหรียญภาค (sector) ใดเป็นพิเศษ แต่ส่ิงท่ีสําคญัคือ จะ
ทาํการลงทุนในเหรียญท่ีอยูใ่นตลาดชั้นนาํ (Top Market Cap Coin) กล่าวคือท่ีเป็นเจา้ของตลาด
ใ น  sector นั้ น ๆ  ซ่ึ ง ไ ม่ จํ า กั ด เพี ย ง  sector Layer 1  platform, Centralized Exchange, 
Decentralized Exchange, Decentralized Finance หรือจะเป็น NFT (งานศิลปะหรือGaming ใน
รูปแบบดิจิทลั) Insurance, and Stable Coins และท่ีมีศกัยภาพโตตามระบบนิเวศของสินทรัพย์
ดิจิทลั 

3) การบริหารจัดการการลงทุนเพื่อสร้างผลตอบแทนนั้ น  คณะกรรมการบริษัทฯ  โดยผ่าน
คณะกรรมการการลงทุน จะไม่ไดก้าํหนด Target profit ไว ้เน่ืองจากไม่ไดท้าํการลงทุนให้มี
ลกัษณะเป็น Trading Activity ตามท่ีไดก้ล่าวขา้งตน้ 

และหากมูลค่าตามราคาตลาดของสินทรัพยดิ์จิทลัท่ีบริษทัฯ เขา้ลงทุนนั้นมีราคาตํ่ากว่ามูลค่า
ราคาทุน คณะกรรมการบริษทัฯ โดยผ่านคณะกรรมการการลงทุนไดใ้ห้หลกัการไวว้า่จะไม่นาํ
หลกัการ Stop Loss  มาใชเ้พื่อตดัขาดทุน เน่ืองจากมองว่าตลาดคริปโตนั้นราคาผนัผวนสูงดว้ย
ปัจจัยท่ีหลากหลาย แต่จะใช้หลักการกระจายการลงทุนออกไป  (Diversified Investment 
Portfolio)  โดยกระจายความเส่ียงไปในสินทรัพยดิ์จิทลัหลายประเภทและฝากเหรียญไวห้ลาย
แห่ง เพื่อความปลอดภัยในการเก็บเหรียญอีกด้วย โดยโครงการท่ีบริษัทฯ ลงทุนจะเป็น
โครงการขนาดใหญ่และมีทีมพฒันาระบบท่ีมีศกัยภาพสูงเพื่อช่วยลดความเส่ียงในความผนัผวน
ไดเ้ป็นอยา่งมาก นอกจากน้ี แผนกการลงทุนยงัใชว้ิธี closely monitoring เป็นรายวนัโดยการใช ้
Live Dashboard ซ่ึงทางแผนกการลงทุนจะทาํการรายงานใหก้บัทางคณะกรรมการการลงทุนให้
ทราบหรือเรียกประชุมในกรณีเร่งด่วนเพื่อมีการพิจารณาร่วมกัน ซ่ึงทางคณะกรรมการการ
ลงทุน จะมีประชุมด่วนเพื่อตดัสินใจวา่สมควรขายสินทรัพยดิ์จิทลัท่ีลงทุนไปหรือไม่หลงัจากท่ี
ไดศึ้กษาขอ้มูลอยา่งถ่ีถว้นและปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญท่ีเป็น Alliance Partner ของบริษทัฯ  

ถึงแมไ้ม่ใช้แนวทาง Stop Loss ด้วยการขายเงินลงทุน แต่บริษทัฯ จะยงัคงรับรู้ผลขาดทุนท่ี
เกิดข้ึนตามจริงในงบการเงินตามหลกับญัชี กล่าวคือ การลงทุนในส่วนท่ีเป็นบิทคอยน์, อีที
เรียม, และโทเคนอ่ืนๆ จะถูกจดัให้เป็นสินคา้คงเหลือสินทรัพยดิ์จิทลั (รายละเอียดตามหัวขอ้
ดา้นล่าง: นโยบายทางบญัชี และผลกระทบต่องบการเงิน) ซ่ึงไม่ว่าบริษทัฯ จะทาํการขายเงิน
ลงทุนหรือไม่ก็ตาม หากมูลค่าของสินทรัพยดิ์จิทลัตามราคาตลาดตํ่ากว่าราคาทุน เม่ืองบกาํไร
ขาดทุนต้องแสดงผลขาดทุนอยู่แล้ว ดังนั้ น  การท่ีบริษัทฯ ไม่กําหนด Stop Loss จึงไม่มี
จุดประสงคใ์ดๆ ในการแอบแฝงผลขาดทุนจากการลงทุนในสินทรัพยดิ์จิทลั 

โดยทัว่ไปการ Stop Loss เป็นการหยุดการขาดทุนและจะทาํให้เกิด (1) การสูญหายไปจริงของ
เม็ดเงินท่ีลงทุนไป และ (2) สะทอ้นผลขาดทุนบนงบกาํไรขาดทุน ในกรณีของการบนัทึกบญัชี
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สินคา้คงเหลือสินทรัพยดิ์จิทลับริษทัฯ จะรับรู้ผลขาดทุนบนงบกาํไรขาดทุนทนัทีท่ีมูลค่าสินคา้
คงเหลือสินทรัพยดิ์จิทลัลดตํ่ากว่าตน้ทุน บริษทัฯ ตดัสินใจท่ีจะไม่ใช ้Stop Loss ซ่ึงจะทาํให้มี
การสูญหายไปจริงของเม็ดเงินท่ีลงทุนไปในขณะท่ีพื้นฐานของทรัพยสิ์นยงัคงเดิมหรือพฒันา
ไปมากกว่าเดิม นอกจากน้ี บริษทัฯ เห็นว่าการตั้ง Rebalance Point ท่ีตอ้งปรับเปล่ียนการลงทุน
อยา่งสมํ่าเสมอในเวลาท่ีกาํหนด อาจไม่เหมาะสมท่ีจะเป็นมาตรการในการดูแลพอร์ตการลงทุน
ในกรณีสินทรัพยดิ์จิทลัเพราะอาจไม่ยืดหยุ่นพอท่ีจะสอดรับกบัสถานการณ์ของการลงทุนใน
สินทรัพยดิ์จิทัลท่ีมีความเปล่ียนแปลงเกิดข้ึนอย่างสมํ่าเสมอ เน่ืองจากโครงการต่างๆ และ
เหรียญต่างๆ ท่ีไดล้งทุนไปกาํลงัอยูใ่นช่วงเติบโต หากทาํการ Rebalance ในช่วงท่ีมูลค่าของส่ิง
ท่ีลงทุนไปกาํลงัเติบโตอยู ่อาจทาํให้เกิดการขายสินทรัพยท่ี์มีคุณภาพก่อนช่วงเวลาท่ีเหมาะสม 
อย่างไรก็ตาม หากมีปัจจัยพื้นฐานท่ีเปล่ียนแปลงเป็นอย่างมาก ทางบริษัทฯ ก็จะพิจารณา 
Rebalance การลงทุนตามความเหมาะสมหลงัจากท่ีศึกษาปัจจยัพื้นฐานและปรึกษา Alliance 
Partners    

4) บริษทัฯ มุ่งเนน้การลงทุน ในโครงการขนาดใหญ่ระดบัโลกหรือโครงการ Pre ICO ท่ีไม่ไดเ้ปิด
ให้บุคคลทัว่ไปลงทุน จึงเป็นการลดความเส่ียงในการก่อให้เกิด Inside Trading ไปในตวั การ
ลงทุนของบริษทัฯ จึงไม่สามารถสร้างผลกระทบต่อราคาเหรียญได ้

2. แนวทางกลยุทธ์ในการจัดสรรพอร์ตสําหรับ “เม่ือเข้าลงทุน” ในสินทรัพย์ดิจิทัล และการติดตาม
พอร์ตภายหลงัการเข้าลงทุน (Monitoring) 

การจดัสรรพอร์ตสาํหรับ “เม่ือเขา้ลงทุน” 

บริษทัฯ ตอ้งการลงทุนส่วนใหญ่ในการถือครองเหรียญหลกัท่ีมีความเสถียรและมีความเช่ือถือในการ
ใชล้งทุนระดบัตน้ๆ ในขณะท่ีการลงทุนอีกส่วนหน่ึงจะนาํไปลงในนวตักรรมใหม่ๆ สําหรับส่วนท่ี
ลงทุนร้อยละ 60 จะไม่ค่อยมีความจาํเป็นท่ีตอ้งกระจายความเส่ียงในการลงทุน เพราะท่ีลงทุนเหล่าน้ี
จะเป็นเหรียญท่ีมีมูลค่าตามราคาตลาดท่ีใหญ่เป็นอนัดบัตน้ๆ เม่ือเทียบกบัเหรียญอ่ืนๆ ในขณะท่ีการ
ลงทุนอีกร้อยละ 40 บริษทัฯ ตอ้งการการกระจายความเส่ียงใหม้ากข้ึนเน่ืองจากความผนัผวนท่ีสูงข้ึน
และปัจจยัแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งต่อการขบัเคล่ือนจาํนวนมาก 

ในขณะท่ีมีการกาํหนดแผนการลงทุนบริษทัฯ ไดข้อ้สรุปวา่ การลงทุนร้อยละ 60 จะเป็นการลงทุนใน
สินทรัพยดิ์จิทลัประเภท Bitcoin, Ethereum, Binance และ Stable Coin โดย Bitcoin มีมูลค่าตามราคา
ตลาดท่ีใหญ่ท่ีสุดและเป็นผูน้าํในตลาดคริปโทเคอเรนซี รวมถึงไดรั้บการยอมรับในระดบันกัลงทุน
สถาบนั Bitcoin ถือวา่ไดรั้บการทดสอบมานานกวา่ 10 ปี สาํหรับ Ethereum นั้น เป็นเหรียญท่ีมีมูลค่า
ตามราคาตลาดท่ีใหญ่เป็นอนัดบัท่ีสอง แต่เป็นผูน้าํในดา้นสัญญาอจัฉริยะ (Smart Contract) และมีมา
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นานกว่า 7 ปี สําหรับ Binance เป็นเหรียญท่ีมีมูลค่าตามราคาตลาดท่ีใหญ่เป็นอนัดบั Top 10 แต่เป็น
ผูน้าํในดา้นการแลกเปล่ียนแบบรวมศูนย ์(Centralize Exchange) โดย Binance มีบญัชีท่ีลงทะเบียน
ดว้ยมากกว่า 70 ลา้นบัญชี นํามาซ่ึงมูลค่าเครือข่ายท่ีแข็งแกร่งมาก ซ่ึงเป็นธีมหลกัของการลงทุน
สินทรัพยดิ์จิทลัประเภทสุดทา้ยคือ Stable Coin ซ่ึงถือเป็นการลงทุนตามเงิน Fiat ดงันั้นจึงมีความ
เส่ียงตํ่ากว่าเหรียญอ่ืนๆ โดยทั้งหมดน้ีรวมอยู่ในกลุ่มการลงทุนร้อยละ 60 โดยเหรียญเหล่าน้ีคือเสา
หลกัของการถือครองสินทรัพยดิ์จิทลัของบริษทัฯ เน่ืองจากทั้งสามเหรียญแรกเป็นเหรียญอนัดบัตน้ๆ 
ในประเภทของตน โดยในปัจจุบนัน้ี Binance มีบญัชีท่ีลงทะเบียนมากกว่า 270 ลา้นบญัชี ซ่ึงเติบโต
เกือบร้อยละ 400 ในเวลาไม่ถึงหน่ึงปี  

ส่วนการลงทุนท่ีเหลืออีกร้อยละ 40 เป็นเหรียญอ่ืนๆ ทั้งหมด ซ่ึงเหรียญเหล่าน้ีถูกมองวา่เป็นเหรียญท่ี
มีความเส่ียงสูงข้ึน เน่ืองจากระบบนิเวศท่ียงัอยูใ่นช่วงพฒันาและมูลค่าตามราคาตลาดท่ีนอ้ยกวา่กลุ่ม
แรก อย่างไรก็ตามการลงทุนในเหรียญเหล่าน้ีเป็นส่วนท่ีจาํเป็นในการดาํเนินการในระบบนิเวศ
สินทรัพยดิ์จิทลั ซ่ึงบริษทัฯ เช่ือวา่จะเติบโตไปดว้ยกนัในฐานะสินทรัพยป์ระเภทใหม่ ดงันั้นบริษทัฯ 
จึงตดัสินใจลงทุนในสินทรัพยดิ์จิทลัหลากหลายประเภทมากข้ึนเพื่อติดตามโครงการใหม่ๆ ไปตาม
กรอบแนวทางความเส่ียง 

ปัจจยัท่ีใชใ้นการเลือกเหรียญ (ท่ีนอกจากปัจจยัเศรษฐกิจมหภาพ หรือ Macroeconomics) 

1) Maximum Supply ของเหรียญ – หากเป็นเหรียญท่ีมี Maximum Supply จะทาํให้คาํณวณเงินเฟ้อ
ของเหรียญได้ตามตารางการปล่อยเหรียญท่ีอยู่ในระบบและช้ีแจงใน  White Paper ทั้ งน้ี 
Cryptocurrency ส่วนใหญ่จะมี  Maximum Supply เพื่อสร้างความหายากและเพื่อให้เหรียญมี
อตัราเงินเฟ้อท่ีชดัเจนและลดลงเร่ือยๆ หากมีการทยอยลดจาํนวนเหรียญท่ีเพิ่มเขา้มาในระบบใน
แต่ละปี ตวัอย่างท่ีชัดเจนท่ีสุดก็คือเหรียญ BTC ท่ีมี Maximum Supply ท่ี 21 ลา้นเหรียญ โดย
ทุกๆ 4 ปี จะเพิ่มเหรียญเขา้สู่ระบบลดลงคร่ึงหน่ึง (halfing) ทว่า Cryptocurrency บางประเภทก็
จะไม่มี   Maximum Supply เช่น  เหรียญ  Stable Coin ซ่ึงจะเช่ือมโยงกับ  Fiat Currency และ
เพิ่มข้ึนเม่ือมี Fiat Currency นาํมาแปลงเป็น Digital Currency (Stable Coin) เพิ่มข้ึน อีกกรณีของ
เหรียญท่ีไม่มี Maximum Supply จะเป็นเหรียญท่ีใชว้ิธีการอ่ืนในการควบคุมเงินเฟ้อ เช่น การเผา
เหรียญ ซ่ึงก็คือการซ้ือคืนเหรียญจากระบบนิเวศและทาํลายท้ิงเพื่อให้จาํนวนเหรียญในระบบไม่
เพิ่มข้ึนหรืออาจจะทาํใหล้ดลงไดห้ากมีการซ้ือคืนมากกวา่การเพ่ิมเหรียญในช่วงเวลานั้น ตวัอยา่ง
ของเหรียญประเภทน้ีก็คือ ETH ซ่ึงคิดค่าดาํเนินการจากการใชร้ะบบเครือข่ายเหรียญและนาํไป
เผาทาํลาย แต่ในขณะเดียวกนักไ็ดอ้อกเหรียญใหก้บัผูท่ี้ดูแลระบบซ่ึงก่อใหเ้กิดเงินเฟ้อ 

แน่นอนวา่หากเป็นเหรียญท่ีไม่มี Maximum Supply และไม่มีนโนบายในการควบคุมเงินเฟ้อเลย 
เหรียญเหล่านั้นก็อาจประสบกบัอตัราเงินเฟ้อแบบสูงมาก (Hyper Inflation) ซ่ึงจะทาํให้เหรียญ
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มูลค่าลดลงเป็นอย่างมาก และมีความเส่ียงสูงหากเขา้ไปลงทุน ทั้งน้ีตอ้งดูเป็นแต่ละกรณีเพราะ
เหรียญแต่ละชนิดกจ็ะมีขอ้ดีขอ้เสียท่ีแตกต่างกนั 

2) Market Capitalization ของเหรียญเองก็มีความสําคญัมาก เพราะจะบ่งบอกถึงการเป็นท่ียอมรับ 
และความน่าเช่ือถือของเหรียญ อยา่งไรกต็าม ตอ้งดูสภาพคล่องและ free float ประกอบดว้ย หาก
มี Market Capitalization ท่ีสูงแต่ขาดสภาพคล่อง ก็อาจจะทาํให้การลงทุนมีความเส่ียงยิ่งข้ึน
เน่ืองจากไม่สามารถ liquidate การลงทุนในช่วงเวลาอนัสั้นได ้ทาํใหอ้าจตอ้งเสีย spread มหาศาล
เม่ือทาํการขาย 

3) คณะนกัพฒันาและพนัธมิตรทางธุรกิจเองก็มีความสาํคญัเป็นอยา่งมากในหลายๆกรณี เช่น กรณี
ของ BTC ถึงแม้ตัวตนของผู ้ก่อตั้ งจะไม่ถูกเปิดเผย แต่ตัวเหรียญมีกลุ่มนักพัฒนาระบบ
คอมพิวเตอร์ช่วยกนัดูแลและพฒันาเครือข่ายมากมาย จึงทาํให้เหรียญมีการพฒันาอยูส่มํ่าเสมอ
และมีความปลอดภยัสูง หรือในกรณีของ ETH และ BNB ก็จะมีคณะผูก่้อตั้งและทีมผูช่้วยอย่าง
ชดัเจน 

4) ตวั Coding ของเหรียญก็เป็นเร่ืองท่ีตอ้งตรวจสอบให้แน่ว่ามีความปลอดภยัก่อนพิจารณาการ
ลงทุนในเหรียญ ทั้งน้ี การตรวจสอบ Coding ดว้ยตวัเองเป็นเร่ืองท่ีทาํไดย้าก จึงตอ้งพิจารณาจาก
รายงานผูต้รวจสอบ (Audit Report) จากบริษทัตรวจสอบ Coding ท่ีมีความน่าเช่ือถือสูง และตอ้ง
ดูประวติัคณะนกัพฒันา ตลอดจนระยะเวลาท่ีเหรียญไดมี้การใชง้านจริง ประกอบกบัปัจจยัอ่ืนๆ
เพื่อใหมี้ความมัน่ใจวา่โครงสร้างระบบนั้นมีความมัน่คงและปลอดภยัเพียงพอ 

5) การยอมรับและภาพลกัษณ์ของเหรียญ (Branding Perception) และอตัราการเติบโตของเหรียญ 
รวมไปถึงนวตักรรม เทคโนโลยขีองเหรียญ สภาพคล่องท่ีทาํใหก้าร exit ง่าย กเ็ป็นส่วนหน่ึงของ
ปัจจยัอีกมากมายท่ีตอ้งศึกษาและทาํความเขา้ใจก่อนการลงทุน  

การติดตามพอร์ตภายหลงัการเขา้ลงทุน (Monitoring) 

เม่ือลงทุนไปแลว้ Asset Allocation ภายหลงัจากการลงทุนนั้นอาจแตกต่างจากช่วงเวลาท่ีไดเ้ขา้ลงทุน 
อนัเน่ืองมาจากมูลค่าของการลงทุนของแต่ละกลุ่มอาจเพิ่มข้ึนหรือลดลงแตกต่างกนัไป ตลอดจน
บริษทัฯ อาจไดรั้บดอกผลจากการลงทุนท่ีเป็นเหรียญประเภทเดิมกบัท่ีไดล้งทุนไปหรือแตกต่างกนั
จากเหรียญท่ีไดเ้ขา้ลงทุน  ในการ Monitoring บริษทัฯ ไม่ไดใ้ชน้โยบาย Stop Loss หรือ Rebalance 
หรือ Target Profit มาใชใ้นการ Monitor การลงทุนในสินทรัพยดิ์จิทลั ตามท่ีช้ีแจงเหตุผลขา้งตน้ 

สินทรัพยดิ์จิทลัมีการแกว่งตวัของมูลค่าท่ีสูงมาก และมีลกัษณะเฉพาะตวั รวมถึงเป็นสินทรัพยท่ี์เพิ่ง
เกิดข้ึนในระยะ Early Stage เม่ือเทียบกบัตราสารทุนและ Convention Asset อ่ืนๆ ในการลงทุน เช่น 
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ทอง ดงันั้น การใชม้าตรวดัเพื่อทาํการวิเคราะห์ในเชิงปริมาณ (Quantitative Analysis) เป็นหลกั แบบ
ท่ีใชใ้นตราสารทุน เช่น VAR (Value at Risk) ซ่ึงเป็นการเก็บขอ้มูลสถิติตวัเลขมาใชเ้ป็นฐาน ในการ
วิเคราะห์เพื่อช้ีวดัระดบัความเส่ียง หรือ การนาํเคร่ืองมือในการ Monitoring ท่ีใชส้าํหรับการ Monitor 
พอร์ตสําหรับตราสารทุน หรือ ตราสารหน้ี เช่น การกาํหนด Single Exposure Limit อาจไม่มีความ
เหมาะสม 

ดงันั้น ขั้นตอนการ Monitor ของการลงทุนในสินทรัพยดิ์จิทลั ส่ิงท่ีสาํคญัท่ีสุดคือการติดตามข่าวสาร
ของโครงการต่างๆและภาพรวมของระบบนิเวศของสินทรัพยดิ์จิทลั ซ่ึงช่องทางข่าวสารท่ีบริษทัฯ ใช้
จะมีตั้งแต่ Social Media ของโครงการต่างๆ ไปจนถึงบทวิเคราะห์จากบริษทัชั้นนาํท่ีทาํรายงานบท
วิเคราะห์  

นอกจากน้ี เน่ืองจากระบบสินทรัพยดิ์จิทลั เป็นระบบ Open Source ทางบริษทัฯ จึงสามารถ Monitor  
Network Adoption และ ปริมาณของธุรกรรม รวมไปถึง Total Crypto Market Capitalization ไดจ้าก
การดึงขอ้มูลใน Blockchain  เพื่อทาํการวิเคราะห์ในการลงทุนของเหรียญบางชนิด ซ่ึงจะมีขอ้มูลเร่ือง
การเผาเหรียญ (ซ้ือเหรียญคืนจากระบบเพื่อทาํลาย) ดว้ย และถือวา่เป็นขอ้มูลสาํคญัท่ีบริษทัฯ ติดตาม
เพราะการเผาเหรียญจะช่วยลดเงินเฟ้อในระบบและเป็นขอ้มูลท่ีบ่งบอกถึงรายไดจ้ากค่าธรรมเนียม
ของเหรียญนั้น ปัจจยัอ่ืนๆท่ีสาํคญักจ็ะเป็นตวัเลขผูใ้ชง้าน และจาํนวนรายการ (Transaction Volume) 
ท่ีเกิดข้ึนในแต่ละวนั   

กรณีเหรียญท่ีเป็นดอกผลจากการลงทุนแตกต่างจากเหรียญเดิม ทางบริษทัฯ ก็จะทาํการแปลงเป็น 
Stable Coin ในช่วงส้ินไตรมาส อยา่งไรก็ดีปัจจุบนัเหรียญท่ีมาจากดอกผลนั้นยงัมีปริมาณท่ีนอ้ยมาก
เม่ือเทียบกบัเมด็เงินลงทุนทั้งหมด  

จากท่ีกล่าวมาทั้งหมดจึงสรุปไดว้่า การติดตามพอร์ตภายหลงัการเขา้ลงทุนจะไม่ไดใ้ช ้Quantitative 
Analysis แต่จะอยู่ในรูปแบบการติดตามข่าวสารอย่างใกลชิ้ด (Closely monitoring) ท่ีกล่าวขา้งตน้ 
หากปรากฏวา่มีขอ้มูลข่าวสารท่ีทางแผนกการลงทุนพิจารณาแลว้เห็นวา่เป็นปัจจยัท่ีมีความเป็นวิกฤติ 
(critical point) เช่น ระบบ Bitcoin หรือ Blockchain ถูกโจมตีก่อให้เกิดความลม้เหลวในเทคโนโลย ี
หรือมีเงินจาํนวนมหาศาลถูกขโมยออกจากระบบเป็นตน้ ในทางกลบักนัก็อาจจะเป็นขอ้มูลข่าวสารท่ี
เป็นปัจจยัดา้นบวกไดเ้ช่นกนั ตวัอยา่งเช่น การคน้พบเทคโนโลยใีหม่หรือการต่อยอดเทคโนโลยเีดิม
ซ่ึงประสบความสําเร็จเกินกว่าท่ีคาดไว ้ซ่ึงอาจจะทาํให้เทคโนโลยีหรือการใชง้านของเหรียญหลาย
ประเภทลดลงเป็นอย่างมากหรือหมดไป หากการขยบัของราคาเหรียญและปริมาณซ้ือขายมีความ
ผดิปกติเป็นอยา่งมาก ทางแผนกการลงทุนก็จะใชดุ้ลยพินิจ ในการขอเรียกประชุมคณะกรรมการการ
ลงทุนเพื่อรายงานสถานการณ์และขอ้มูลเพื่อให้ความเขา้ใจเพ่ิมเติมถึงความผนัผวนว่าสามารถเกิด
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จากอะไรได้บ้าง เพื่อให้ทางคณะกรรมการการลงทุนได้ดาํเนินการตัดสินใจต่อไปว่าควรจะทาํ
อยา่งไร 

3. นโยบายทางบัญชี และผลกระทบต่องบการเงิน 

การลงทุนในส่วนท่ีเป็นบิทคอยน์, อีทีเรียม, โทเคน จะถูกจดัให้เป็นสินคา้คงเหลือสินทรัพยดิ์จิทลั  
เน่ืองดว้ยการบนัทึกบญัชีจะเป็นประเภทสินคา้คงเหลือ ดงันั้นมูลค่าของสินทรัพยจ์ะถูกบนัทึกบญัชี
ตามหลัก Conservative Accounting ซ่ึงบันทึกมูลค่าด้วยราคาทุน หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับคืน 
แลว้แต่มูลค่าใดจะตํ่ากว่า ดว้ยนโยบายดังกล่าว งบกาํไรขาดทุนของบริษทัฯ จะแสดงกาํไรของ
สินทรัพยดิ์จิทลัเม่ือมีการขายเงินลงทุน และเกิดกาํไรเท่านั้น และแสดงผลขาดทุนจากการลงทุนเม่ือ
มีมูลค่าการลงทุนขั้นตํ่ากว่าเงินลงทุน หรือ มีการขายเงินลงทุนออกไปก่อให้เกิดผลขาดทุน ดว้ย
นโยบายบญัชีท่ีมีความ Conservative งบกาํไรขาดทุนของบริษทัฯ จึงไม่แสดงผลการดาํเนินงานเกิน
จริงเก่ียวกบัผลกาํไร 

4. การประเมินความเส่ียงในการลงทุนในด้านต่างๆ และมาตรการลดความเส่ียงในการลงทุน 

ประเภท ความเสี่ยง แนวทางบรรเทาความเสี่ยง 

1) ความเสี่ยงจากความผนัผวนของ

ราคา 

สงู เป็นลกัษณะธรรมชาติของสินทรัพย์ดิจิทลั อย่างไรก็ตาม ความผนัผวนของสินทรัพย์ดิจิทลัจะ
ลดลงเมื่อมลูค่าตลาดโตขึน้ การบริหารการลงทุนจะใช้หลกั closely monitoring เป็นรายวนั
โดยแผนกการลงทนุผ่าน Live Dashboard ซึง่จะทําการรายงานให้กบัทางคณะกรรมการการ
ลงทนุให้ทราบหรือเรียกประชมุในกรณีเร่งดว่นเพื่อมีการพิจารณาร่วมกนั 

2) ความเสี่ยงของการดําเนินการ ต่ํา บริษัทฯ เลือกใช้ตลาดซือ้ขายแลกเปลี่ยนชัน้นําระดบัโลก   

3) ความเสี่ยงตอ่การถกูยดึและริบ  ต่ํา บริษัทฯ ลงทุนผ่านตลาดซือ้ขายแลกเปล่ียนชัน้นําระดบัโลก ซึง่มีงบดลุที่แข็งแกร่งและมีการ
เข้าร่วมโครงการประกนัการสญูเสียเงินลงทนุ 

4) ความเสี่ยงตอ่การสญูเสียกระเป๋า 

Wallet บญัชีแยกประเภท รหสัผ่าน 

คอมพิวเตอร์ คีย์รหสั 

ต่ํา บริษัทฯ จัดเก็บสินทรัพย์ทัง้หมดบน Binance และ Coinbase ซึ่งอยู่ภายในช่ือของบริษัทฯ 
สําหรับการจัดเก็บกระเป๋า Wallet ระดับสถาบันชัน้นํา บริษัทฯ ใช้คีย์รหัสแบบ multi-
signature keys และซือ้ประกนัการกู้ คืนข้อมลูจาก Coincover  

5) ความเสี่ยงที่ราคาร่วงลงอย่างหนกั

จากเหตกุารณ์ไม่คาดฝัน (Black 

Swan) 

สงู เหตุการณ์ไม่คาดฝัน (Black Swan) เป็นความเสี่ยงที่ต้องยอมรับ อย่างไรก็ตาม จากข้อมูล
ราคาย้อนหลังพบว่ามูลค่าตลาดอาจรีบาวน์ได้อย่างมีนัยยะสําคัญอย่างรวดเร็วมากกว่า
ตลาดหุ้น เน่ืองจากวา่สินทรัพย์ดิจิทลักําลงัเติบโตในอตัราเร่งเป็นอนัมาก 

6) ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ  ปานกลาง ประเทศต่างๆ ยงัคงมีแรงต่อต้านในสินทรัพย์ดิจิทลัอยู่บ้าง อย่างไรก็ตาม บิทคอยน์เร่ิมได้รับ
การยอมรับจาก กลต.ประเทศสหรัฐอเมริกาว่าถือเป็นสินทรัพย์ดิจิทลั โดยในปี 2020 สถาบนั
ตา่งๆ หนัมาใช้สินทรัพย์ดิจิทลัมากขึน้เร่ือยๆ บริษัทฯ จงึเช่ือวา่แนวโน้มตา่งๆ กําลงัดีขึน้ 

7) ความเสี่ยงด้านการแฮ็ค/ขโมย/ บัก๊

จากระบบแลกเปล่ียน  

ปานกลาง Binance เคยถูกแฮ็คเป็นเงินจํานวน 40 ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ เป็นเพียงร้อยละ 2 ของ
มลูค่า และ Binance ได้เยียวยาคืนให้ทุกคนจากกองทุนดแูลสินทรัพย์ ในขณะที่ Coinbase 
ไม่เคยถูกแฮ็ค นอกจากนีเ้รายงัแบ่งการถือครองแยกอยู่ในสองตลาดแลกเปลี่ยนและอีกหนึ่ง
กระเป๋า Wallet ที่ใช้ระบบหลายลายเซ็นต์ (multi-signature) และบริษัทฯ ได้เลือกใช้ตวักลาง
แลกเปลี่ยน และผู้ดแูลสินทรัพย์ดิจิทลัชัน้นําระดบัโลก  

8) ความเสี่ยงของการหลอกลวง ต่ํา บริษัทฯ ลงทุนในเหรียญ/โทเคนที่มีมูลค่าตามราคาตลาดที่ใหญ่ที่สุด เหรียญจํานวนมาก
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ประเภท ความเสี่ยง แนวทางบรรเทาความเสี่ยง 

ได้รับการอนมุติัสําหรับ Grayscale ETF ในประเทศสหรัฐอเมริกา 

9) ความเสี่ยงในเร่ืองของ คา่เงิน อตัรา

แลกเปลี่ยน และเงินเฟ้อ 

ต่ํา การลงทุนในสินทรัพย์ดิจิทลันัน้ โดยหลกัการแล้วถือเป็นการกระจายความเสี่ยงในเร่ืองของ
คา่เงิน และเป็นการลงทนุเพื่อป้องกนัเงินเฟ้อเน่ืองจากเหรียญสว่นใหญ่มีจํานวนจํากดัและไม่
สามารถมีผู้ ใดเข้ามาแทรกแซงเพื่อผลิตเหรียญเพิ่มได้หากไม่เป็นไปตามหลกัการที่ถูกต้อง
ของเหรียญนัน้ๆ  การลงทุนเพื่อลดความเส่ียงเป็นเหตผุลหลกัสําหรับนักลงทุนมากมายรวม
ไปถึงบริษัทหนึง่ในตลาดหลกัทรัพย์สหรัฐอเมริกาที่ถือครองมากกวา่หนึง่แสน Bitcoin 

ความเส่ียงกระเป๋าเงิน 

บริษทัฯ แยกถือครองสินทรัพยดิ์จิทลัอยู่ 3 แห่ง ท่ีแรกคือท่ีผูใ้ห้บริการตลาดซ้ือขายแลกเปล่ียน ช่ือ 
Coinbase ส่วนแห่งสองคือท่ีผูใ้ห้บริการตลาดซ้ือขายแลกเปล่ียน ช่ือ Binance และแห่งท่ีสามคือ ท่ีผู ้
ให้บริการกระเป๋าเงินสําหรับสินทรัพยดิ์จิทลัดว้ยระบบหลายลายเซ็นต ์(Multi-signature wallet) ช่ือ 
Fireblocks ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดร้ะบุถึงความจาํเป็นในการเก็บสินทรัพยดิ์จิทลัไวใ้นท่ีต่างๆ เพื่อลดความ
เส่ียงในการกระจุกตวัและลดความเสียหายในกรณีท่ีเกิดการโจมตี/ขโมย/ฉ้อโกงท่ีอาจส่งผลกระทบ
ต่อปริมาณหรือมูลค่าของการถือครองสินทรัพยดิ์จิทลัได ้ความเส่ียงท่ีสําคญัสําหรับการจดัเก็บใน
ผูใ้หบ้ริการตลาดซ้ือขายแลกเปล่ียน คือ ตลาดซ้ือขายแลกเปล่ียนสามารถถูกโจมตีได ้ ดงันั้นบริษทัฯ 
จึงตอ้งการเลือกพิจารณาผูใ้หบ้ริการตลาดซ้ือขายแลกเปล่ียนท่ีจดัตั้งข้ึนอยา่งมัน่คง ดว้ยฐานทุนขนาด
ใหญ่หรือมีปริมาณการซ้ือขายแลกเปล่ียนชั้นนาํเท่านั้น นอกจากน้ียงัมีความเส่ียงจากคู่สัญญาซ่ึงเป็น
เหตุผลท่ีบริษทั ฯ ตอ้งการเลือกผูใ้หบ้ริการตลาดซ้ือขายแลกเปล่ียนชั้นนาํเท่านั้น 

Coinbase 

Coinbase เป็นบริษทัผูใ้ห้บริการตลาดซ้ือขายแลกเปล่ียน จดทะเบียนในตลาดหุ้น NASDAQ ภายใต้
สัญลักษณ์  COIN เน่ืองจาก  Coinbase จะต้องผ่านการอนุมัติด้านกฎระเบียบของสํานักงาน
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยข์องสหรัฐอเมริกา บริษทัฯ จึงเช่ือวา่มีระบบการ
ตรวจสอบท่ีดาํเนินการอยา่งเหมาะสม ปัจจุบนั Coinbase มีลูกคา้มากกวา่ 63 ลา้นราย และรองรับกวา่ 
100 ประเทศทัว่โลก นับตั้งแต่ดาํเนินการมา Coinbase ไม่เคยถูกโจมตี ดงันั้นบริษทัฯ จึงเช่ือมัน่ว่า
ระบบรักษาความปลอดภยัของพวกเขามีความทนัสมยั ดว้ยเหตุน้ี บริษทัฯ จึงเลือก Coinbase เป็นจุด
แลกเปล่ียนเร่ิมตน้ท่ีใชแ้ปลงเงิน FIAT ก่อนท่ีจะนาํไปลงทุนในสินทรัพยดิ์จิทลัอ่ืนใด บริษทัฯ ยงัได้
ตดัสินใจท่ีจะเกบ็เงินในบญัชีซ้ือขายแลกเปล่ียนน้ีเพราะ Coinbase ไม่เคยมีประวติัถูกโจมตีแมแ้ต่คร้ัง
เดียว และหากมีปัญหาใดๆ เกิดข้ึนบริษทัฯ เช่ือวา่ Coinbase มีเงินทุนเพียงพอท่ีจะเยยีวยาชดเชย โดย
มูลค่าตลาดของ Coinbase ณ วนัท่ี 31 ส.ค. 2564 มีมูลค่ามากกวา่ 5 หม่ืนลา้นดอลลาร์สหรัฐ 
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Binance 

Binance เป็นผูน้าํในการให้บริการตลาดซ้ือขายแลกเปล่ียนสกุลเงินดิจิทลัอนัดบัหน่ึงของโลกในแง่
ของปริมาณการซ้ือขาย เม่ือเทียบกบั Coinbase ปริมาณการซ้ือขายของ Binance มากกว่าถึง 7 เท่า 
ทั้งน้ี Binance ยงัมีแพลตฟอร์มท่ีลํ้าสมยัท่ีสุดซ่ึงกาํลงัเพิ่มคุณสมบติัใหม่อยา่งต่อเน่ืองเพื่อให้ทนักบั
การขยายตวัของนวตักรรมสินทรัพยดิ์จิทลั จาํนวนประเภทสินทรัพยดิ์จิทลัท่ีแสดงบน Binance นั้น มี
มากกว่า Coinbase มาก ดว้ยเหตุน้ี เพื่อให้บริษทัฯ สามารถจดัพอร์ตโฟลิโอในส่วนสําคญัต่างๆ ใน
ระบบนิเวศสินทรัพยดิ์จิทลัไดอ้ยา่งหลากหลาย บริษทัฯ จึงตดัสินใจเปิดบญัชี Binance เพื่อลงทุนใน
เหรียญ/โทเคนเหล่าน้ี ซ่ึงไม่มีในระบบของ Coinbase โดยบริษทัฯ ยงัเช่ือมัน่วา่สภาพคล่องเป็นปัจจยั
สําคญั และ Binance ยงัคงเป็นเป็นผูน้าํ นอกจากน้ี Binance ยงัมีกองทุนประกนัสินทรัพย ์ซ่ึงเคยใช้
เพื่อคืนเงินจากการถูกโจมตีมูลค่ากว่า 40 ลา้นเหรียญ ในปี 2562  บริษทัฯ จึงเช่ือว่า Binance ซ่ึงเป็น
บริษทัแลกเปล่ียนคริปโทเคอร์เรนซีอนัดับหน่ึงจะมีเงินทุนในการปกป้องผูใ้ช้งาน ซ่ึงอาจส่งผล
กระทบต่อช่ือเสียง ดงันั้นบริษทัฯ จึงตดัสินใจเก็บสินทรัพยดิ์จิทลับางส่วนไวใ้นระบบของ Binance 
ซ่ึงในดา้นขอ้กงัวลหลกัสาํหรับ Binance คือการไดรั้บอนุมติัดา้นกฎระเบียบ เน่ืองจาก Binance แมจ้ะ
มีผูใ้ชท้ัว่โลกแต่ยงัไม่มีใบอนุญาต อย่างไรก็ดีบริษทัฯ จะติดตามสถานการณ์อย่างใกลชิ้ดและอาจ
ตอ้งโอนสินทรัพยดิ์จิทลัของบริษทัฯ ออก หากเร่ิมมีความเส่ียงสูงข้ึนในประเดน็ดงักล่าว 

การใช ้Fireblocks  

Fireblocks เป็นแพลตฟอร์มด้านความปลอดภัยระดับองค์กรท่ีให้การรักษาความปลอดภัยใน
โครงสร้างพื้นฐานสําหรับการยา้ย จัดเก็บ และออกสินทรัพย์ดิจิทัล โดย Fireblocks ให้บริการ
แลกเปล่ียน โต๊ะซ้ือขาย (Trading Desks) และรักษาความปลอดภยั การให้บริการทางการเงินผ่าน
ระบบโต๊ะซ้ือขาย (Trading Desks) และระบบกองทุนท่ีมีการป้องกนัความเส่ียง (Hedge Funds) ช่วย
ให้สามารถจัดการสินทรัพย์ดิจิทัลได้อย่างปลอดภัยผ่านเครือข่ายโครงสร้าง Fireblocks และ
โครงสร้างกระเป๋าเงินสําหรับสินทรัพยดิ์จิทลัแบบ Multi Party Computation (MPC) ซ่ึง Fireblocks 
ไดพ้ฒันาโครงสร้างพื้นฐานให้เป็นท่ีน่าเช่ือถือซ่ึงเป็นแกนหลกัของแพลตฟอร์มท่ีใช้โดยองค์กร
มากกวา่ 500 แห่งทัว่โลก และไดช่้วยรักษาสินทรัพยดิ์จิทลัมากกว่า 1 ลา้นลา้นรายการ โดย บริษทัท่ี
เป็นกลุ่มธนาคารชั้นนาํแห่งหน่ีงในประเทศไทยไดป้ระกาศเม่ือเร็วๆ น้ีว่าเป็นหน่ึงในผูร่้วมลงทุน
หลักในรอบการระดมทุน Series D สําหรับ Fireblocks ทั้ งน้ีบริษัทฯ เช่ือว่า Fireblocks จะมอบ
โซลูชัน่สําหรับกระเป๋าเงินขององคก์รเพื่อจดัเก็บสินทรัพยดิ์จิทลั สําหรับค่าใชจ่้ายนั้น จะเป็นอตัรา
คงท่ีและปรับขนาดตามขนาดของการโอน ซ่ึงในกรณีของการลงทุนของบริษทัฯ ถือวา่นอ้ยมาก โดย
บริษทัฯ ไดต้ั้งค่าให้มีผูใ้ชห้ลายคนเพ่ือไม่ให้บุคคลใดบุคคลหน่ึงสามารถทาํธุรกรรมใดๆ อย่างไรก็
ตาม บริษทัฯ ขออนุญาตท่ีจะไม่ลงรายละเอียดเน่ืองจากอาจเป็นความเส่ียงดา้นความปลอดภยั   
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การคุม้ครองการกูคื้นขอ้มูลผา่น Coincover 

เพื่อเพิ่มการสํารองขอ้มูลและความปลอดภยัของกระเป๋าเงิน Fireblocks บริษทัฯ ไดซ้ื้อการคุม้ครอง
การกูคื้นขอ้มูลจาก Coincover โดย Coincover เป็นอีกหน่ึงบริษทัผูใ้ห้บริการแบบบุคคลท่ี 3 ท่ีเป็น
พันธมิตรกับ  Fireblocks ท่ี ดูแลการกู้คืนข้อมูลและการปกป้องความปลอดภัยของคีย์ส่วนตัว 
เน่ืองจากกระเป๋าเงิน Fireblock ของบริษทัฯ เป็นกระเป๋าเงินแบบหลายลายเซ็นตท่ี์มีพนกังานมากกวา่
หน่ึงคนถือคียส่์วนตวัต่างกนั ส่ิงสําคญัคือตอ้งสํารองคียใ์นกรณีท่ีเกิดเหตุการณ์ไม่คาดฝันและคีย์
ส่วนตวัสูญหายหรือไม่สามารถเขา้ถึงได ้ตอ้งใชร้หัสส่วนตวัของผูใ้ชท้ั้งหมดเพื่อปลดล็อกกระเป๋า
เงินซ่ึงเป็นมาตรการรักษาความปลอดภยัอ่ืนเพื่อป้องกนัการทาํธุรกรรมท่ีไดรั้บอนุญาตจากบุคคล
เดียว  

การป้องกันการกู้คืนข้อมูลมีค่าธรรมเนียมท่ีเป็นมูลค่าแน่นอน (Fixed Amount) ไม่ใช่อัตราคงท่ี 
(Fixed Rate) ท่ีจะข้ึนอยู่กบัขนาดของสินทรัพยใ์นกระเป๋าเงิน การคุม้ครองน้ีไม่ใช่การประกนัการ
สูญหายของสินทรัพยดิ์จิทลัแต่อยา่งใด 

5. บุคคลากรและการจัดหาองค์ความรู้เพ่ือใช้ในการลงทุน (Execution) ติดตาม (Monitoring) และ
ประมวลผล (Evaluation) การลงทุนให้เป็นไปตามกรอบของคณะกรรมการการลงทุน  

ในส่วนของการลงทุนเพิ่ม ทางแผนกการลงทุนจะเป็นผูร้วบรวมข้อมูลโครงการท่ีน่าสนใจมา
นาํเสนอแก่คณะกรรมการการลงทุน เพื่ออนุมติัโดยทางแผนกการลงทุน นั้นจะตอ้งนาํเสนอโครงการ
ท่ีมีความน่าเช่ือถือสูงเท่านั้น เช่นเป็นโครงการท่ีสถาบนัขนาดใหญ่ยอมรับ หรือเป็นโครงการท่ีมูลค่า
ตลาดสูงระดบัตน้ๆของโลก คริปโต บริษทัฯ ติดตามข่าวสาร ส่ิงตีพิมพง์านวิจยั และราคาเพื่อให้ทนั
กบัปัจจุบนัอยู่เสมอ โดยองคค์วามรู้นั้นก็ไดม้าจากการศึกษาบทวิจยัและวิเคราะห์ท่ีเป็น Institution 
Research สาํหรับ Coinbase นอกจากน้ียงัมี Micro Strategy MSTR ซ่ึงมีการทาํบทวิเคราะห์แบบแจก
ให้โดยไม่คิดค่าตอบแทน ซ่ึงทาง Micro Strategy ก็ไดมี้การตรวจสอบขอ้มูลในการทาํบทสรุปและ
วิเคราะห์หรือท่ีเรียกว่ามีการทํา Due Diligence เอง และยงัมี การใช้ ETF Research ARKK ท่ีให้
ความรู้เก่ียวกบั Disruptive Technology และ บทวิเคราะห์วิจยัท่ีเป็น Institutional Research ของ Gray 
Scale 

 
อน่ึง บทวิเคราะห์ต่างๆ ท่ีไดม้าลว้นเป็น open source หรือเปิดสู่สาธารณชน แต่สินทรัพยดิ์จิทลัถือ
เป็น เร่ืองท่ียงัค่อนขา้งใหม่ และตลาดจะสามารถเติบโตไดเ้ม่ือมีผูเ้ขา้ใจและเขา้ถึงมากข้ึนเร่ือยๆ ซ่ึง
จุดน้ีเป็นท่ีมาของการท่ีบริษทัฯ เห็นควรท่ีจะเป็น first mover เขา้มาในตลาดเพ่ือสร้างผลตอบแทนใน
การลงทุน 
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ปัจจัยแห่งความสําเร็จ 
(ก) ความคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละประสบการณ์ของผูบ้ริหาร 

   คณะกรรมการบริหารของบริษทัฯ ประกอบดว้ยผูมี้ประสบการณ์ในธุรกิจบริการให้คาํปรึกษา
จากหลากหลายสาขาอนัเป็นงานบริการหลกัของบริษทัฯ มากวา่ 30 ปี ดงันั้นบริษทัฯ จึงมีคณะผูบ้ริหารท่ี
มีประสบการณ์ และมีความรู้ความเขา้ใจในการบริการให้คาํปรึกษาทางธุรกิจเป็นอย่างดีในเกือบทุก
อุตสาหกรรม นอกจากน้ีการท่ีคณะผูบ้ริหารซ่ึงนาํโดยนายชาญ บูลกุล ซ่ึงเป็นผูมี้ความรู้ความเขา้ใจใน
สภาวะตลาดภายในประเทศ และต่างประเทศเป็นอยา่งดีตลอดช่วงระยะเวลาหลายปีท่ีผา่นมา จึงส่งผลให้
บริษทัฯ สามารถผนวกความสามารถ ความคิดสร้างสรรค์ และความรู้ความสามารถในการเสนองาน
บริการท่ีเป็นเอกลกัษณ์ใหก้บัลูกคา้ไดอ้ยา่งต่อเน่ือง   

(ข) การสร้างพนัธมิตรทางธุรกิจจากตลาดภายในประเทศและตลาดภูมิภาค 
การสร้างพนัธมิตรทางธุรกิจภายในประเทศ และภูมิภาค   ทาํใหบ้ริษทัฯ สามารถเขา้ถึง 

งานในโครงการต่าง ๆ ทั้งในประเทศ และต่างประเทศไดม้ากข้ึนในฐานะของคู่สญัญาและผูรั้บช่วง (Sub-
contract) ซ่ึงจากประสบการณ์ของบริษทัฯ ในระดบัประเทศ และระดบัภูมิภาคนั้น ไดท้าํให ้
บริษทัฯ มีฐานลูกคา้ท่ีเพิ่มข้ึนทุก ๆ ปีและจากการท่ีไดติ้ดต่องานกบันกัลงทุนในสาขาต่าง ๆ ทาํใหบ้ริษทัฯ 
ไดรั้บการยอมรับของขีดความสามารถในดา้นการแนะนาํ การวิเคราะห์โอกาส และความเป็นไปไดท้าง
ธุรกิจการลงทุนเป็นอยา่งดี นอกจากน้ีการท่ีบริษทัฯ ขยายกลุ่มผูบ้ริหารและผูถื้อหุน้รายใหม่ยงัเป็นโอกาส
ในการสร้างฐานลูกคา้ใหก้วา้งขวางข้ึนอีกดว้ย 

(ค) ฐานลูกคา้ท่ีมีคุณภาพและการขยายวงกวา้งข้ึน 
บริษทัฯ มีกลุ่มลูกคา้หลกัท่ีมีช่ือเสียงและมีความสมัพนัธ์อนัยาวนานกบัผูบ้ริหารมากกวา่ 30 ปี 

ทาํใหบ้ริษทัฯ มีช่ือเสียงในดา้นการบอกกล่าวปากต่อปากในหมู่นกัธุรกิจมากยิง่ข้ึน 

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม (Environmental impact) 
บริการต่างๆ ของบริษทัฯ ไม่มีผลกระทบในทางลบต่อส่ิงแวดลอ้ม บริษทัฯ ไม่เคยละเมิดหรือฝ่า

ฝืนกฎหมายท่ีเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มและไม่เคยเป็นตน้เหตุของปัญหาส่ิงแวดลอ้ม 

สิทธิพเิศษและข้อจํากดัทางการค้า 
1. บัตรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI)   

บริษทัฯ ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนจากสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน โดยบตัร
ส่ ง เส ริมก ารลงทุน เลข ท่ี  1771 /2540  ลงวัน ท่ี  23  ธัน วาคม  2540  บัตรส่ ง เส ริมการลงทุ น 
เลขท่ี 5657/2541 (2-1771/2540) ลงวนัท่ี 14 สิงหาคม 2543 และหนังสือจากสํานักงานคณะกรรมการ
ส่ ง เส ริม ก ารล ง ทุ น เลข ท่ี   น ร . 1210 /0 0 0 5 4 9  ล งวัน ท่ี  11  ตุ ล าคม  2 5 4 3  (ป ระ เภท  7 .37  
กิจการสาํนกังานสนบัสนุนการคา้และการลงทุน) โดยบริษทัฯ ไดรั้บสิทธิประโยชน์ ดงัต่อไปน้ี  
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1. ไดรั้บอนุญาตใหช้าวต่างดา้วถือหุน้สามญัของบริษทัฯ  ไดไ้ม่จาํกดัจาํนวน 
2. ไดรั้บอนุญาตใหถื้อกรรมสิทธ์ิในท่ีดินเพือ่ใชใ้นการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริม

การลงทุน 
3. ไดรั้บอนุญาตใหน้าํคนต่างดา้วซ่ึงเป็นช่างฝีมือหรือผูช้าํนาญการเขา้มาในประเทศไดต้าม

จาํนวนและระยะเวลาท่ีคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนเห็นสมควรจาํเป็น 
4. ไดรั้บอนุญาตใหน้าํหรือส่งเงินออกนอกราชอาณาจกัรเป็นเงินตราต่างประเทศได ้

ทั้งน้ี บตัรส่งเสริมการลงทุนดงักล่าว ไม่มีการกาํหนดวนัครบกาํหนดอาย ุหากบริษทัฯ 
ยงัคงดาํเนินงานตามท่ีระบุในบตัรส่งเสริม 

2. ศูนย์ข้อมูลท่ีปรึกษาไทย กระทรวงการคลงั 
บริษทัฯ ไดข้ึ้นทะเบียนต่อายกุารเป็นท่ีปรึกษากบัศูนยข์อ้มูลท่ีปรึกษาไทย กระทรวงการคลงัเป็น

ท่ีเรียบร้อยแลว้เม่ือวนัท่ี 3 พฤศจิกายน 2560 โดยบริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) เป็นท่ีปรึกษา
ประเภท A หมายเลข 231 ให้บริการในฐานะท่ีปรึกษาสาขาการเงิน  ซ่ึงการข้ึนทะเบียนดงักล่าวจะมีอาย ุ 
3  ปี  นั บ จ า ก วั น ท่ี  3  พ ฤ ศ จิ ก า ย น  2 5 6 0  แ ล ะ ส า ม า ร ถ ต่ อ อ า ยุ ไ ด้ ห ลั ง จ า ก 
ครบกาํหนดแลว้   รายละเอียดการต่ออายมีุดงัน้ี  

 1.  วนัท่ี 9 กมุภาพนัธ์ 2548  - วนัท่ี 22 กมุภาพนัธ์ 2550 
 2.  วนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2550  - วนัท่ี 9 มีนาคม 2552 
 3.  วนัท่ี 12 มีนาคม 2552  - วนัท่ี 10 มีนาคม 2554 
 4.  วนัท่ี 11 มีนาคม 2554  - วนัท่ี 10 มีนาคม 2556 
 5.  วนัท่ี 10 กมุภาพนัธ์ 2557 - วนัท่ี 10 กมุภาพนัธ์ 2559 
 6.  วนัท่ี 11 กมุภาพนัธ์ 2559 - วนัท่ี 10 กมุภาพนัธ์ 2561   
 7.  วนัท่ี 3 พฤศจิกายน 2560 - วนัท่ี 2 พฤศจิกายน 2563 
 8.  วนัท่ี 29 ตุลาคม 2563 - วนัท่ี 28 ตุลาคม 2566  
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3. ปัจจัยความเส่ียง 

 3.1 ความเส่ียงทางด้านเศรษฐกจิ    

     การดาํเนินธุรกิจส่วนใหญ่ของบริษทัฯ มีความสมัพนัธ์โดยตรงกบัภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทย
และภาวะเศรษฐกิจของโลก  สืบเน่ืองจากการเปล่ียนแปลงรวมทั้ งความผนัผวนของภาวะเศรษฐกิจ 
ภาวะการซ้ือขายหลกัทรัพยใ์นตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย การเปล่ียนแปลงทางการเมืองอนัจะ
ส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงในนโยบายการบริหารประเทศของรัฐบาล และความไม่แน่นอนของภาวะ
เศรษฐกิจอนัเกิดจากนโยบายต่าง ๆ ของภาครัฐ อนัมีผลกระทบโดยตรงต่อการให้บริการคาํปรึกษาดา้น
ธุรกิจและการเงิน การลงทุน ทั้งแผนงานท่ีจะใหบ้ริการแก่ลูกคา้ และระยะเวลาในการใหบ้ริการ เน่ืองจาก
ลูกค้าอาจมีความจาํเป็นท่ีจะต้องรอจังหวะของการลงทุนหรือดาํเนินการ หรือทาํให้ระยะเวลาการ
ดาํเนินการต่าง ๆ ของลูกคา้เน่ินนานข้ึน  ดงันั้น ความเส่ียง 

ดงักล่าว อาจทาํให้รายไดห้ลกัของบริษทัฯ อาจลดลงอย่างมีสาระสําคญั  ซ่ึงจะมีผลกระทบต่อผลการ
ดาํเนินงานและฐานะการเงินของบริษทัฯ  

     อย่างไรก็ดี ถึงแมค้วามเส่ียงทางดา้นเศรษฐกิจดงักล่าวอยู่นอกเหนือความสามารถท่ีบริษทัฯ จะ
ควบคุมได ้บริษทัฯ จึงไดพ้ยายามท่ีจะลดความเส่ียงดงักล่าวลง โดยพยายามเน้นการทาํธุรกิจให้มีความ
หลากหลายและหาจุดเด่นท่ีทางบริษัทฯมีความเช่ียวชาญเป็นพิเศษโดยจัดหาบุคลากรท่ีมีความรู้
ความสามารถเป็นพิเศษมาเพ่ิมเติมเนน้รายไดจ้ากการใหบ้ริการเป็นหลกัและยงัคงเนน้การขยายธุรกิจของ
บริษทัฯในดา้นการให้บริการคาํปรึกษาดา้นการลงทุนสําหรับเงินลงทุน Offshore Capital ให้มีสัดส่วน
ของรายไดใ้ห้เพิ่มมากข้ึน ซ่ึงจะถือว่าเป็นการลดความเส่ียงดงักล่าวลงไดใ้นระดบัหน่ึง นอกเหนือจากน้ี
ยงัจะทาํใหร้ายไดข้องบริษทัฯ มีความมัน่คงยิง่ข้ึน อีกทั้งบริษทัฯ ยงัคงมีบริการและขนาดของผลงานในปี
ท่ีผา่นๆมาเป็นท่ียอมรับจากลูกคา้ซ่ึงจะเป็นเคร่ืองยนืยนัวา่ในดา้นการใหค้าํปรึกษาในการปรับโครงสร้าง
บริษทัและ/หรือปรับโครงสร้างหน้ี รวมถึงการควบรวมกิจการซ่ึงเกิดจากการให้คาํแนะนาํและบริการ
ของบริษทัเป็นเคร่ืองพิสูจน์แลว้ ซ่ึงบริการเหล่าน้ีส่วนใหญ่จะเกิดข้ึนในช่วงภาวะเศรษฐกิจท่ีตกตํ่ายาว
ต่อเน่ืองมายากแก่การแกไ้ขแต่ดว้ยความชาํนาญจึงทาํให้บริษทัฯ สามารถเขา้ถึงลูกคา้เหล่าน้ีไดแ้ละสร้าง
รายไดจ้ากการใหบ้ริการคาํปรึกษาดงักล่าวชดเชยในช่วงท่ีเกิดภาวะเศรษฐกิจตกตํ่าได ้

3.2  ความเส่ียงในการพึง่พงิผู้บริหารและบุคลากรท่ีมีความสําคญั 

  เน่ืองจากธุรกิจของบริษทัฯ เป็นธุรกิจให้บริการท่ีตอ้งอาศยัความรู้ความสามารถทางดา้นธุรกิจ
และการเงิน การลงทุนจึงจาํเป็นตอ้งอาศยับุคคลากรท่ีมีทั้งประสบการณ์และความรู้อีกทั้งยงัตอ้งเป็นท่ี
รู้จักรวมทั้ งยงัต้องเป็นท่ียอมรับในแวดวงธุรกิจด้วย ดังนั้นโดยรวมแล้วความสําเร็จของกิจการของ        
บริษทัฯ จึงข้ึนอยูก่บัการท่ีบริษทัฯไดรั้บงานอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงจาํเป็นตอ้งพึ่งพิงผูบ้ริหารและบุคลากรท่ีมี
ความรู้ความสามารถ จึงทาํใหบ้ริษทัฯ จาํเป็นตอ้งพึ่งพิงบุคลากรหลกัอยู ่2 กลุ่ม คือ  
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(1)   ผู ้บริหารหลักของบริษัทฯ  อันได้แก่  นายชาญ  บูลกุล  ซ่ึงดํารงตําแหน่งรองประธาน
คณะกรรมการบริษทัฯ ประธานคณะกรรมการบริหาร และกรรมการผูอ้าํนวยการ ซ่ึงนายชาญฯ เป็นผูมี้
ประสบการณ์การทาํธุรกิจในประเทศไทยมากว่า 30 ปี และมีเครือข่ายการติดต่อทางธุรกิจท่ีกวา้งขวาง 
ทั้งน้ี นายชาญฯ มีส่วนสําคญัอย่างมากในการติดต่อหาลูกคา้ให้กบับริษทัฯ และยงัเป็นผูบ้ริหารท่ีให้
คาํปรึกษาท่ีสาํคญัของงานใหบ้ริการในดา้นอ่ืนๆ ของบริษทัฯ ดว้ย  

(2)    บุคลากรและทีมงานของฝ่ายงานให้คาํปรึกษาด้านธุรกิจและการเงิน การลงทุน ซ่ึงเป็น
ทีมงานหลกัในการดาํเนินธุรกิจให้บริการของบริษทัฯ จึงจาํตอ้งเป็นบุคคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ
และมีประสบการณ์เป็นสาํคญั  ซ่ึงจะมีการแข่งขนัสูงในการแยง่ชิงตวับุคลากรดงักล่าว 

             หากบริษทัฯ จาํตอ้งสูญเสียผูบ้ริหาร บุคลากร และทีมงานท่ีสาํคญัดงัท่ีกล่าวแลว้      อาจจะทาํให้
บริษทัฯ ไม่สามารถหาลูกคา้ และไม่สามารถให้บริการลูกคา้ไดอ้ยา่งต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ อนัจะ
ทาํให้ บริษัทฯ ต้องสูญเสียรายได้หลักและมีผลกระทบต่อการดาํเนินงานของบริษัทฯ อย่างรุนแรง 
ถึงแม้ว่าบริษัทฯ จะสามารถจัดหาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถมาทดแทนได้ ก็อาจจะต้องใช้
ระยะเวลาในการทาํใหเ้ป็นท่ีรู้จกัและยอมรับในความสามารถ อยา่งไรก็ดี    บริษทัฯไดใ้หค้วามสาํคญักบั
บุคลากรเหล่าน้ี โดยให้มีการพฒันาการฝึกอบรมอย่างสมํ่าเสมอ ซ่ึงประกอบด้วยการเปิดให้เขา้ร่วม
สมัมนาหลกัสูตรท่ีมีการจดัข้ึนทั้งภายใน และภายนอกสาํนกังาน  รวมถึงกาํหนดใหมี้กระบวนการทาํงาน
อย่างมีระบบแบบแผน การพฒันางานและให้บุคลากรเหล่าน้ีมีการทาํงานทดแทนกนัไดต้ลอดเวลา เพื่อ
ช่วยลดความเส่ียง อนัสืบเน่ืองมาจากการท่ีตอ้งสูญเสียบุคลากรเหล่าน้ีไป ในขณะเดียวกนับริษทัฯได้
กาํหนดใหมี้การทาํแผนสืบทอดงาน (succession plan) ตามแนวนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

             นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดใ้ห้ความสําคญักบันโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีดี        โดยมี
การเพิ่มสวสัดิการและผลตอบแทนกบัพนักงานในระดบัท่ีเหมาะสม ซ่ึงข้ึนอยู่กบัความรู้ความสามารถ
ของพนักงานแต่ละคนเป็นสําคญั เพื่อเป็นการเสริมสร้างขวญัและกาํลงัใจท่ีดีในการทาํงาน และรักษา
บุคลากรเหล่าน้ีให้อยู่กับบริษัทฯ เป็นระยะเวลานาน รวมทั้ งยงัได้ให้ผลประโยชน์ท่ีผูบ้ริหารและ
พนักงานดงักล่าวของบริษทัฯ จะได้รับจากการดาํเนินงานของบริษทัฯ ในลกัษณะของการให้โบนัส
ประจาํปีท่ีเพิ่มสูงข้ึนสืบเน่ืองจากมียอดขายท่ีเพิ่มมากข้ึน เพื่อเป็นแรงจูงใจในการทาํงาน ทั้งน้ี บริษทัฯ 
เช่ือว่า การพฒันาบุคลากรของบริษทัฯ และการให้ผูบ้ริหารและพนักงานไดรั้บผลประโยชน์จากการ
ดาํเนินงานร่วมกบับริษทัฯ จะส่งเสริมใหเ้กิดความภกัดีต่อองคก์รในระยะยาว 

3.3 ความเส่ียงจากการแข่งขัน 

 เน่ืองจากธุรกิจการให้บริการไดแ้ก่ ท่ีปรึกษาดา้นธุรกิจและการเงิน การลงทุน, ตวัแทนและท่ี
ปรึกษาด้านอสังหาริมทรัพย ,์ และท่ีปรึกษาด้านการลงทุนสําหรับเงินลงทุน Offshore Capital ท่ีทาง 
บริษทัฯ ให้บริการอยู่นั้นเป็นงานท่ีมีบุคคลหลายกลุ่มเขา้มาให้บริการมากข้ึน จนอาจทาํให้ กลายเป็น
คู่แข่งรายใหม่ของบริษทัฯ โดยบุคคลเหล่าน้ีอาจใชฐ้านลูกคา้จากการใหบ้ริการเดิมท่ีใหบ้ริการอยูร่วมกบั
ความสามารถในการแข่งขนัด้านราคา และความสามารถเทียบเคียงงานให้บริการเช่นเดียวกับท่ีทาง 
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บริษทัฯ ให้บริการอยู ่ ดงันั้น บริษทัฯ จึงมีความเส่ียงท่ีรายไดข้อง บริษทัฯ อาจจะลดลงจากการแข่งขนั
ดา้นราคาของคู่แข่งรายใหม่ท่ีมีเพิ่มข้ึน  อย่างไรก็ตาม บริษทัฯ เช่ือมัน่ว่าการมีสายสัมพนัธ์ท่ีดีรวมถึง
ประสบการณ์อนัยาวนาน อีกทั้งการมีช่ือเสียงเป็นท่ีรู้จกั และความรู้ความสามารถดา้นการให้คาํปรึกษา
ทางธุรกิจและการเงิน การลงทุน ของนายชาญฯ ในฐานะรองประธานคณะกรรมการบริษทัฯ  ประธาน
คณะกรรมการบริหาร และกรรมการผูอ้าํนวยการ สามารถติดต่อลูกค้าและให้ความเช่ือมั่นในงาน
ใหบ้ริการจนเป็นท่ีพึงพอใจแก่ลูกคา้ของบริษทัฯ ได ้ดงันั้น ความเส่ียงดงักล่าวจึงไม่น่าจะมีผลกระทบต่อ
การดาํเนินงานของบริษทัฯ มากนกั 

3.4 ความเส่ียงจากการลงทุน 

 ในการประชุมคณะกรรมการของบริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) คร้ังท่ี 
3/2564 ท่ีจดัข้ึนเม่ือวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2564 ไดมี้มติท่ีเก่ียวกบัการลงทุนในสินทรัพยดิ์จิทลั    โดยให้
กรอบการลงทุนในสินทรัพยดิ์จิทลัไวว้่า บริษทัฯ และบริษทัย่อย “อาจเขา้ลงทุนไดถึ้ง 1,500 ลา้นบาท”  
อยา่งไรก็ตาม คณะกรรมการฯ อาจมอบอาํนาจให้คณะกรรมการการลงทุนของบริษทัฯ ในการพิจารณา
งบประมาณการลงทุนท่ีเหมาะสมได ้ต่อมาคณะกรรมการการลงทุนของบริษทัฯ มีความเห็นวา่ ณ ขณะน้ี
จากการพิจารณาสภาวะแวดลอ้มในการลงทุน (Investment Climate) งบประมาณท่ีเหมาะสมจะอยู่ท่ี
ประมาณ 1,200 ลา้นบาท    

ความเส่ียงของการเขา้ทาํรายการ 
ความเส่ียงด้านราคาของสินทรัพย์ดิจิทัลท่ีได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายนอก:  

เน่ืองจากสินทรัพยดิ์จิทลัยงัถือว่าเป็นสินทรัพยใ์หม่ท่ีพึ่งเร่ิมไดรั้บความนิยมจากนักลงทุน (สินทรัพย์
ดิจิทัลได้เร่ิมมีการใช้งานประมาณ  10 ปี) ดังนั้ น นักลงทุนยงัคงมีความเช่ือมั่นกับ มูลค่าในตนเอง 
(Intrinsic Value) ของสินทรัพยดิ์จิทลัไม่เตม็ท่ี เม่ือเปรียบเทียบกบัความเช่ือมัน่ในมูลค่าของทองคาํ ซ่ึงถูก
ใช้เป็นตัวกลางในการจัดเก็บมูลค่ามานานหลายพันปี ดังนั้ น  ราคาของสินทรัพย์ดิจิทัลอาจได้รับ
ผลกระทบจากปัจจยัภายนอกไดม้ากกวา่สินทรัพยโ์ภคภณัฑอ่ื์นๆ 
 

ความเส่ียงจาก cyber-attack:  
การลงทุนในสินทรัพยดิ์จิทลัมีความเส่ียงสําคญัประการหน่ึง คือ การถูกขโมยขอ้มูล ซ่ึงในท่ีน้ี

หมายถึงการถูกขโมยสินทรัพยดิ์จิทลั ไม่ว่าจะเป็นเงินสกุลดิจิทลั หรือ โทเคนดิจิทลั ดงันั้น การจดัเก็บ
สินทรัพยดิ์จิทลัจึงมีความสาํคญัมาก อยา่งไรก็ดี ปัจจุบนับริษทัฯ มีการจดัเก็บสินทรัพยดิ์จิทลั 3 ระบบคือ 
1. ระบบจดัเก็บของ Coinbase 2. ระบบจดัเก็บของ Binance และ 3. ระบบจดัเก็บของ Fireblocks ซ่ึงทั้ง 3 
ระบบเป็นระบบจดัเก็บท่ีใหญ่ท่ีสุดในโลก และระบบการจดัเก็บทั้ง 3 ระบบ ยงัไม่เคยถูกขโมยขอ้มูลใน
ขนาดท่ีเป็นสาระสําคญั ทั้งน้ี ในการจดัการสินทรัพยดิ์จิทัล ไม่ว่าบริษทัฯ จะบริหารความเส่ียงได้ดี
เพียงใด ความเส่ียงจาก Cyber-Attack อาจไม่สามารถทาํให้หมดไปได ้เพียงแต่บริษทัฯ ตอ้งบริหารความ
เส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีมีมาตรฐานเพ่ือลดความเส่ียงใหไ้ดน้อ้ยท่ีสุด ทั้งน้ีจากการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัฯ 
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บริษทัฯ มีการการจ่ายความเส่ียงในการจดัเก็บสินทรัพยดิ์จิทลั และยงัมีการซ้ือประกนัการกูคื้นขอ้มูล ซ่ึง
การบริหารความเส่ียงดงักล่าวน่าจะเป็นแนวทางท่ีดีท่ีสุดในการบริหารความเส่ียงจาก Cyber-attack 

 
ความเส่ียงจากสัดส่วนการลงทุน:  
หากการเขา้ลงทุนดงักล่าวเป็นส่วนท่ีมีนยัสาํคญักบัการดาํเนินงานของบริษทัฯ ซ่ึงหากการลงทุน

ดงักล่าวมีความผิดพลาดหรือไม่ไดผ้ลตอบแทนตามท่ีบริษทัฯ คาดการณ์ไวอ้าจส่งผลอยา่งมีนยัสาํคญัต่อ
ผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ซ่ึงอาจส่งผลโดยตรงต่อราคาหุน้ และอตัราการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ  

 
ความเส่ียงจากผลการดาํเนินงานในอนาคตสินทรัพย์ดิจิทัล: 
แนวโนม้ของราคาสินทรัพยดิ์จิทลั มีโอกาสเป็นไปได ้2 ทางคือหากสินทรัพยดิ์จิทลัตวัใดไดรั้บ

การยอมรับ (Successfully Adoption) ราคาของสินทรัพยดิ์จิทลันั้นๆ ก็จะสามารถไปถึงจุดท่ีมีมูลค่าใน

ตวัเอง (intrinsic value) ได ้อยา่งไรก็ดี คงไม่ใช่สินทรัพยดิ์จิทลัทุกตวัท่ีจะไดรั้บการยอมรับจากนกัลงทุน 

ดงันั้น การเขา้ลงทุนในสินทรัพยดิ์จิทลั ไม่วา่จะเป็นเงินสกลุดิจิทลั หรือ โทเคนดิจิทลั นั้นนกัลงทุนตอ้งมี

ความรู้ และความเขา้ใจในกลไกของสินทรัพยดิ์จิทลั อยา่งไรกดี็ การลงทุนในสินทรัพยดิ์จิทลัของบริษทัฯ 

เกือบทั้งหมดเป็นการลงทุนในสินทรัพยดิ์จิทลัท่ีมีมูลค่าตลาดค่อนขา้งสูงจนเรียกไดว้่าน่าจะมีมูลค่าใน

ตวัเอง (intrinsic value) แลว้ เช่น บิทคอยน์ และ อีทีเรียม ซ่ึงถือวา่เป็นสินทรัพยดิ์จิทลัท่ีมีความนิยมสูงสุด 

ดังนั้นความเส่ียงจากมูลค่าของสินทรัพยดิ์จิทัลท่ีบริษทัฯ ลงทุนจะหายไปนั้นน่าจะไม่มากนัก ทั้งน้ี 

สินทรัพยดิ์จิทลัยงัถือวา่เป็นสินทรัพยท่ี์มีการผนัผวนของราคาท่ีค่อนขา้งสูง และยงัไม่สามารถคาดการณ์

ผลการดาํเนินงานในอนาคตไดอ้ยา่งชดัเจน  

 
ความเส่ียงการบันทึกบัญชีของสินทรัพย์ดิจิทัลในอนาคต: 
เน่ืองจากปัจจุบันมาตรฐานบัญชีของสินทรัพยดิ์จิทัล ยงัคงมีความไม่แน่นอน และอาจมีการ

เปล่ียนแปลงได้ในอนาคต ดังนั้น หากมีการเปล่ียนแปลงมาตรฐานบัญชี หรือหากมาตรฐานบัญชีมี
แนวทางท่ีแน่ชดัในการบนัทึกบญัชีของสินทรัพยดิ์จิทลั เช่น หากมาตรฐานบญัชีในอนาคตกาํหนดให้
ปรับราคาทรัพยสิ์นดิจิทลัให้เป็นไปตามราคาตลาด อาจส่งผลโดยตรงต่องบการเงินของบริษทัฯ รวมทั้ง
การรับรู้รายได ้และกาํไรของบริษทัฯ ซ่ึงอาจทาํให้งบการเงินของบริษทัฯ มีการผนัผวนตามราคาของ
สินทรัพยดิ์จิทลั  

 
ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลีย่น: 
เน่ืองจากการเขา้ซ้ือสินทรัพยดิ์จิทลันั้น บริษทัฯ ไม่สามารถซ้ือไดโ้ดยตรง แต่บริษทัฯ ตอ้งมีการ

แลกเปล่ียนเงินสกลุต่างๆ หลายคร้ัง ทั้งเงินสกลุต่างประเทศ และเงินสกลุดิจิทลั  ดงันั้น ในทุกคร้ังท่ีตอ้งมี
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การแลกเปล่ียนไม่ว่าจะเป็นการเขา้ลงทุนในสินทรัพยดิ์จิทลั หรือการขายทาํกาํไรจากสินทรัพยดิ์จิทลั 
บริษทัฯ จะมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนในแต่ละขั้นตอน  

 
ความเส่ียงจากสภาพคล่อง: 
เน่ืองจากการเขา้ซ้ือสินทรัพยดิ์จิทลัปัจจุบนัยงัไม่สามารถใชเ้สมือนเงินสกุลปกติไดอ้ย่างทัว่ไป 

แต่ตอ้งมีการแลกเปล่ียนจากสินทรัพยดิ์จิทลัเป็นเงินสกุลดิจิทลัท่ีเรียกว่า สเตเบ้ิลคอยน์ ก่อนเพื่อนาํมา
แลกเป็นเงินสกุลหลกั เช่น เงินสกุลเหรียญดอลลาร์สหรัฐ หรือเงินสกุลบาท ดงันั้น ถึงแมว้่าสินทรัพย์
ดิจิทลัท่ีบริษทัฯ ลงทุนจะมีมูลค่าในตลาดซ้ือขายสินทรัพยดิ์จิทลั แต่บริษทัฯ อาจประสบปัญหาสภาพ
คล่องในการเปล่ียนสินทรัพยดิ์จิทัลเป็น สเตเบ้ิลคอยน์  และ/หรือ เงินสกุลหลกั เพื่อนํากลบัมาใช้ใน
กิจการอ่ืนๆ ของบริษทัฯ ในอนาคต 

 

ความเส่ียงจากเทคโนโลยีใหม่ท่ีอาจ ทาํให้มูลค่าในตนเอง (intrinsic value) ของสินทรัพย์ดิจิทัล
ลดลง: 
เน่ืองจากสินทรัพยดิ์จิทลัเกิดข้ึนจากการพฒันาของเทคโนโลยทีั้งในส่วนของสัญญาอจัฉริยะและ

การใช้เก็บรักษาขอ้มูล ดังนั้น ในอนาคต หากมีการพฒันาเทคโนโลยีท่ีแตกต่างอย่างมีนัยสําคญัจาก
เทคโนโลยีปัจจุบนัของสินทรัพยดิ์จิทัล อาจส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงอย่างมีนัยสําคญัของความ
ตอ้งการของสินทรัพยดิ์จิทลัในอนาคต  
 
3.5 ความเส่ียงทางการเงิน 
นโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 

บริษทัฯ มีความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ีย อตัราแลกเปล่ียน และมีความเส่ียงจากการท่ี
คู่สัญญาไม่ปฏิบติัตามสัญญา บริษทัฯ ไม่มีนโยบายประกอบธุรกรรมตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินเพื่อการ
เกง็กาํไรหรือเพื่อการคา้ 

ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย 

ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียในตลาดใน
อนาคต    ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานและกระแสเงินสดของบริษทัฯ  ฝ่ายบริหารเช่ือวา่บริษทัไม่มี
ความเส่ียงในอตัราดอกเบ้ียท่ีเป็นสาระสาํคญั ดงันั้น บริษทัฯ จึงไม่ไดท้าํสญัญาเพ่ือป้องกนัความเส่ียง
ดงักล่าว 

ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ 

 บริษัทฯ มีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ ซ่ึงเกิดจากรายการค้าท่ีเป็นเงินตรา
ต่างประเทศ ฝ่ายบริหารเช่ือว่าจะไม่มีผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศอย่างเป็น
สาระสําคัญ เน่ืองจาก ยอดคงเหลือท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศเกิดเป็นรายการระหว่างบริษทัย่อยใน
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ต่างประเทศ ซ่ึงบริษทัฯ สามารถกาํหนดการชาํระเงินตามจงัหวะเวลาท่ีผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนได ้
ดงันั้นบริษทัจึงไม่ไดใ้ชอ้นุพนัธ์ทางการเงินเพื่อป้องกนัความเส่ียงดงักล่าว 

ความเส่ียงดา้นสินเช่ือ 

 ความเส่ียงทางดา้นสินเช่ือ คือ ความเส่ียงท่ีลูกคา้หรือคู่สัญญาไม่สามารถชาํระหน้ีแก่บริษทัตามเง่ือนไขท่ี
ตกลงไวเ้ม่ือครบกาํหนด ฝ่ายบริหารไดว้ิเคราะห์ฐานะทางการเงินของลูกคา้อยา่งสมํ่าเสมอ และเช่ือวา่ไม่
มีความเส่ียงจากสินเช่ือท่ีเป็นสาระสาํคญั อยา่งไรก็ตามจาํนวนค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญท่ีแสดงในงบแสดง
ฐานะการเงินเป็นจาํนวนท่ีครอบคลุมผลเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเกบ็หน้ีไม่ไดแ้ลว้ 

ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 

บริษทัฯ มีการควบคุมความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสดให้เพียงพอต่อการดาํเนินงานของกิจการและเพื่อทาํให้ผลกระทบจากความผนัผวนของ
กระแสเงินสดลดลง 

มูลค่ายติุธรรม 

เน่ืองจากสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษทัฯจดัอยู่ในประเภทระยะสั้น บริษทัฯจึง
ประมาณมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบ
แสดงฐานะการเงิน  
มูลค่าของเงินลงทุนชัว่คราวของกลุ่มบริษทัถูกประเมินเป็นระดบั 1 ของลาํดบัชั้นมูลค่ายติุธรรม เน่ืองจาก
เงินลงทุนชัว่คราวดงักล่าวมีราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง จาํนวนเงินท่ีผูซ้ื้อและผูข้ายตกลงแลกเปล่ียนสินทรัพยก์นัหรือจ่ายชาํระหน้ีสิน 
ในขณะท่ีทั้งสองฝ่ายมีความรอบรู้ และเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ยา่งเป็น
อิสระในลกัษณะท่ีไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั วิธีการกาํหนดมูลค่ายติุธรรมข้ึนอยูก่บัลกัษณะของเคร่ืองมือทาง
การเงิน มูลค่ายุติธรรมจะกําหนดจากราคาตลาดล่าสุด หรือกําหนดข้ึนโดยใช้เกณฑ์การวดัมูลค่าท่ี
เหมาะสม  
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4.   ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกจิ 

4.1  สินทรัพย์ท่ีใช้ในการดาํเนินงาน 

บริษทัฯ ไดล้งทุนซ้ือพื้นท่ีห้องชุดอาคารสํานกังานจาํนวน 1 ชั้น พื้นท่ี 817.68 ตารางเมตร ของ
โครงการเดอะเทรน ด้ี  ถนนสุขุมวิท  ตามมติ ท่ีประชุมผู ้ถือหุ้นสามัญประจําปีค ร้ังท่ี  1 /2550  
เม่ือวนัท่ี 11 เมษายน 2550  

ณ  วันท่ี  31 ธันวาคม  2564 สินทรัพย์ท่ีใช้ในการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
มีราคาทุนเป็นจาํนวนเงิน 106,043,280.24 บาท ค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อจากการด้อยค่าของ 
สินทรัพยเ์ป็นจาํนวนเงิน 58,057,626.54  บาทรวมเป็นมูลค่าสุทธิ เท่ากบั 47,985,653.70 บาท สินทรัพยท่ี์
ใชใ้นการดาํเนินงานดงักล่าวเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย และไม่มีภาระผกูพนัใด 

สินทรัพย์ท่ีใช้ในการดาํเนินงาน  สุทธิ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564  บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีอุปกรณ์ - สุทธิ  ดงัน้ี 

ประเภท / ลกัษณะทรัพยสิ์น  ลกัษณะกรรมสิทธิ มูลค่า (บาท) ภาระผกูพนั     

สินทรัพยท่ี์มีตวัตน    
1. อาคาร เป็นเจา้ของ        12,447,913.94 ไม่มี 
2. เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง เป็นเจา้ของ 2,603.53 ไม่มี 
3. อุปกรณ์สาํนกังาน เป็นเจา้ของ 330,390.64 ไม่มี 
4. คอมพิวเตอร์ 
5. ยานพาหนะ 

เป็นเจา้ของ 
เป็นเจา้ของ 

16,685,194.06 
18,519,551.53 

ไม่มี 
ไม่มี 

    
รวม 47,985,653.70  

 
นโยบายการคดิค่าเส่ือมราคา  

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสม  

ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ คาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายกุาร
ใชง้านโดยประมาณดงัน้ี 

อาคาร, อาคารชัว่คราว 20, 5     ปี 
เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง 5     ปี 
อุปกรณ์สาํนกังาน 5     ปี 
คอมพิวเตอร์ 3     ปี 
อุปกรณ์อ่ืนๆ 5     ปี 
ยานพาหนะ 5     ปี 



                                                                                                                               บริษัท บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน)          

     แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)                                    39

ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ 
ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาสาํหรับสินทรัพยร์ะหวา่งติดตั้ง 

 
 4.2 เงินลงทุนของบริษัท 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัฯ มีเงินลงทุน ดงัต่อไปน้ี  
 (1) เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
 

ช่ือบริษทั สถานะ ประเภทและลกัษณะธุรกิจ 
ทุนชาํระแลว้ 

(บาท) 

สดัส่วน 
การถือหุน้ 

มูลค่าเงินลงทุนสุทธิ
ตามราคาทุน  

หลงัหกัค่าเผือ่การ
ดอ้ยค่า  
(บาท) 

บ ริ ษั ท  บิ น ส แ ว ง เก อ ร์ 
บ รุ๊ค เคอ ร์  (ประ เท ศไท ย ) 
จาํกดั  

ถือผ่านบริษทั บรุ๊คเคอร์ คอร์
ปอเรท  แอดไวเซอร่ี  จาํกดั 60 
%  ถื อโดยบมจ  บ รุ๊ค เคอ ร์ 
กรุ๊ป 40 % 

บริษทั
ยอ่ย 

ดาํเนินธุรกิจการตวัแทนและท่ี
ปรึกษาทางธุรกิจดา้น
อสงัหาริมทรัพย ์

22.87 

ลา้นบาท 

99.99% 9,222,000 

 

บริษทั บรุ๊คเคอร์ ดนัน์ แอส
เซท แอดไวเซอร่ี จาํกดั ถือ
โดยบริษทับรุ๊คเคอร์ อินเตอร์
เนชัน่แนล จาํกดัในสดัส่วน 
48% 

บริษทั
ยอ่ย 

ดาํเนินธุรกิจในการให้ 
คาํปรึกษาดา้นการลงทุน
สาํหรับเงินลงทุน     Offshore
Capital 

250,000      
ดอลล่าร์สหรัฐ 

51.00% - 

บริษทั บรุ๊คเคอร์ แพลนเนอร์ จาํกดั  
(เดิมช่ือ บริษทั บรุ๊คเคอร์ คอนซลัต้ิง 
จาํกดั) 
ถือผา่นบริษทั บรุ๊คเคอร์ คอร์ปอเรท   
แอดไวเซอร่ี  จาํกดั 72.21% 
ถือโดยบมจ บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป 27.7%  

บริษทั
ยอ่ย 

ดาํเนินธุรกิจการในการให้
คาํปรึกษาดา้นธุรกิจ 

43.38 ลา้น
บาท 

 

99.99% - 

บริษทั บรุ๊คเคอร์ คอร์ปอเรท แอดไว
เซอร์ร่ี จาํกดั  

บริษทั
ยอ่ย 

ดาํเนินธุรกิจในการให้
คาํปรึกษาต่างๆ  

31.02        
ลา้นบาท 

99.99% 31,011,100 

 

บริษทั บรุ๊คเคอร์ อินเตอร์
เนชัน่แนลจาํกดั 

 

บริษทั
ยอ่ย 

อินเวส์เมน้ทโ์ฮลด้ิงดาํเนิน
ธุรกิจในการให้ 
คาํปรึกษาดา้นธุรกิจ 

600,000  ดอล
ล่าร์สหรัฐ 

100%    17,844,000 บาท 
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ช่ือบริษทั สถานะ ประเภทและลกัษณะธุรกิจ 
ทุนชาํระแลว้ 

(บาท) 

สดัส่วน 
การถือหุน้ 

มูลค่าเงินลงทุนสุทธิ
ตามราคาทุน  

หลงัหกัค่าเผือ่การ
ดอ้ยค่า  
(บาท) 

บริษทั บรุ๊คเคอร์ บิสซิเนส           
ดีเวลลอ็ปเมน้ท ์จาํกดั)   

(เดิมช่ือ บริษทัหลกัทรัพยท่ี์
ปรึกษาการลงทุน บรุ๊คเคอร์ 
จาํกดั) 

บริษทั
ยอ่ย 

ท่ีปรึกษาธุรกิจ 2 ลา้นบาท 99.99%    -  

รวม 58,077,100 

 
(2) เงินลงทุนทัว่ไป 

ช่ือบริษทั สถานะ 
ประเภทและลกัษณะ

ธุรกิจ 

ทุนชาํระแลว้ 

(พนับาท) 

สดัส่วน 
การถือหุน้ 

มูลค่าเงินลงทุนสุทธิ 
ตามราคาทุน  

หลงัหกัค่าเผือ่การดอ้ยค่า 

(บาท) 

บริษทัซีเวทตา้ แคปปิตอล   ทัว่ไป บริหารจดัการกองทุน     4,532.24 บาท 12.5%          566.53 

บริษทัเงินทุน แอด็วานซ์ จาํกดั 
(มหาชน)  

ทัว่ไป ธุรกิจเงินทุน 1,250,000 10% 185,000,000 

 
4.3  เงินลงทุนในหลกัทรัพย์ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัฯ มีเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื่อคา้ ดงัต่อไปน้ี 

  
 

 จาํนวนหุน้ / หน่วยลงทุน 
ราคาทุน 
(บาท) 

มูลค่ายติุธรรม 
(บาท) 

โดยบริษทั ฯ     418,746,216 หุ้น  536,129,174.22 338,379,825.75 
โดยบริษทัยอ่ย     50,666,666 หุ้น /66,227.754 หน่วย      463,423,018.30 804,383,619.63 

รวม               469,412,882 หุ้น / 66,227.754 หน่วย 999,552,192.52 1,142,763,445.38 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

 

ไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายในปี 2564 
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6. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคญัอ่ืน 
 
ข้อมูลบริษัท  
 

ช่ือบริษัท บริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)

ท่ีตั้งสํานักงานใหญ่ ชั้น 26 อาคารเดอะเทรนด้ี  
เลขท่ี 10/190-193  ซอยสุขมุวิท 13 ถนนสุขมุวิท  
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา  
กรุงเทพมหานคร 10110

ประเภทธุรกจิ ท่ีปรึกษาดา้นธุรกิจและการเงิน การลงทุน

เลขทะเบียนบริษัท 0107543000040 (เดิมเลขท่ีบมจ 658)

โทรศัพท์ +66 (0) 2168-7100

โทรสาร +66 (0) 2168-7111-2

Website www.brookergroup.com

ทุนจดทะเบียน 1,489,315,278.75 บาท

ทุนจดทะเบียนเรียกชําระแล้ว 1,031,660,147.25 บาท

หุ้นสามัญ 8,253,281,178 หุน้

ราคาพาร์ 
 

0.125 บาท

นายทะเบียน 
(หุ้นสามัญและ  
ใบสําคญัแสดงสิทธิ) 

บริษทั  ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 
อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กทม. 10400 
โทรศพัท ์:  +66(0) 2009-9381   
โทรสาร : +66 (0) 2009-9476

ผู้สอบบัญชี นางสาวดรณี สมกาํเนิด  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี 5007 
สาํนกังาน เอ. เอม็ ที. แอสโซซิเอท 
491/27 อาคารสีลมพลาซ่า ถนนสีลม เขตบางรัก   
กรุงเทพมหานคร 10500  
โทรศพัท:์  +66(0) 2234-1676, 2234-1678 
โทรสาร: + 66(0) 2237-2133
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นิติบุคคลท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป 
 

   จํานวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 
  ประเภท ท่ีออก   

ช่ือบริษัท ประเภทธุรกจิ หุ้น จําหน่าย หุ้น % 

บริษัท บินสแวงเกอร์ บรุ๊คเคอร์  
   (ประเทศไทย) จํากดั  
ถือผา่นบริษทั  บรุ๊คเคอร์ คอร์ปอเรท แอดไว   เซอร์
ร่ี จาํกดั ร้อยละ 60 
และถือโดยบริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 
ร้อยละ40 
สถานท่ีตั้ง ชั้น 26 อาคารเดอะเทรนด้ี   
 เลขท่ี 10/190-193  ซอยสุขมุวิท 13 
 ถนนสุขมุวิท  
 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา  
 กรุงเทพมหานคร 10110 

ดาํเนินธุรกิจเป็นตวัแทนและท่ี
ปรึกษาทางธุรกิจดา้น
อสงัหาริมทรัพย ์

สามญั 2,287,000 2,287,000 
 

1,364,795 
  922,205 
2,287,000 

99.99 

บริษัท บรุ๊คเคอร์ ดันน์ แอสเซท  
   แอดไวเซอรร่ี จํากดั 
(ถือผา่นบริษทั  บรุ๊คเคอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล 
จาํกดั) 
สถานท่ีตั้ง ตูไ้ปรษณียเ์ลขท่ี 957     
 ศูนยอ์อฟชอร์อินคอร์เปอร์เรชัน่    
 โรดทาวน์ ทอดโทล่า  
 หมู่เกาะบริติชเวอร์จ้ิน

ดาํเนินธุรกิจในการให้
คาํปรึกษาดา้นการลงทุน
สาํหรับเงินลงทุน Offshore 
Capital 

สามญั 250,000 127,500 51.00 

บริษัท บรุ๊คเคอร์ แพลนเนอร์ จํากดั 
ถือผา่นบริษทั  บรุ๊คเคอร์ คอร์ปอเรท แอดไวเซอร์ร่ี 
จาํกดั ร้อยละ 99.99)  
สถานท่ีตั้ง ชั้น 26 อาคารเดอะเทรนด้ี   
 เลขท่ี 10/190-193  ซอยสุขมุวิท 13 
 ถนนสุขมุวิท  
 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา  
 กรุงเทพมหานคร 10110 

ดาํเนินธุรกิจรับเป็นผูท้าํแผน
ฟ้ืนฟูกิจการหรือเป็นผูบ้ริหาร
แผนฟ้ืนฟูกิจการ  

สามญั 433,818 433,813 
 

99.99 

บริษัท บรุ๊คเคอร์ คอร์ปอเรท แอดไว 
เซอร์ร่ี จํากดั 
สถานท่ีตั้ง ชั้น 26 อาคารเดอะเทรนด้ี   
 เลขท่ี 10/190-193  ซอยสุขมุวิท 13 
 ถนนสุขมุวิท  
 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา  
   กรุงเทพมหานคร 10110 

ดาํเนินธุรกิจเป็นท่ีปรึกษาทาง
ธุรกิจ  

สามญั 3,101,608 3,101,598 99.99 

บริษัท บรุ๊คเคอร์ อนิเตอร์เนช่ันแนล จํากดั 
สถานท่ีตั้ง  ยนิูเวอร์แซล เทรดเซ็นเตอร์  
                  หอ้งเลขท่ี 2703 3 ถนน อาบูธโนท   

อินเวสทเ์มน้ทโ์ฮลด้ิง 
ดาํเนินธุรกิจเป็นท่ีปรึกษาทาง

สามญั 600,000 600,000 100.00 
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   จํานวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 
  ประเภท ท่ีออก   

ช่ือบริษัท ประเภทธุรกจิ หุ้น จําหน่าย หุ้น % 

                   เซ็นทรัล   ฮ่องกง     ธุรกิจ 

บริษัท บรุ๊คเคอร์ บิสซิเนส ดีเวลลอ็ปเม้นท์ 
จํากดั  
สถานท่ีตั้ง ชั้น 26 อาคารเดอะเทรนด้ี   
 เลขท่ี 10/190-193  ซอยสุขมุวิท 13 
 ถนนสุขมุวิท  
 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา  
   กรุงเทพมหานคร 10110 

ท่ีปรึกษาทางธุรกิจ สามญั 200,000 199,997 99.99 

บริษัทซีเวทต้า แคปปิตอล 
สถานท่ีตั้ง   ชั้น 2 แซฟฟาร์เฮาส์ 122  ถนนแมร่ี 
                    ตูไ้ปรษณียเ์ลขท่ี 709     
 แกรนดเ์คยแ์มน เค วาย 1 -1107    
 หมู่เกาะเคยแ์มน 

บริหารจดัการกองทุน สามญั 100 12.5 12.5 

บริษัท อรุณ ซิกแนล จํากดั 
สถานท่ีตั้ง ยนิูเวอร์แซล เทรดเซ็นเตอร์  
                  หอ้ง เ ลขท่ี 2703    

3 ถนน อาบูธโนท      เซ็นทรัล          
ฮ่องกง 

 

ดาํเนินธุรกิจเป็นท่ีปรึกษาทาง
ธุรกิจและบริการขอ้มูล 

สามญั 32,000 24,032 75.1 
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การขับเคล่ือนธุรกจิเพ่ือความยัง่ยืน 
 
นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยัง่ยืน 
นโยบายพฒันาความยัง่ยืน 
 บริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) ดาํเนินธุรกิจ โดยคาํนึงถึงความพอประมาณ ความมี
เหตุผลและการสร้างภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวั โดยมีความรู้และคุณธรรมเป็นเง่ือนไข ดว้ยความมุ่งมัน่ดาํเนิน
ธุรกิจบนพื้นฐานของทางสายกลางและความไม่ประมาท ภายใตพ้ื้นฐานของการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี โดย
มีเป้าหมายสูงสุด คือ ความยัง่ยืนของบริษัท ฯ อันก่อให้เกิดคุณค่าร่วมด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
ส่ิงแวดลอ้ม ในห่วงโซ่คุณค่าของบริษทั ฯ และเพื่อยกระดบัการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื คณะกรรมการบริษทัจึง
ไดก้าํหนดนโยบายพฒันาความย ัง่ยืนองคก์รเพื่อถือเป็นแนวทางดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทั บรุ๊คเคอร์ 
กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ไวด้งัน้ี 

1. ปรัชญา 
บรุ๊คเคอร์ยึดมัน่การพฒันาอย่างย ัง่ยืน เป็นแนวทางในการดาํเนินธุรกิจบนพื้นฐาน การจดัการ

องคก์รอยา่งสมดุล โดยคาํนึงถึงการสร้างความเขม้แขง็ และการเจริญเติบโตของกิจการอยา่งย ัง่ยืนควบคู่
กบัความรับผิดชอบท่ีพึงต่อเศรษฐกิจ ความปลอดภยั อาชีวอนามยั ส่ิงแวดลอ้ม และสังคม เป็นสาํคญั ทุก
กิจกรรมของบรุ๊คเคอร์ จะตอ้งดาํเนินการบนหลกัการของความย ัง่ยืนและมุ่งผลลพัธ์ท่ีย ัง่ยืน เพื่อสร้าง
คุณค่าร่วมแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ดาํรงการยอมรับและความเช่ือมัน่ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 

2. นโยบาย 
2.1 กลยุทธ์ความยัง่ยืน 

1) กาํหนดใหมี้กลยทุธ์การพฒันาอยา่งย ัง่ยนืขององคก์รท่ีครอบคลุมการกาํกบัดูแลกิจการท่ี

ดี การบริหารความเส่ียงองคก์ร โครงการและความเส่ียงใหม่ท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต 

2) กาํหนดใหมี้การประเมินและตอบสนองประเด็นความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อความย ัง่ยืน

ของบริษทั ทั้งในมิติเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้มและธรรมาภิบาล และให้พิจารณา

เป็นประเด็นสําคญัในการวางแผนธุรกิจ การตดัสินใจทางธุรกิจ และกระบวนการ

ดาํเนินงาน เพื่อรักษาความมัน่คงและย ัง่ยนืขององคก์ร 

2.2 ธรรมาภิบาล 
1)    ยึดถือหลกัคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใสในการดาํเนินธุรกิจและปฏิบติังาน 

พร้อมทั้งปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั วิธีการและมาตรฐานท่ีหน่วยงาน

กาํกบัดูแลกาํหนดไวแ้ละท่ีสากลยดึถือปฏิบติั 

2)    ยึดถือและปฏิบติัตามแนวทางและวิธีการปฏิบติัท่ีกาํหนดไวใ้นจรรยาบรรณบริษทั 

รวมทั้งนโยบาย ระเบียบ ประกาศ คาํสั่งของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น การกาํกับดูแล
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กิจการท่ีดี การบริหารความเส่ียง การบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ นโยบายบญัชี

และการเงิน นโยบายเก่ียวกบัผูถื้อหุน้ พนกังาน สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม การต่อตา้นการ

ทุจริตและคอร์รัปชัน่ ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน 

การใช้งานระบบเครือข่ายและคอมพิวเตอร์ นโยบายการกํากับดูแลความมั่นคง

ปลอดภยัเทคโนโลยสีารสนเทศ เป็นตน้  

2.3 เศรษฐกจิ 
1)    แสวงหาแนวทางพฒันาและปรับปรุงประสิทธิภาพการดาํเนินงานในทุกกิจกรรมอยา่ง

ต่อเน่ือง โดยมีการกาํหนดเป้าหมาย วิธีการวดัผล การติดตาม และการประเมินความ

ย ัง่ยนืของกิจกรรม 

2)    พฒันาและส่งเสริมนวตักรรมองคก์ร และเทคโนโลยีใหม่ๆให้เป็นกลยุทธ์ธุรกิจ เพื่อ

สร้างมูลค่าเพิ่มและความเติบโตขององคก์รในระยะยาว ตลอดจนประโยชน์ร่วมดา้น

สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

3)    ส่งเสริมและสนบัสนุนใหพ้นัธมิตร คู่คา้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียตลอดห่วงโซ่ธุรกิจ ดาํเนิน

ธุรกิจตามแนวทางการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

2.4 อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
1)    กระตุ้นจิตสํานึกและปลูกฝังวฒันธรรมด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภัย การ

ปกป้องดูแล ส่ิงแวดลอ้มและความรับผดิชอบต่อสงัคมอยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ 

2)    ตั้งเป้าหมายอุบติัเหตุจากการทาํงานเป็น “ศูนย”์ โดยตอ้งพฒันา ปรับปรุง ยกระดบั

มาตรฐานด้านความปลอดภยัให้เหนือกว่าท่ีเกณฑ์กฎหมายกาํหนด พร้อมทั้งห้าม

ดาํเนินการใดท่ีปราศจากมาตรการควบคุมความปลอดภยั รวมทั้งไม่มีอุปกรณ์ดา้น

ความปลอดภยั และการอบรมดา้นความปลอดภยัท่ีรองรับอยา่งเหมาะสมและเพียงพอ 

2.5 สิทธิมนุษยชน 
1)    ปฏิบติัต่อพนกังานและลูกจา้งโดยไม่เลือกปฏิบติั ให้โอกาสอยา่งเท่าเทียม มอบหมาย

งานให้เพียงพอตามความสามารถและผลตอบแทนท่ีเหมาะสม ห้ามการจา้งแรงงาน

อายตุ ํ่ากว่า 18 ปี และแรงงานผิดกฎหมายโดยครอบคลุมถึงพนกังานและลูกจา้งของคู่

คา้ และ/หรือผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

2)    ดูแลและคุม้ครองความปลอดภยัแก่พนักงานลูกจา้ง และทรัพยสิ์นของบริษทั โดย

ไม่ใหก้ระทบกบัสิทธิและความปลอดภยัของผูอ่ื้น รวมทั้งปกป้องสิทธิส่วนบุคคล การ

เกบ็รักษาขอ้มูลลบั การเปิดเผยขอ้มูล และการใชป้ระโยชน์ขอ้มูลส่วนบุคคล 

3)    เคารพสิทธิ ใหเ้กียรติ และปฏิบติัต่อพนกังานและลูกจา้งของบริษทั และคู่คา้ดว้ยความ

เสมอภาคและคาํนึงถึงศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์
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2.6 สังคมและชุมชน 
1)    ลงทุนพฒันาศกัยภาพความสามารถของพนักงานด้วยการสนับสนุนการอบรมให้

ความรู้และทรัพยากรท่ีจาํเป็นต่างๆ พร้อมทั้งสร้างสภาพแวดลอ้มในการทาํงานท่ี

ปลอดภยั กระตุน้ให้เกิดความคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละทาํงานไดเ้ต็มศกัยภาพและขีด

ความสามารถ 

2)    ตอบสนองต่อความตอ้งการและสร้างความพึงพอใจของลูกคา้ ทั้งในดา้นปริมาณและ

คุณภาพของผลิดภณัฑแ์ละบริการตามสญัญาอยา่งครบถว้น 

3)    เสริมสร้างและส่งเสริมการมีส่วนร่วมชุมชนและผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งดว้ยการเปิด

กวา้งรับฟังความคิดเห็น การปรึกษาหารืออยา่งโปร่งใส และสร้างสรรค ์ปฏิบติัต่อกนั

อยา่งเท่าเทียม และเคารพในความแตกต่าง ตลอดจนสนบัสนุนพฒันาคุณภาพชีวิตและ

ความเขม้แขง็ของชุมชน 

4)   ใหค้วามร่วมมือกบัหน่วยงานภาครัฐ สมาคมอุตสาหกรรม พนัธมิตรธุรกิจ ภาคประชา

สังคม และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอ่ืนๆเพื่อมีส่วนในการพฒันา และ/หรือประยุกต์ใช้

มาตรฐานและวิธีปฏิบติัดา้นความย ัง่ยนืท่ีดีของอุตสาหกรรม และ/หรือภาคส่วนต่างๆ 

2.7 ส่ิงแวดล้อมและการรับมือกบัการเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศ 
1)    ดาํเนินการจดัการคุณภาพส่ิงแวดลอ้มและความหลากหลายทางชีวภาพตามเกณฑข์อง

กฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง พร้อมทั้งลงทุนพฒันา และปรับปรุงระบบการ

จัดการส่ิงแวดล้อม  รวมทั้ งแสวงหามาตรการและวิธีการใหม่ๆ  เพื่อยกระดับ

ประสิทธิภาพการจดัการและควบคุมคุณภาพส่ิงแวดลอ้มท่ีดียิง่ข้ึน 

2)    คิดคน้และแสวงหาแนวทางและวิธีการลดการใชท้รัพยากรและพลงังาน ตลอดจนลด

การปล่อยมลสาร ของเสีย ก๊าซเรือนกระจก เพื่อป้องกนั ควบคุม และลดผลกระทบต่อ

ส่ิงแวดลอ้ม ชุมชน และสงัคมใหน้อ้ยท่ีสุด 

3)    กาํหนดเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และการดาํเนินธุรกิจของบริษทั กาํหนด

วิธีการประเมินความเส่ียงและผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศท่ีมีต่อ

ธุรกิจ  แสวงหามาตรการลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกสู่ชั้นบรรยากาศและ

วิธีการตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงภูมิอากาศ เพื่อให้ธุรกิจสามารถเติบโตอย่าง

มัน่คงและย ัง่ยนื 

 

2.8 การเปิดเผยข้อมูล 
1)   เปิดเผยนโยบายพฒันาความย ัง่ยืน ขอ้มูลการดาํเนินงานดา้นความยัง่ยืนและผลการ

ดําเนินงานในทุกมิติ ตามหลักเกณฑ์และข้อกําหนดของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 
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ตลอดจนมาตรฐานท่ีสากลยอมรับอยา่งเพียงพอ โปร่งใส และในเวลาท่ีเหมาะสม เพื่อ

แสดงเจตนารมณ์และความมุ่งมัน่ในการพฒันาองคก์รอยา่งย ัง่ยนื 

2)    เปิดเผยนโยบายฉบับน้ีแก่พนักงาน ลูกจา้ง และผูมี้ส่วนได้เสียได้รับทราบและถือ

ปฏิบติัในการปฏิบติังานและดาํเนินธุรกิจของบริษทั 

2.9 การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมให้เป็น
วฒันธรรมองค์กร 
1)    สร้างความตระหนกัและปลูกฝังจิตสํานึกท่ีดีให้แก่ผูบ้ริหารและพนกังานโดยจดัให้มี

การส่ือสารอย่างทัว่ถึงและการฝึกอบรมให้ความรู้เก่ียวกบัคุณธรรม จริยธรรม ความ

ซ่ือสัตยสุ์จริต และหลกัการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีในการปฏิบัติงานและการดาํเนิน

ธุรกิจเป็นประจาํทุกปี 

2)    สร้างความตระหนักและปลูกฝังจิตสํานึกความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม

ให้แก่ผูบ้ริหารและพนักงาน โดยการส่ือสารอย่างทัว่ถึง และการฝึกอบรมให้ความรู้

เก่ียวกบัประเดน็ดา้นส่ิงแวดลอ้มและสังคมท่ีมีนยัสาํคญัต่อความยัง่ยนืขององคก์รเป็น

ประจาํทุกปี 

2.10 การปฏิบัติตามนโยบาย 
กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงานและลูกจา้งทุกระดบัและทุกคน มีหนา้ท่ีสนบัสนุน ส่งเสริม

และปฏิบติังานใหส้อดคลอ้งกบันโยบายพฒันาความยัง่ยนืฉบบัน้ี จนเป็นวฒันธรรมดาํเนินงานท่ี
คาํนึงถึงประโยชน์ท่ีสมดุลทั้งดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม 

 
เป้าหมายการจัดการด้านความยัง่ยืน 
 บรุ๊คเคอร์ มุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาองคก์ร และขยายธุรกิจ ทั้งภายในและต่างประเทศ เป็นสถาบนัเพื่อ
การลงทุนมาตรฐานระดบัสากล ท่ีมีความเช่ียวชาญเป็นพิเศษในเร่ืองการลงทุน และการจดัการรวมทั้งการ
แกปั้ญหาทางการเงิน สาํหรับนกัลงทุนและธุรกิจต่างๆ 
 
ยุทธ์ศาสตร์การดาํเนินธุรกจิของบรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป 
 บรุ๊คเคอร์ ไดก้าํหนดยุทธศาสตร์ตามแนวทางการดาํเนินธุรกิจโดยใชปั้จจยัภายในและภายนอก 
รวมถึงแนวทางการดาํเนินธุรกิจท่ียดึหลกัธรรมาภิบาลและการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี โดยคาํนึงถึงผูมี้ส่วน
ไดส่้วนเสียทางธุรกิจ เพื่อให้เกิดความเขา้ใจท่ีตรงกนั ระหว่าง คณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร พนักงาน
ทุกคนเก่ียวกบัการดาํเนินธุรกิจของบรุ๊คเคอร์ ตามแนวทางของการพฒันาความย ัง่ยืน คณะกรรมการ
บริษทั ฯ ไดใ้หค้าํจาํกดัความของการพฒันาความย ัง่ยนืของบรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป ดงัน้ี 
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 “การจัดการองค์กรอย่างสมดุล โดยคํานึงถึงการสร้างความเข้มแข็ง และการเจริญเติบโตของ
กจิการอย่างยัง่ยืนควบคู่กบัความรับผดิชอบท่ีพงึมีต่อ เศรษฐกจิ สังคม ส่ิงแวดล้อม และบุคคลท่ีเกีย่วข้อง 
ภายใต้การกาํกบัดูแลกจิการท่ีด”ี 
 กรอบการดาํเนินการของบรุ๊คเคอร์ ในการพฒันาความย ัง่ยืนไดมุ่้งให้บงัเกิดผลลพัธ์ดา้นธุรกิจ 
และ/หรือ ผลลพัธ์ด้านสังคม ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนได้เสีย สังคม ส่ิงแวดล้อม และบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้ง โดยคาํนึงการมีส่วนร่วมของพนกังานและผูบ้ริหารบรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป เป็นกาํลงัสําคญั นอกจากน้ี 
เพื่อความยัง่ยืนในการดาํเนินธุรกิจ ยงัจะตอ้งตระหนักถึงคุณค่าท่ีพึงมีต่อส่ิงแวดลอ้ม สังคม และการ
ประกอบกิจการท่ีดีดว้ยหลกัธรรมาภิบาล ในการดาํเนินงานของบริษทัอีกดว้ย 
แนวทางสู่การพฒันาความยัง่ยืนของบรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป 

แนวทางสู่การพฒันาความย ัง่ยืนของบรุ๊คเคอร์ มีฐานรากจากค่านิยมองคก์ร (Core Value)  และ
ประกอบดว้ยปัจจยัหลกั 3 ประการ คือ การจดัการองค์กรอย่างสมดุล การสร้างความเขม้แข็งและการ
เจริญเติบโตอย่างย ัง่ยืน ความรับผิดชอบท่ีพึงมีต่อเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม ปัจจยัเหล่าน้ีไดรั้บการ
สนบัสนุนจากปัจจยัเสริมอีก 2 ประการ คือการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีในองคก์ร และการส่งเสริมกระทาํให้
เกิดจิตสํานึกรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดลอ้ม ปัจจยัเหล่าน้ีได้รับการสนับสนุนจากปัจจยัเสริมอีก 2 
ประการ คือการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีในองค์กร และการส่งเสริมกระทาํให้เกิดจิตสํานึกรับผิดชอบต่อ
สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม 

การจดัการองคก์รอยา่งสมดุลของบรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป หมายถึงการมุ่งมัน่พฒันาทรัพยากรมนุษย ์การ
สร้างประสบการณ์ท่ีดีให้แก่ลูกค้า การพัฒนาความสัมพันธ์ท่ีย ัง่ยืนกับคู่ค้า พันธมิตร และการลด
ผลกระทบดา้นสงัคม ส่ิงแวดลอ้ม 
 
การจัดการองค์กรอย่างสมดุล 
การมุ่งม่ันพฒันาทรัพยากรมนุษย์ (People) 

 มุ่งมัน่พฒันาความสามารถของบุคลากรและสร้างผูน้าํท่ีดี คนดี คนเก่ง เพื่อองคก์รและสงัคม 

 ดาํเนินกระบวนการในการพฒันาหลายระดบั เร่ิมจากวางรากฐานท่ีดี ให้โอกาสในการทาํงาน

ไปสู่ระดบัชั้นการพฒันาทกัษะและสร้างผูน้าํท่ีดี คนดี คนเก่ง และมีจิตสาํนึกดา้นการพฒันาอยา่ง

ย ัง่ยนื 

การสร้างประสบการณ์ท่ีดแีก่ลูกค้า (Customer Value) 
 คาํนึงถึงความตอ้งการของลูกคา้ โดยสนบัสนุนการมีส่วนร่วม ทาํความรู้จกั เขา้ใจ (Insight) และ

ใหค้วามรู้ เรียนรู้ กบัทั้งลูกคา้ปัจจุบนัและลูกคา้ในอนาคต 

 สร้างสรรค์ นวตักรรม ผลิตภณัฑ์และบริการท่ีดีท่ีสุด โดยคาํนึงถึงผลกระทบด้านสังคมและ

ส่ิงแวดลอ้ม ไม่วา่จะเป็นผลกระทบโดยตรงกบัลูกคา้ หรือผา่นการจดัซ้ือจดัจา้ง หรือผา่นช่องทาง

การตลาด 
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การพฒันาความสัมพนัธ์ท่ียัง่ยืนกบัคู่ค้า พนัธมิตร (Value Chain) 
 มุ่งมัน่เพื่อสร้างความสัมพนัธ์กบัพนัธมิตรทางธุรกิจและผูมี้ส่วนไดเ้สีย ท่ีทาํให้เกิดประโยชน์

ร่วมกนัทุกฝ่าย อยา่งยนืยาวและย ัง่ยนื 

 สร้างความมัน่ใจกบัพนัธมิตรทางธุรกิจวา่เราจะเติบโตดว้ยกนัอยา่งย ัง่ยนื 

การลดผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม (Planet) 
 มุ่งมัน่ในการบริหารจดัการและสร้างผลกระทบเชิงบวก ต่อส่ิงแวดลอ้มในทุกพื้นท่ีท่ีบริษทั

ดาํเนินธุรกิจ 

 สนบัสนุนการอนุรักษพ์ลงังาน และพลงังานสะอาด และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การสร้างความเข้มแข็ง ส่งเสริมนวัตกรรมองค์กรและการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน (Profit / Corporate 
Goals)  

 สร้างอตัราการเจริญเติบโตของรายได ้ผลกาํไร ท่ีสมํ่าเสมออยา่งมัน่คงต่อเน่ือง 

 สร้างอตัราผลตอบแทนและมีแหล่งรายได ้การดาํเนินธุรกิจท่ีคุม้การลงทุนและหลายดา้นเพื่อ

กระจายความเส่ียง 

 มีการพฒันาและส่งเสริมนวตักรรมองค์กรและเทคโนโลยีใหม่ๆ ให้เป็นกลยุทธ์ธุรกิจท่ีสร้าง

มูลค่าเพิ่มและความเติบโต กบัเกิดประโยชน์ร่วมดา้นสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

 มีการบริหารทางการเงินและตน้ทุนโครงการท่ีมีประสิทธิภาพสูง 

 มีการบริหารจดัการท่ีดี มีธรรมาภิบาล ตามแนวทางการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 

ความรับผดิชอบท่ีพงึมีต่อเศรษฐกจิ สังคม ส่ิงแวดล้อม (Planet) 
 ปลูกฝังคนในองคก์รใหเ้คารพสิทธิมนุษยชน และมีการปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม 

 สร้างเสริมสุขภาพท่ีดี และมีความปลอดภยัในการทาํงาน พร้อมกับพฒันาศกัยภาพและดูแล

พนกังาน พฒันาชุมชนรอบขา้ง 

 มีการบริหารห่วงโซ่อุปทานท่ีสามารถพฒันาความสมัพนัธ์กบัคู่คา้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 การบริหารความเส่ียงท่ีครอบคลุมปัจจยัเส่ียงท่ีอาจก่อให้เกิดและส่งผลกระทบต่อการดาํเนิน

ธุรกิจทั้งในปัจจุบนัและอนาคต 

 ส่งเสริมการลดใชพ้ลงังาน การใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า 

จิตสํานึกในการรับผดิชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม (Shares Value) 
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 สนบัสนุนและส่งเสริมพนกังานและพนัธมิตรทางธุรกิจใหมี้จิตสาํนึกในการรับผิดชอบต่อสังคม 

ส่ิงแวดลอ้ม 

 พัฒนาบุคลากรและผู ้นําในอนาคต Leader for the Future ให้เป็นผู ้ท่ีสามารถบริหารธุรกิจ 

โครงการบรรลุตามเป้าหมายและมีความตระหนกัถึงการสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อส่ิงแวดลอ้ม

และสงัคม 

การกาํกบัดูแลกจิการท่ีด ี(Governance) 
 วางรากฐานท่ีแขง็แกร่งสาํหรับองคก์รใหเ้ติบโตอยา่งย ัง่ยนื สร้างความมัน่ใจใหก้บัผูมี้ส่วนไดเ้สีย

ทุกฝ่าย ดว้ยการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีในทุกการดาํเนินงานของกลุ่มธุรกิจบรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป 

กลยุทธ์และเส้นทางสู่การพฒันาความยัง่ยืน 
บรุ๊คเคอร์ไดพ้ฒันาการวางแผนกลยุทธ์  Business Plan 2564 ท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการ

บริษทั ในการประชุมการวางแผนกลยุทธ์ประจาํปี กลยุทธ์น้ีเป็นเคร่ืองมือในการขบัเคล่ือนองค์กรให้
บรรลุวิสัยทศัน์ดา้นการพฒันาอย่างย ัง่ยืน โดยการแปลงแรงบนัดาลใจไปสู่การปฏิบติั กลยุทธ์ดงักล่าว
ไดรั้บการทบทวน พฒันาจากแนวทางการพฒันาความย ัง่ยืนของบรุ๊คเคอร์และสอดคลอ้งกบัแผนธุรกิจ
ของบริษทัโดยรวม  

ในกระบวนการทบทวนกลยุทธ์ประจาํปีนั้น คณะกรรมการบริษทัและฝ่ายจดัการวิเคราะห์ทิศ
ทางการพฒันาเพื่อความยัง่ยืนทั้งในปัจจุบนัและอนาคต โดยระบุความเส่ียงและโอกาสท่ีอาจจะเกิดข้ึน
จากทิศทางเหล่านั้น ไดพ้ิจารณาถึงผลกระทบท่ีเกิดข้ึนต่อธุรกิจและแนวทางการบริหารความเส่ียง ซ่ึง
ทั้งหมดน้ีถูกรวมอยูใ่นแผนกลยทุธ์และแผนการพฒันาท่ีย ัง่ยนืของบรุ๊คเคอร์  

เพื่อใหบ้รรลุวิสยัทศัน์ดา้นการพฒันาความย ัง่ยนืของบรุ๊คเคอร์ ท่ีมุ่งมัน่เสริมสร้างความแขง็แกร่ง 
ตามศกัยภาพและการดาํเนินงานในระยะยาวดว้ยการพฒันาความย ัง่ยนื บรุ๊คเคอร์ไดร้ะบุยทุธศาสตร์หลกั 
3 ประการ ซ่ึงเป็นแรงขบัเคล่ือนท่ีสาํคญั ไดแ้ก่ 

1. พฒันาบุคลากรท่ีมีความสามารถอยา่งย ัง่ยืน (เพื่อสร้างการเติบโตดว้ยเทคโนโลยใีหม่ (New 

Technology) ดว้ยการบริหารจดัการใหธุ้รกิจเติบโต ต่อยอดโอกาสทางธุรกิจ) 

2. บริหารจดัการพนัธมิตร และห่วงโซ่อุปทาน คุณค่าท่ีย ัง่ยนื 

3. การบริหารจดัการผลกระทบต่อสังคม ส่ิงแวดลอ้ม และส่งเสริมการอนุรักษ์พลงังาน และ

การใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่าและยทุธศาสตร์เสริมอีก 2 ประเภท คือ 

1. ปลูกฝังและส่งเสริมให้การพัฒนาอย่างย ัง่ยืนเป็นส่วนหน่ึงของการดาํเนินงานของ

องคก์ร 

2. ส่งเสริมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี และการสร้างวฒันธรรมในการดาํเนินธุรกิจอย่างมี

ความรับผดิชอบ 
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กลยุทธ์การพฒันาความยัง่ยืน  
วสัิยทัศน์ 

“เสริมสร้างการบริหารกิจการอยา่งสมดุล และความเขม้แขง็ทางศกัยภาพและการดาํเนินงานระยะยาวดว้ย
การพฒันาความย ัง่ยนื” 

ยุทธศาสตร์เพ่ือความยัง่ยืน 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
ยุทธศาสตร์หลกั 
การพฒันาบุคลากรท่ีมีความสามารถอย่างยัง่ยืน 
เป้าหมาย 

 มีบุคลากรท่ีเพียงพอ และสามารถสรรหาไดท้นักบัความตอ้งการของหน่วยงาน 100% 

 พนกังานทุกคนไดรั้บการฝึกอบรมเพื่อพฒันาทกัษะความสามารถ ไม่นอ้ยกวา่ปีละ 9 ชัว่โมง 

แนวทางการดาํเนินงาน 
 จดัหลกัสูตรการเรียนรู้และพฒันาสาํหรับพนกังานท่ีมีประสิทธิภาพ 

 ส่งเสริมการพฒันาผูบ้ริหารศกัยภาพสูงและผูน้าํอยา่งต่อเน่ือง 

 ปลูกฝังจิตสาํนึกความรับผดิชอบต่อสงัคมใหก้บัพนกังานและผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

 ส่งเสริมวฒันธรรมความยัง่ยนืภายในองคก์รผา่นผูน้าํดา้นความย ัง่ยนื 

 กาํหนดหลกัเกณฑก์ารทดสอบทกัษะความสามารถ และ การตรวจประเมินพนกังาน 
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บริหารจัดการพนัธมิตร และห่วงโซ่อุปทานคุณค่าท่ียัง่ยืน 
เป้าหมาย 

 มีฐานขอ้มูล กาํหนดมาตรฐาน เกณฑก์ารประเมินเพื่อระบุลูกคา้รายสาํคญั 

 มีฐานขอ้มูลประเภทของ Supplier / Vendor / Partner มาตรฐานคุณสมบติั และทะเบียนรายช่ือ 

 มีการส่ือสาร เผยแพร่ขอ้มูล เก่ียวกบัมาตรฐาน หรือขอ้กาํหนดท่ีเป็นประเด็นทางดา้น เศรษฐกิจ 

สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และธรรมาภิบาล ใหก้บัคู่คา้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียไดรั้บทราบ 

แนวทางการดาํเนินงาน 
 พฒันาฐานขอ้มูล มาตรฐานการปฎิบติังานของคู่คา้ กาํหนดฐาน เกณฑก์ารประเมินเพื่อระบุคู่คา้

รายสําคัญ ซ่ึงครอบคลุมประเด็นด้านสังคม ส่ิงแวดล้อมและธรรมภิบาล ให้เป็นมาตรฐาน

เดียวกนัทัว่ทั้งองคก์ร 

 จดัทาํทะเบียนคู่คา้ และพนัธมิตรธุรกิจ  

 เสริมสร้างความรู้และประเมินคู่คา้ พนัธมิตรในด้านความยัง่ยืนซ่ึงครอบคลุมถึงส่ิงแวดลอ้ม 

ความปลอดภยัและอาชีวอนามยั และสิทธิมนุษยชน 

 ตรวจสอบและติดตามผลการดาํเนินงานดา้นความย ัง่ยืนของคู่คา้ พนัธมิตร ท่ีถูกประเมินว่ามี

ความเส่ียงสูง โดยอา้งอิง ตามกฎหมายทอ้งถ่ิน เพื่อให้คู่คา้ พนัธมิตรมีการพฒันาตนเองอย่าง

ต่อเน่ือง 

 เสริมสร้างความรู้ความสามารถของทีมงานบริหารจดัการ เพื่อผลกัดนัความเป็นผูน้ําดา้นการ

พฒันาอยา่งย ัง่ยนื ในการประสานงานกบัคู่คา้ พนัธมิตร และหน่วยงานปฎิบติัการภายในองคก์ร 

 เสริมสร้างความร่วมมือท่ีไดป้ระโยชน์ทั้งสองฝ่ายทั้งภายในและภายนอกองคก์รเพื่อให้เกิดการ

ใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่าและหรือการสร้างนวตักรรม รวมถึงการแลกเปล่ียนความรู้ 

 เสริมสร้างความผกูพนักบัลูกคา้อยา่งต่อเน่ือง ดว้ยการเขา้ถึงและตอบสนองต่อความตอ้งการของ

ลูกคา้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและทนัท่วงที 

 มุ่งมัน่ในการส่งมอบบริการท่ีมีคุณภาพ เพื่อสร้างประสบการณ์ท่ีดีใหก้บัลูกคา้ 

 นาํเสนอบริการท่ีคาํนึงถึงความย ัง่ยนื และสามารถตรวจสอบแหล่งท่ีมาได ้
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การบริหารจัดการผลกระทบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และส่งเสริมการอนุรักษ์พลงังานและการใช้ทรัพยากร
อย่างคุ้มค่า (การอนุรักษ์ธรรมชาติ) 

ในปี 2564 บรุ๊คเคอร์ ยกระดบัการปกป้องส่ิงแวดลอ้ม ดว้ยการกาํหนดเป้าหมายดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
ซ่ึงรวมถึงการใชไ้ฟฟ้า การใชน้ํ้า  ลดขยะ โดยมีเป้าหมายและแนวทางการดาํเนินงานดงัน้ี 
เป้าหมาย 

 อตัราการใชพ้ลงังานในบริษทั ลดลง 10% เทียบกบัปีก่อน 

 อตัราการใชน้ํ้าในบริษทั ลดลง 10% เทียบกบัปีก่อน 

แนวทางการดาํเนินงาน 
 ใชท้รัพยากรธรรมชาติใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด ไดแ้ก่ การใชน้ํ้าและไฟฟ้า 

 จดัทาํแนวทางปฎิบติัท่ีชดัเจน ในการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มภายในสาํนกังาน 

 พฒันาแผนการดาํเนินงานในการจดัทาํระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้มและการติดตามผลการ

ดาํเนินงานดา้นส่ิงแวดลอ้มอยา่งเป็นระบบ 

 เพิ่มขีดความสามารถในการนาํวสัดุและส่ิงของเหลือใช ้Dead Stock ไปใชป้ระโยชน์  

 ปรับเปล่ียนพฤติกรรมการวิธีการดาํเนินงานโดยมุ่งยกระดบัการใชท้รัพยากรอยา่งย ัง่ยนืตามหลกั

เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) 

 รณรงค์ให้พนักงานตระหนักถึงการใช้ทรัพยากรอย่างคุม้ค่าและส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรม

โครงการดา้นส่ิงแวดลอ้มเพื่อขยายผลกระทบเชิงบวกท่ีมีต่อเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอ้ม ทั้ง

ในระดบัชุมชนและประเทศอยา่งต่อเน่ือง 

 
ยุทธศาสตร์เสริม 
ปลูกฝังและส่งเสริมให้การพฒันาความยัง่ยืนเป็นส่วนหน่ึงของการดาํเนินงานขององค์กร 
เป้าหมาย 

 50% ของผูบ้ริหารระดับผูจ้ ัดการ ได้เข้ารับการอบรมสัมนาด้านการพัฒนาความยัง่ยืนจาก

ภายนอกหรือภายใน โดยวิทยากรจากภายนอก 

 30% ของกรรมการ ได้เขา้ร่วมงานอบรมสัมมนาท่ีจดัโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

(ตลท.) หรือสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) หรือสมาคม

ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

 มีกิจกรรมรณรงคเ์พื่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง โดยพนกังานมีส่วนร่วม 

 ESG Goals เป็นเป้าหมายร่วมของทุกหน่วยงาน 
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แนวทางการดาํเนินงาน 
 ให้ความรู้ การฝึกอบรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาอย่างย ัง่ยืน การแบ่งปันประสบการณ์จากการ

ดาํเนินการท่ีเป็นเลิศ การสร้างเครือข่ายกบัผูเ้ช่ียวชาญทั้งภายในและภายนอกองคก์ร 

 ปลูกฝัง ขยายผลจากการอบรมสู่การปฎิบติัจริง การวดัผลและพฒันากระบวนการท่ีย ัง่ยืนอย่าง

ต่อเน่ือง สนับสนุนการพฒันาอย่างย ัง่ยืนในหน่วยงานต่างๆ โดยใชข้อ้มูลจากการประเมินเป็น

แนวทางปฎิบติั 

 ส่งเสริม แบ่งปันเร่ืองราวของความสําเร็จ ขยายโครงการท่ีสําเร็จไปในหน่วยงานอ่ืนๆ ส่งเสริม

ให้การพฒันาอย่างย ัง่ยืนเป็นส่วนหน่ึงของการดาํเนินงานขององค์กร โดยการให้การยกย่อง 

ชมเชย รางวลั และการเผยแพร่เร่ืองราวความสาํเร็จ และเปิดเผยผลการดาํเนินงานดา้นการพฒันา

อยา่งย ัง่ยนือยา่งโปร่งใสและสอดคลอ้งกบัแนวทางการรายงานระดบัสากล 

 นวัตกรรม ส่งเสริมการใชน้วตักรรม และเทคโนโลยสีมยัใหม่ ในกระบวนการดาํเนินธุรกิจของ

หน่วยงานต่างๆ อย่างมีบูรณาการ โครงการพฒันาศกัยภาพสําหรับผูบ้ริหารในการสร้างสรร

แนวคิดและการทาํงานในวิถีใหม่ท่ีตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้และปัจจยัแวดลอ้มท่ี

เปล่ียนแปลงไป เพื่อพฒันากลยทุธ์ท่ีสามารถตอบโจทยข์องลูกคา้ในการดาํเนินโครงการจริง 

 
ส่งเสริมการกาํกบัดูแลกจิการท่ีดแีละการสร้างวฒันธรรมในการดาํเนินธุรกจิอย่างมีความรับผดิชอบ 
เป้าหมาย 

 ปัจจุบนับรุ๊คเคอร์ได้รับคะแนนการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี ระดบั “ดีมาก” จากสมาคมส่งเสริม

สถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) ในรายงานการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัจดทะเบียนไทย 

เป้าหมายต่อไปคือยกระดบัคะแนนจากระดบัดีมาก  เป็นดีเลิศ 

 100% ของพนกังานผา่นการอบรมการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ และระเบียบปฎิบติัของบริษทั 

แนวทางการดาํเนินงาน 
 ดูแลโครงสร้างการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ตั้งแต่ระดบัคณะกรรมการจนถึงระดบัปฎิบติัการ 

 ส่งเสริมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีทั้งภายในองคก์รและกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้ง โดยการใช้

ระเบียบปฎิบติัของบริษทั ระเบียบปฎิบติัสาํหรับคู่คา้ การตรวจสอบดา้นสิทธิมนุษยชนอยา่งรอบ

ดา้น การบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพ ฯลฯ และการสร้างความเขา้ใจและรับทราบโดยผา่น

การฝึกอบรมท่ีเก่ียวขอ้ง 
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ส่วนท่ี 2 
การจัดการและการกาํกบัดูแลกจิการ 

7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 
7.1  จํานวนทุนจดทะเบียน และทุนชําระแล้ว  (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564) 

(ก)  หุ้นสามัญ 
 
เม่ือวนัท่ี 4 มิถุนายน 2564 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2564 ของบริษทัฯ มีมติ

อนุมติัการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ จากทุนจดทะเบียนเดิมจาํนวน 888,375,760.375 บาท เป็น
ทุนจดทะเบียนใหม่จํานวน  1,489,315,278.75 บาท โดยออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจํานวนไม่เกิน 
4,807,516,147 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.125 บาท รวมทั้งส้ิน 600,939,518.375 บาทเพ่ือเสนอขาย
ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัฯ ตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) เพื่อรองรับการใชสิ้ทธิตาม
ใบสาํคญัแสดงสิทธิ BROOK-W6 เพื่อรองรับการใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิ BROOK-W7 และ
เพื่อรองรับการปรับสิทธิของใบสําคญัแสดงสิทธิ BROOK-W5 (ตามเง่ือนไขการปรับสิทธิใบสําคญั
แสดงสิทธิ)  

 
บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียน 11,914,522,230 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.125 บาท คิดเป็น

ทุนจดทะเบียนเท่ากบั 1,489,315,278.75 บาท ซ่ึงเป็นทุนท่ีออกและเรียกชาํระแลว้เป็นจาํนวนเงิน  
1,031,660,147.25 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจาํนวน 8,253,281,178 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.125 บาท 

 
      (ข)   ใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดมิ (BROOK –W5)  

 เม่ือวนัท่ี 24 เมษายน 2562 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2562 ของบริษทัฯ มีมติอนุมติั
ให้ออกใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัท่ีออกใหม่ (BROOK-W5) อายุ 3 ปี นับแต่วนัท่ีออก
ใบสาํคญัแสดงสิทธิ วนัท่ี 21 พฤษภาคม 2562 จาํนวน 1,409,401,217 หน่วย ราคาต่อหน่วย 0.00 บาท 
ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิม โดยใบสําคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย ใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสามญัได ้1 หุ้น เวน้แต่กรณีมีการ
ปรับอตัราการใชสิ้ทธิตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ และมีราคาการใชสิ้ทธิเท่ากบั 0.25 บาทต่อหุน้เวน้แต่
กรณีมีการปรับอตัราการใชสิ้ทธิตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ โดย  
ณ วนัท่ี 10 มีนาคม 2564 บริษทัฯ ไดมี้การเปล่ียนแปลงราคาการใช้สิทธิจาก 0.25 บาท เป็น 0.225 
บาท และอตัราการใช้สิทธิของใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัจาก 1 ต่อ 1 เป็น 1 ต่อ 1.112  
(ตามตารางดา้นล่าง) โดยวนัท่ี 8 เมษายน 2564 บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนจาํนวน 60,000,000 หุ้น 
ราคาหุ้นละ 0.125 บาท เพื่อรองรับอตัราการใชสิ้ทธิของใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงขา้งตน้ 
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ณ วนัท่ี 8 พฤษภาคม 2564 บริษทัฯ ไดมี้การเปล่ียนแปลงราคาการใชสิ้ทธิจาก 0.225 บาท เป็น 0.213 
บาท และอตัราการใชสิ้ทธิของใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัจาก 1 ต่อ 1.112 เป็น 1 ต่อ 1.173   
โดยวนัท่ี 11 มิถุนายน 2564 บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนจาํนวน 28,000,000 หุ้น ราคาหุ้นละ 0.125 
บาท เพื่อรองรับอตัราการใช้สิทธิของใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัท่ีมีการเปล่ียนแปลง
ขา้งตน้ 
ณ วนัท่ี 30 ธันวาคม 2564 ไดมี้ผูถื้อหุ้นใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัท่ีจดัสรร
จาํนวน 114,786,867 หน่วย จาํนวนสิทธิท่ีไดรั้บจาํนวน 134,644,991 หุ้น อตัราการใชสิ้ทธิ ในราคา
หุน้ละ 0.213 บาท รวมเป็นเงิน 28,679,383.08 บาท โดย บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุน และทุนชาํระ
แลว้ในวนัท่ี 10 มกราคม 2565 กบักระทรวงพาณิชยเ์ป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ และคงเหลือผูท่ี้ยงัไม่ใชสิ้ทธิ
ตามใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัจาํนวน 71,479,142 หน่วย  
 
  (ค)  ใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดมิ (BROOK –W6) (BROOK –W7) 
 
เม่ือวนัท่ี 4 มิถุนายน 2564 ท่ีประชุมวิสามัญผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2564 ของบริษัทฯ มีมติอนุมัติให้ออก
ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัท่ีออกใหม่ (BROOK-W6) อาย ุ3 ปี นบัแต่วนัท่ีออกใบสาํคญัแสดง
สิทธิ จาํนวน 2,731,152,084 หน่วย ราคาต่อหน่วย 0.00 บาท ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิม โดยใบสําคญัแสดงสิทธิ        
1 หน่วย ใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สามญัได ้1 หุน้ เวน้แต่กรณีมีการปรับอตัราการใชสิ้ทธิตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ และ
มีราคาการใชสิ้ทธิเท่ากบั 0.65 บาทต่อหุ้น เวน้แต่กรณีมีการปรับราคาการใชสิ้ทธิตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ 
และใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัท่ีออกใหม่ (BROOK-W7) อายุ 5 ปี นับแต่วนัท่ีออกใบสําคญั
แสดงสิทธิ จาํนวน 682,787,809 หน่วย ราคาต่อหน่วย 0.00 บาท ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิม โดยใบสําคญัแสดง
สิทธิ 1 หน่วย ใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สามญัได ้1 หุน้ เวน้แต่กรณีมีการปรับอตัราการใชสิ้ทธิตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ 
และมีราคาการใชสิ้ทธิเท่ากบั 1.30 บาทต่อหุ้น เวน้แต่กรณีมีการปรับราคาการใชสิ้ทธิตามเง่ือนไขการปรับ
สิทธิ 

ณ วนัท่ี 30 ธันวาคม 2564 ไดมี้ผูถื้อหุ้นใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัท่ีจดัสรร
(BROOK-W6) จาํนวน 506,280 หน่วย จาํนวนสิทธิท่ีไดรั้บจาํนวน 506,280 หุน้ อตัราการใชสิ้ทธิ ใน
ราคาหุ้นละ 0.65 บาท รวมเป็นเงิน 329,082 บาท โดย บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุน และทุนชาํระ
แลว้ในวนัท่ี 10 มกราคม 2565 กบักระทรวงพาณิชยเ์ป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ และคงเหลือผูท่ี้ยงัไม่ใชสิ้ทธิ
ตามใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัจาํนวน 2,730,624,014 หน่วย  
ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2564 ไดมี้ผูถื้อหุ้นใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัท่ีจดัสรร
(BROOK-W7) จาํนวน 53 หน่วย จาํนวนสิทธิท่ีไดรั้บจาํนวน 53 หุ้น อตัราการใชสิ้ทธิ ในราคาหุ้นละ 
1.30 บาท รวมเป็นเงิน 68.90 บาท โดย บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุน และทุนชาํระแลว้ในวนัท่ี 7 
ตุลาคม 2564 กบักระทรวงพาณิชยเ์ป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ และคงเหลือผูท่ี้ยงัไม่ใช้สิทธิตามใบสําคญั
แสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัจาํนวน 682,787,756 หน่วย 
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 ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2564 ไม่มีผูถื้อหุน้ใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัท่ีจดัสรร 
(BROOK-W7) 

      7.2  โครงสร้างผู้ถือหุ้น  (ณ วนัปิดสมุดทะเบียน 30 ธันวาคม 2564) 

ร า ย ช่ื อ ผู ้ ถื อ หุ้ น ใ ห ญ่ ต า ม ท่ี ป ร า ก ฏ ใน ส มุ ด ท ะ เบี ย น ผู ้ ถื อ หุ้ น  ณ  วัน ปิ ด 
สมุดทะเบียนล่าสุด ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม  2564 มีดงัน้ี 

 
รายช่ือผูถื้อหุน้ใหญ่ จาํนวนหุน้ ร้อยละ 

1. กลุ่มครอบครัวบูลกลุ 
นายวริศ บูลกลุ 

        น.ส. วรินทร บูลกลุ 
        นายวรุฒ บูลกลุ  
2. BANK OF SINGAPORE LIMITED 
3. LGT BANK (SINGAPORE) LTD 
4. นายพิชิต ชินวิทยากลุ 
5. บริษทั ไทยเอน็วีดีอาร์ จาํกดั 
6. CHINA TONGHAI SECURITIES LIMITED ACCOUNT CLIENT 
7. นายบุญธรรม ไกรวฒันพงศ ์
8. นายปกรณ์ อศัวพิศาลบูลย ์
9. นายณรัตน์ สุขถ่ินไทย 
10. นายขจร พนารัตน์ 
11. BANK JULIUS BAER & CO., LTD, HONG KONG 
12. นายณัฐพล ทรงสายชลชยั 
13. อ่ืน ๆ 

   4,249,008,998 
1,270,077,872 
1,291,717,284 
1,687,213,842 

     420,000,000 
     385,000,000 
     160,000,000 
     146,586,450 
     112,000,000 
       97,504,998 
       80,000,000 
       77,000,000 
       76,050,000 
       56,743,200 

47,513,000   
2,345,874,532  

 

51.48 
15.39 
15.65 
20.44 
  5.09 
  4.67 
  1.94 
  1.78  
  1.36 
  1.18 
  0.97 
  0.93 
  0.92 
  0.69 
  0.58   
 28.42 
 

รวม 8,253,281,178  100.00

7.3   นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
ท่ีประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจาํปี คร้ังท่ี 1/2554 เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2554 มีมติ 

อนุมติันโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 50 ของกาํไรสุทธิหลงัหกัภาษีของ     
บริษทั ฯ โดยคาํนึงถึงฐานะการเงินและสภาพคล่องของบริษทัประกอบดว้ย 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ฯ คร้ังท่ี 2/2565 เม่ือวนัท่ี 25 กมุภาพนัธ์ 2565 มีมติเป็นเอก
ฉนัทเ์สนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจาํปี 2565  พิจารณาอนุมติัการจ่ายเงินปันผลเป็นในรูปของ
เงินสดและหุน้ปันผลในอตัราหุน้ละ 0.0175 บาท สาํหรับผลการดาํเนินงานปี 2564 และเสนอท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้รับทราบการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล 6 เดือนแรกของปี 2564 ในอตัราหุน้ละ 0.015 
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บาท โดยจดัสรรจากกาํไรสะสม ซ่ึงไดจ่้ายไปแลว้เม่ือวนัท่ี 15 กนัยายน 2564  รวมทั้งหมดจะเป็นเงิน
ปันผลท่ีจ่ายจากผลการดาํเนินงานประจาํปี 2564 ในอตัราหุน้ละ 0.0325 บาท 

 
 รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล (เฉพาะบริษทั) 
 
ปี 2564 2563 2562 2561 2560 

อตัรากาํไรสุทธิต่อหุน้ 0.026 (0.003) 0.224 0.10 0.01 
อตัราเงินปันผลต่อหุน้ 0.0325 0.05 0.07 0.04 0.04 
อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อ
กาํไรสุทธิ ( %) 

125 - 31.20 39.94 315.52 

 
นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย 
เน่ืองจากบริษทัยอ่ยส่วนใหญ่บริษทั ฯ ถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 99.99 จึงมีนโยบายการจ่ายเงินปันผล
เม่ือมีเงินสดมากพอและเป็นไปตามขอ้กาํหนดของกฎหมายต่างๆ เช่น ประมวลกฎหมายแพง่พาณิชย ์
เป็นตน้ 
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8. โครงสร้างการจัดการ                                                    
 
โครงสร้างองค์กร ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร 

ประธานคณะกรรมการบริหาร 
นายชาญ บูลกลุ

กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
ฝ่ายการลงทุน 
นายวรุฒ บูลกลุ 

กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
ฝ่ายวาณิชธนกจิ 
นายวริศ บูลกลุ

กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
ปฏิบัติการ 

นายเอนก กมลเนตร 

ผู้จัดการกองทุน 

และการลงทุน 
ผู้จัดการกองทุน 

และการลงทุน 
ฝ่ายสินทรัยพ์ดิจิตลั รองผู้จัดการใหญ่ 

หัวหน้าฝ่ายวาณิชธนกจิ 

นางสาวสิริยา บุณฑริก 

ฝ่ายบัญชีและการเงนิ 
นางสาวสุภาณี พงศ์สุภาพชน 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ 

นางสาวนงค์นุช พนมสวย 
 

ฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการส่ือสาร 

นายสุโชติ เอือ้จรูญ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการพจิารณาผลตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหา 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการการลงทุน 
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8.1 โครงสร้างการจัดการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัฯ บริหารงานโดยคณะกรรมการ 7 ชุด ไดแ้ก่  
1. คณะกรรมการบริษทัฯ (Board of Directors) 
2. คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 
3. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
4. คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน (Compensation Committee) 
5. คณะกรรมการสรรหา ( Nominating Committee) 
6. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) 
7. คณะกรรมการการลงทุน (Investment Committee)  

 
1.   คณะกรรมการบริษัทฯ (Board of Directors) 

คณะกรรมการ ประกอบดว้ยสมาชิก 10 คน  แต่ละคนมีสถานภาพเป็นกรรมการบริษทัฯ ดงัน้ี 
 

ช่ือ ตําแหน่งปัจจุบัน 
 1.  ดร. ณรงคช์ยั อคัรเศรณี กรรมการอิสระ 

ประธานคณะกรรมการบริษทั 
2. นายชาญ  บูลกลุ 
 

รองประธานคณะกรรมการบริษทั 
ประธานคณะกรรมการบริหาร 
กรรมการผูอ้าํนวยการ 
กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม  
ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ประธานคณะกรรมการการลงทุน 

 3.  นายพงษช์ยั เศรษฐีวรรณ กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

4. นายวริศ บูลกลุ กรรมการบริหาร 
กรรมการการลงทุน 

 5.  นายปีเตอร์  เวลดนั กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 



                                                                                                                          บริษัท บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน)          

 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)                                                                                     62 

 

ช่ือ ตําแหน่งปัจจุบัน 
 6.  นายสมพงษ ์เผอิญโชค กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

 7.  นางพรรณี วรวฒิุจงสถิต กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการสรรหา 

 ประธานคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
8.  นายเอนก กมลเนตร  กรรมการบริหาร 

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม  
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน 
เลขานุการบริษทั 

9. นายกิรินทร์ นฤหลา้ 
 

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน  
กรรมการบริหาร 

10. นายวรุฒ บูลกลุ กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหา 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
กรรมการการลงทุน 

อาํนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการมีอาํนาจและหนา้ท่ีบริหารงานของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

วตัถุประสงค ์ และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้  
คณะกรรมการตอ้งประชุมอยา่งนอ้ยส่ีคร้ังต่อปี 
กรรมการจะตอ้งไม่ประกอบกิจการซ่ึงมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบั

กิจการของบริษทัฯ หรือเขา้เป็นหุน้ส่วนในหา้งหุน้ส่วนสามญั หรือเป็นหุน้ส่วนไม่จาํกดัความรับผดิใน
หา้งหุน้ส่วนจาํกดั หรือเป็นกรรมการของบริษทัเอกชนหรือบริษทัอ่ืนท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่ง
เดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทัฯ ไม่วา่จะทาํเพื่อประโยชน์ตน หรือประโยชน์ 
ผูอ่ื้น เวน้แต่จะไดแ้จง้ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 
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กรรมการจะตอ้งแจง้ใหบ้ริษทัฯ ทราบทนัทีท่ีมีส่วนไดเ้สียไม่วา่โดยทางตรงหรือ
ทางออ้มในสญัญาใดๆ หรือถือหุน้หรือหุน้กูใ้นบริษทัฯ และบริษทัในเครือ 

กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใดๆ จะไม่มีสิทธิออกเสียงในเร่ืองนั้นๆ  
ในกรณีท่ีท่ีประชุมมีการลงคะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานคณะกรรมการเป็นผูช้ี้ขาด 
ดาํเนินการในเร่ืองใด ๆให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายกาํหนด  เช่นในเร่ืองท่ีกฎหมาย

กาํหนดใหต้อ้งไดม้ติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ก่อนดาํเนินการ 
รายช่ือกรรมการและจํานวนคร้ังท่ีเข้าประชุมในปี 2564 

รายช่ือกรรมการ ตาํแหน่ง จาํนวนคร้ังท่ีเขา้ประชุม 
ดร. ณรงคช์ยั อคัรเศรณี กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการบริษทั 
7/7 

นายชาญ  บูลกลุ 
 

รองประธานคณะกรรมการบริษทั 
ประธานคณะกรรมการบริหาร 
กรรมการผูอ้าํนวยการ 
กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม  
ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ประธานคณะกรรมการการลงทุน 

7/7 

 นายพงษช์ยั เศรษฐีวรรณ 
 

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

7/7 

 นายโรเบิร์ต  วิลเล่ียม  แมค็มิลเลน กรรมการบริหาร 
กรรมการการลงทุน 

7/7 

 ดร. ปีเตอร์ เวลดนั กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

7/7 

 นายสมพงษ ์เผอิญโชค กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

7/7 

 นางพรรณี  วรวุฒิจงสถิต กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการสรรหา 
ประธานคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

7/7 

 นายเอนก กมลเนตร 
 

กรรมการบริหาร 
กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม  
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน 
เลขานุการบริษทั 

7/7 

นายกิรินทร์ นฤหลา้ กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 7/7 
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รายช่ือกรรมการ ตาํแหน่ง จาํนวนคร้ังท่ีเขา้ประชุม 
 กรรมการสรรหา 

กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน 
กรรมการบริหาร 

นายวรุฒ บูลกลุ กรรมการบริหาร 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
กรรมการสรรหา 
กรรมการการลงทุน 

7/7 

8.2 ผู้บริหาร 
             รายช่ือผูบ้ริหารของบริษทัฯ  ประกอบดว้ย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

   

 

  

     

อาํ
อาํ 

 

 

ช่ือ ตําแหน่งปัจจุบัน 
1. นายชาญ บูลกลุ รองประธานคณะกรรมการบริษทั 

ประธานคณะกรรมการบริหาร 
กรรมการผูอ้าํนวยการ 
กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม  
ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ประธานคณะกรรมการการลงทุน 

2.  นายเอนก กมลเนตร กรรมการบริหาร 
กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม  
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน 
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
เลขานุการบริษทั 

3.  นายวรุฒ บูลกลุ กรรมการบริหาร 
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ฝ่ายการลงทุน 
กรรมการการลงทุน 
กรรมการสรรหา 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

4. นายวริศ บูลกลุ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ฝ่ายวาณิชธนกิจ  
5. นางสาวสิริยา บุณฑริก รองผูจ้ดัการใหญ่ ฝ่ายวาณิชธนกิจ 
6. นางสาวสุภาณี พงศสุ์ภาพชน ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน  
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อาํนาจหน้าท่ีของกรรมการผู้มีอาํนาจลงนามและผู้บริหาร 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ฯ คร้ังท่ี 7/2558 เม่ือวนัท่ี 9 ธนัวาคม 2558 ไดมี้มติ

มอบอาํนาจใหก้รรมการผูมี้อาํนาจลงนามและผูบ้ริหารมีอาํนาจหนา้ท่ีสาํหรับการสัง่จ่ายเช็ค โดย
กาํหนดวงเงินดงัต่อไปน้ี 
  (1) นายชาญ บูลกุล นายกิรินทร์ นฤหลา้ นายพงษ์ชยั เศรษฐีวรรณ และ 
นายเอนก กมลเนตร สองในส่ีคนน้ีลงลายมือช่ือร่วมกนั สาํหรับการสั่งจ่ายเช็คไม่จาํกดัจาํนวน 
  (2) สัง่จ่ายเช็ครวมถึงการไถ่ถอนเงินฝากวงเงินไม่เกิน 100 ลา้นบาท นายชาญ  
บูลกลุ  หรือ  นายกิรินทร์ นฤหลา้ หรือ นายพงษช์ยั เศรษฐีวรรณ ลงลายมือช่ือร่วมกบั  นายเอนก  
กมลเนตร หรือ นางสาวสุภาณี พงศสุ์ภาพชน หรือนายวรุฒ บูลกลุ 

(3) สัง่จ่ายเช็ควงเงินไม่เกิน 2 ลา้นบาทนายเอนก  กมลเนตร นายวรุฒ บูลกลุ 
และนางสาวสุภาณี พงศสุ์ภาพชน สองในสามคนน้ีลงลายมือช่ือร่วมกนั 
8.3  เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษทัได้มีมติแต่งตั้งให้นายเอนก กมลเนตร กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามและ
กรรมการบริหาร ดาํรงตาํแหน่งเป็นเลขานุการบริษทั ตั้งแต่วนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2551 โดยคุณสมบติั
ของผูด้าํรงตาํแหน่งเป็นเลขานุการบริษทัปรากฎในเอกสารแนบ 1   

8.4  ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 
       (1) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน สาํหรับปี 2564 
             ค่าตอบแทนกรรมการ ประกอบดว้ยเบ้ียประชุม ดงัน้ี 

 บาทต่อคน 

ค่าตอบแทนประจาํเดือนจ่ายใหป้ระธานคณะกรรมการบริษทั ฯ 15,000 

ค่าเบ้ียประชุมคณะกรรมการบริษทั ฯ ต่อคร้ัง  

- ประธานคณะกรรมการบริษทั 25,000 

- กรรมการอิสระ 15,000 

- กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 15,000 

- กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 15,000 

ค่าเบ้ียประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหาร
ต่อคร้ัง 

 

   ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบ 
   ประธานกรรมการบริหารและกรรมการบริหาร 

10,000 
10,000 

ค่าเบ้ียประชุมสาํหรับคณะอนุกรรมการอ่ืน ๆ ต่อการเขา้ประชุม 
ต่อคร้ัง 

7,500 
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กรรมการ ตําแหน่ง 
ค่าตอบแทน 
ท่ีเป็นตัวเงิน 

(บาท) 

รูปแบบของ 
ค่าตอบแทน 

ดร. ณรงคช์ยั อคัรเศรณี 
 

กรรมการอสิระ* 
ประธานกรรมการบริษทั

355,000 เบ้ียประชุม 

นายชาญ  บูลกุล 
 

รองประธานคณะกรรมการบริษทั 
ประธานคณะกรรมการบริหาร 
กรรมการผูอ้าํนวยการ 
กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม  
ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ประธานคณะกรรมการการลงทุน

155,000 
 

    เบ้ียประชุม 

นายวริศ บูลกลุ กรรมการบริหาร 
กรรมการการลงทุน

130,000 เบ้ียประชุม 

นายปีเตอร์  เวลดนั กรรมการอสิระ* 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน

152,500 เบ้ียประชุม 
 

นายสมพงษ ์เผอิญโชค กรรมการอสิระ* 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน

152,500 เบ้ียประชุม 
 

นางพรรณี วรวฒิุจงสถิต กรรมการอสิระ* 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการสรรหา 
ประธานคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน

152,500 เบ้ียประชุม 

นายเอนก กมลเนตร  กรรมการบริหาร 
กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม  
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน 
เลขานุการบริษทั

155,000 
 

    เบ้ียประชุม 

นายกิรินทร์ นฤหลา้ 
 

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน 
กรรมการบริหาร

115,000 เบ้ียประชุม

นายพงษช์ยั เศรษฐีวรรณ 
 

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเส่ียง

105,000 เบ้ียประชุม

 
 



                                                                                                                          บริษัท บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน)          

 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)                                                                                     67 

กรรมการ ตําแหน่ง ค่าตอบแทน
ที่เป็นตัวเงิน (บาท)

รูปแบบของ
ค่าตอบแทน

นายวรุฒ บูลกลุ 
 

กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหา  
กรรมการพิจารณา
ผลตอบแทน 
กรรมการการลงทุน

162,500 เบ้ียประชุม 

 
* ไม่มีค่าตอบแทนจากการดาํรงตําแหน่งกรรมการอสิระมีแต่ค่าเบีย้ประชุมจากการประชุม 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 
ในปี 2564 บริษทัไดจ่้ายค่าตอบแทนประกอบดว้ย เงินเดือนและโบนสัให้กบัผูบ้ริหารจาํนวน 6 

รายรวมทั้งส้ิน  49.92  ลา้นบาท 
(2)  ค่าตอบแทนอ่ืน 
      ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการ 
    - ในปี 2564 บริษทัไดจ่้ายโบนสัใหก้บักรรมการจาํนวน 10  รายรวมทั้งส้ิน  3.67  ลา้นบาท         
     
ค่าตอบแทนอ่ืนของผูบ้ริหาร 
    - เงินกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ 
       บริษทัไดจ้ดัใหมี้กองทุนสาํรองเล้ียงชีพใหแ้ก่ผูบ้ริหาร โดยบริษทัไดส้บทบในอตัราส่วนร้อย

ละ 7 – 10 ของเงินเดือนข้ึนกบัอายงุานของแต่ละท่าน โดยในปี 2564 บริษทัไดจ่้ายเงินสบทบกองทุน

สาํรองเล้ียงชีพสาํหรับผูบ้ริหาร 6 ราย รวมทั้งส้ิน 2.32 ลา้นบาท 
   

8.5 บุคลากร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัฯ  มีพนกังานรวมทั้งส้ิน 31 คน ดงัน้ี 

แผนก จํานวนพนักงาน (คน) 
กรรมการผูอ้าํนวยการ 1 
เลขานุการผูบ้ริหาร 1 
ฝ่ายใหค้าํปรึกษาดา้นธุรกิจและการเงิน การลงทุน 10 
ฝ่ายสินทรัพยดิ์จิตลั 6 
ฝ่ายการลงทุน 1 
ฝ่ายบญัชีและการเงิน 4 
ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและการจดัการ 6 
ฝ่ายเทคโนโลยแีละสารสนเทศ 2 

รวม 31 
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ค่าตอบแทนพนักงาน 
ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินรวมถึงเงินเดือนและโบนสัท่ีจ่ายให้พนกังาน (รวมผูบ้ริหาร)ใน

ปี 2564 รวมทั้งส้ิน  74.15  ลา้นบาท  นอกจากน้ีกองทุนสาํรองเล้ียงชีพของบริษทัฯ สาํหรับในปี 2564 
บริษทัฯ ไดส้มทบเงินกองทุนดงักล่าวมีจาํนวนโดยประมาณ  3.96  ลา้นบาท 

ทรัพยากรบุคคลและนโยบายการพฒันา 
ค่าใชจ่้ายในส่วนของทรัพยากรบุคคลและการพฒันาในระยะ  3  ปีท่ีผา่นมา 
 

                                                                                                                  (หน่วย : บาท) 
 2562 2563 2564 
การฝึกอบรมและการสมัมนา 58,307 185,565 279,565 
จําน วนชั่ ว โม งเฉ ล่ี ยของการ
ฝึกอบรมของพนกังานต่อคนต่อปี 

8 ชัว่โมงต่อ
คนต่อปี 

8 ชัว่โมงต่อ
คนต่อปี 

8 ชัว่โมงต่อ
คนต่อปี 

บริษัทฯ ได้มีการจัดสรรงบประมาณเฉพาะสําหรับการอบรมและพัฒนาทรัพยากร       
บุคคลากร  ซ่ีงอยูภ่ายใตก้ารดูแลและจดัการของผูจ้ดัการฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ 

บริษทัฯ มีการจดัเตรียมแผนการดาํเนินธุรกิจ และวิธีปฏิบติัเพื่อใหเ้ป็นแนวทางสาํหรับ
เจา้หนา้ท่ีอาวโุสดาํเนินตามใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวใ้นการคดัสรรบุคลากรในตาํแหน่งท่ีว่างเพ่ือ
ความเหมาะสม บริษทัฯ ใชข้อ้มูลทั้งจากภายใน (โดยผูจ้ดัการฝ่ายทรัพยากรบุคคลและ 
ธุรการ) และภายนอกองคก์ร นอกจากน้ี ผูบ้ริหารอาวโุสของบริษทัฯ มีประสบการณ์ในประเทศไทย
เป็นระยะเวลานาน ซ่ึงสามารถคดัเลือกบุคลากรจากการแนะนาํของบุคคลต่างๆ และเครือข่าย 
พนัธมิตรของบริษทัฯ 
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9.  การกาํกบัดูแลกจิการ 
9.1   นโยบายการกาํกบัดูแลกจิการ 
             บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญัในเร่ืองการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและไดป้ฏิบติัตามแนวทางของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและตามแนวทาง CG Code ของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย ์  เพื่อการสร้างคุณค่าใหกิ้จการอยา่งย ัง่ยนื นอกเหนือจากการสร้างความเช่ือมัน่
ใหแ้ก่ผูล้งทุน  คณะกรรมการไดพ้จิารณาและทบทวนการนาํหลกัปฎิบติัตาม CG Code แต่ละขอ้ไป
ปรับใชต้ามบริบททางธุรกิจของบริษทัแลว้ โดยไดป้ฎิบติัดงัน้ี 
 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัสิทธิของผูถื้อหุน้ โดยกาํหนดแนวทางดาํเนินการต่าง ๆ เพื่อสร้าง
ความมัน่ใจวา่ผูถื้อหุน้ไดรั้บการคุม้ครองสิทธิขั้นพื้นฐาน ไดแ้ก่ การซ้ือขายหรือโอนหุน้ การไดรั้บ
ขอ้มูลของ บริษทัฯ อยา่งเพียงพอ การเขา้ร่วมการประชุมผูถื้อหุน้รวมถึงการใชสิ้ทธิลงคะแนนในเร่ือง
ท่ีสาํคญั ๆ ของ บริษทัฯ รวมทั้งการมีส่วนแบ่งในกาํไร เป็นตน้ ดงัน้ี 

(1) จดัส่งหนงัสือเชิญประชุมสามญัผูถื้อหุน้ และเอกสารประกอบใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เป็นการ
ล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 21 วนั ก่อนวนันดัประชุมผูถื้อหุน้ โดยหนงัสือเชิญประชุมมีรายละเอียดระเบียบ
วาระการประชุม เอกสารประกอบระเบียบวาระต่าง ๆ พร้อมความเห็นของคณะกรรมการบริษทัฯ 
หนงัสือมอบฉนัทะตามท่ีกระทรวงพาณิชยก์าํหนด และรายช่ือของกรรมการอิสระ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้
สามารถเลือกท่ีจะมอบฉนัทะใหเ้ขา้ประชุมแทนได ้ รวมทั้งแผนท่ีแสดงสถานท่ีประชุมไวใ้นหนงัสือ
เชิญประชุม จะแจง้รายละเอียดของเอกสารท่ีผูถื้อหุน้จะตอ้งนาํมาแสดงในวนัประชุมดว้ย เพื่อรักษา
สิทธิในการเขา้ประชุม รวมถึงขอ้บงัคบับริษทัเก่ียวกบัการประชุมผูถื้อหุน้ และการออกเสียง
ลงคะแนน รวมทั้งเผยแพร่ขอ้มูลต่าง ๆ เก่ียวกบัระเบียบวาระการประชุมของแต่ละคร้ังไดท้างเวบ็ไซต์
ของบริษทัฯ เป็นการล่วงหนา้ 30 วนั ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ โดยบริษทัฯ  เปิดใหผู้ถื้อหุน้ลงทะเบียน
ล่วงหนา้ก่อนการประชุมอยา่งนอ้ยหน่ึงชัว่โมง 

บริษทั ฯ มุ่งมัน่ท่ีจะส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นทุกประเภทรวมถึงนักลงทุนสถาบนัเขา้ร่วมการประชุมผูถื้อ
หุ้นทุกคร้ังโดยการเผยแพร่หนังสือมอบฉันทะทุกประเภททั้งแบบ ก  แบบ ข และแบบ ค (สําหรับผู ้
ถือหุ้นต่างประเทศท่ีแต่งตั้งคสัโตเดียนในประเทศไทยเท่านั้น) ทางเว็บไซต์ของบริษทัฯ เป็นการ
ล่วงหนา้ 30 วนั ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ 
 

(2) ก่อนเร่ิมการประชุมทุกคร้ัง  ประธานกรรมการจะช้ีแจงวิ ธีการลงคะแนนและ 
นับคะแนนตามท่ีระบุไวอ้ย่างชดัเจนในขอ้บงัคบัของบริษทั โดยบริษทัฯ จะจดัแยกการลงคะแนน
เสียงสาํหรับแต่ละเร่ืองอยา่งชดัเจน เพื่อรักษาสิทธิของผูถื้อหุน้ดว้ย 
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(3) ประธานกรรมการจัดสรรเวลาการประชุมอย่างเพียงพอ  และดําเนินการประชุม 
อย่างเหมาะสมและโปร่งใส  โดยในระหว่างการประชุม  จะเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นได้แสดง 
ความคิดเห็นและซกัถามอยา่งทัว่ถึง ก่อนจะใหล้งคะแนนและสรุปมติท่ีประชุมของแต่ละวาระ  

(4) ให้สิทธิผูถื้อหุ้นท่ีมาร่วมประชุมผูถื้อหุ้นภายหลงัเร่ิมการประชุมแลว้ มีสิทธิออกเสียง
หรือลงคะแนนในระเบียบวาระท่ีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาและยงัไม่ไดล้งมติ 

(5) เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารให้แก่ผูถื้อหุ้นอย่างสมํ่าเสมอ ผ่านเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ ช่องทาง
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) สํานักงานคณะกรรมการกํากับ 
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(“ก.ล.ต.”)  

(6) จดัให้มีช่องทางท่ีผูถื้อหุ้นรายย่อย สามารถติดต่อขอข้อมูลได้โดยตรงทางไปรษณีย ์      
อิเล็คทรอนิคส์ (“E-mail address”) ของบริษทั ฯ  cghotline@brookergroup.com  ในเร่ืองต่าง ๆ ไดแ้ก่ 
กิจกรรมของกรรมการ  การกาํกบัดูแลกิจการ และการตรวจสอบ เป็นตน้ นอกจากน้ี ผูถื้อหุน้รายยอ่ยยงั
สามารถติดต่อขอ    ขอ้มูลไดโ้ดยตรงจากเลขานุการบริษทั  

(7) เปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม (ถา้มี) อย่างชัดเจน เพื่อให ้
ผูถื้อหุน้มัน่ใจวา่มีโครงสร้างการดาํเนินงานท่ีมีความโปร่งใสและตรวจสอบได ้

(8) ดาํเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ ในการสร้างความเจริญเติบโตอย่างย ัง่ยืนแก่องค์กร 
เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บผลตอบแทนท่ีเหมาะสม 

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

บริษัทฯ  จัดให้ มีการปฏิบัติ ต่อผู ้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม  โดย 
ดาํเนินการต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 

(1) เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถเสนอเพ่ิมระเบียบวาระการประชุมผูถื้อหุ้นไดล่้วงหน้า
ก่อนการประชุม  ซ่ึงได้ประกาศแจ้งให้ทราบโดยทั่วกันผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ  
ล่วงหนา้ก่อนการประชุม  โดยผูถื้อหุ้นจะตอ้งเสนอวาระต่อบริษทัฯ ล่วงหนา้เป็นเวลาไม่นอ้ยกว่า 60 
วนัก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น รวมทั้งไดแ้จง้ให้ทราบถึงหลกัเกณฑใ์นการพิจารณาว่าจะรับเร่ืองท่ีเสนอ
มานั้นอยา่งชดัเจน โดยไดเ้ผยแพร่ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ดว้ย 

ระยะเวลาในการเสนอในปี 2565 คือระหวา่งวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2564 ถึง 16 กุมภาพนัธ์ 2565 
โดยแจง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและภายใตห้ัวขอ้ นัก
ลงทุนสมัพนัธ์ ขอ้มูลผูถื้อหุน้ ในเวบ๊ไซตข์องบริษทั ฯ 

 (2) เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นสามารถเสนอช่ือบุคคล เพื่อเข้ารับเลือกเป็นกรรมการ ซ่ึง 
ผูท่ี้ไดรั้บการเสนอช่ือจะตอ้งมีคุณสมบติัครบถว้นตามขอ้สรุปคุณสมบติักรรมการบริษทั และตอ้งให้
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ความยนิยอมในการเสนอช่ือและส่งมอบใบสมคัรตามแบบฟอร์มในเอกสารแนบซ่ึงไดเ้ผยแพร่ไวใ้น
เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ และเอกสารหลกัฐานเก่ียวกบัประวติัการศึกษาและการทาํงานเสนอต่อบริษทัฯ 
ล่วงหน้าเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 60 วนัก่อนการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ  คร้ังก่อนท่ีจะมีการ
ประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุ้น ซ่ึงบริษทัฯ จะระบุวนัสุดทา้ยของแต่ละปีท่ีสามารถเสนอช่ือบุคคล
ดังกล่าวต่อบริษทัฯ  เพื่อบริษทัฯ จะได้ดาํเนินการตามกระบวนการสรรหาของบริษทัฯ ผ่านทาง
คณะกรรมการสรรหาต่อไป และประกาศแจง้การรับเสนอช่ือรวมถึงหลกัเกณฑ์ต่าง ๆ ผ่านช่องทาง
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ   ทั้ งน้ี การคัดเลือกกรรมการในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น บริษัทฯ จัดให้มีการ
ลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล  

ระยะเวลาในการเสนอในปี 2565 คือระหวา่งวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2564 ถึง 16 กุมภาพนัธ์ 2565 
โดยแจง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและภายใตห้ัวขอ้ นัก
ลงทุนสมัพนัธ์ ขอ้มูลผูถื้อหุน้ ในเวบ๊ไซตข์องบริษทั ฯ 

(3) ดาํเนินการประชุมผูถื้อหุ้นตามลาํดบัระเบียบวาระท่ีไดแ้จง้ไวใ้นหนังสือเชิญประชุม
เสมอ และมีนโยบายท่ีจะไม่เพิ่มระเบียบวาระในท่ีประชุมโดยไม่ได้แจง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหน้า 
เพื่อใหผู้ถื้อหุ้นไดมี้โอกาสศึกษาขอ้มูลประกอบระเบียบวาระก่อนตดัสินใจ ยกเวน้วาระการประชุมท่ี
เกิดจากการเสนอวาระเพิ่มเติมของผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุมไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุม
ทั้งหมด ตามมาตรา 105 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535  

(4) เสนอรายช่ือของกรรมการอิสระทั้ งหมด ในหนังสือมอบฉันทะรูปแบบท่ีสามารถ
กําหนดทิศทางการลงคะแนนได้ให้แก่ผู ้ถือหุ้น  เพื่อสนับสนุนให้ผู ้ถือหุ้นสามารถกําหนด 
การลงคะแนนเสียงไดเ้อง รวมทั้งเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะ และมีโอกาสสามารถเลือกมอบ
ฉนัทะใหแ้ก่กรรมการอิสระคนใดคนหน่ึง 

(5) ส่งเสริมให้ผู ้ถือหุ้นใช้บัตรลงคะแนนเสียงสําหรับทุกระเบียบวาระ  โดยจัดทํา 
บัตรลงคะแนนแยกตามเร่ืองท่ีสําคัญ ๆ เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสามารถลงคะแนนได้ตามท่ีเห็นสมควร  
ซ่ึงจะมีการเก็บบตัรลงคะแนนดงักล่าวในห้องประชุม เพื่อนาํผลคะแนนมารวมคาํนวณกบัคะแนน
เสียงท่ีไดล้งไวล่้วงหน้าในหนังสือมอบฉันทะ ก่อนท่ีจะประกาศแจง้มติของคะแนนเสียงในห้อง
ประชุมในท่ีสุด  

(6) บันทึกรายงานการประชุมผูถื้อหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และจัดส่งรายงานการประชุม     
ดังกล่าว ต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ ก.ล.ต. หลงัการประชุมเสร็จส้ิน 14 วนัเสมอ และได้เผยแพร่ 
รายงานดงักล่าวไวบ้นเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสามารถเขา้ไปดูรายงานดงักล่าวไดด้ว้ย                
 โดยรายงานการประชุมผูถื้อหุ้นได้บันทึกช้ีแจงขั้นตอนการลงคะแนน และวิธีการ
แสดงผลคะแนนให้ท่ีประชุมทราบก่อนการดาํเนินการประชุม รวมทั้งการเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นตั้ง
ประเด็น หรือซกัถาม นอกจากน้ียงับนัทึกคาํถามคาํตอบ และผลการลงคะแนนในแต่ละวาระวา่มีผูถื้อ
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หุน้เห็นดว้ย คดัคา้นและงดออกเสียงเป็นอยา่งไร รวมถึงบนัทึกรายช่ือกรรมการผูเ้ขา้ร่วมประชุมและ
กรรมการท่ีลาประชุมดว้ย 

      บริษทั ฯ เปิดเผยให้สาธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชุม
สามญัและวิสามญัผูถื้อหุ้นในวนัทาํการถดัไปผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
และบนเวบ๊ไซตข์องบริษทั ภายใตห้วัขอ้ นกัลงทุนสมัพนัธ์ ขอ้มูลผูถื้อหุน้ ในเวบ๊ไซตข์องบริษทั ฯ 

(7) กาํหนดแนวทางการเก็บรักษาขอ้มูลและการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในเป็นลายลกัษณ์
อกัษร เพื่อความเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ และจะแจง้เตือนไม่ให ้กรรมการบริษทัฯ พนกังานบริษทัฯ และ
บุ คคล ท่ี เก่ี ย วข้อ ง  ได้แ ก่  คู่ ส ม รส  และ บุ ต ร ท่ี ย ังไ ม่ บ รร ลุ นิ ติ ภ าวะ  ใช้ ข้ อ มู ลภ าย ใน 
ท่ีเป็นสาระสําคญัต่อการซ้ือขายหุ้นของบริษทั ฯ และการเปล่ียนแปลงราคาของหุ้นบริษทัฯ และ 
ยงัไม่ไดเ้ปิดเผยแก่สาธารณชน  โดยกรรมการและผูบ้ริหารท่ีไดรั้บทราบขอ้มูลภายในจะตอ้งระงบั
การซ้ือหรือขาย      หลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ก่อนท่ีบริษทัฯ จะมีการเผยแพร่ขอ้มูลเก่ียวกับผลการ
ดาํเนินงานและฐานะการเงิน หรือขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นสาระสําคญั ซ่ึงมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคา
หลกัทรัพย ์ ทั้งน้ี ตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 กาํหนดใหก้รรมการ
และผู ้บ ริห ารจะต้องรายงานการถือหลักท รัพย์ของบ ริษัทจดทะเบี ยน ท่ีกรรมการและ 
ผูบ้ริหารนั้นดาํรงตาํแหน่งอยู่ เม่ือเขา้รับตาํแหน่งภายใน 30 วนัทาํการ และรายงานทุกคร้ังเม่ือมีการ
ซ้ือหรือขายหลกัทรัพยภ์ายใน 3 วนัทาํการต่อ ก.ล.ต. นอกจากน้ีบริษทั ฯไดแ้จง้เตือนกรรมการและ
ผูบ้ริหารเป็นลายลกัษณ์อกัษรหา้มทาํการซ้ือหรือขายหลกัทรัพยข์องบริษทั ฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนการ
เปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชนและหลงัจากเปิดเผยงบการเงินนั้นแลว้อยา่งนอ้ย 24 ชัว่โมง 

               (8)  กาํหนดเป็นนโยบายให้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงแจง้ต่อเลขานุการบริษทัเก่ียวกบั
การซ้ือขายหุน้อยา่งนอ้ย 1 วนัล่วงหนา้ก่อนทาํการซ้ือขายหุน้บริษทั    
 

3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

              บริษทั ฯ ให้ความสาํคญักบัความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มและสังคม รวมถึงผูมี้ส่วนไดเ้สีย
กลุ่มอ่ืน ๆ และตระหนกัถึงบทบาทความสําคญัของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม โดยในปี 2554  บริษทั ฯ 
ได้เพิ่มแนวปฎิบัติท่ีดี โดยกาํหนดนโนบายในเร่ือง ห้ามผูบ้ริหารและพนักงาน นําซอฟแวร์ท่ีผิด
กฎหมายมาใช ้และหา้มคดัลอกซอฟทแ์วร์ลิขสิทธ์ิ  การไม่เก่ียวขอ้งกบัการละเมิดสิทธิมนุษยชน แนว
ปฏิบติัเก่ียวกบัการต่อตา้นการทุจริตและหา้มการใหแ้ละการรับสินบนเพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจของ
บริษทั ฯ  การส่งเสริมให้มีการใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพและคุม้ค่า  กาํหนดให้พนกังานตอ้ง
เอาใจใส่และปฏิบติังานดว้ยจิตสํานึกถึงความปลอดภยัและคาํนึงถึงส่ิงแวดลอ้ม  โดยกาํหนดอย่าง
ชัดเจนในคู่มือจรรยาบรรณ ของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานและขอ้พึงปฏิบติัในการทาํงาน 
หวัขอ้ “ความรับผดิชอบต่อบริษทั ฯ และทรัพยสิ์นของบริษทัฯ 
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บริษทั ฯ ไดก้าํหนดนโยบายเก่ียวกบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย  ทั้งผูถื้อหุน้ ลูกคา้ คู่คา้ เจา้หน้ี และคู่แข่ง
ทางการค้า พนักงาน สังคมและส่ิงแวดล้อม ไวอ้ย่างชัดเจนในคู่มือจรรยาบรรณ  ของกรรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนักงานและข้อพึงปฏิบัติในการทํางาน รวมถึงการให้ความสําคัญกับสังคมและ
กิจกรรมเพ่ือสงัคมอยา่งหลากหลาย   

  
(1) สรุปหลกัเกณฑใ์นการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียแต่ละกลุ่ม ไดด้งัน้ี 
 
 ผูถื้อหุน้ 

บริษัทฯ เน้นความโปร่งใสในการเปิดเผยข้อมูลท่ีสําคัญทั้ งข้อมูลทางการเงิน และ 
ขอ้มูลท่ีไม่ใช่ทางการเงิน ต่อผูถื้อหุ้นอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้นและทนัเวลา โดยผ่านช่องทางต่างๆ เช่น 
การแจ้งข้อมูลผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ การแจ้งข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของ        
บริษัทฯ   การประกาศทางหนังสือพิมพ์ การจัดทํา Press Release หรือการจัดส่งจดหมายเป็น 
ลายลกัษณ์อกัษรเป็นตน้ 
         บริษทั ฯ จดัให้มีช่องทางสาํหรับการแจง้เบาะแสการกระทาํท่ีไม่สุจริตหรือขอ้ร้องเรียน
ต่าง ๆ ครอบคลุมถึงเว๊บไซต์ ไปรษณีย  ์และโทรคมนาคม และมีกระบวนการการตอบสนองข้อ
ร้องเรียน การคุม้ครองผูร้้องเรียน รวมถึงแจง้ผลการดาํเนินการต่อผูร้้องเรียนอย่างเป็นระบบและ
ยติุธรรม 

 
 ลูกคา้ 

บริษัทฯ เน้นให้ความสําคัญกับความพึงพอใจของลูกค้า และมุ่งพัฒนาบริการและ 
สร้างสรรค์บริการใหม่ๆ เพื่อนําเสนอต่อลูกค้า เพื่อให้ครอบคลุมบริการท่ีปรึกษาทางธุรกิจและ
การเงิน การลงทุน ควบคู่กบัการรักษาจรรยาบรรณท่ีพึงปฏิบติัต่อลูกคา้ และใส่ใจต่อการแกไ้ขปัญหา
ในทุกเร่ืองท่ีลูกคา้ร้องเรียนหรือให้ขอ้แนะนํา  สนับสนุนการดาํเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อ
สงัคมของลูกคา้ 

 
 พนกังาน 

บริษัทฯ  เน้นการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม  ให้ความเคารพต่อความเป็น               
ปัจเจกชน และศกัด์ิศรีของความเป็นมนุษย ์ตามหลกัสิทธิมนุษยชนสากล สนบัสนุนการใชสิ้ทธิทาง
การเมืองของพนกังานดว้ยความเป็นกลาง มีการจ่ายผลตอบแทนให้แก่พนกังานอยา่งเหมาะสม และ
จดัใหพ้นกังานทุกคนรับทราบนโยบายและสวสัดิการท่ีพนกังานพึงไดรั้บ โดยมีคู่มือพนกังานซ่ึงระบุ
ขอ้กาํหนดเก่ียวกบัระเบียบขอ้บงัคบัว่าดว้ยการทาํงาน หลกัเกณฑ์การลางาน รวมทั้งคู่มือประกนั
สุขภาพแบบกลุ่ม การประกนัชีวิตแบบกลุ่ม กองทุนสาํรองเล้ียงชีพ เป็นตน้   
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บริษทั ฯ มุ่งมัน่ตลอดมาในการส่งเสริมให้พนักงานรู้จกัอดออมอย่างย ัง่ยืนโดยมีการ
จดัตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพให้กบัพนักงานมาตั้งแต่ปี 2542 นับเป็นเวลา 20 ปีจนถึงปัจจุบนั โดย
พนักงานสามารถเลือกอัตราการออมได้ตามอายุงาน และบริษทัฯจะสมทบให้ในอตัราเดียวกับ
พนักงาน เม่ือพนักงานมีอายุการทาํงานกบับริษทัครบ 10 ปี มีสิทธิท่ีจะไดเ้งินสบทบจากบริษทัเต็ม
จาํนวนร้อยเปอร์เซนต ์  

 
เน่ืองจากบริษทัฯ ไม่ได้ประกอบธุรกิจเก่ียวกับการผลิตไม่ได้มีการเก่ียวข้องกับการ

ทาํงานของเคร่ืองจกัร สถิติการเกิดอุบติัเหตุหรืออตัราการหยดุงานหรือตัราการเจ็บป่วยจากการทาํงาน
จึงไม่มี แต่อย่างไรก็ตามบริษทั ฯ ไดจ้ดัให้มีการประกนัสุขภาพแบบกลุ่ม การประกนัชีวิตแบบกลุ่ม 
เป็นประจาํสมํ่าเสมอทุกปี ถือเป็นสวสัดิการอยา่งหน่ึงของพนกังาน   

 
บริษทัฯ ให้ความสําคญัต่อการพฒันาความรู้ ความสามารถ และเสริมประสบการณ์ของ

พนักงาน โดยส่งเสริมให้พนักงานได้รับการอบรม สัมมนา ทั้งจากภายในและภายนอกบริษทัฯ  
เพื่อให้พนักงานได้รับการพัฒนาความเช่ียวชาญ และความสามารถในการปฏิบัติงานได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ  และทันต่อการเปล่ียนแปลงนวตักรรมต่างๆ ของธุรกรรม และข้อกําหนดและ 
กฎระเบียบของหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีบริษัทฯ ต้องปฏิบัติตาม เช่น การสัมมนาหรืออบรมเก่ียวกับ
ประกาศ ขอ้กาํหนด และกฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ ก.ล.ต. การสัมมนามาตรฐานการ
บญัชีของสถาบนัต่างๆ  สมัมนาความรู้เก่ียวกบัระบบและโปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่าง ๆ เป็นตน้ 
 

 เจา้หน้ี คู่คา้ และคู่แข่ง 
บริษัทฯ  เน้นการปฏิบัติตามเง่ือนไขทางธุรกิจต่อคู่สัญญาท่ีได้ตกลงกันไว้อย่าง 

เป็นธรรม และประพฤติตามกรอบกติกา บรรทัดฐานของข้อพึงปฏิบัติท่ีดีในการแข่งขัน และมี
จรรยาบรรณท่ีดีในการดาํเนินธุรกิจ ตลอดจนปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของกฎหมาย และกฎระเบียบ
ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง บริษทั ฯ มีนโยบายต่อตา้นการทุจริต และหา้มจ่ายสินบนเพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจ
ของบริษทั โดยกาํหนดอยา่งชดัเจนในจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานไม่เรียก 
ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆท่ีไม่สุจริตในการคา้กบัคู่คา้ เจา้หน้ี  เพื่อไม่ให้เกิดปัญหาความไม่
โปร่งใสไม่เป็นธรรมในการคา้ และเป็นการป้องกนัไม่ให้เกิดปัญหาทุจริต และความไม่เป็นธรรมใน
การดาํเนินธุรกิจ 

นอกจากบ ริษัท  ฯ  ได้ป ระกาศ เจตน ารมย์อย่ างชัด เจน ในการ เป็ น แนว ร่วม
ปฎิบติั(Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริตซ่ึงจดัทาํโดยสมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย ร่วมกบั หอการคา้ไทย หอการคา้นานาชาติ สมาคมบริษทัจด
ทะเบียนไทย สมาคมธนาคารไทย สภาธุรกิจตลาดทุนไทย และสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
แลว้นั้น  บริษทั ฯ ไดย้ืน่ขอรับรองกบัคณะกรรมการแนวร่วมปฎิบติั (CAC Council) เพื่อพิจารณาให้
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การรับรองบริษทัฯ เป็นสมาชิกแนวร่วมปฎิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริตเม่ือวนัท่ี  
13 ธนัวาคม 2559 ได้ผ่านกระบวนการรับรองและเป็นสมาชิกแนวร่วมปฎิบัติของภาคเอกชนไทยใน
การต่อต้านทุจริตอย่างสมบูรณ์ เม่ือวันท่ี 9 มีนาคม 2560 นอกจากนี้ยังได้รับการอนุมัติในการย่ืนคํา
ร้องขอต่ออายุใบรับรองคร้ังท่ี 1 แล้วเม่ือวนัท่ี 7 กมุภาพนัธ์ 2563  

 
บริษทั ฯ มีนโยบายใชสิ้นคา้และบริการท่ีมีลิขสิทธ์ิถูกตอ้ง และไม่สนบัสนุนสินคา้หรือการกระทาํท่ี
เป็นการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาโดยกาํหนดอย่างชัดเจนในจรรยาบรรณของคณะกรรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนกังานโดยบริษทัมีแนวทางในการดาํเนินการเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว อาทิ พนกังานทุก
คนจะต้องลงนามในบันทึกข้อตกลงการไม่กระทําผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร์ และการไม่ละเมิด
ทรัพยสิ์นทางปัญญา บริษทัมีการกาํหนดนโยบายการใชง้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของกลุ่ม
บริษทัและไดมี้การตรวจสอบการใชร้ะบบโปรแกรมซอฟตแ์วร์การทาํงานของพนกังาน เพื่อป้องกนั
การใชซ้อฟตแ์วร์ท่ีละเมิดลิขสิทธ์ิหรือไม่เก่ียวขอ้งกบัการทาํงาน 

 
ส่งเสริมการดาํเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมของคู่คา้ และเปิดโอกาสใหคู่้คา้เขา้

มามีส่วนร่วมในกิจกรรมเพ่ือสงัคมของบริษทั ฯ 
  

 องคก์รกาํกบัดูแลและหน่วยงานของรัฐ 
บริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมาย ประกาศ ขอ้กาํหนด และกฎระเบียบต่าง ๆ ท่ีกาํหนดโดย

องคก์รท่ีกาํกบัดูแลและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น กรมทะเบียนการคา้ กระทรวงพาณิชย ์ 
กรมสรรพากร กระทรวงการคลงั  ตลาดหลกัทรัพยฯ์  ก.ล.ต. เป็นตน้ รวมทั้งใหค้วามร่วมมือและ
ประสานงานกบัหน่วยงานเอกชนอ่ืน ๆ 

 
ความรับผดิชอบต่อสังคมของกลุ่มบริษัท ฯ 

      บริษทัฯ ตระหนักและห่วงใยถึงความปลอดภยัของสังคมส่ิงแวดลอ้มและคุณภาพชีวิต
ของประชาชนรวมถึงให้ความสําคญัในเร่ืองการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และส่งเสริมการใช้
พลงังานอยา่งมีประสิทธิภาพ จึงกาํหนดแนวทางปฏิบติัไวด้งัน้ี 

 คาํนึงถึงทางเลือกในการใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ โดยให้มีผลกระทบต่อความ
เสียหายของสงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และคุณภาพชีวิตของประชาชนนอ้ยท่ีสุด 

โดยการรณรงค์ให้พนักงานเปิดปิดไฟเป็นเวลา  เวลาพกักลางวนัให้ปิดเคร่ืองปรับอากาศ      
สั กหน่ึงชั่วโมง  เปิดเคร่ืองปรับอากาศท่ีอุณหภูมิ 25 องศาเสมอ รณรงค์ให้ใช้กระดาษ            
รีไซเคิลเวลาพิมพง์านหรือถ่ายเอกสาร  ซ่ึงเป็นการแสดงถึงการใชท้รัพยากรกระดาษอย่าง
คุม้ค่า  
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 คืนกาํไรส่วนหน่ึงเพื่อกิจกรรมท่ีจะมีส่วนสร้างสรรคส์งัคมและส่ิงแวดลอ้มอยา่งสมํ่าเสมอ 

 ปลูกฝังจิตสาํนึกในเร่ืองความรับผิดชอบต่อสังคม และส่ิงแวดลอ้มให้เกิดข้ึนในพนกังานทุก
ระดบัอยา่งต่อเน่ืองใหค้วามสาํคญัในการทาํธุรกรรม กบัคู่คา้ท่ีมีเจตจาํนงเดียวกนักบับริษทัฯ 
สาํหรับเร่ืองความรับผดิชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

 ปฏิบติัและใหค้วามร่วมมือหรือควบคุมใหมี้การปฏิบติัอยา่งเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของ
กฎหมาย และกฎระเบียบท่ีออกโดยหน่วยงานกาํกบัดูแล 

  ใหค้วามรู้และฝึกอบรมพนกังานในเร่ืองส่ิงแวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง 

  ดาํเนินธุรกิจภายใตม้าตรฐานดา้นส่ิงแวดลอ้มเพ่ือสุขลกัษณะท่ีดีของพนกังานและสงัคม 

นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัให้ความช่วยเหลือ บริจาคทรัพยสิ์นให้แก่มูลนิธิและองคก์รต่าง ๆ 
ท่ีมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางสังคม ตามโอกาส เช่น บริจาคเคร่ืองมือเคร่ืองใช ้และอุปกรณ์สาํนกังาน
ให้แก่วดั มูลนิธิหรือหน่วยงานอ่ืน ท่ีมีกิจกรรมทางสังคม เป็นตน้  นอกจากน้ีจะจดัให้มีการรณรงค์
ประหยดัพลงังานการใชท้รัพยากรในบริษทัฯ เท่าท่ีจะทาํได ้ และส่งเสริมกระบวนการนาํทรัพยากร
กลบัมาใชใ้หม่ 

การร่วมพฒันาชุมชนและสงัคม 
คณะกรรมการบริษทั ฯ ตระหนักว่า การพฒันาองค์กรให้เจริญเติบโตและสร้างความ

ย ัง่ยืนต่อไปไดน้ั้น บริษทั ฯ ตอ้งมีบทบาทในการสนบัสนุนการพฒันาประเทศ โดยส่งเสริมให้ชุมชน
และสังคมมีความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึนอยา่งย ัง่ยนื โดยบริษทัมุ่งเนน้เพื่อส่งเสริมการพฒันาคนให้เป็นคนดี มี
คุณธรรม จริยธรรม และมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน ดงัน้ี 

 การพฒันาและช่วยเหลือสงัคม 

บริษทัตระหนกัดีถึงความสาํคญัของการมีส่วนร่วมและรับผิดชอบขององคก์รธุรกิจต่อการ
พฒันาสังคมไทย เพื่อเป็นการสร้างจิตสาํนึกให้แก่พนกังานให้ตระหนกัและรับรู้ว่าสังคมตอ้งอยูโ่ดย
การพึ่งพาอาศยักนัและใหค้วามช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั บริษทัจึงมีนโยบายส่งเสริมและสนบัสนุนให้
พนักงานจดัทาํโครงการท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมโดยบริษทัให้การสนับสนุนทางดา้นงบประมาณ
บางส่วนและส่งเสริมให้มีพนกังานบริษทัรวมตวักนัจดัตั้ง “กลุ่มจิตอาสาบริษทับรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จาํกดั 
(มหาชน)” ซ่ึงประกอบดว้ยพนกังานท่ียินดีสละเวลาว่างส่วนตวัมาร่วมกนัทาํโครงการหรือกิจกรรม
ต่างๆ ท่ีทางกลุ่มพิจารณาเห็นวา่มีประโยชน์ต่อสงัคมส่วนรวม 

การศึกษามีความสําคญัอย่างมากต่อการพฒันาสังคมไทยให้เจริญกา้วหน้าทดัเทียมนานา
ประเทศกระบวน การสําคญัอย่างหน่ึงในการพฒันาคุณภาพการศึกษา คือ การส่งเสริมการอ่าน
หนังสือของเยาวชนให้มากข้ึนเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ พฒันาความรู้ความคิดและสติปัญญาไดด้้วย
ตนเอง ปัจจุบนัเยาวชนไทยมีการอ่านหนังสือมากข้ึน แต่ยงัมีเยาวชนผูมี้ความบกพร่องทางร่างกาย
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กลุ่มหน่ึงท่ีขาดโอกาสในการเขา้ถึงคลงัความรู้มากมายท่ีมีอยูใ่นหนงัสือ เยาวชนผูพ้ิการทางสายตาท่ี
เรียนอยูต่ามโรงเรียนสอนคนตาบอดทัว่ประเทศมิไดมี้สติปัญญาดอ้ยกวา่เดก็ปกติทัว่ไปแต่ไม่สามารถ
แสวงหาความรู้จากการอ่านหนงัสือในรูปแบบปกติได ้ 

ดงันั้นทางกลุ่มจิตอาสาบริษทับรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) จึงตอ้งการช่วยเหลือเด็กๆ ผู ้
พิการทางสายตาเหล่าน้ีโดยการจดัทาํหนังสือเสียงบนัทึกลงในแผ่นซีดีเพื่อนาํไปมอบให้กบัมูลนิธิ
ช่วยคนตาบอดแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชินูปถมัภ ์เพื่อส่งมอบให้กบัโรงเรียนสอนคนตาบอด
ต่อไปเป็นประจาํอย่างสมํ่าเสมอทุกปี  พร้อมกบัรับบริจาคปฎิทินเก่าเฉพาะแบบตั้งโต๊ะเพื่อนาํไปทาํ
เป็นบตัรคาํอกัษรเบรลลส่ื์อการสอนใหก้บัโรงเรียนสอนคนตาบอด กรุงเทพ ฯ ดว้ย 

 การสนบัสนุนการศึกษา 
เน่ืองจากปลายปี 2554 ประเทศไทยโดยเฉพาะภาคกลางไดป้ระสบมหาอุทกภยัคร้ังใหญ่

ทาํให้หลายโรงเรียนในภาคกลางไดรั้บความเสียหายอยา่งมากโดยเฉพาะในถ่ินทุรกนัดาร ทางบริษทั 
บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ปและกลุ่มบริษทันํ้ าตาลมิตรผล คู่คา้ จึงไดร่้วมมือกนัให้ความอนุเคราะห์ในการบริจาค
เงิน เพื่อซ่อมแซมโรงเรียน เพื่อสนับสนุนการศึกษา เพื่อจดัซ้ือวสัดุอุปกรณ์เพื่อการศึกษา ตลอดจน
วสัดุอุปกรณ์อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาให้กบัโรงเรียนท่ีประสบภยัไดแ้ก่ โรงเรียนวดัคุง้ท่าเลา ต. 
บางพ่ึง อ. บา้นหม่ี จ. ลพบุรี และโรงเรียนวดัเชียงราก  สพป. สิงห์บุรี อ.อินทร์บุรี จงัหวดัสิงห์บุรี เม่ือ
วนัท่ี 25 มีนาคม และ22 เมษายน 2555 ตามลาํดบั โดยในการน้ีกลุ่มบริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป ไดบ้ริจาค
เงินไปเป็นจาํนวน 1 ลา้นบาทถว้น     

เพื่อเป็นการสนับสนุนการศึกษาอย่างต่อเน่ืองเม่ือวนัท่ี 29 กรกฎาคม 2555 กลุ่มบริษทั 
บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จึงไดจ้ดักิจกรรมมอบทุนการศึกษา ทุนอาหารกลางวนั อุปกรณ์กีฬา และอุปกรณ์
เคร่ืองเขียนใหแ้ก่โรงเรียนบา้นโนนกระโดน ต. พญาเยน็ อ. ปากช่อง จงัหวดันครราชสีมาอีกดว้ย    

นอกจากน้ียงัไดบ้ริจาคใหก้บัโรงเรียนกว๋องเจา้-กว๋องสิวอยา่งต่อเน่ืองตลอดมา เน่ืองดว้ย
คุณชาญ บูลกุล กรรมการผูอ้าํนวยการของบริษทัฯ เคยดาํรงตาํแหน่งคณะกรรมการการศึกษาของ
โรงเรียนดงักล่าวในฐานะอดีตนายกสมาคมกว๋องสิวแห่งประเทศไทย     

 โครงการนํ้ าด่ืมสะอาดเพ่ือน้องๆ และโครงการปรับปรุงระบบนํ้ าประปาภายในโรงเรียน
ใหแ้ก่โรงเรียนท่ีขาดแคลน 

              เพื่อเป็นการสานต่อปณิธานของบริษทัฯในการช่วยเหลือสังคมอย่างต่อเน่ืองเม่ือวนัพุธท่ี 4 
ธันวาคม 2556 บริษทัฯ ไดม้อบหมายให้ตวัแทน ไปดาํเนินการส่งมอบโครงการนํ้ าด่ืมสะอาดเพ่ือ
น้องๆ และโครงการปรับปรุงระบบนํ้ าประปาภายในโรงเรียน ให้แก่โรงเรียนท่ีขาดแคลน ได้แก่ 
โรงเรียนบา้นหนองตอตะเคียน ม.7 ตาํบลลาํพญากลาง อาํเภอมวกเหลก็ จงัหวดัสระบุรี และโครงการ
แทงก์นํ้ าเพื่อกักเก็บนํ้ าสําหรับอุปโภค ให้แก่โรงเรียนบ้านเขานมนาง ตาํบลลาํพญากลาง อาํเภอ
มวกเหลก็ จงัหวดัสระบุรี  
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            เม่ือวนัท่ี  19 พฤศจิกายน  2557 บริษัทฯ ได้มอบหมายให้ตัวแทนไปดําเนินการส่งมอบ
โครงการนํ้ าด่ืมสะอาดเพ่ือน้อง ๆ ซ่ึงเป็นโครงการท่ีทางบริษัทฯ ได้จัดทําอย่างต่อเน่ือง ให้แก่
โรงเรียนบา้นหนองสองหอ้ง ตาํบลหว้ยแหง้ อาํเภอแก่งคอย จงัหวดัสระบุรี  

 โครงการช่วยเหลือให้หญิงชรามีชีวติความเป็นอยู่ท่ีดขีึน้ 

              บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีกิจกรรมโครงการช่วยเหลือสังคม (โดยการให้ความช่วยเหลือทางดา้น
งบประมาณของรัฐฯ ทีมีจาํนวนจาํกัด เพื่อช่วยให้หญิงชรา มีชีวิตความเป็นอยู่ท่ีดีข้ึน) ในวนัท่ี
7 พฤษภาคม 2557 ณ สถานสงเคราะห์คนชราเฉลิมราชกุมารี จงัหวดักาญจนบุรี โดยบริษทัฯ ไดน้าํ
กางเกงผา้ออ้ม สาํหรับผูใ้หญ่ จาํนวน 130 ห่อ และเงินสด จาํนวน 13,200 บาท ไปบริจาคใหก้บัสถาน
สงเคราะห์ดงักล่าว ซ่ึงปัจจุบนัใหก้ารบริบาลดูแลคนชราหญิงทั้งหมด 66 คน 

 โครงการช่วยเหลือเดก็ปากแหว่งเพดานโหว่เพ่ือชีวติความเป็นอยู่ท่ีดขีึน้ 

บริษัทฯ ได้บริจาคเงินเพื่อการกุศลจาํนวนเงิน 1,000,000 บาทให้แก่มูลนิธิสร้างรอยยิ้ม 
(ประเทศไทย) เม่ือวนัท่ี 6 มีนาคม 2558 เพื่อช่วยเหลือเด็กปากแหว่งเพดานโหวใ่นการรักษาเพื่อชีวิต
ความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน  

 โครงการถวายตู้ยาพร้อมยาสามัญประจําวดัและเวชภัณฑ์ ในพระอุปถัมภ์ฯ และโครงการ
มาตรฐานด้านอาคารและสภาพแวดล้อม โรงพยาบาล 50 พรรษา มหาวชิราลงกรณ 

บริษทัฯ ได้บริจาคเงินเพื่อการกุศลจาํนวนเงิน 20,000 บาทให้แก่มูลนิธิโรงพยาบาล 
50 พรรษา มหาวชิราลงกรณ เม่ือวนัท่ี 2 พฤศจิกายน 2559  

 การเป็นเจ้าภาพร่วมการบําเพญ็กศุลถวายพระบรมศพพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหา
ภูมิพลอดุลยเดช 

บริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) ร่วมกบับริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน เอม็เอฟซี 
จาํกดั (มหาชน) กลุ่มบริษทัคนัทร่ี กรุ๊ป บริษทั อนนัดา ดีเวลลอปเมม้นท ์จาํกดั (มหาชน) บริษทั 
ไทย-เยอรมนั โปรดักส์ จาํกัด (มหาชน) และบริษทั เศรณี โฮลด้ิงส์ จาํกัด เป็นเจ้าภาพในการ
บาํเพญ็กศุลสวดพระอภิธรรมพระบรมศพ เพื่อนอ้มรําลึกถึงพระมหากรุณาธิคุณและถวายเป็นพระ
ราชกศุล เม่ือวนัเสาร์ท่ี 28 มกราคม 2560 เวลา 10.00 น. 

  

 การบริจาคเงินเพ่ือการกศุลในโครงการ  ” ก้าวคนละก้าวเพ่ือ 11 โรงพยาบาลท่ัวประเทศ ”  

            บริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) ไดบ้ริจาคเงินเพื่อการกุศลจาํนวนเงิน 300,000 บาท
ใหแ้ก่    โครงการ  ” กา้วคนละกา้วเพ่ือ 11 โรงพยาบาลทัว่ประเทศ    ” เม่ือวนัท่ี 6 ธนัวาคม 2560 เพื่อ
ซ้ืออุปกรณ์ทางการแพทยใ์หก้บัโรงพยาบาล 
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 การบริจาคเงินเพ่ือการกศุลให้ มูลนิธิโรงพยาบาลพระปกเกล้า 

บริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) ได้บริจาคเงินเพื่อการกุศลให้มูลนิธิโรงพยาบาล
พระปกเกลา้ โดยมอบใหอ้าคารมะเร็ง จาํนวนเงิน 500,000 บาท เม่ือวนัท่ี 25 กมุภาพนัธ์ 2562  

 การบริจาคเคร่ืองมือแพทย์ ให้โรงพยาบาลผู้สูงอายุบางขุนเทียน 

              บริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) ไดบ้ริจาคเคร่ืองมือแพทย ์เคร่ือง Transport Ventilator 
ยี่ห้อ Zoll รุ่น AEV จาํนวน 1 เคร่ือง ราคา 250,000 บาท ให้โรงพยาบาลผูสู้งอายุบางขุนเทียน เม่ือ
วนัท่ี 28 ตุลาคม 2562  

 การบริจาคสบทบทุนจัดซ้ือครุภัณฑ์การแพทย์ Modular Screening Unit ให้                    
โรงพยาบาลปัตตานี 

บริษัท บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ได้บริจาคสบทบทุนจัดซ้ือครุภัณฑ์การแพทย ์
Modular Screening Unit สาํหรับนาํไปใชใ้นการรักษาพยาบาลผูป่้วยติดเช้ือไวรัส COVID -19 จาํนวน
เงิน 1,327,000 บาท ใหโ้รงพยาบาลปัตตานี เม่ือวนัท่ี 16 มิถุนายน 2563 

 ร่วมสู้ภัยโควดิ 19 

เม่ือวนัท่ี 12 พฤษภาคม 2564 
             บริษทั ฯ ร่วมสู้ภยัโควิด 19 บริจาคเคร่ืองมือแพทย ์Cardiac Output Monitor ใหโ้รงพยาบาล
ราชวิถี จาํนวนเงิน 750,000 บาท 
             บริจาคเคร่ืองมือแพทย ์ใหส้ถาบนัสุขภาพเดก็แห่งชาติมหาราชินี จาํนวนเงิน 550,000 บาท  
             กรรมการผูอ้าํนวยการ คุณชาญ บูลกลุ และบริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) ร่วมสู้ภยั
โควิด 19 บริจาคเงินและเคร่ืองมือแพทย ์ใหโ้รงพยาบาลราชวิถี จาํนวนเงิน 3,000,000 บาท  
             กรรมการผูอ้าํนวยการ คุณชาญ บูลกลุ และบริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) ร่วมสู้ภยั
โควิด 19 บริจาคเงินและเคร่ืองมือแพทย ์ใหโ้รงพยาบาลราชวิถีและสถาบนัสุขภาพเดก็แห่งชาติมหา
ราชินี  จาํนวนเงิน 3,550,000 บาท 

 (2) จดัช่องทางการรับเร่ืองเก่ียวกบับรรษทัภิบาลของบริษทัฯ (CG Hotline) ไวส้าํหรับเปิด 
รับขอ้ร้องเรียน ขอ้คิดเห็น หรือขอ้เสนอแนะ รวมถึงพฤติกรรมท่ีอาจส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติ 
มิชอบของบุคคลในองคก์ร ทั้งจากพนกังานเอง และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน เพื่อใหเ้ป็นไปตามการปฏิบติั
ตามการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี โดยช่องทางการรับเร่ืองเก่ียวกบับรรษทัภิบาลของบริษทัฯ “CG   
Hotline” มี 5 ช่องทาง ไดแ้ก่ 

1  โทรศพัท ์ (662) 168-7100 

2  โทรสาร  (662) 168-7111-2 
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3 เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ หวัขอ้ นกัลงทุนสมัพนัธ์/ การกาํกบัดูแลกิจการ/การแจง้เบาะแส หรือ
ไปรษณียอิ์เลก็ทรอนิกส์ (E-mail) ท่ี cghotline@brookergroup.com 

4 ยืน่เร่ืองโดยตรงท่ีเลขานุการบริษทัฯ หรือทางไปรษณียต์ามท่ีอยูข่องบริษทัฯ 

เลขานุการบริษทั ฯ บริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) ชั้น 26 อาคารเดอะเทรนด้ี 
ซอยสุขมุวิท 13 ถนนสุขมุวทิ แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110 

5 ไปรษณียอิ์เลค็ทรอนิคส์ (E-mail) โดยตรงถึงกรรมการอิสระ 3 ท่าน ซ่ึงเป็น
กรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ  ดงัรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

  นายปีเตอร์ เวลดนั       peterdweldon@gmail.com 
  นายสมพงษ ์เผอิญโชค sompong@brookergroup.com 
  นางพรรณี วรวฒิุจงสถิต       punnee.w@brookergroup.com 

 

เพื่อสร้างความมัน่ใจใหแ้ก่ผูร้้องเรียน บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัการเกบ็ขอ้มูลร้องเรียนเป็น
ความลบั และไดก้าํหนดขั้นตอนการรับเร่ืองและการสอบสวนไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร ซ่ึงเร่ืองร้องเรียน
ดงักล่าวจะรับรู้เพียงเฉพาะในกลุ่มบุคคลท่ีไดรั้บมอบหมายและเก่ียวขอ้งดว้ยเท่านั้น 

ทั้งน้ี เพื่อเป็นการป้องกนัและลดการสืบคน้ขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีไม่มีความเก่ียวขอ้งหรือ 
ไม่เป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินงานและการบริหารงานของบริษทัฯ อนัจะทาํใหสู้ญเสียทรัพยากรโดย
เปล่าประโยชน์  เลขานุการบริษทัฯ จะร่วมกบัคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาขอ้ร้องเรียนหรือ
คาํถามเฉพาะเร่ืองท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินงานและการบริหารงานของบริษทัฯ หรือเร่ืองท่ี
เป็นการรักษาสิทธิของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย ดงัต่อไปน้ี 

(ก) ขอ้ร้องเรียนหรือขอ้มูลท่ีอาจเป็นประโยชนต่์อการสืบคน้ เก่ียวกบัการฉอ้โกงหรือการ
ปฏิบติัไม่ชอบดว้ยกฎหมายของบริษทัฯ หรือกรรมการ หรือผูบ้ริหาร หรือพนกังานของบริษทัฯ  
อนัจะทาํใหบ้ริษทัฯ เสียหายหรือสูญเสียประโยชน์ท่ีพงึจะไดรั้บ 

(ข) ขอ้ร้องเรียนเก่ียวกบักฎหมาย หลกัเกณฑแ์ละขอ้กาํหนดต่าง ๆ ท่ีบริษทัฯ จะตอ้งปฎิบติั
ตาม 

(ค) ขอ้ร้องเรียนเก่ียวกบันโยบายการดาํเนินงานและนโยบายบญัชีและการเงินของบริษทัฯ ท่ี
กาํหนดไวแ้ลว้ 

(ง) ขอ้ร้องเรียนเก่ียวกบัรายการเก่ียวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) 
หรือรายการเก่ียวโยง (Connected Transaction) กบับริษทัฯ ท่ีเขา้ข่ายตามขอ้กาํหนดของ ก.ล.ต. หรือ
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

(จ) ขอ้ร้องเรียนเก่ียวกบังบการเงินและขอ้มูลทางการเงินของบริษทัฯ 

(ฉ) ขอ้ร้องเรียนเก่ียวกบัผลการดาํเนินงานและการดาํเนินงานของบริษทัฯ 
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(ช) ขอ้ร้องเรียนอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ หรือคณะกรรมการตรวจสอบกาํหนด
เพิ่มเติม 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 

บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัขอ้มูลข่าวสารท่ีตอ้งแจง้แก่ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ผูถื้อหุน้ และ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งในดา้นของความถูกตอ้ง ความเพียงพอ ความรวดเร็วและความเท่าเทียมกนั
ของการใหข้อ้มูลแก่ทุกกลุ่ม ดงัน้ี 

(1) เปิดเผยข้อมูลท่ีสําคัญของบริษัทฯ ซ่ึงประกอบด้วย ข้อมูลทางการเงินและข้อมูล 
ท่ีไม่ใช่ทางการเงิน  การเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนของงบการเงินนั้น 
จะตอ้งผ่านการสอบทาน/ตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีว่า ถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระสาํคญัตามหลกัการ
บญัชีท่ีรับรองทัว่ไป และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ บริษทัฯ 
ก่อนเผยแพร่ต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ ผูถื้อหุน้ นกัลงทุน และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  

(2) เปิดเผยขอ้มูลต่างๆ โดยเผยแพร่ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
เช่ น  งบ ก าร เงิ น  แ บ บ แส ด งร าย ก าร ข้ อ มู ล ป ระ จํ า ปี  (แบ บ  56-1)  ร าย ง าน ป ระ จํ า ปี  
(แบบ 56-2) 

(3) เปิดเผยบทบาทและหนา้ท่ีของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการยอ่ย จาํนวนคร้ังท่ี
กรรมการแต่ละคนเขา้ร่วมการประชุม และนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ และผูบ้ริหาร
ระดบัสูงไวภ้ายใตห้วัขอ้การจดัการตามแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงาน
ประจาํปี (แบบ 56-2)   

(4)  เปิดเผยรายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน แสดงควบคู่
กบัรายงานของผูส้อบบญัชีในรายงานประจาํปี (แบบ 56-2)  

(5) เปิดเผยรายงานการซ้ือขาย/ถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทั ฯ ของกรรมการแต่ละท่านใน
การประชุมคณะกรรมการบริษทั ฯ ทุกคร้ัง 

(6) เปิดเผยการดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการในบริษทัอ่ืน ๆ ของกรรมการแต่ละท่านทั้งท่ีเป็น
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ละหรือบริษัทจาํกัดอ่ืน ๆ ในการประชุมคณะกรรมการ         
บริษทั ฯ ทุกคร้ัง 

(7) กําหนดให้มีการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผูบ้ริหารตามประกาศ
คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนท่ี ทจ. 2/2552 เร่ือง การรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ ผูบ้ริหาร 
และบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ลงวนัท่ี 26 มกราคม 2552  โดยกาํหนดให้มีการรายงานคร้ังแรกภายใน
วนัท่ี 31 กรกฎาคม 2552 และรายงานทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลงภายใน 3 วนัทาํการโดยจัดส่ง
รายงานไปยงัเลขานุการบริษทั ฯ  
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(8) เปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัคณะกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทับนเว็บไซต์ของบริษทั ฯ 
พร้อมทั้งนาํเสนอขอ้มูลเก่ียวกบัดา้นนกัลงทุนสมัพนัธ์ดว้ย 

(9) เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด 19 ในปี 2564 บริษัท ฯ ได้เข้าร่วม              
รายการบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน  “Opprotunity Day” กบัทางตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เม่ือวันท่ี 30 กันยายน 2564 ในรูปแบบการประชุมออนไลน์  ณ  ท่ีสํานักงานท่ีตั้งบริษัท ถนนสุขุมวิท 
ดูรายละเอยีดได้ท่ีเว๊ปไซด์บริษัทหัวข้อนักลงทุนสัมพนัธ์เร่ืองรายงานผลการวเิคราะห์   

     นอกจากน้ีผูบ้ริหารของบริษทัยงัไดใ้ห้สัมภาษณ์หนังสือพิมพเ์ศรษฐกิจอย่างต่อเน่ืองดู
รายละเอียดไดท่ี้เวป๊ไซดบ์ริษทัหวัขอ้นกัลงทุนสมัพนัธ์เร่ืองหอ้งข่าว 

5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

5.1 โครงสร้างของคณะกรรมการ 
(1) กาํหนดใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ จดักลุ่มได ้2 ลกัษณะ คือ 

ลกัษณะท่ี 1 แบ่งตามการบริหารงาน แบ่งไดเ้ป็น 
 กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 
 กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 

ลกัษณะท่ี 2 แบ่งตามความเป็นอิสระ 
o กรรมการอิสระ 
o กรรมการไม่อิสระ 

            (2)    คณะกรรมการบริษทั ฯ มีจาํนวนไม่น้อยกว่า 5 คนและไม่เกิน 11 คน  กรรมการแต่ละ
คนมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี และไม่จาํกดัจาํนวนวาระการดาํรงตาํแหน่ง 

   (3)  คณะกรรมการบริษทัฯ ตอ้งมีกรรมการอิสระประกอบดว้ยกรรมการอิสระไม่นอ้ยกวา่ 1 
ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด แต่ตอ้งไม่นอ้ยกวา่ 3 คน  

     กรรมการอิสระจะตอ้งมีคุณสมบติัตามขอ้กาํหนดของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
     ในกรณีดงัต่อไปน้ี คณะกรรมการควรประกอบดว้ยกรรมการอิสระมากกวา่ก่ึงหน่ึงของ

จาํนวนกรรมการทั้งหมด 
     ก) ประธานคณะกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการเป็นบุคคลเดียวกนั 
      ข) ประธานคณะกรรมการไม่เป็นกรรมการอิสระ 
      ค) ประธานคณะกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกนั 
      ง) ประธานคณะกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร หรือคณะทาํงาน หรือมี 

หรือไดรั้บมอบหมายใหมี้หนา้ท่ีความรับผดิชอบดา้นการบริหาร 
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(4) กําหนดให้กรรมการอิสระมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละไม่ เกิน  9 ปี  และ
คณะกรรมการตอ้งนาํเสนอเหตุผลในการขอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติัเลือกกรรมการอิสระ
ท่ีดาํรงตาํแหน่งกรรมการมาเกิน 9 ปี เป็นกรรมการอิสระต่อไป  
 (5) ประธานกรรมการจะตอ้งเป็นกรรมการอิสระและจะตอ้งไม่เป็นกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร
หรือกรรมการผูอ้าํนวยการ  โดยประธานกรรมการจะเลือกตั้งมาจากคณะกรรมการบริษทัฯ และ
กรรมการผูอ้าํนวยการจะมาจากคณะกรรมการสรรหา 
              (6)  จาํนวนบริษทัท่ีกรรมการแต่ละคนจะดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทัจดทะเบียนไดไ้ม่เกิน 
5 บริษทั  โดยเลขานุการบริษทัเป็นผูร้ายงานขอ้มูลดงักล่าวใหแ้ก่คณะกรรมการบริษทัทุกไตรมาส 
 (7)  กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ สามารถเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหาร
ของบริษทัในเครือหรือบริษทัอ่ืนได ้แต่ตอ้งเป็นไปตามขอ้กาํหนดของ ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง โดยจะตอ้งแจง้ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ใหรั้บทราบดว้ย 
 (8) คณะกรรมการบริษทัฯ จดัใหมี้เลขานุการบริษทัฯ เพื่อทาํหนา้ท่ีใหค้าํแนะนาํดา้น
กฎหมายและกฎเกณฑต่์าง ๆ ท่ีคณะกรรมการจะตอ้งทราบและปฏิบติัหนา้ท่ีในการดูแลกิจกรรมของ
คณะกรรมการบริษทัฯ  ประสานงานใหมี้การปฏิบติัตามมติของคณะกรรมการบริษทัฯ  รวมทั้ง
ติดต่อส่ือสารกบัผูถื้อหุน้  ก.ล.ต.  ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และหน่วยงานกาํกบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง 

5.2 คณะอนุกรรมการ 

(1) คณะกรรมการบริษทัฯ สามารถจดัให้มีคณะอนุกรรมการในดา้นต่าง ๆ เพื่อช่วยศึกษา
และกลั่นกรองรายละเอียด และได้กาํหนด คุณสมบัติ และขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบของ
คณะอนุกรรมการเฉพาะเร่ืองไวอ้ยา่งชดัเจน 

 กาํหนดให้มีคณะกรรมการบริหาร เพื่อกาํหนดนโยบายและตดัสินใจการดาํเนินงานท่ี
สาํคญั 

 กาํหนดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณารายงานทางการเงินของบริษทัฯ ให้มี
การปฏิบติัตามมาตรฐานทางบญัชีอยา่งถูกตอ้ง มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบอยา่ง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมีการปฏิบติังานท่ีโปร่งใสเป็นไปตามระเบียบนโยบายของบริษทัและ
ขอ้กาํหนดทางกฎหมายตลอดจนกฎขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 กาํหนดใหมี้คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อพิจารณาผลตอบแทนคณะกรรมการ
บริษทั ฯ และผูบ้ริหารระดบัสูง  สญัญาจา้งผูบ้ริหารระดบัสูง และอตัราการข้ึนเงินเดือนโดยรวม 

 กาํหนดใหมี้คณะกรรมการสรรหา เพื่อพิจารณาสรรหาผูท่ี้เห็นสมควรดาํรงตาํแหน่ง
กรรมการบริษทั ฯ         และนาํเสนอการพิจารณาต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อพิจารณาอนุมติัหรือ
นาํเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้ต่อไป แลว้แต่กรณี 

 กาํหนดใหมี้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อพจิารณาความเส่ียงในการดาํเนินงาน
ของบริษทัฯ  
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 กาํหนดใหมี้คณะกรรมการพิจารณาการลงทุน เพื่อพิจารณาการลงทุนใหเ้ป็นไปนโยบาย
อยา่งรัดกมุ รอบคอบ และตรวจสอบได ้ เพื่อกระจายความเส่ียงและรักษาประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของ 
บริษทัฯ  

 ทั้งน้ี โดยในแต่ละคณะอนุกรรมการจะมีการประชุมประเมินผลการดาํเนินงานหรือ 
ทบทวนนโยบายต่าง ๆ อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

(2) ประธานของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และประธานของคณะกรรมการ 
สรรหาจะตอ้งเป็นกรรมการอิสระ   

(3) ประธานกรรมการจะไม่ทาํหน้าท่ีเป็นประธานของคณะอนุกรรมการหรือสมาชิกของ
คณะอนุกรรมการ 

หมายเหตุ   ดูรายละเอียดคณะอนุกรรมการในหวัขอ้ 9.2 คณะอนุกรรมการชุดยอ่ย   
 

5.3 บทบาท หน้าท่ีและความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

1.    ตระหนักถึงบทบาทและความรับผดิชอบของคณะกรรมการ ในฐานะผู้นําองค์กรท่ีสร้างคุณค่า
ให้แก่กจิการอย่างยัง่ยืน 

       หนา้ท่ีความรับผดิชอบและภาวะผูน้าํของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทักาํหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการไวใ้นนโยบายการกาํกบั
ดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั บรุ๊คเคอร์กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) โดยไดมี้การปรับปรุงมาอยา่งต่อเน่ือง
และมีการปรับปรุงคร้ังล่าสุดในปี 2563 ทั้งน้ีเพื่อให้สอดคลอ้งกบัหน้าท่ีความรับผิดชอบ สภาพ
ธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงไป ระเบียบ ขอ้บงัคบั และแนวทางบรรษทัภิบาล ซ่ึงแนวปฏิบติัดงักล่าวระบุ
ถึงองคป์ระกอบและหลกัเกณฑ์ของคณะกรรมการบริษทั คุณสมบติัทัว่ไปของกรรมการบริษทั 
คุณสมบติัของกรรมการอิสระ ความรู้ ความชาํนาญเฉพาะดา้น วาระการดาํรงตาํแหน่งและการ
พ้นจากตําแหน่ง อาํนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท การประชุม
คณะกรรมการบริษทั และการออกเสียงลงคะแนน 

ในรอบปีบญัชีท่ีผา่นมา คณะกรรมการบริษทัมีบทบาทสาํคญัในการกาํหนดวิสยัทศัน์และพนัธกิจ
ขององค์กร ซ่ึงเป็นเป้าหมายหลกัในการดาํเนินธุรกิจอย่างย ัง่ยืน รวมถึงติดตามและดูแลให ้ 
บริษทัฯ ประกอบธุรกิจให้เป็นไปตามเป้าหมายเป็นประจาํอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง นอกจากน้ี
คณะกรรมการบริษทักาํหนดให้มีการทบทวนวิสัยทศัน์และพนัธกิจอย่างน้อยทุกๆ 1 ปี เพื่อให้
แน่ใจวา่  บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจตามเป้าหมายหลกัเพื่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืตามแผนท่ีกาํหนดไว ้

โดยคณะกรรมการบริษทัแต่งตั้งและมอบหมายให้กรรมการผูอ้าํนวยการเป็นผูรั้บผิดชอบในการ
ดาํเนินธุรกิจ พฒันาและนาํกลยุทธ์ไปปฏิบติั ทั้งน้ีไดก้าํหนดอาํนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
กรรมการผูอ้าํนวยการไวอ้ยา่งชดัเจน โดยให้กรรมการผูอ้าํนวยการกระจายอาํนาจการบริหารให้
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ผูบ้ริหารระดับรองลงมาของหน่วยธุรกิจต่างๆในประเทศไทยและหน่วยงานในต่างประเทศ 
เพื่อใหเ้ป็นไปตามตารางอาํนาจอนุมติั (Delegation of Authority) 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัยงัให้ความสําคญักบัการดาํเนินธุรกิจท่ีก่อให้เกิดผลประโยชน์
สูงสุดแก่ผูถื้อหุ้นอยา่งเป็นรูปธรรม โดยการไดม้าซ่ึงความสาํเร็จนั้นตอ้งอยูภ่ายใตห้ลกัการกาํกบั
ดูแลกิจการท่ีดี ดงันั้น คณะกรรมการบริษทัจึงกาํหนดนโยบายบรรษทัภิบาลและคู่มือจริยธรรม
ธุรกิจท่ีสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์และพนัธกิจ รวมถึงอุดมการณ์ ค่านิยม หลกัการและขอ้พึงปฏิบติั
เพื่อให้เกิดความชัดเจน และสะดวกแก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน โดยกําหนดเป็น
คาํแนะนาํสําหรับพนักงานอย่างชดัเจนว่าส่ิงใดควรปฏิบติัส่ิงใดควรละเวน้ และให้รับทราบถึง
มาตรฐานการปฏิบติัท่ีบริษทัฯ คาดหวงัและยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบติังานท่ีตอ้งเก่ียวขอ้ง
กบัพนกังาน ผูถื้อหุน้ ลูกคา้ คู่คา้ เจา้หน้ี คู่แข่งขนัทางการคา้ และสงัคมส่วนรวม ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
แนวนโยบายบรรษทัภิบาลท่ีกาํหนด ทาํใหเ้กิดการปฏิบติัท่ีเป็นรูปธรรมมากยิง่ข้ึน 

บริษทัฯ กาํหนดใหเ้ป็นหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนท่ี
ตอ้งรับทราบทาํความเขา้ใจและปฏิบติัตามนโยบายบรรษทัภิบาลและขอ้ปฏิบติัตามท่ีกาํหนดไว้
ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ ท่ีพนักงานทุกคนตอ้งลงนามรับทราบและปฏิบติัตามนโยบายบรรษทัภิ
บาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ ทั้งน้ี ผูบ้ริหารระดับสายงานในองค์กรต้องดูแลรับผิดชอบให้
พนักงานภายใตส้ายบงัคบับญัชาของตนทราบ เขา้ใจ และส่งเสริมให้ปฏิบติัตามคู่มือจริยธรรม
ธุรกิจอยา่งจริงจงั และพนกังานทุกระดบัตอ้งปฏิบติัตนเป็นตวัอยา่งท่ีดี 

2.  กาํหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกจิการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน  

     กาํหนดและติดตามแนวทางกลยทุธ์เพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 

จากแนวทางและคาํแนะนาํท่ีไดจ้ากคณะกรรมการบริษทั  ฝ่ายบริหารไดจ้ดัทาํและนาํเสนอทิศ
ทางการดาํเนินธุรกิจแผนกลยทุธ์ระยะยาว แผนงานและงบประมาณ และอตัรากาํลงัพลประจาํปี 
เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัซ่ึงคณะกรรมการบริษทัจะแสดงความคิดเห็นและอภิปราย
ร่วมกบัฝ่านบริหารอยา่งเตม็ท่ีเพื่อใหเ้กิดความเห็นชอบร่วมกนัก่อนท่ีจะพิจารณาอนุมติั 

ในปี 2563 คณะกรรมการบริษทัและฝ่ายบริหารไดห้ารือร่วมกนัเพื่อพิจารณาอนุมติัทบทวนแผน
กลยุทธ์และแนวทางธุรกิจสําหรับปี 2564 ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 6 ในเดือน
พฤศจิกายน 2563 และประชุม Board Retreat ในเดือนมกราคม 2564 เพื่อให้แผนกลยทุธ์สามารถ
ตอบสนองต่อสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วโดยมีการประเมินความเส่ียง
และเตรียมความพร้อมของบริษทัฯ ในการดาํเนินแนวทางธุรกิจภายใตส้ถานการณ์ต่างๆท่ีจะ
เกิดข้ึนในอนาคต 

โดยการติดตามผลการดําเนินงานตามแผนงานได้ถูกบรรจุเป็นวาระประจาํในการประชุม
คณะกรรมการบริษทัทุกเดือน ทั้งน้ี คณะกรรมการไดมี้การติดตามดูแลให้ฝ่ายบริหารนาํกลยทุธ์
ไปปฏิบติั อีกทั้ง คณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายให้ฝ่ายบริหารทบทวนว่าไดด้าํเนินงานตาม
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แผนประจาํปี และแผนกลยุทธ์ท่ีวางไวห้รือไม่ โดยคณะกรรมการบริษทัจะให้ขอ้แนะนาํหรือ
ขอ้คิดเห็นในกรณีท่ีตอ้งมีการปรับปรุงหรือแกไ้ข 

3.   เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล  

 ดูได้จากโครงสร้างการจดัการหน้า 60 ถึงหน้า 64 และโครงสร้างของคณะกรรมการข้อ 8.1 
โครงสร้างของคณะอนุกรรมการขอ้ 9.2            

 การถ่วงดุลของกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดให้มีจาํนวนกรรมการท่ีเหมาะสมกบัขนาดของกิจการบริษทัฯ 
โดยปัจจุบันมีกรรมการจาํนวน 10 คน ประกอบด้วย กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารจาํนวน 4 คน 
กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารจาํนวน 2 คน และกรรมการอิสระจาํนวน 4 คน ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 40 
ของกรรมการทั้งหมด 

ในปี 2563 คณะกรรมการสรรหาไดพ้ิจารณาทบทวนองค์ประกอบของคณะกรรมการในดา้น
สัดส่วนของกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารและกรรมการอิสระแล้วมีความเห็นว่าสัดส่วนของ
กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารมีความเหมาะสมแลว้ 

4. สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร  

     รายละเอียดปรากฎตามหวัขอ้ 5.9  การพฒันากรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานหนา้ 94 

     รายละเอียดปรากฎตามหวัขอ้ 5.10 การจดัทาํแผนสืบทอดตาํแหน่งงาน หนา้ 94 

5. ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกจิอย่างมีความรับผดิชอบ  

บริษทัฯ มุ่งเน้นการสร้างสมดุลแห่งความย ัง่ยืนตลอดห่วงโซ่ธุรกิจ โดยให้ความสําคญักบัการ
ดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลควบคู่กนัไปกบัการบริหารจดัการความเส่ียงและโอกาส พร้อม
ทั้ งได้นําหลักการในระดับสากลมาปรับใช้ในการกําหนดกลยุทธ์ด้านการพัฒนาท่ีย ัง่ยืน
ครอบคลุมทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม เพื่อยกระดบัความสามาถในการแข่งขนัของ
บริษทัฯ และสร้างคุณค่าให้กบัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วน ผ่านระบบการบริหารจดัการ 2 ระดบั 
ไดแ้ก่ 

 การผนวกความยั่งยืนเข้ากบักลยุทธ์ของบริษัทฯ (Strategic Integration) โดยคณะกรรมการ
บริษัทจะเป็นผู ้พิจารณาประเด็นความเส่ียงด้านความย ัง่ยืน  และแนะนําแนวทางการ
ดาํเนินงานท่ีเหมาะสมแก่กรรมการผูอ้าํนวยการเพื่อดาํเนินการ 

 การผนวกความยั่งยืนเข้ากบัการดาํเนินงานของบริษัทฯ (Operational Integration) บริษทัฯ 
ไดก้าํหนดตวัช้ีวดัผลการดาํเนินงานดา้นความยัง่ยืนรวมถึงเป้าหมายการปฏิบติังานระยะสั้น
และระยะยาวเป็นประจาํทุกปี ครอบคลุมตั้งแต่ผูบ้ริหารจนถึงพนกังานระดบัปฏิบติัการ อีก
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ทั้งผนวกความยัง่ยืนเขา้กบัวฒันธรรมองคก์รและปลูกฝังวฒันธรรมองคก์รในทุกประเทศท่ี
บริษทัฯ เขา้ไปดาํเนินธุรกิจ โดยเปิดเผยกระบวนการบริหารจดัการและผลการดาํเนินงานแก่
ผูมี้ส่วนไดเ้สียผา่นทางช่องทางท่ีเหมาะสมอยา่งสมํ่าเสมอ 

บริษทัฯ ยงัได้ดาํเนินการดังต่อไปน้ี เพื่อให้สอดคลอ้งกับวิสัยทัศน์ของบริษทัฯ ท่ีมุ่งเน้นการ
พฒันานวตักรรมในการขบัเคล่ือนธุรกิจทั้งหมดของกลุ่มบริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 
และเป็นส่วนสาํคญัในการเติบโตของกลุ่มธุรกิจโดยบริษทัฯ ดาํเนินการดงัต่อไปน้ี 

 จดัตั้งโครงสร้างพื้นฐานท่ีเปิดโอกาสและสนบัสนุนใหทุ้กคนในองคก์รเสนอแนวทางในการ
ปรับปรุงกระบวนการและเทคโนโลยขีององคก์ร 

 ส่งเสริมกิจกรรมดา้นนวตักรรม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของบริษทัฯ อยา่งต่อเน่ือง 

 ฝึกฝนวฒันธรรมนวตักรรมในบริษทัฯโดยสร้างแรงจูงใจและสภาพแวดลอ้มท่ีสนับสนุน
กระบวนการสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม 

 ส่งเสริมหลักสูตรการฝึกอบรมหรือโครงการท่ีเฉพาะเจาะจงเพื่อพัฒนาทักษะเก่ียวกับ
ความคิดสร้างสรรค ์โดยใหน้วตักรรมเป็นส่วนหน่ึงของหวัขอ้การฝึกอบรมท่ีเก่ียวขอ้ง 

 จดัโครงสร้างและส่งเสริมให้เกิดการสร้างสรรคน์วตักรรมรวมถึงการคาดการณ์แนวโนม้ใน
อนาคต และการพฒันาผลิตภณัฑบ์ริการ กระบวนการ หรือเคร่ืองมือท่ีจะทาํใหธุ้รกิจสามารถ
ตอบสนองความตอ้งการในอนาคตไดอ้ยา่งรวดเร็วและประสิทธิภาพ 

6.  ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

      นโยบายด้านการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริษทัจดัใหบ้ริษทัฯ มีระบบบริหารความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งทุกดา้น ครอบคลุมปัจจยั
ความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ การเงิน การผลิต และการ
ปฏิบติังานดา้นอ่ืนๆ โดยพิจารณาว่ามีระบบบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมหรือไม่ และโอกาสท่ี
อาจจะเกิดความเส่ียงข้ึนรวมทั้งระดบัความรุนแรงของผลกระทบจากความเส่ียงมีการกาํหนด
มาตรการในการป้องกนัแกไ้ขและผูรั้บผิดชอบท่ีชดัเจน รวมทั้งกาํหนดมาตรการในการรายงาน
และการติดตามประเมินผลโดยไดจ้ดัให้มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงในระดบัจดัการ ซ่ึงมี
หนา้ท่ีนาํเสนอแผนงานและผลการปฏิบติัตามแผนต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจาํ และ
ให้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นคร้ังคราว โดยมีการทบทวนระบบหรือประเมิน
ประสิทธิผลของการจดัการความเส่ียงอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง และในทุกๆระยะเวลาท่ีพบว่าระดบั
ความเส่ียงมีการเปล่ียนแปลง 

รายละเอียดปรากฎตามหัวขอ้เร่ืองนโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่หนา้ 109 และหัวขอ้
การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียงหนา้ 117 
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 นโยบายด้านการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษทัพิจารณาให้บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีครอบคลุมทุกดา้นการเงิน 
การปฏิบติังานการดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงจดั
ให้มีกลไกการตรวจสอบและถ่วงดุลท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอในการปกป้องรักษาและดูแลเงิน
ลงทุนของผูถื้อหุน้และสินทรัพยข์องบริษทัฯ อยูเ่สมอ ตลอดจนจดัใหมี้การกาํหนดลาํดบัชั้นของ
อาํนาจอนุมติัและความรับผิดชอบของผูบ้ริหารและพนกังานท่ีมีการตรวจสอบและถ่วงดุลในตวั 
มีการกําหนดะเบียบการปฏิบัติงานอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร และมีการว่าจ้างสํานักงาน
ตรวจสอบภายในท่ีเป็นอิสระ รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงทาํหนา้ท่ีตรวจสอบการ
ปฏิบติังานของทุกหน่วยงานทั้งหน่วยงานธุรกิจและหน่วยงานสนบัสนุนใหเ้ป็นไปตามระเบียบท่ี
วางไว ้

 7.   รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

    ความขัดแย้งของผลประโยชน์ 

บริษทัฯ ถือเป็นนโยบายสาํคญัท่ีจะไม่ใหก้รรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานใชโ้อกาสจากการเป็น
กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังานแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน จึงกาํหนดไวใ้นคู่มือจริยธรรม
ธุรกิจถึงขอ้ปฏิบติัสาํหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานใหห้ลีกเล่ียงการทาํรายการท่ีเก่ียวโยง
กบัตนเองท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัฯ และในกรณีท่ีจาํเป็นตอ้งทาํ
รายการดงักล่าวตอ้งกระทาํโดยมีราคาและเง่ือนไข เสมือนการทาํรายการกบับุคคลภายนอก 
(Fair and at arm’s length) และกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังานท่ีมีส่วนไดเ้สียในรายการนั้น 
จะตอ้งไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมติัหากรายการใดเขา้ข่ายเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกบัภายใต้
ประกาศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และจะตอ้งปฏิบติัหลกัเกณฑ ์ วิธีการ และการ
เปิดเผยขอ้มูลรายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทัจดทะเบียนอยา่งเคร่งครัด 

นอกจากน้ีคณะกรรมการยงักาํหนดขอ้หา้มไม่ใหใ้ชโ้อกาสหรือขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเป็นกรรมการ 
ผูบ้ริหาร หรือพนกังานในการหาประโยชนส่์วนตน หรือทาํธุรกิจท่ีแข่งขนักบับริษทัฯหรือธุรกิจ
ท่ีเก่ียวเน่ือง รวมทั้งไม่ใชข้อ้มูลภายในเพ่ือประโยชน์ของตนในการซ้ือขายหุน้ของบริษทัฯ หรือ
ใหข้อ้มูลภายในแก่บุคคลอ่ืนเพื่อประโยชนใ์นการซ้ือขายหุน้ของบริษทัฯ ในกรณีท่ีผูบ้ริหาร
หรือพนกังานมีส่วนร่วมในการทาํงานเฉพาะกิจท่ีเก่ียวกบัขอ้มูลท่ียงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณะ
และอยูร่ะหวา่งการเจรจา ซ่ึงงานนั้นๆเขา้ข่ายการเกบ็รักษาขอ้มูลภายในอนัอาจมีผลต่อความ
เคล่ือนไหวของราคาหุน้ของบริษทัฯ ผูบ้ริหารและพนกังานเหล่านั้นจะตอ้งทาํสญัญาเกบ็รักษา
ขอ้มูลภายใน (Confidentiality Agreement) ไวก้บับริษทัฯ จนกวา่จะมีการเปิดเผยขอ้มูลต่อตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

รายละเอียดปรากฎตาม จรรยาบรรณของกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ  หวัขอ้ การปฎิบติั
ตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบริษทัฯ  ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และการรักษาขอ้มูลอนั
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เป็นความลบั  การใชข้อ้มูลภายใน  ความรับผดิชอบต่อบริษทั ฯ และทรัพยสิ์นของบริษทั ฯ   
หนา้ 5 ถึงหนา้ 9  (เล่มจรรยาบรรณ) 

  8.  สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผู้ถือหุ้น 

รายละเอียดปรากฎตามหัวขอ้ การกาํกบัดูแลกิจการ 1. สิทธิของผูถื้อหุ้น  2. การปฎิบติัต่อผูถื้อ
หุน้อยา่งเท่าเทียมกนั หนา้ 69 ถึงหนา้ 72 

9.   กาํหนดวิสัยทศัน์/พนัธกิจของบริษทัและพิจารณาทบทวนและอนุมติัวิสัยทศัน์และพนัธกิจของ
บริษทัทุก ๆ 1 ปี     

  10.   กาํหนดให้มีการพิจารณาการปฎิบติัตามนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและทบทวนนโยบาย
ดงักล่าวอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

 11.  กาํหนดจรรยาบรรณธุรกิจท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน
เขา้ใจและปฏิบติัตามมาตรฐานดา้นจริยธรรมท่ีบริษทัใชใ้นการดาํเนินธุรกิจ 

 

ประธานกรรมการมีหน้าท่ี 
(1) การกาํกบั ติดตาม และดูแลให้มัน่ใจไดว้่า การปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการเป็นไป 

อยา่งมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร 
(2) การดูแลให้มัน่ใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวฒันธรรมองคก์ร 

ท่ีมีจริยธรรม และการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 
(3) การกาํหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกบักรรมการผูอ้าํนวยการ และ

มีมาตรการท่ีดูแลใหเ้ร่ืองสาํคญัไดถู้กบรรจุเป็นวาระการประชุม 
(4) การจดัสรรเวลาไวอ้ย่างเพียงพอท่ีฝ่ายจดัการจะเสนอเร่ืองและมากพอท่ีกรรมการจะ

อภิปรายประเด็นสําคญักนัอย่างรอบคอบโดยทัว่กนั การส่งเสริมให้กรรมการมีการใช ้ 
ดุลยพินิจท่ีรอบคอบ   ใหค้วามเห็นไดอ้ยา่งอิสระ 

(5) การเสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารและกรรมการท่ีไม่เป็น
ผูบ้ริหาและระหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 

 

5.4 การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

(1) คณะกรรมการบริษทัฯ จะกาํหนดวนัประชุมล่วงหน้าแต่ละปี อย่างน้อย 4 คร้ังต่อปี  
และกาํหนดวาระประจาํของแต่ละคร้ังไวช้ดัเจน เช่น การพิจารณาอนุมติังบการเงินท่ีผ่านการสอบ
ทานหรือตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชี เป็นตน้ ส่วนระเบียบวาระท่ีนอกเหนือจากน้ี ประธานกรรมการ
และกรรมการผูอ้าํนวยการ และกรรมการจะร่วมกนัพิจารณาตามความสําคญัและจาํเป็น  ในกรณีท่ี
บริษัท  ฯ  ไม่ได้มีการประชุมทุกเดือน  บริษัทฯ  จะจัดทํารายงานผลการดําเนินงานเสนอให้
คณะกรรมการทราบทุก เดือน เพื่ อให้คณะกรรมการสามารถกํากับควบคุมและดูแลการ     
ปฎิบติังานของฝ่ายบริหารไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
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(2) คณะกรรมการบริหารจดัการประชุมข้ึนโดยเฉล่ียเดือนละ 1 คร้ังเพื่อพจิารณารับทราบผล
การดาํเนินงานท่ีผา่นมาประจาํเดือน และบริหารงานต่าง ๆ    

(3) คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ สามารถจัดประชุมเพื่อพิจารณาวาระตามอาํนาจหน้าท่ี 
ท่ีคณะกรรมการมอบหมายใหไ้ด ้โดยใหเ้ลขานุการบริษทั ฯ จะเป็นผูติ้ดต่อประสานงาน 

(4) รายละเอียดวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมจะจดัส่งให้กรรมการเป็น 
การล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมคณะกรรมการอย่างนอ้ย 5 วนั ทาํการ เอกสารดงักล่าวมีลกัษณะโดยย่อ 
ยกเวน้เอกสารประกอบการประชุมในวาระท่ีไม่ประสงค์เปิดเผยเป็นลายลกัษณ์อกัษรให้นําเร่ือง
อภิปรายกนัในท่ีประชุม 

(5) กรรมการท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหารสามารถจดัให้มีการประชุม โดยไม่มีฝ่ายบริหารเขา้ร่วมดว้ย 
ไดต้ามความจาํเป็นและเหมาะสม โดยสามารถให้เลขานุการบริษทัฯ เป็นผูป้ระสานงานและควรแจง้
ผลการประชุมใหก้รรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารทราบถึงผลการประชุม 

(6) กรรมการบริษทัฯ สามารถขอขอ้มูลหรือสารสนเทศท่ีจาํเป็นเพิ่มเติมได้โดยตรงจาก
กรรมการผูอ้าํนวยการและเลขานุการบริษทัฯ  รวมถึงผูบ้ริหารท่ีไดรั้บมอบหมายในเร่ืองนั้น 

(7) ในการประชุมทุกคร้ังควรจดัใหผู้บ้ริหาร และผูท่ี้เก่ียวขอ้งเขา้ร่วมประชุมพื่อใหข้อ้มูล
และรายละเอียดประกอบการตดัสินใจท่ีถูกตอ้งและทนัเวลา 

(8) จาํนวนองคป์ระชุมขั้นตํ่า ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการ 
ตอ้งมีกรรมการอยูไ่ม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั้งหมด 

(9) กรรมการทุกคนควรมีสดัส่วนของการเขา้ประชุมคณะกรรมการอยา่งนอ้ยร้อยละ 75 ของ
การประชุมทั้งปี  

ในปี 2564 มีการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ทั้งหมด 7 คร้ัง  ใชเ้วลาในการประชุมคร้ังละ
ประมาณ 2-3 ชัว่โมง  

รายช่ือคณะอนุกรรมการและจํานวนคร้ังท่ีเข้าประชุมในปี 2564 

รายช่ือกรรมการ คณะกรรม   
การบริหาร 
จาํนวนคร้ังท่ี
เขา้ประชุม 

คณะกรรม   
การตรวจสอบ 
จาํนวนคร้ังท่ี
เขา้ประชุม 

คณะกรรม  
การสรรหา 
จาํนวนคร้ังท่ี
เขา้ประชุม 

คณะกรรมการ
พิจารณา

ผลตอบแทน 
จาํนวนคร้ังท่ี
เขา้ประชุม 

คณะกรรม 
การการลงทุน 
จาํนวนคร้ังท่ี
เขา้ประชุม 

คณะกรรม 
การบริหาร
ความเส่ียง 

จาํนวนคร้ังท่ี
เขา้ประชุม 

นายชาญ บูลกลุ 5/5 - - - 12/12 1/1 
นายวริศ บูลกลุ 5/5 - - - 12/12 - 
นายเอนก กมลเนตร 5/5 - - - 12/12 1/1 
นายพงษช์ยั เศรษฐีวรรณ - - 2/2 - - 1/1 
นายกิรินทร์ นฤหลา้* 1/5 - 2/2 - 12/12 1/1 
ดร. ปีเตอร์ เวลดนั - 4/4 - 2/2 - - 
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รายช่ือกรรมการ คณะกรรม   
การบริหาร 
จาํนวนคร้ังท่ี
เขา้ประชุม 

คณะกรรม   
การตรวจสอบ 
จาํนวนคร้ังท่ี
เขา้ประชุม 

คณะกรรม  
การสรรหา 
จาํนวนคร้ังท่ี
เขา้ประชุม 

คณะกรรมการ
พิจารณา

ผลตอบแทน 
จาํนวนคร้ังท่ี
เขา้ประชุม 

คณะกรรม 
การการลงทุน 
จาํนวนคร้ังท่ี
เขา้ประชุม 

คณะกรรม 
การบริหาร
ความเส่ียง 

จาํนวนคร้ังท่ี
เขา้ประชุม 

นายสมพงษ ์เผอิญโชค - 4/4 - 2/2 - - 
นางพรรณี  วรวุฒิจงสถิต - 4/4 2/2 2/2 - - 
นายวรุฒ บูลกลุ 5/5 - 2/2 2/2 12/12 - 

-  หมายถึงไม่ไดเ้ป็นกรรมการในคณะอนุกรรมการนั้น ๆ 

*  เขา้รับตาํแหน่งคณะกรรมการบริหารเม่ือวนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2564 

5.5 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษทัฯ สนบัสนุนใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานในลกัษณะของกลุ่มรวม 
อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง เพื่อปรับปรุงและแกไ้ขการดาํเนินงานต่อไป โดยมีการกาํหนดหวัขอ้ท่ีจะ
ประเมินอยา่งชดัเจนก่อนท่ีจะวดัผลการประเมินดงักล่าว  

ในปี 2564 คณะกรรมการบริษทัฯ  ไดป้ระเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัทั้ง
คณะโดยรวม ซ่ึงแบ่งการประเมินออกเป็น 3 ส่วนดงัต่อไปน้ี  

1. คณะกรรมการมีความเขา้ใจโดยรวมใน  ธุรกิจของบริษทั  กลยทุธ์ของบริษทั ผลการ
ดาํเนินงาน และการดาํเนินการแกไ้ขปัญหาของฝ่ายบริหาร 

2. คณะกรรมการมีความเขา้ใจโดยรวมในบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการ อนุกรรมการ  
คณะกรรมการสามารถแสดงความคิดเห็นไดอ้ยา่งเป็นกลางและเป็นอิสระ 

3. คณะกรรมการเห็นวา่การปฏิบติัตามนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ 
เพียงพอหรือไม่ 

ซ่ึงผลการประเมินดังกล่าว เลขานุการบริษัท  ฯได้รวบรวมความเห็นและเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทั ฯ คร้ังท่ี 1/2565 เม่ือวนัท่ี 25 กมุภาพนัธ์ 2565 สรุปไดด้งัต่อไปน้ี 

  สรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททั้ งคณะโดยรวม  โดย
คณะกรรมการไดมี้ระดบัความเห็นชอบดว้ยกบัผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัทั้งคณะ
โดยรวมดีมากถึงดีมากท่ีสุด 

         ในปี 2564 คณะกรรมการบริษทัไดป้ระเมินผลกรรมการเป็นรายบุคคลนอกเหนือจากการ
ประเมินทั้งคณะ ซ่ึงแบ่งการประเมินออกเป็น 3 ส่วนดงัต่อไปน้ี 

1. กรรมการมีความเขา้ใจในโครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 

2. กรรมการมีความเขา้ใจในการประชุมของคณะกรรมการ กรรมการไดใ้ห้ความเห็นท่ี 
เป็นประโยชน์ต่อท่ีประชุมอยา่งเหมาะสม 
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3. คณะกรรมการมีความเขา้ใจในบทบาท หนา้ท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

สรุปการประเมินผลการปฏิบติังานตนเองของคณะกรรมการ โดยกรรมการไดมี้ระดบัความ
เห็นชอบดว้ยกบัผลการปฏิบติังานของตนเองของคณะกรรมการดีมากถึงดีมากท่ีสุด 

 
5.6 การประเมินผลของคณะกรรมการชุดย่อย 

              บริษทัไดจ้ดัให้มีการประเมินของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน  และ
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์การประเมินการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี
แบบใหม่ตามมาตรฐานกลางของตลาดทุนในกลุ่มภูมิภาคอาเซียน (ASEAN Corporate Governance 
Scorecard) โดยไดก้าํหนดให้มีการประเมินผล ปีละ 1 คร้ัง แบ่งการประเมินผลออกเป็น 2 รูปแบบ 
ประกอบดว้ย การประเมินผลของคณะกรรมการชุดยอ่ยทั้งคณะ และการประเมินผลของกรรมการชุด
ยอ่ยรายบุคคล (ประเมินตนเอง) 
โดยผลการประเมินของคณะกรรมการชุดยอ่ย ปี 2564 ทุกชุดอยูใ่นระดบัดีมากถึงดีมากท่ีสุดสามารถ
สรุปไดด้งัน้ี 
 

คณะกรรมการชุดยอ่ย ผลการประเมินของคณะกรรมการชุดยอ่ย 
ประเมินทั้งคณะ ประเมินตนเอง 

1. คณะกรรมการบริหาร ดีมากถึงดีมากท่ีสุด ดีมากถึงดีมากท่ีสุด 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ ดีมากถึงดีมากท่ีสุด ดีมากถึงดีมากท่ีสุด 
3. คณะกรรมการสรรหา ดีมากถึงดีมากท่ีสุด ดีมากถึงดีมากท่ีสุด 
4. คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน ดีมากถึงดีมากท่ีสุด ดีมากถึงดีมากท่ีสุด 
5. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ดีมากถึงดีมากท่ีสุด ดีมากถึงดีมากท่ีสุด 
6. คณะกรรมการการลงทุน ดีมากถึงดีมากท่ีสุด ดีมากถึงดีมากท่ีสุด 
   

5.7 การประเมินผลการปฎบัิติงานของกรรมการผู้อาํนวยการ 

        บริษัทฯ จัดทําการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูอ้าํนวยการทุกส้ินปี โดย
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผูป้ระเมินและนาํเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อขอความ
เห็นชอบ ทั้งน้ี สรุปผลการประเมินการปฏิบติังานของกรรมการผูอ้าํนวยการ ถือเป็นขอ้มูลลบัเฉพาะ
บุคคล ไม่สามารถเปิดเผยได ้การปฏิบติังานของกรรมการผูอ้าํนวยการ มีเกณฑ์การประเมินเป็น 3 
ส่วน ดงัน้ี 
ส่วนท่ี 1  การประเมินความคืบหนา้ของแผนงาน ระบุเป้าหมายและสถานะของความสาํเร็จของ        
แต่ละเป้าหมาย 
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ส่วนท่ี 2  การประเมินการวดัผลการปฎิบติังาน 
1. ความเป็นผูน้าํ 
2. การกาํหนดกลยทุธ์ 
3. การปฎิบติัตามกลยทุธ์ 
4. การวางแผนและผลปฎิบติัทางการเงิน 
5. ความสมัพนัธ์กบัคณะกรรมการ 
6. ความสมัพนัธ์กบัภายนอก 
7. การบริหารงานและความสมัพนัธ์กบับุคลากร 
8. การสืบทอดตาํแหน่ง 
9. ความรู้ดา้นบริการ 
10. คุณลกัษณะส่วนตวั 

ส่วนท่ี 3  การประเมินการพฒันากรรมการผูอ้าํนวยการ 
ผลการประเมินดงักล่าวจะถูกนาํไปพจิารณากาํหนดอตัราการปรับข้ึนเงินเดือนของกรรมการ
ผูอ้าํนวยการและนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อพจิารณาอนุมติัต่อไป 
 

5.8 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 

(1) ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ กาํหนดข้ึนตามขอบเขตและหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
ท่ีกรรมการดาํรงอยู่ในแต่ละคณะเป็นอตัราท่ีแน่นอน และเหมาะสม และคณะกรรมการบริษทัฯ  
จะพิจารณาค่าตอบแทนตามความเหมาะสม 

(2) ค่าตอบแทนของคณะกรรมการจะเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ท่ีกาํหนดท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้  

(3)  คณ ะกรรมก ารพิ จารณ าค่ าตอบแทน  (Compensation Committee) จะพิ จ ารณ า
ค่าตอบแทนและผลการปฏิบติังานของกรรมการผูอ้าํนวยการและกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร เพื่อเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษทัฯ และผูถื้อหุน้ต่อไป  

(4) กรรมการผูอ้าํนวยการจะพิจารณาค่าตอบแทนของผูบ้ริหารและพนักงานของบริษทัฯ 
เป็นประจาํอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง โดยมีหลกัเกณฑ์หรือแนวทางพิจารณาจากการดาํเนินงานของ         
บริษทัฯ  ผลการปฏิบติังาน อายุงาน และศกัยภาพในการปฏิบติังานของพนกังาน เป็นตน้ และเสนอ
ต่อคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณา
ต่อไป 
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5.9 การพฒันากรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน 

(1) สนับสนุนให้กรรมการบริษัทฯ ผูบ้ริหารและเลขานุการบริษัทฯ เข้าร่วมการสัมนา    
อบรมกบัสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย  ตลาดหลกัทรัพยฯ์  ก.ล.ต.  และคณะกรรมการ
บรรษทัภิบาลแห่งชาติ เพื่อสามารถนาํความรู้ท่ีไดม้าใชป้ระโยชน์หรือปรับปรุงการปฏิบติังานอยา่ง
ต่อเน่ือง  ทั้งน้ี อย่างน้อยกรรมการบริษทัฯ จะตอ้งผ่านการอบรมและเขา้อบรมในหลกัสูตรต่อเน่ือง
ตามเกณฑท่ี์ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ ก.ล.ต. กาํหนด 

(2) จัดเตรียมข้อมูลเก่ียวกับบริษัทฯ ให้แก่กรรมการใหม่ เช่น คู่มือกรรมการบริษัทจด
ทะเบียน แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) รายงานประจาํปี(แบบ56-2) รายงานการ
ประชุมคณะกรรมการ และรายงานการประชุมผูถื้อหุ้น รวมทั้ง นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของ
บริษัทฯ  (Corporate Governance Policy) และอ่ืน  ๆ  ท่ี เป็นประโยชน์ ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของ
กรรมการใหม่  และสนบัสนุนให้กรรมการเขา้ใหม่และกรรมการปัจจุบนัเขา้ร่วมการอบรมหลกัสูตร
กรรมการกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  ในหลักสูตร Directors Certification 
Program (DCP) Directors Accreditation (DAP)  และ/หรือ  Audit Committee Program (ACP) และ
หลกัสูตรอ่ืนๆ  เพื่อเสริมสร้างความเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีของกรรมการบริษทัจดทะเบียนไทยให้ดี
ยิง่ข้ึน  

                (3)  จดัใหมี้การหมุนเปล่ียนงานท่ีไดรั้บมอบหมายตามความถนดัของผูบ้ริหารและพนกังาน 
โดยพิจารณาความเหมาะสมของงานและเวลาเป็นหลกั  โดยกรรมการผูอ้าํนวยการจะกาํหนดช่วงเวลา
และพิจารณาผลการปฏิบติังานดงักล่าว  เพื่อเป็นแผนพฒันาและสืบทอดงานของบริษทัฯ อีกทั้งเป็น
การพฒันาผูบ้ริหารและพนกังานให้มีความรู้ความสามารถในการทาํงานมากข้ึน และสามารถทาํงาน
แทนกนัได ้ 

5.10 การจัดทําแผนสืบทอดตําแหน่งงาน  

              การจดัทาํแผนสืบทอดตาํแหน่งงานของกรรมการผุอ้าํนวยการ เพื่อมัน่ใจไดว้า่บริษทั ฯ มี
ผูบ้ริหารท่ีมีความรู้  ความสามารถเพียงพอต่อการปฎิบติัหนา้ท่ี ดงัน้ี 
 (1)  คณะกรรมการบริษทั ฯ กาํหนดใหมี้แผนพฒันาศกัยภาพผูบ้ริหาร เพื่อจดัทาํแผนสืบ
ทอดตาํแหน่งงานกรรมการผูอ้าํนวยการ 
                    (2)  คณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน พิจารณากาํหนด
ความรู้ ความสามารถ (Competency) ประสบการณ์ เพื่อคดัเลือกผูบ้ริหารท่ีมีคุณสมบติัสอดคลอ้ง
ตามท่ีกาํหนด สามารถสืบทอดงานได ้
                     (3) กรรมการผูอ้าํนวยการ จดัใหมี้การหมุนเวียนหนา้ท่ี ความรับผดิชอบของผูบ้ริหารท่ีมี
คุณสมบติัสอดคลอ้งและมอบหมายใหผู้บ้ริหารระดบั รองประธานบริหาร รองประธานอาวโุส เขา้
ร่วมประชุมคณะกรรมการบริหาร เพื่อใหมี้ความเขา้ใจ ประสบการณ์ และความพร้อมในการบริหาร
องคก์รต่อไปในอนาคต 
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                     (4) คณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน ทบทวนและสรุปผล
การจัดทําแผนการสืบทอดตําแหน่งงานของกรรมการผู ้อ ํานวยการเป็นประจํา และรายงาน
คณะกรรมการบริษทั ฯ ทราบปีละ 1 คร้ัง 
9.2  คณะกรรมการชุดย่อย 

      1.  คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 
คณะกรรมการบริหารแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทัฯ โดยมีหน้าท่ีในการกาํหนดนโยบาย
และตดัสินใจการดาํเนินงานท่ีสาํคญั เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการ   
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ฯคร้ังท่ี 6/2564 เม่ือวนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2564 ไดมี้มติแต่งตั้ง 
นายกิรินทร์ นฤหลา้ เป็นกรรมการบริหาร เพิ่มเติมจากจาํนวนกรรมการบริหารท่ีมีอยู ่     
คณะกรรมการบริหารประกอบดว้ย 
 
 

ช่ือ ตาํแหน่ง 
นายชาญ  บูลกุล รองประธานคณะกรรมการบริษทั 

ประธานคณะกรรมการบริหาร 
กรรมการผูอ้าํนวยการ 
กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม  
ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ประธานคณะกรรมการการลงทุน 

นายวริศ บูลกลุ กรรมการบริหาร 
กรรมการการลงทุน  

นายเอนก กมลเนตร กรรมการบริหาร 
กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม  
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน 
เลขานุการบริษทั 

นายวรุฒ บูลกลุ กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหา 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
กรรมการการลงทุน 

นายกิรินทร์ นฤหลา้ กรรมการบริหาร 
กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน 
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อาํนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารสามารถดาํเนินการในเร่ืองใดๆ ท่ีเห็นว่าเหมาะสมตามอาํนาจหนา้ท่ีของคณะ
กรรมการบริหาร อยา่งไรก็ตามมติคณะกรรมการในการประชุมคร้ังท่ี 3/2552  เม่ือวนัท่ี 11 สิงหาคม 
2552 เพื่อกาํหนดอาํนาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหาร ดงัน้ี 
 

1. สอบทานงบการเงินของบริษทัฯ โดยสมํ่าเสมอ 
2. สอบทานการดาํเนินงานของบริษทัฯ โดยเปรียบเทียบกบัประมาณการโดยสมํ่าเสมอ 
3. สอบทานและเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงแกไ้ขนโยบายการควบคุมภายใน 
4. มีอํานาจในการอนุมัติการลงทุนตามวงเงินท่ีสูงกว่า 10 ล้านบาท  และต้องรายงานให้

คณะกรรมการรับทราบและใหส้ตัยาบนัทุกคร้ัง 
   

ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจาํปีคร้ังท่ี 1/2552 เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2552 ไดมี้มติอนุมติั
นโยบายการบริหารเงินสดคงเหลือใหม่ของบริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จาํกดั(มหาชน) และบริษทัยอ่ย ดงั
รายละเอียดต่อไปน้ี 

 
 ให้อาํนาจคณะกรรมการหรือคณะบุคคลท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

บริหารเงินสดและหรือเงินทุนหมุนเวียน  ตามความเหมาะสมเพื่อก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุน้ต่อไป 

 

      2.   คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
ปัจจุบนัคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการ 3 ท่านดงัน้ี 

 

ช่ือ ตาํแหน่ง 
1. ดร. ปีเตอร์ เวลดนั 
 

กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

2.   นายสมพงษ ์เผอิญโชค   
 
 

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน  

3.   นางพรรณี วรวฒิุจงสถิต 
 

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการสรรหา 
ประธานคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน
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อาํนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบ ริษัท มีขอบ เขต  หน้ าท่ี  ความ รับผิดชอบและ 
รายงานต่อคณะกรรมการบริษทั ตามประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย พ.ศ. 
2551 ดงัต่อไปน้ี 

1.    สอบทานใหบ้ริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ   

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน  (internal control) และระบบการ
ตรวจสอบภายใน (internal audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผลและพิจารณาความ
เป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการ 

พิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงาน
อ่ืนใดท่ีรับผดิชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ละกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4. พิจารณา คดัเลือก รวมถึงเลิกจา้ง เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อทาํหนา้ท่ี
เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั้งเขา้ร่วม
ประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ให้
เป็นไปตามกฎหมายและขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ทั้งน้ีเพื่อให้มัน่ใจวา่รายการ
ดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 

6. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของ
บริษทั ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้ง
ประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 

(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการ
เงินของบริษทั 

(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความพอเพียงของระบบควบคุมภายในของบริษทั 

(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ
ของบริษทั 

(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(ฉ) จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของ
กรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
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 (ช)  ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร (Charter) 

(ซ) รายการอ่ืนท่ีเห็นวา่ผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ท่ี
และความรับผดิชอบท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

7.  ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการ ตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบทั้งสามท่านเป็นกรรมการอิสระมีความรู้ความสามารถในการสอบทานงบการเงิน
ทั้งสามท่านโดยท่ี  
ดร. ปีเตอร์ เวลดนั ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ   
มีประสบการณ์หลากหลายจากหลายบริษทัขา้มชาติ  ในอดีตเคยดาํรงตาํแหน่งประธานคณะกรรมการ
บริษทัในประเทศฮ่องกง  เป็นตน้ 
นายสมพงษ ์เผอิญโชค  กรรมการตรวจสอบ 

 ปัจจุบนัดาํรงตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บริษทั ไทยรุ่งยเูน่ียนคาร์ จาํกดั (มหาชน)    
ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบับรุ๊คเคอร์กรุ๊ป   
นางพรรณี วรวฒิุจงสถิต  กรรมการตรวจสอบ 

ปัจจุบนัดาํรงตาํแหน่งประธานคณะกรรมการ บริษทั โมโน เทคโนโลยี่ จาํกดั (มหาชน)  กรรมการ
ตรวจสอบบริษทั ไทยวาโก ้จาํกดั (มหาชน) และกรรมการตรวจสอบบริษทัสหพฒันาอินเตอร์โฮลด้ิง  
จาํกดั (มหาชน) 
และยงัเป็นกรรมการวิชาชีพบญัชี ดา้นทาํบญัชี สภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชูปถมัภ ์
ในอดีตเคยดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ บริษทั โมโน เน๊กซ์ จาํกดั (มหาชน)  กรรมการ
ตรวจสอบบริษทั จีเอ็ม มลัติมีเดีย จาํกดั (มหาชน)  กรรมการตรวจสอบบริษทั นครไทยสตริปมิล 
จาํกดั  (มหาชน) และกรรมการตรวจสอบ บมจ. ทีทีแอนดที์ 
ดูเพิ่มเติมในรายละเอียดได้จากรายละเอียดเก่ียวกับกรรมการผูบ้ริหารและหรือผูมี้อาํนาจควบคุม
บริษทัฯ หนา้  180-183  ลาํดบัท่ี 3, 4 และ 5 
 
    3.   คณะกรรมการพจิารณาผลตอบแทน  (Compensation Committee) 

 คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนประกอบดว้ย 

 
 

ช่ือ ตาํแหน่ง 
1.  นางพรรณี วรวฒิุจงสถิต กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการสรรหา 
ประธานคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
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ช่ือ ตาํแหน่ง 

 2.  นายปีเตอร์  เวลดนั กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

 3. นายสมพงษ ์เผอิญโชค กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

4. นายวรุฒ บูลกลุ 
 

กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหา  
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
กรรมการการลงทุน

อาํนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการพจิารณาผลตอบแทน   

คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน  มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบพิจารณา 
ตดัสินใจ  และนาํเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ในเร่ืองต่าง ๆ  ดงัน้ี 

1. ผลตอบแทนคณะกรรมการบริษทัฯ 
2. ผลตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสูง 
3. สญัญาจา้งผูบ้ริหารระดบัสูง 
4. อตัราการข้ึนเงินเดือนโดยรวม 

 
4.       คณะกรรมการสรรหา  (Nominating  Committee)  
              คณะกรรมการสรรหาประกอบดว้ย 

 

ช่ือ ตาํแหน่ง 
1. นางพรรณี  วรวฒิุจงสถิต กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการสรรหา  
ประธานคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

2.  นายพงษช์ยั เศรษฐีวรรณ 
 

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม  
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

 3.  นายกิรินทร์ นฤหลา้ กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน 
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ช่ือ ตาํแหน่ง 

4.  นายวรุฒ บูลกลุ 
 

กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหา  
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
กรรมการการลงทุน

อาํนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหา   
1. สรรหาผูท่ี้เห็นสมควรดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทั  และนาํเสนอการพิจารณา

ต่อคณะกรรมการบริษทัฯเพ่ือพิจารณาอนุมติัหรือนาํเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้ต่อไป แลว้แต่กรณี 
2. ภารกิจอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
 

5.   คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบดว้ย 

ช่ือ ตาํแหน่ง 
1.  นายชาญ บูลกลุ 
 

รองประธานคณะกรรมการบริษทั 
ประธานคณะกรรมการบริหาร 
กรรมการผูอ้าํนวยการ 
กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม  
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
ประธานคณะกรรมการการลงทุน 

2.  นายเอนก กมลเนตร กรรมการบริหาร 
กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม  
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน 
เลขานุการบริษทั 

3. นายกิรินทร์ นฤหลา้ 
 

กรรมการบริหาร 
กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน 

4.  นายพงษช์ยั เศรษฐีวรรณ 
 
 

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม  
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเส่ียง 
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อาํนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง   
 1. กาํหนดนโยบายและกรอบการดาํเนินงานการบริหารความเส่ียง (Risk Management 

Framework) 
 2. วางกลยทุธ์การบริหารความเส่ียง ดาํเนินการและสนบัสนุนการบริหารความเส่ียงให้

ประสบความสาํเร็จทัว่ทั้งองคก์ร โดยมุ่งเนน้การเพิ่ม Risk Awareness 
 3. ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงแผนดาํเนินการ เพื่อลดความเส่ียงใหอ้ยูใ่น

ระดบัท่ีเหมาะสม 
 4. รายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ อย่างสมํ่าเสมอ ในส่ิงท่ีตอ้งปรับปรุงแกไ้ข เพื่อให้

สอดคลอ้งกบันโยบายและกลยทุธ์ท่ีกาํหนด 
 

2. คณะกรรมการการลงทุน (Investment Committee) 
คณะกรรมการการลงทุนประกอบดว้ย 

ช่ือ ตาํแหน่ง 
1.  นายชาญ บูลกลุ 
 

รองประธานกรรมการบริษทั 
ประธานคณะกรรมการบริหาร 
กรรมการผูอ้าํนวยการ 
กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม  
ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ประธานคณะกรรมการการลงทุน 

2.  นายเอนก กมลเนตร กรรมการบริหาร 
กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม  
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน 
เลขานุการบริษทั 

3.  นายวรุฒ บูลกลุ กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหา  
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
กรรมการการลงทุน 

4. นายวริศ บูลกลุ กรรมการบริหาร 
กรรมการการลงทุน 

5. นายกิรินทร์ นฤหลา้ 
 

กรรมการบริหาร 
กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน 
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นโยบายการลงทุนของบริษัทฯ 
 
วตัถุประสงค์ในการลงทุนของบริษทัฯ คือเพื่อสนับสนุนกลุ่มธุรกิจท่ีปรึกษาการ

ลงทุนและการจดัการกองทุนและเพื่อสร้างผลตอบแทนท่ีเหมาะสมแก่ผูถื้อหุ้น  การลงทุนในแต่ละ
คร้ังเกิดข้ึนหลงัจากกระบวนการตรวจสอบพิจารณาอยา่งเขม้งวดละเอียดถ่ีถว้นและไดรั้บการอนุมติั
จากคณะกรรมการการลงทุนโดยไดใ้ชห้ลกัเกณฑ์ทัว่ๆไปท่ีกาํหนดโดยคณะกรรมการของบริษทัฯ  
โดยคณะกรรมการการลงทุนนั้นจะประกอบไปดว้ยทั้งผูบ้ริหารและกรรมการบริหารซ่ึงจดัให้มีการ
ประชุมกนัทุกๆเดือน  โดยจดัทาํรายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ เป็นประจาํทุกๆไตรมาส 

 
กลุ่มในการลงทุนของบริษทัฯแบ่งออกไดเ้ป็นสามประเภทหลกัๆคือ เงินลงทุนใน

ผลิตภณัฑ์การจดัการเงินทุนท่ีผลิตโดยบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งในเครือ  การลงทุนหลกัทรัพยใ์นตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  การลงทุนและการให้เงินกูย้ืมสําหรับลูกคา้ของบริษทัฯซ่ึงเป็นลูกคา้ท่ี
บริษทัฯไดใ้ห้บริการคาํปรึกษาและบริการการปรับโครงสร้างดว้ย  ประเภทของการลงทุนไดร้วมถึง
ตราสารทุนและกองทุนโครงสร้างพื้นฐานของ บริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย และตลาดหลกัทรัพย ์เอ็ม เอ ไอ (MAI) ตลาดหลกัทรัพย ์เพื่อเป็นตลาดทางเลือก, หน่วยลงทุน, 
การลงทุนก่อนการเสนอขายหุน้เขา้เป็นบริษทัจดทะเบียน  และการใหกู้ย้มืเงินกูก่ึ้งทุนท่ีมีหลกัประกนั  
ในการลงทุนเหล่าน้ีเป็นการลงทุนอยู่บนพื้นฐานระยะกลางและระยะยาวโดยจะไดรั้บผลตอบแทน
เป็นกาํไรส่วนเกินทุน เงินปันผล และรายไดด้อกเบ้ียรับ    
9.3    การสรรหากรรมการ 
   ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ฯ คร้ังท่ี 2/2550 เม่ือวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2550 ไดมี้
มติอนุมติัแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา ดงันั้นในการคดัเลือกบุคคลท่ีจะแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทัฯ 
เสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นตั้ งแต่ปี 2551 เป็นต้นไปต้องผ่านขั้นตอนของคณะกรรมการสรรหา 
(Nominating Committee) โดยแนวทางในการคดัเลือกบุคคลท่ีจะแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษทัฯ  
โดยคาํนึงถึงความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ Board Diversity เช่น ทางดา้นทกัษะ 
วิชาชีพ ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น  เพศ เป็นตน้ 
 

การจัดตั้งคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการซ่ึงจดัตั้งโดยท่ีประชุมใหญ่ผูถื้อหุน้เพื่อเป็นผูด้าํเนินกิจการของ

บริษทัฯ ภายใตก้ารควบคุมของท่ีประชุมใหญ่ผูถื้อหุน้ และตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ในกรณี 
ท่ีตาํแหน่งกรรมการวา่งลง ใหค้ณะกรรมการสรรหาเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั ฯ คดัเลือกบุคคล
เขา้เป็นกรรมการแทนได ้

 กรรมการไม่จาํเป็นตอ้งเป็นผูถื้อหุน้บริษทัฯ และไม่มีขอ้จาํกดัเร่ืองอายขุอง
กรรมการ 
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 กรรมการไม่ตอ้งรับผดิเป็นการส่วนตวัต่อบริษทัฯ เก่ียวกบักิจการใดๆ ท่ีได ้
ทาํไป หรือท่ีละเวน้ไม่กระทาํ เวน้แต่ท่ีเป็นการฉอ้ฉลหรือการกระทาํโดยจงใจ 

 คณะกรรมการบริษทัจะมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ 5 คน และไม่เกิน 12 คน  กรรมการ
ไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจาํนวนกรรมการทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร 

 คณะกรรมการจะเป็นผูเ้ลือกประธานคณะกรรมการ 
 

สิทธิของผู้ถือหุ้นในการแต่งตั้งกรรมการ 
1. ผูถื้อหุน้หน่ึงคนมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
2. ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ ั้งหมดตาม 1. เลือกตั้งบุคคลคน

เดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการกไ็ด ้
3. บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดับลงมา   เป็นผูไ้ด้รับเลือกตั้งเป็น

กรรมการเท่าท่ีพึงจะมีในการเลือกตั้งคร้ังนั้นในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในลาํดบัถดัลงมามี
คะแนนเสียงเท่ากนัเกินจาํนวนกรรมการท่ีจะมีไดใ้นการเลือกตั้งคร้ังนั้น ใหป้ระธานในท่ีประชุมเป็น
ผูอ้อกเสียงช้ีขาดเพิ่มอีกหน่ึงเสียง 

ในกรณีท่ีมีการลงคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในท่ีประชุมเป็นผูอ้อกเสียง 
ช้ีขาดเพิ่มอีกหน่ึงเสียง 
 
   หลกัเกณฑ์ในการสรรหากรรมการและกรรมการอสิระ 
 

   การสรรหากรรมการของบริษทัซ่ึงรวมถึงกรรมการอิสระจะผ่านการกลัน่กรองโดย
คณะกรรมการ สรรหาก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณา  โดยมีแนวทางและหลกัเกณฑใ์น
การสรรหากรรมการบริษทั  ดงัน้ี 

 

1. เป็นผูมี้คุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามขอ้บงัคบัของบริษทัและขอ้กาํหนด
ของพระราชบัญญัติบริษทัมหาชนจาํกัดและพระราชบัญญัติหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์

2. เป็นผู ้ทรงคุณวุ ฒิ ท่ี มีพื้ นฐานและความ เช่ียวชาญจากหลายอาชีพ  มีความ รู้ 
ความสามารถและประสบการณ์ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทั มี
ภาวะผูน้ํา วิสัยทัศน์กวา้งไกล มีคุณธรรม ประวติัการทาํงานโปร่งใส และสามารถ
แสดงความเห็นอยา่งเป็นอิสระ 

 

   ทั้งน้ีสําหรับการสรรหากรรมการอิสระนั้น นอกเหนือจากแนวทางและหลกัเกณฑ์
ในการสรรหากรรมการบริษทัดงักล่าวขา้งตน้แลว้ กรรมการอิสระจะตอ้งมีคุณสมบติัพิเศษเพิ่มเติม
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ตามข้อกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ดงัต่อไปน้ี 
 

1.   ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจาํนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ 
บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ทั้งน้ี ให้นบัรวมการถือหุ้นของผูท่ี้
เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ดว้ย 

2.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือน
ประจาํ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยลาํดบั
เดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้
ไม่น้อยกว่าสองปี ทั้งน้ี ลกัษณะตอ้งห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็น
ขา้ราชการหรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการ ซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของ
บริษทั 

3.  ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายใน
ลกัษณะท่ีเป็น บิดามารดา คู่สมรส พี่นอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผู ้
ถือหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอให้เป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้
อาํนาจควบคุมของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 

4.  ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติ
บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระ
ของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือ
ผูบ้ริหาร ของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือ
นิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า
สองปี 
  ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการทาํรายการทางการคา้ท่ีกระทาํเป็น
ปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือ
บริการ หรือการใหห้รือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรับหรือใหกู้ย้มื คํ้าประกนั การ
ให้สินทรัพยเ์ป็นหลกัประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนทาํนองเดียวกัน ซ่ึงเป็นผลให้
บริษทัหรือคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีตอ้งชาํระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพยท่ี์มี
ตวัตนสุทธิของบริษทัหรือตั้งแต่ยี่สิบลา้นบาทข้ึนไป แลว้แต่จาํนวนใดจะตํ่ากว่า ทั้งน้ี การ
คาํนวณภาระหน้ีดงักล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคาํนวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตาม
ประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนวา่ดว้ยหลกัเกณฑใ์นการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดย
อนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดงักล่าว ให้นบัรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหว่างหน่ึงปี
ก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 

5.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ี
อาจมีความขดัแยง้ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร 
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หรือหุน้ส่วนผูจ้ดัการของสาํนกังานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทั
ย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้สังกัดอยู่ เวน้แต่จะได้พ้นจากการมี
ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย
หรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่สองลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัใหญ่ 
บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ทั้งน้ี ในกรณีท่ีผูใ้ห้บริการทาง
วิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ 
ผูบ้ริหารหรือหุ้นส่วนผูจ้ดัการ ของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี
ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี 

7.  ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั 

8.  ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกบักิจการของบริษทั 
หรือบริษทัย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วม
บริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจาํ หรือถือหุ้นเกิน 1% ของจาํนวน
หุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและ
เป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

9.  ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการดาํเนินงานของ
บริษทั 

  ภายหลงัไดรั้บการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระท่ีมีลกัษณะเป็นไปตามวรรคหน่ึง 
(1) ถึง (9) แลว้ กรรมการอิสระอาจไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหต้ดัสินใจในการดาํเนิน
กิจการของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยลาํดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ี
อาจมีความขดัแยง้ โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ (collective decision) ได ้

การครบวาระของคณะกรรมการ 
ในการประชุมผู ้ถือหุ้นสามัญประจําปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากตําแหน่ง 

อย่างน้อยหน่ึงในสาม ถ้าจํานวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออก 
โดยจาํนวนใกลเ้คียงท่ีสุดกบัส่วนหน่ึงในสาม   กรรมการแต่ละคนมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 
ปี และไม่จาํกดัจาํนวนวาระการดาํรงตาํแหน่ง 

กรรมการท่ีออกจากตาํแหน่งในปีแรก และปีท่ีสองภายหลงัแปลงสภาพจากบริษทั
จาํกดัเป็นบริษทัมหาชนจาํกดันั้นให้ใชว้ิธีจบัฉลากกนัว่าผูใ้ดจะออก ส่วนในปีต่อๆ ไปให้กรรมการ
คนท่ีอยู่ในตาํแหน่งนานท่ีสุดจะเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง กรรมการซ่ึงพน้จากตาํแหน่งแลว้อาจไดรั้บ
เลือกตั้งใหม่ได ้

นอกจากการพน้จากตาํแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการจะพน้จากตาํแหน่งในกรณี
ดงัต่อไปน้ี 



                                                                                                                          บริษัท บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน)          

 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)                                                                                     106 

1) ตาย 
2) ลาออก 
3) ขาดคุณสมบติัหรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชน จาํกดั 
4) ออกโดยมติของการประชุมสามญัประจาํปี  
5) ศาลมีคาํสัง่ใหอ้อก 

กรรมการคนใดจะลาออกจากตาํแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษทัฯ การลาออกมีผล
นบัแต่วนัท่ีใบลาออกไปถึงบริษทัฯ กรรมการซ่ึงลาออกตามท่ีกล่าวมาขา้งตน้จะตอ้งแจง้การลาออก
ของตนใหน้ายทะเบียนทราบดว้ย 

การประชุมคณะกรรมการ 
การประชุมคณะกรรมการจะต้องจัดให้มี ข้ึนอย่างน้อย 4 คร้ังต่อปี  โดยประธาน

คณะกรรมการเป็นผูรั้บผดิชอบในการเรียกประชุมดงักล่าว 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ตอ้งมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของ
จาํนวนกรรมการทั้งหมดจึงจะถือว่าครบองคป์ระชุม ในกรณีท่ีประธานกรรมการไม่สามารถปฏิบติั
หนา้ท่ีได ้ใหก้รรมการซ่ึงมาประชุมเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานในท่ีประชุม 

คณะกรรมการอาจมอบหมายใหก้รรมการคนหน่ึงหรือหลายคน ใหป้ฏิบติัการอยา่งหน่ึง
อยา่งใดแทนคณะกรรมการกไ็ด ้ 

กรรมการคนหน่ึงมีหน่ึงเสียงในการลงคะแนน ถา้ในการออกเสียงเร่ืองใดมีคะแนนเสียง
เท่ากนั ใหป้ระธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด   

กรรมการซ่ึงมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น 
9.4  การกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 
คณะกรรมการบริษทัมีหน้าท่ีรับผิดชอบการบริหารจดัการธุรกิจ และการดาํเนินงานของ

บริษทัรวมถึงการบริหารงานบริษทัยอ่ยให้เป็นไปตามแผนธุรกิจหลกัของบริษทั ตามมติของผูถื้อหุ้น
โดยสุจริต ภายใตก้ฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทั รวมถึงการกาํกบัดูแลใหบ้ริษทัและ
บริษทัย่อยปฏิบัติตามกฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยการดาํเนินงานของ
คณะกรรมการบริษทัในการกาํกบัดูแลเพื่อควบคุม จดัการและรับผิดชอบ การดาํเนินงานของบริษทั 
และบริษทัยอ่ย สามารถสรุปเป็นประเดน็สาํคญัๆ ดงัต่อไปน้ี 

1.  คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายท่ีจะแต่งตั้งตวัแทนเขา้ไปดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการ 
หรือผูบ้ริหารในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม เพื่อดูแลการบริหารงานของบริษทันั้นให้
เป็นไปตามนโยบายของบริษทัอยา่งมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
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2.  คณะกรรมการบริษทั มีการติดตามดูแลการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมท่ีได้
ลงทุนอย่างสมํ่ าเสมอ รวมทั้ งมีการกําหนดทิศทางให้บุคคลท่ีบริษัทแต่งตั้ งให้เป็น
กรรมการหรือผูบ้ริหารในบริษทัดงักล่าวถือปฏิบติั 

3.  คณะกรรมการบริษทั มีการควบคุมดูแลการดาํเนินธุรกิจของบริษทัย่อย และบริษทัร่วม 
ให้เป็นไปตามนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดาํเนินงาน กลยทุธ์ และงบประมาณ 
ตามท่ีมีการพิจารณาอนุมติัไว ้

4.  คณะกรรมการบริษทั มีการพิจารณาโครงสร้างองคก์รและการบริหารจดัการของบริษทั
ยอ่ยและบริษทัร่วมใหมี้ประสิทธิภาพ และเอ้ือต่อสภาพการดาํเนินธุรกิจ 

5.  คณะกรรมการบริษทั พิจารณาอนุมติัการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุนหรือการดาํเนินงาน
ต่างๆ การทาํรายการการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์น การกูย้ืมหรือการขอสินเช่ือ
ใดๆ จากสถาบนัการเงิน การให้กูย้ืมเงิน การเพิ่มทุน การลดทุน การเลิกบริษทั ท่ีมีผลต่อ
การดาํเนินธุรกิจอยา่งมีนยัสาํคญัของบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม 

6.  คณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาสอบทานความถูกตอ้งเช่ือถือไดข้องรายงานทางการ
เงิน สอบทานระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การทาํรายการเก่ียวโยงกนั 
การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงการกํากับดูแลการ
ปฏิบติังานของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 

7.  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง พิจารณากลัน่กรองนโยบายและแนวทางบริหารความ
เส่ียงของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 

8.  คณะกรรมการบริษทัมุ่งพฒันาการบริหารจดัการบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วมใหมี้ระบบการ
กาํกบัดูแลกิจการและการบริหารความเส่ียงท่ีดี 

9.  คณะกรรมการบริษทัจะไดรั้บรายงานผลการดาํเนินงานจากบริษทัย่อย และบริษทัร่วม 
และมีการพิจารณาผลการดาํเนินงานอยา่งสมํ่าเสมอ เพื่อวางแผนงานและเป้าหมายในการ
ดาํเนินงานต่อไป 

9.5 การตรวจสอบการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือประโยชน์ส่วนตน 
ในปี 2550 บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํคู่มือจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน 

เพื่ อใช้ เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติควบคู่ไปกับข้อบังคับและระเบียบของบริษัท  
และทาํการปรับปรุงทบทวนคู่มือจรรยาบรรณทุกปี    คู่มือมีนโยบายท่ีชัดเจนสําหรับพนักงาน 
กรรมการ ผูจ้ดัการและบุคคลอ่ืนท่ีมีหนา้ท่ีรับผิดชอบงานเฉพาะดา้น ห้ามทาํการซ้ือขายโดยใชข้อ้มูล
ภายในบริษทัฯ  นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัได้มีขอ้ห้ามอย่างเด็ดขาดสําหรับผูบ้ริหารในการใช้ข้อมูล
ภายใน ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้มในการซ้ือขาย หรือเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวแก่บุคคลภายนอกโดยท่ี
ได้รับผลประโยชน์เป็นการตอบแทน     โดยกรณีท่ีผูบ้ริหาร หรือพนักงานปฏิบัติไม่ถูกตอ้งตาม
นโยบาย และมาตรการท่ีกาํหนดไวจ้ะถูกลงโทษตามระเบียบวินยัพนกังานของบริษทัฯ 
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ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ฯ คร้ังท่ี 1/2554 เม่ือวนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2554 ไดล้งมติให้
สตัยาบนั หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานซ่ึงอยูใ่นหน่วยงานท่ีรับทราบขอ้มูลภายในทาํการ
ซ้ือหรือขายหลกัทรัพยข์องบริษทั ฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชนและ
หลงัจากเปิดเผยงบการเงินนั้นแลว้อยา่งนอ้ย 24 ชัว่โมง 
 
9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
     1. ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) 
        บริษทัและบริษทัยอ่ยจ่าย ค่าตอบแทนการสอบบญัชี ใหแ้ก่ 
       - ผูส้อบบญัชีของบริษทั ในรอบปีบญัชีท่ีผา่นมามีจาํนวนเงินรวม 1,760,000 บาท 
ค่าสอบบญัชีของบริษทัและบริษทัยอ่ยในปี 2564 เปล่ียนแปลงจากปี 2563 ตามจาํนวนบริษทัยอ่ยและ
หรือปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนจริง 
 
     2. ค่าบริการอ่ืน (non- audit fee) 
        บริษทัและบริษทัยอ่ยจ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอ่ืน ใหแ้ก่ 
       - ผูส้อบบญัชีของบริษทั ในรอบปีบญัชีท่ีผา่นมามีจาํนวนเงินรวม   0  บาท 
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10. ความรับผดิชอบต่อสังคม  
       
บริษทัฯ ไดน้าํหลกัการดาํเนินธุรกิจอย่างย ัง่ยืน ภายใตค้วามสมดุลทั้งทางดา้นผลประกอบการ และ
การใส่ใจในส่ิงแวดลอ้ม สงัคม ชุมชน และนาํระบบบริหารความเส่ียงท่ีเป็นมาตรฐานสากล มาใชเ้ป็น
แนวทางในการดาํเนินธุรกิจ  
นอกจากน้ีบริษทัฯ มีเป้าหมายทางสงัคมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื การสร้างความเสมอภาค
และความเป็นธรรมทางสังคม การพฒันาบุคลากรใหเ้ป็นคนเก่ง-คนดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณภาพ
ชีวิตท่ีดีข้ึน ควบคู่ไปกบัการพฒันาสภาพแวดลอ้มในการทาํงานท่ีดี 
 
แนวทางความรับผดิชอบต่อสงัคมของกิจการ 
(1)  การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม  

บริษทั ฯ ไดป้ฎิบติัตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการกาํกบั
ดูแลกิจการท่ีดี ดงัน้ี 

- สิทธิของผูถื้อหุน้ 
- การปฎิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 
- บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ผูถื้อหุน้ ลูกคา้ พนกังาน เจา้หน้ี คู่คา้และคู่แข่ง 
- การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 
- ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
รายละเอยีดอยู่ภายใต้หัวข้อการกาํกบัดูแลกจิการ  
 

(2)  การต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 
       นโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่  
       บริษทัให้ความสําคญัในเร่ืองการต่อตา้นการทุจริตและรับสินบนเพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจ 
บริษทัมีนโยบายการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ ซ่ึงไดผ้่านการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 
23 กุมภาพนัธ์ 2558 และไดมี้การทบทวนปรับปรุงใหเ้ป็นปัจจุบนัเม่ือวนัท่ี 1 สิงหาคม 2559  ผา่นการ
อนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 13  กนัยายน 2559 ในปี 2562 ทบทวนและผ่านการอนุมติั
จากคณะกรรมการบริษทั ฯ คร้ังท่ี 3/2562 เม่ือวนัท่ี 5 สิงหาคม 2562  ในปี 2564 ทบทวนและผา่นการ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษทั ฯ คร้ังท่ี 6/2564 เม่ือวนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2564  โดยกาํหนดเป็น
แนวทางปฏิบติัดงัน้ี  
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1.  นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน   
 
“ ห้ามมิให้กรรมการ  ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท  ยอมรับการทุจริตทุกรูปแบบท้ังทางตรงและ
ทางอ้อม  ได้แก่  การรับส่ิงของ  ของขวญั    การเลีย้งรับรอง  เงินเร่ียไร  เงินบริจาค และผลประโยชน์
อ่ืนใด ให้แก่ตนเอง จากบุคคลท่ีทําธุรกจิกบับริษัท”  
  
ท้ังนี ้ให้ครอบคลุมถึงพนักงาน  คู่ค้า  ลูกค้า  และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มท้ังในประเทศและต่างประเทศ   
และจัดให้มีการสอบทานการปฏิบัติงานตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน เป็นประจําอย่าง
น้อยปีละ   1 คร้ัง           
 
2.  คาํนิยาม  “ทุจริตคอร์รัปช่ัน”    :    หมายถืง  การติดสินบนไม่วา่จะในรูปแบบใด  โดยการเสนอให ้  
สัญญา  มอบให้  ให้คาํมัน่  เรียกร้อง หรือรับ (ในรูปตวัเงิน/ทรัพยสิ์น) หรือประโยชน์อ่ืนใดซ่ึงไม่
เหมาะสมกบั เจา้หนา้ท่ีของรัฐ หน่วยงานของรัฐ หน่วยงานเอกชน  คู่คา้  ลูกคา้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุก
กลุ่ม   ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางออ้ม  เพื่อให้บุคคลดงักล่าวกระทาํหรือละเวน้การปฏิบติัหน้าท่ี  
อนัเป็นการให้ไดม้าเพื่อรักษาไวซ่ึ้งธุรกิจ  หรือแนะนาํธุรกิจให้กบับริษทัโดยเฉพาะ   หรือเพื่อให้
ไดม้าหรือรักษาไวซ่ึ้งผลประโยชน์อ่ืนใดท่ีไม่เหมาะสมกบัธุรกิจ  เวน้แต่ เป็นกรณีท่ีกฎหมาย ระเบียบ 
ประกาศ ขอ้บงัคบั ขนบธรรมเนียมประเพณีทอ้งถ่ิน  หรือจารีตทางการคา้ใหก้ระทาํได ้
 
3.  คํานิยาม “การให้ส่ิงของหรือประโยชน์อ่ืนใด” :  หมายถึง การให้สิทธิพิเศษในรูปของเงิน 
ทรัพย์สิน   ส่ิ งของ  หรือประโยชน์ อ่ืนใด  เพื่ อ เป็นสินนํ้ าใจ  เป็นรางวัล  หรือเพื่ อการสร้าง              
สมัพนัธภาพท่ีดี  
 
4.  คํานิยาม “การให้สินบน”  :   หมายถึง การเสนอให้หรือรับส่ิงของ   ของขวญั   รางวลั หรือ
ผลประโยชน์อ่ืนใดให้แก่ตนเอง หรือจากบุคคลซ่ึงตอ้งการให้โน้มน้าวให้กระทาํการบางอย่างท่ีไม่
สุจริต  ผดิกฎหมายหรือผดิจรรยาบรรณของบริษทัฯ 
 
นอกเหนือไปจากท่ีคณะกรรมการบริษทัได้มีมติอนุมติัให้บริษทัเข้าลงนามแสดงเจตนารมณ์เข้า
ร่วมกบัโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนัทุกรูปแบบ 
โดยบริษัทได้ร่วมให้สัตยาบรรณเพื่อรับทราบข้อตกลงตามคาํประกาศเจตนารมณ์ของแนวร่วม
ดงักล่าว 
 
คณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายให้ คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการ
กาํหนดกระบวนการบริหารความเส่ียงดา้นปฏิบติัการและจดัการการทุจริต เพื่อบริหารจดัการเร่ือง
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ทุจริตและการปฏิบติังานผิดพลาดท่ีอาจส่งผลใหเ้กิดการทุจริตโดยประเมิน วิเคราะห์ ติดตาม ควบคุม 
และรวบรวมฐานะความเส่ียงในภาพรวมใหอ้ยูภ่ายใตร้ะดบัความเส่ียงท่ียอมรับได ้และมอบหมายให้
คณะกรรมการตรวจสอบดาํเนินการตรวจจบักรณีตอ้งสงสัยและมีความเส่ียงท่ีจะกระทาํทุจริตผ่าน
ทางระบบ รวมทั้งตรวจสอบและรวบรวมขอ้มูลหรือหลกัฐานเบ้ืองตน้ และประสานงานเพื่อบรรเทา
ความเสียหาย คณะกรรมการทั้งสองจะรายงานผลโดยตรงต่อคณะกรรมการบริษทั 
 

บริษทัไดก้าํหนดแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการกาํกบัดูแลและควบคุมดูแลเพ่ือป้องกนัและติดตามความเส่ียง
จากการทุจริตดงัน้ี 

 

1. กรรมการ  ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทั ตอ้งปฏิบติัตามนโยบายการต่อตา้นการทุจริต  และ
จรรยาบรรณการทาํงาน  โดยตอ้งไม่เขา้ไปเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองการทุจริตคอร์รัปชัน่    ไม่ว่าโดย
ทางตรงหรือทางออ้ม 

2. พนกังานและผูบ้ริหารของบริษทั   ตอ้งไม่ละเลยหรือเพกิเฉย : 

2.1 เม่ือพบเห็นการกระทําท่ี เข้าข่ายทุจริตคอร์รัปชั่น ท่ี เก่ียวข้องกับบริษัท   โดยแจ้งให้
ผู ้บังคับบัญชาหรือบุคคลท่ีรับผิดชอบทราบ  และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ
ขอ้เท็จจริงต่าง ๆ  หากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษาผูบ้ังคบับัญชา หรือ บุคคลท่ี
กาํหนดให้ทาํหน้าท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการติดตามการปฏิบติัตามจรรยาบรรณบริษทั ผ่าน
ช่องทางต่าง ๆ  ท่ีกาํหนดไว ้

2.2 ตอ้งไม่มีผลประโยชน์ทั้งทางตรงและแอบแผง ทั้งส่วนตน ครอบครัว และพวกพอ้งกบับริษทั  
เช่น กระทาํการใด ๆ เพื่อขายสินคา้และบริการใหก้บับริษทั หรือแข่งขนักบับริษทั 

2.3 หลีกเล่ียงการรับเล้ียงจากผูท่ี้เก่ียวขอ้งทางธุรกิจกบับริษทั  หรือจากผูอ่ื้น  ซ่ึงอาจไดป้ระโยชน์
จากการปฏิบติังานของพนกังาน 

2.4 ไม่เรียก หรือรับผลประโยชน์ท่ีไม่ชอบธรรม ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม หรือประโยชน์อ่ืน
ใดเพื่อให้ไดม้าซ่ึงประโยชน์ทางธุรกิจ  รวมถึงไม่ใช้ประโยชน์จากสินบนหรือการทุจริต 
โดยมิชอบในการประกอบธุรกิจ 
 

3. จดัให้มีการรายงานทางการเงินท่ีเช่ือถือได ้ มีระบบการปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพ  โดยให้
ความโปร่งใสและมีการคาํนึงถึงความเส่ียงท่ีจะเกิดทุจริตคอร์รัปชัน่ในการดาํเนินงาน โดยมีการ
ติดตามดูแลอยา่งสมํ่าเสมอ 
 

4. บริษทักาํหนดให้มีช่องทางการแจง้เบาะแส เก่ียวกับการกระทาํทุจริตคอร์รัปชั่น   โดยจะให้
ความเป็นธรรมและคุม้ครองพนกังานท่ีปฏิเสธ หรือ แจง้เร่ืองคอร์รัปชัน่ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัโดย
ใช้มาตรการคุม้ครองผูร้้องเรียน หรือผูท่ี้ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชั่น 
ตามท่ีบริษทักาํหนดไวใ้นนโยบายการแจง้ขอ้ร้องเรียน และขอ้เสนอแนะ 
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5. ผูท่ี้กระทาํการทุจริตคอร์รัปชัน่ เป็นการกระทาํท่ีผดิจรรยาบรรณของบริษทัฯ  ซ่ึงตอ้งไดรั้บการ
พิจารณาโทษทางวินยัตามระเบียบท่ีบริษทัฯ กาํหนดไว ้ และโทษตามกฎหมาย หากการกระทาํ
นั้นผดิกฎหมาย 

6. บริษทัใหค้วามสาํคญัในการเผยแพร่   ส่งเสริมความรู้ความเขา้ใจกบับุคคลอ่ืนท่ีตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ี
เก่ียวขอ้งกบับริษทัและผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ   เพื่อนาํไปสู่การสร้างจิตสาํนึกท่ีดี  

ข้อกาํหนดสําหรับการดาํเนินการ 
     1. การดาํเนินการใด ๆ ตามนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ ใหใ้ชแ้นวปฏิบติัตามท่ีกาํหนดไว้

ในคู่มือการกาํกบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ   นโยบายและแนวปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ทุกกลุ่ม  ระเบียบ คู่มือปฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้ง  และแนวทางปฏิบติัอ่ืนใดท่ีบริษทัจะกาํหนดข้ึน
ต่อไป  

     2. นโยบายต่อตา้นการทุจริตน้ี  ใหค้รอบคลุมทุกกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินงานของบริษทั 
     3. กาํหนดใหมี้การประเมินความเส่ียงต่อการเกิดทุจริตคอร์รัปชัน่ทัว่ทั้งองคก์ร เป็นประจาํทุกปี 
     4.  เพื่อใหเ้กิความชดัเจนในการดาํเนินการในเร่ืองความเส่ียงกบัการทุจริตคอร์รัปชัน่  กรรมการ  

ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัทุกระดบัตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความระมดัระวงัในเร่ือง
ต่อไปน้ี 
4.1   การรับส่ิงของ/ การใหส่ิ้งของ หรือผลประโยชน์อ่ืนใด :  กาํหนดแนวปฏิบติัไวด้งัน้ี 
        4.1.1  การรับส่ิงของ หรือประโยชน์อ่ืนใด 

                         1)   หา้มมิใหผู้บ้ริหาร และพนกังาน ;  รับ ขอรับเร่ียไร ของขวญั การเล้ียงรับรอง  การ  
ให้บริการ  การสนับสนุนทางการเงิน เงิน รางวลัใด ๆ จากคู่คา้ เจา้หน้ี หรือผูมี้  
ส่วนไดเ้สียท่ีทาํธุรกิจ กบับริษทั 

                         2)   การขอสนบัสนุนในรูปเงินหรือส่ิงของ  สามารถกระทาํไดใ้นลกัษณะองคก์รกบั
องคก์ร  โดยตอ้งไดรั้บการลงนามอนุมติัจาก กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม เท่านั้น  

3)  เวน้แต่ในโอกาสหรือเทศกาลอนัเป็นประเพณีนิยมท่ีพึงปฏิบติัต่อกนั   โดยส่ิงของ
หรือประโยชน์อ่ืนใดนั้น  ตอ้งมีราคาหรือมูลค่าการรับไม่เกิน 3,000 บาท    และ/
หรือ   มีความจาํเป็นต้องรักษาสัมพันธภาพอันดีระหว่างบุคคล หรือระหว่าง
องคก์ร 

                         4)   กาํหนดให้ผูบ้ริหารระดบัสูง (ตั้งแต่ผูจ้ดัการฝ่ายข้ึนไป) เป็นผูแ้ทนองคก์รในการ
รับส่ิงของ   หรือประโยชน์อ่ืนใด  และนาํส่งต่อกรรมการผูอ้าํนวยการ  ผา่นสาํนกั
บริหารบุคคลกลาง    ภายใน 5 วนัทาํการนบัแต่วนัท่ีไดรั้บส่ิงของหรือ ประโยชน์
อ่ืนใด      

5)   ยกเวน้ ของชาํร่วยในช่วงเทศกาลอนัเป็นประเพณีนิยม บริษทัอนุโลมให้พนกังาน
สามารถรับไดโ้ดยมีมูลค่าไม่เกิน 500 บาท  เช่น   ปฏิทิน  พวงกุญแจ สมุดบนัทึก
ฯลฯ ท่ีมีตราสัญลกัษณ์ขององคก์รนั้นระบุไว ้ โดยมอบหมายใหผู้บ้ริหารระดบัสูง
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(ตั้งแต่ผูจ้ดัการฝ่ายข้ึนไป) เป็นผูแ้ทนในการรับมอบ และมีอาํนาจในการพิจารณา
แจกจ่ายของชาํร่วยนั้นให้แก่พนักงาน   แต่ตอ้งรายงานให้กรรมการผูอ้าํนวยการ
ทราบ    ผา่นสาํนกับริหารบุคคลกลาง เป็นลายลกัษณ์อกัษร 

       6)    เพื่อป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์   บริษทัไม่อนุญาตให้พนักงานหรือ
บุคคลท่ีบริษทัมิไดม้อบหมายใหเ้ป็นผูแ้ทนในการรับส่ิงของหรือประโยชน์อ่ืนใด 
โดยเดด็ขาด     

  
                     4.1.2    การให้ส่ิงของ หรือประโยชน์อ่ืนใด    :    
                         1)   การใหส่ิ้งของ   กาํหนดใหใ้นโอกาสเทศกาลอนัเป็นประเพณีนิยมท่ีคนทัว่ไปพงึ

ปฏิบติั ต่อกนั   โดยส่ิงของหรือประโยชน์อ่ืนใดนั้น   บริษทัจะเป็นผูด้าํเนินการ
จดัหาซ่ึงกาํหนดราคาหรือมีมูลค่าไม่เกิน 3,000 บาท    

    2)    เพื่อหลีกเล่ียงการนําไปสู่การให้สินบน  บริษทักาํหนดให้มีการสํารวจ และ
ตรวจสอบความเหมาะสมก่อนดาํเนินการเพื่อป้องกันการนําไปสู่การทุจริต  
และกาํหนดให้ผูบ้ริหารระดบัสูง  เป็นผูแ้ทนองค์กร ในการมอบส่ิงของหรือ
ประโยชน์อ่ืนใด  

 
4.2     เงินบริจาคเพ่ือการกุศล หรือเงินสนับสนุน  :    การให้/รับเงินบริจาค  เงินเร่ียไร ตอ้ง

เป็นไปอย่างโปร่งใส่ถูกต้องตามกฎหมาย  โดยต้องมั่นใจว่าเงินบริจาค หรือเงิน
สนบัสนุนไม่ไดถู้กนาํไปใชเ้พื่อเป็นขอ้อา้งในการติดสินบน 

      4.3     การเมือง : บริษทัดาํเนินธุรกิจดว้ยความเป็นกลางทางการเมือง ไม่เขา้ไปมีส่วนร่วม
และฝักใฝ่พรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหน่ึง  หรือผูมี้อาํนาจทางการเมืองคนหน่ึง
คนใด  ไม่นาํเงินทุนหรือ  ทรัพยากรของบริษทัไปใช้ สนับสนุน ไม่ว่าทางตรงหรือ
ทางออ้มแก่พรรคการเมืองหรือนกัการเมืองใด ๆ    

4.4 ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจและการจดัซ้ือจดัจา้ง :   หา้มใหสิ้นบนหรือรับสินบนในการ
ดาํเนินธุรกิจทุกชนิดกบัคู่คา้  คู่สญัญา  หน่วยงานภาครัฐ หรือหน่วยงานท่ีดาํเนินธุรกิจ
กบับริษทั  ตอ้งดาํเนินการใหเ้ป็นไปอยา่งโปร่งใส และตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนด
ไว ้ 

4.5 เพื่อสร้างบรรทดัฐานท่ีดีในการดาํเนินธุรกิจ   บริษทัไดก้าํหนดนโยบายงดรับของขวญั
ในช่วง  เทศกาลปีใหม่ และโอกาสอ่ืนใด ใหแ้ก่ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทั 
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5. ขั้นตอนการปฏิบติัใหส้อดคลอ้งกบันโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ 

คาํอธิบาย ขั้นตอนการปฏิบัตงิาน 

 
 
1. BOD แสดงความมุ่งมัน่ต่อการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ 
 
2. ประธานกรรมการฯ แสดงเจตนารมณ์เพื่อเขา้รับการ   
    รับรองมาตราการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ 
 
3. BOD แต่งตั้งใหค้ณะกรรมการตรวจสอบฯ สอบทาน
แบบ ประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตราการต่อตา้นการ
คอร์รัปชัน่ 

 
4. คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาสอบทานแบบ
ประเมินตนเองและรายงานให ้BOD พิจารณา 

 
5. ทุกหน่วยงานมีความรับผดิชอบในการต่อตา้นการ 
   คอร์รัปชัน่ โดยมีหนา้ท่ีปฏิบติัตามแบบประเมิน 
 
6. มีการตรวจประเมินทุกปี  

 

6. การจ่ายค่าอาํนวยความสะดวก ( Facilitation Payment)  

        หา้มจ่ายค่าอาํนวยความสะดวกใหก้บัพนกังานรัฐ 

7. การจา้งพนกังานรัฐ ( Revolving Door) 

หา้มจา้งพนกังานรัฐเขา้ทาํงานท่ีก่อใหเ้กิดการขดัแยง้ทางผลประโยชน์   

 
 
 
 
 
 
 

Start 

BOD แสดงความมุง่มัน่ต่อการต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่ 

ประธานกรรมการฯ แสดงเจตนารมณ์เพือ่เขา้รบัการรบัรอง

มาตราการต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่ 

BOD แต่งตัง้ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบฯ สอบทานแบบประเมนิ
ตนเองเกีย่วกบัมาตราการต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่ 

คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาสอบทานแบบประมนิตนเองและ
รายงานให ้BOD พจิารณา 
เพือ่นําเสนอคณะกรรมการ 

ทุกหน่วยงานมคีวามรบัผดิชอบในการต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่  
โดยมหีน้าทีป่ฏบิตัติามแบบประเมนิ 

มกีารตรวจประเมนิทุกปี 

Stop 
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บริษทัฯ กาํหนดให้มีแนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบติัตามแนวทางปฏิบติัในการป้องกนั
การมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการคอร์รัปชัน่ ดงัน้ี 
1.     กาํหนดให้ผูบ้ริหารและพนักงานประเมินผลการปฏิบติังานตนเองเก่ียวกบัการปฏิบติัตามคู่มือ

การกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจท่ีบริษทักาํหนดข้ึน ซ่ึงรวมถึงนโยบายการกาํกบั
ดูแลกิจการท่ีดี จริยธรรมธุรกิจของบริษทัฯ จริยธรรมวา่ดว้ยการสนบัสนุนการต่อตา้นการทุจริต
และคอร์รัปชั่น แนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเก่ียวข้องกับการคอร์รัปชั่น และ
จรรยาบรรณ/ขอ้พึงปฏิบติัของพนกังาน อยา่งสมํ่าเสมอ 

2.    จา้งหน่วยงานตรวจสอบภายใน (outsource) ทาํหน้าท่ีตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน การ
บริหารความเส่ียงการกํากับดูแลกิจการและให้ข้อเสนอแนะอย่างต่อเน่ือง โดยดําเนินการ
ตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจาํปีท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
และรายงานผลการตรวจสอบท่ีมีนยัสาํคญั  และขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

3.    กาํหนดใหฝ่้ายบริหารทรัพยากรบุคคล รับผิดชอบในการทดสอบและประเมินความเส่ียงจากการ
ทุจริตและคอร์รัปชัน่อย่างต่อเน่ือง เพื่อให้การนาํมาตรการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ไป
ปฏิบติัอยา่งมีประสิทธิผล ตลอดจนติดตาม ทบทวนและปรับปรุงมาตรการต่อตา้นการทุจริตและ
คอร์รัปชัน่อยา่งสมํ่าเสมอ โดยนาํเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษทัตามลาํดบั อยา่งทนัเวลาและสมํ่าเสมอ 

4.    หากการสืบสวนขอ้เท็จจริงแลว้พบว่า ขอ้มูลจากการตรวจสอบ หรือขอ้ร้องเรียน มีหลกัฐานท่ีมี
เหตุอนัควรให้เช่ือว่ามีรายการ หรือการกระทาํซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสําคญัต่อฐานะ
การเงิน และผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ รวมถึงการฝ่าฝืนการกระทาํผดิกฎหมายหรือจริยธรรม
ธุรกิจของบริษทัฯ หรือแนวทางปฏิบติัในการป้องกนัการมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการคอร์รัปชัน่ หรือ 
ข้อสงสัยในรายงานทางการเงิน หรือระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบจะ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษทั เพื่อดาํเนินการปรับปรุงแกไ้ขภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นสมควร  
บริษทัฯ จดัใหมี้การส่ือสารแนวทางปฏิบติัในการป้องกนัการมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการคอร์รัปชัน่น้ี
โดยเผยแพร่ผา่นช่องทางต่างๆ เช่น จดัสมันาภายในองคก์ร  อินทราเน็ตของกลุ่มบริษทัฯ และ บน
เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ทั้งน้ีเพื่อใหผู้บ้ริหาร และพนกังานทุกคนรับทราบและถือปฏิบติัโดยทัว่กนั 

 
        นอกจากน้ี บริษทัไดจ้ดัใหมี้การฝึกอบรมแก่พนกังานเพื่อใหค้วามรู้เก่ียวกบันโยบายและแนว
ปฎิบติัในการต่อตา้นการทุจริตของบริษทั ฯ โดยจดัการอบรมเป็นแบบ In House จดัการอบรมโดย
ฝ่ายบริหารและทรัพยากรบุคคล  
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        ทั้งน้ีรายละเอียดของนโยบายและการดาํเนินการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการป้องกนัการมีส่วนเก่ียวขอ้งกบั
การทุจริตคอร์รัปชนัไดเ้ปิดเผยไวใ้นเวบ็ไซต์ของบริษทั  www.brookergroup.com ภายใตห้ัวขอ้การ
กาํกบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณของผูบ้ริหารและพนกังาน 
(3)  การเคารพสิทธิมนุษยชน 
นโยบายการไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชนและแนวปฏิบติั 
       บริษทัยึดหลกัสิทธิมนุษยชนเป็นหลกัปฏิบติัร่วมกนั พนักงานทุกคนจะตอ้งไม่กระทาํการใดๆ 
หรือส่งเสริมให้มีการละเมิดสิทธิมนุษยชนโดยเคร่งครัด ซ่ึงไดก้าํหนดนโยบายในการปฏิบติัเร่ือง
ดงักล่าวไวใ้นจริยธรรมธุรกิจของบริษทั โดยบริษทัให้การดูแลขอ้มูลส่วนตวัของพนักงาน และถือ
เป็นความลบั ไม่ส่งขอ้มูล หรือกระจายขอ้มูลส่วนบุคคล เช่น ประวติัสุขภาพ ประวติัการทาํงาน เป็น
ตน้ ไปยงับุคคลอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้ง ซ่ึงการเปิดเผยหรือการถ่ายโอนขอ้มูลส่วนบุคคลของพนักงานจะ
กระทาํไดเ้ม่ือไดรั้บการยนิยอมจากเจา้ของขอ้มูล นอกจากนั้น บริษทัยงัปฏิบติัต่อพนกังานทุกคนดว้ย
ความเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่าจะเป็นในเร่ืองของเช้ือชาติ สัญชาติ ภาษา ศาสนา เพศ อาย ุ
การศึกษา บริษทัใหโ้อกาสแก่พนกังานในการแสดงความสามารถอยา่งเตม็ท่ี โดยกาํหนดผลตอบแทน
ท่ีเหมาะสมตามระเบียบของบริษทั และให้โอกาสพนักงานในการศึกษาเพิ่มเติมและการอบรมใน
ระยะสั้นและระยะยาว มีการดาํเนินการพิจารณาผลงานความดีความชอบ อยา่งถูกตอ้งและเป็นธรรม 
ตลอดจนหลีกเล่ียงการแสดงความคิดเห็น หรือเร่ืองอ่ืนใดท่ีอาจนาํไปสู่ความขดัแยง้ 
หากมีพนักงานท่านใดเห็นว่าไม่ได้รับความเป็นธรรมในเร่ืองดังกล่าว บริษทัยงัไดเ้ปิดโอกาสให้
พนักงานสามารถเสนอแนะ ร้องเรียน ร้องทุกข์ เร่ืองท่ีถูกละเมิดสิทธิ รวมทั้งเร่ืองอ่ืนๆ ได ้ซ่ึงทาง
บริษทั จะดาํเนินการแกไ้ขปัญหาดงักล่าวเพื่อใหเ้กิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย และสร้างความสัมพนัธ์อนัดี
ในการทาํงานร่วมกนั 
 

รายละเอียดอยูภ่ายใตห้ัวขอ้บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สียและระบุอยา่งชดัเจนในจรรยาบรรณของ
คณะกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานซ่ึงไดเ้ปิดเผยไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั  www.brookergroup.com 
ภายใตห้วัขอ้การกาํกบัดูแลกิจการ 

 
(4)  การปฎิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม 
(5)  ความรับผดิชอบต่อผูบ้ริโภค 
(6)  การดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม 
(7)  การร่วมพฒันาชุมชนหรือสงัคม ซ่ึงไดเ้ปิดเผยไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั  
www.brookergroup.com  ภายใตห้วัขอ้ความรับผดิชอบต่อสงัคม 
 รายละเอียดของหวัขอ้  (4) ถึงหวัขอ้ (7) อยูภ่ายใตห้วัขอ้บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง  
 
ในการประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 1/2565  เม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2565 โดยมีกรรมการ
ตรวจสอบทั้งสามท่านเขา้ร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษทัไดป้ระเมินระบบการควบคุม
ภายในของบริษทัโดยการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร แบบประเมินท่ีฝ่ายบริหารจดัทาํและ 
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ แลว้สรุปไดว้า่ จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของ
บริษทัในดา้นต่าง ๆ 5 องค์ประกอบ คือ การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเส่ียง การ
ควบคุมการปฎิบัติงาน  ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล  และระบบการติดตาม
คณะกรรมการเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษทัมีความเพียงพอและเหมาะสม โดย
บริษทัไดจ้ดัใหมี้บุคลากรอยา่งเพียงพอท่ีจะดาํเนินการตามระบบไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมี
ระบบควบคุมภายในในเร่ืองการติดตามควบคุมดูแลการดาํเนินงานของบริษทัย่อยให้ สามารถ
ป้องกนัทรัพยสิ์นของบริษทัและบริษทัยอ่ย จากการท่ีกรรมการหรือผูบ้ริหารนาํไปใชโ้ดยมิชอบ
หรือโดยไม่มีอาํนาจ รวมถึงการทาํธุรกรรมกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้และบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั 
อย่างเพียงพอแล้ว สําหรับการควบคุมภายในในหัวข้ออ่ืน คณะกรรมการเห็นว่าบริษทัมีการ
ควบคุมภายในท่ีเพียงพอแลว้เช่นกนั 
 
นอกจากน้ีในปี 2564 เลขานุการบริษทั ฯ ยงัไดจ้ดัส่งแบบสอบถามไปยงัคณะกรรมการบริษทัเพือ่

ประเมินผลการควบคุมภายในของบริษทั ฯ ซ่ึงแบ่งการประเมินออกเป็น 5 ส่วนดงัต่อไปน้ี  
                 1.    การประเมินผลองคป์ระกอบดา้นการควบคุมภายในองคก์ร 

2.    การประเมินผลองคป์ระกอบดา้นการประเมินความเส่ียง 
3. การประเมินผลองคป์ระกอบดา้นการควบคุมการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร 
4. การประเมินผลองคป์ระกอบดา้นสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล 
5. การประเมินผลองคป์ระกอบดา้นการติดตามผล 

 
ซ่ึงผลการประเมินดงักล่าว เลขานุการบริษทั ฯไดร้วบรวมความเห็นและเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทั ฯ คร้ังท่ี 1/2565 เม่ือวนัท่ี 25 กมุภาพนัธ์ 2565 สรุปไดด้งัต่อไปน้ี 

 สรุปการประเมินผลการควบคุมภายในของบริษทั ฯ โดยรวม   คณะกรรมการมีระดบัความ
เห็นชอบดว้ยกบัระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ ดีมากถึงดีมากท่ีสุด 

 
 
 
 
 



                                                                                                                          บริษัท บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน)          

 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)                                                                                     118 

หวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบริษทั 
 
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเม่ือวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2564 คร้ังท่ี  3/2021 ไดแ้ต่งตั้งบริษทั 
เอส. ซี. การบญัชีและท่ีปรึกษาธุรกิจ (1995)  จาํกดั  ให้ปฏิบติัหน้าท่ีผูต้รวจสอบภายในของบริษทั
ประจาํปี พ.ศ. 2564 ตั้งแต่วนัท่ี 12 พฤษภาคม 2564  ซ่ึงบริษทั เอส. ซี. การบญัชีและท่ีปรึกษาธุรกิจ 
(1995)  จาํกดั  ไดม้อบหมายใหน้างสาว สวนศรี สวนกูล  ตาํแหน่ง  Accounting & Auditing Director    
เป็นผูรั้บผดิชอบหลกัในการปฏิบติัหนา้ท่ีผูต้รวจสอบภายในของบริษทั 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษทั เอส. ซี. การบัญชีและท่ีปรึกษาธุรกิจ 
(1995)  จาํกัดและ นางสาว สวนศรี สวนกูล  แลว้เห็นว่า มีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฎิบัติ
หน้าท่ีดังกล่าว เน่ืองจาก มีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ในปฎิบัติงานด้านการตรวจสอบ
ภายในในธุรกิจ/อุตสาหกรรมท่ีมีลกัษณะเดียวกบับริษทั มาเป็นระยะเวลามากกวา่ 20 ปี เคยเขา้รับการ
อบรมในหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฎิบติังานดา้นตรวจสอบภายใน ไดแ้ก่  หลกัสูตร การประเมิน
การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงของแต่ละระบบงาน  
 

ทั้ งน้ี การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ ง ถอดถอน โยกยา้ยผูด้ ํารงตําแหน่งหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในของบริษทัจะตอ้งผ่านการอนุมติั (หรือไดรั้บความเห็นชอบ) จากคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยคุณสมบติัของผูด้าํรงตาํแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3 
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12. รายการระหว่างกนั   
 

รายการระหว่างกนัท่ีผ่านมา 
บุคคลท่ีมีผลประโยชน์ร่วม/  มูลค่า  (พนับาท)   

ลกัษณะความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการ ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 รายละเอยีด นโยบายราคา 

บริษัท เอม็.ซี.แอล จํากดั 
เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
ภรรยาของกรรมการท่านหนึง่เป็น
กรรมการ 

1)    รายไดค้่าเช่า 
2)    รายไดจ้ากการบริการ 
3)    รายได ้reimburse expense 
4)    รายไดค้่าบริการ 
 

106 
197 
 18 
-0- 

106 
197 
 21 
-0- 

106 
197 
 23 
-0- 

ค่าเช่าและค่าบริการ 
 
 
 

เป็นขอ้ตกลงระหวา่งบริษทัฯ
กบับริษทัร่วม เป็นราคาตาม
สัญญา 
เ ป็นร าค าตลาดสามา รถ
อา้งอิงได ้

Brooker Sukhothai Fund 
Limited 
เป็นกองทุนต่างประเทศ 
มีกรรมการร่วมกนั 

5)   รายไดค้่าบริการ 
6)   ลูกหน้ีการคา้ 

26,815
18,571

 

   24,680
  6,642

202,122 
  - 

บริษทัยอ่ยมีรายไดจ้าก
การใหบ้ริการ 

เ ป็ น ก า ร ดํ า เ นิ น ธุ ร กิ จ
ตามปกติ      
เป็นราคาท่ีตกลงร่วมกนัและ
บริษทัฯ ไม่เสียเปรียบ 

บริษัท เอม็.ซี.แอล พร็อพเพอร์ตี ้
จํากดั (มหาชน)  
เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
ภรรยาของกรรมการท่านหน่ึง
เป็นกรรมการ 

7)    รายไดจ้ากการบริการ 
 
8)    รายไดค้่าบริการ 
 

103 
 

       -0- 

102 
 

     -0- 
  

102 
 

      -0- 
  

ค่าท่ีจอดรถสาํหรับ
พนกังาน 
ค่านายหนา้จากการ
แนะนาํลูกคา้ใหซ้ื้อหอ้ง
ชุดคอนโดมิเน่ียม 

เ ป็ น ก า ร ดํ า เ นิ น ธุ ร กิ จ
ตามปกติและเป็นราคาตลาด
สามารถอา้งอิงได ้

บริษัท ซีเวทต้า แคปปิตอล จํากดั 
เป็นบริษัทที่เก่ียวข้องกนั, มี
กรรมการร่วมกนั                         

9)    รายไดค้่าเช่า 
10)  รายไดจ้ากการบริการ 
11)  รายได ้reimburse expense 
12)  ลูกหน้ีการคา้ 

8 
1 

    -0- 
  -0-

13 
34 
   5 
-0- 

13 
34 
  5 
-0-

ค่าเช่าและค่าบริการ 
 
ค่าฝากส่งเอกสารไป
ต่างประเทศ 

เป็นค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง 
เ ป็ น ก า ร ดํ า เ นิ น ธุ ร กิ จ
ตามปกติและเป็นไปตาม
ราคาท่ีทาํกบัลูกคา้รายอ่ืน 
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ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัของคณะกรรมการตรวจสอบ ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
 

รายการระหว่างกนั ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการซ้ือ/ขายสินคา้หรือบริการ มีความสมเหตุสมผล และเป็นไปตามแนวทางการคา้

ปกติของธุรกิจ  และราคาไม่ทําให้บริษัทฯ  เ สีย
ประโยชน์

 

มาตรการในการทํารายการระหว่างกนัและแนวโน้มการทํารายการระหว่างกนัในอนาคต 
 

บริษทั ฯ มีนโยบายในการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนัดว้ยความโปร่งใส โดยคาํนึงถึงความเป็นธรรมและเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ เสมือนทาํรายการกบับุคคลภายนอก โดยปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์และวิธีการท่ี
กาํหนดโดยตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ ก.ล.ต. 
 
แนวโนม้การทาํรายการระหว่างกนัจะเป็นรายการทางการคา้ท่ีเป็นธุรกิจปกติ หรือเก่ียวกบัการบริการเพื่อ
ประโยชน์ทางธุรกิจปกติ โดยกลุ่มผูเ้ก่ียวโยงในการทาํรายการระหวา่งกนัจะเป็นดงัรายช่ือท่ีเปิดเผยขา้งตน้ 
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ส่วนท่ี 3 
ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน 

13. ข้อมูลทางการเงินท่ีสําคญั 
 
13.1 สรุปรายงานการตรวจสอบบัญชีของผู้สอบบัญชีในระยะเวลา 3 ปีท่ีผ่านมา  

(ก) ผู้สอบบัญชี : งบการเงินสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ถึงปี 2564  
นางสาวดรณี สมกาํเนิด 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
ทะเบียนเลขท่ี  5007 
สาํนกังาน เอ.เอม็.ที.แอสโซซิเอท 
 
ความเห็นของรายงานของผู้สอบบัญชี  : ไม่มีเง่ือนไข 
ผูส้อบบญัชีไดแ้สดงความเห็นอยา่งไม่มีเง่ือนไขวา่ งบการเงิน แสดงฐานะการเงิน  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 2563 และ 2564 ผลการดาํเนินงานและงบกระแสเงินสด สาํหรับปีส้ินสุด 
วนัเดียวกนัของแต่ละปีของบริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพาะของ
บริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) ไดแ้สดงโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระสาํคญัตามหลกัการบญัชี
ท่ีรับรองทัว่ไป 
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(ข) สรุปฐานะทางการเงินและผลการดาํเนินงาน  
                                                                                                                                                     หน่วย : พนับาท 
 ตรวจสอบแล้ว 

รายการ เฉพาะบริษัทฯ งบรวม 

  2562  2563  2564  2562  2563  2564 

สินทรัพย์       

เงินสดและเงินฝากธนาคาร 583,037 90,043 144,066 722,371 150,221 341,496 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 959,840 870,827 338,380 1,306,638 1,437,581 1,142,763 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการอ่ืน – สุทธิ 11,313 - 86,637 13,079 321 149,559 
ลูกหน้ีการคา้ -  กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 14,151 5,875 5,900 18,571 6,642 210,481 
ลูกหน้ีอ่ืน – กิจการอ่ืน 37,462 6,166 13,972 37,784 6,457 104,790 
ลูกหน้ีอ่ืน – กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6,494 9,302 47,107 - - - 
สินคา้คงเหลือสินทรัพยดิ์จิทลั  - - 103 - - 986,846 
เงินใหกู้ย้มื – กิจการอ่ืน  309,000 267,500 243,000 309,000 267,500 243,000 

เงินใหกู้ย้มื – กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  489,119 458,038 1,901,964 - - - 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน ๆ  12,707 18,451 19,502 14,560 19,972 24,561 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย-สุทธิ 58,077 58,077 58,077 - - - 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 441,243 185,000 185,000 441,244 185,000 185,000 
เงินใหกู้ย้มืระยะยาว 391,500 391,500 391,500 391,500 391,500 391,500 
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์- สุทธิ 30,428 31,849 31,889 30,428 31,849 47,986 
อสังหาริมทรัพยเ์พือ่การลงทุน 6,931 6,491 6,050 6,931 6,490 6,050 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 50,460 53,801 61,895 58,141 59,790 64,326 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 81,049 160 3,479 83,553 2,527 4,551 

รวมสินทรัพย์ 3,482,811 2,453,080 3,538,521 3,433,800 2,565,850 3,902,909 
หนีสิ้น       

เงินกูย้มืระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 350,000 - 425,000 350,000 - 425,000 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการอ่ืน 194,141 - - 200,844 1,358 517 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 89,540 - - - - - 
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการอ่ืน 68,269 25,482 29,769 80,330 37,440 33,704 
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - - - - 
เงินกูย้มืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 27,000 - - - 
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 155,853 25 42,675 155,853 25 42,674 
หน้ีสินจากสัญญาเช่าการเงินท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี - - - - - - 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 13,235 10,186 6,473 13,528 10,316 6,554 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 32,021 16,429 4,488 32,021 16,429 4,488 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 26,898 29,208 38,636 28,016 30,514 40,024 

รวมหนีสิ้น 929,957 81,330 574,041 860,592 96,082 552,961 
ส่วนของผู้ถือหุ้น       

ทุนจดทะเบียน 880,876 880,876 1,489,315 880,876 880,876 1,489,315 

ทุนจดทะเบียนและเรียกชาํระแลว้ 704,953 830,055 1,031,660 704,953 830,055 1,031,660 
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญัท่ีออกจาํหน่าย 145,142 270,245 669,984 145,142 270,244 669,984 
เงินรับล่วงหนา้ค่าหุน้ 1,017 1,875 29,008 1,017 1,875 29,008 
กาํไร(ขาดทุน)สะสม – จดัสรรแลว้ – สาํรองตามกฎหมาย 88,088 88,088 97,705 88,088 88,088 97,705 
กาํไร(ขาดทุน)สะสม – ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,613,654 1,181,487 1,136,123 1,598,105 1,249,910 1,359,034 
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ - - - (39,548) (42,990) (8,675) 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม - - - 75,451 72,586 171,233 
รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 2,552,854 2,371,750 2,964,480 2,573,208 2,469,768 3,349,949 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 3,482,811 2,453,080 3,538,521 3,433,800 2,565,850 3,902,910 
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  สรุปฐานะทางการเงินและผลการดาํเนินงาน (ต่อ)           
                                                                                                                                           หน่วย : พนับาท 

 ตรวจสอบแล้ว 
รายการ เฉพาะบริษัท ฯ งบรวม 

 2562 2563 2564 2562 2563 2564 

กาํไรขาดทุน       
รายได ้       
รายไดจ้ากการบริการ 909,591 43,948 102,780 976,497 52,060 380,647 
กาํไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินอ่ืน - - 52,349 - 59,622 293,890 
กาํไร(ขาดทุน)จากการขายจากการวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินอ่ืน 84,215 546 24,197 74,749 - 24,205 
รายไดจ้ากสินคา้คงเหลือสินทรัพยดิ์จิทลั-สุทธิ - - 98 - - 50,597 
เงินปันผลรับ 579,471 22,044 9,010 21,178 22,905 10,579 
ดอกเบ้ียรับ 129,041 51,959 81,045 118,376 38,829 37,251 
กลบัรายการค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ - - 780 - - 780 
กลบัรายการค่าเผ่ือดอ้ยค่าเงินลงทุน - - - - - - 
กาํไรจาการขายสินทรัพยห์มุนเวียนท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขาย - 23,371 - - 23,371 - 
กาํไรจาการเปล่ียนแปลงเงินลงทุน 587,223 - - 587,223                 -                 - 
กาํไรจากอตัราแลกเปล่ียน - - 125,131 - - 125,146 
รายไดอ่ื้น 7,520 4,794 204 9,765 4,883 1,116 

รวมรายได้ 2,297,061 146,662 395,594 1,787,788 201,670 924,211 
ค่าใชจ่้าย       
ตน้ทุนบริการ 587,899 57,423 48,970 517,819 79,920 59,904 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 95,733 53,712 92,375 106,311 54,509 97,849 
ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินอ่ืน 157,881 55,878 - 243,463 - - 
ขาดทุนจากการขายจากการวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินอ่ืน - - - - 4,957 - 
ขาดทุนจากมูลค่าสินคา้คงเหลือลดลง - - -  - 255,787 
ขาดทุนจากการลงทุนในบริษทัยอ่ยเลิกบริษทั - - - - - - 
ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนอ่ืน - - - - - - 
ตน้ทุนทางการเงิน 14,508 2,547 8,440 14,118 2,382 8,251 

รวมค่าใช้จ่าย 856,021 169,560 149,785 881,711 141,768 421,791 
กาํไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได ้ 1,441,040 (22,898) 245,809 906,077 59,902 502,420 

ภาษีเงินได ้ (175,855) 2,149 (53,455) (169,089) 456 (56,996) 

กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ 1,265,185 (20,749) 192,354 736,988 60,358 445,424 
การแบ่งปันกาํไร(ขาดทุน)       
     ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่  1,265,185 (20,749) 192,354 736,479 63,223 346,777 
     ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม - - - 509 (2,865) 98,647 
 1,265,185 (20,749) 192,354 736,988 60,358 445,424 
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 สรุปฐานะทางการเงินและผลการดาํเนินงาน (ต่อ)                                                                  หน่วย : พนับาท 

 
 
 
 

  

 ตรวจสอบแล้ว 
รายการ เฉพาะบริษัท ฯ งบรวม 

 2562 2563 2564 2562 2563 2564 

งบกระแสเงินสด       

     กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ 1,265,185 (20,749) 192,354 736,988 60,358 445,424 
     ปรับกระทบยอดกาํไรสุทธิเป็นเงินสดรับ(จ่าย) จากกิจกรรมดาํเนินงาน :-       
        ค่าเส่ือมราคา  3,281 4,470 5,174 3,647 4,470 6,435 
        ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ(โอนกลบั) 219,211 - 23,220 219,211 - 23,220 
        ค่าเผ่ือดอ้ยค่าในเงินลงทุน(โอนกลบั) - - 7,820 - - 7,820 
        ขาดทุน (กาํไร) จากการเปล่ียนแปลงประเภทสินทรัพยท์างการเงิน (587,223) - - (587,223) - - 
        ขาดทุน(กาํไร) ท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการวดัมูลค่าสินทรัพยก์างการเงินอ่ืน 157,881 55,878 (52,349) 243,463 (59,621) (293,890) 
        เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย (560,011) -  - - - 
        เงินปันผลรับจากบริษทัอ่ืน (19,460) (22,044) (9,010) (21,178) (22,905) (10,579) 
        ผลประโยชนพ์นกังาน 2,156         2,310         3,222 2,366 2,498 3,386 
        ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดข้องปีปัจจุบนั 169,484 16,784 72,249 169,484 16,784 72,249 
        ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีตดับญัชี 6,371 (18,934) (24,999) (395) (17,241) (21,376) 
        ตน้ทุนทางการเงิน 14,508 2,547 8,440 14,118 2,382 8,251 
     กาํไร(ขาดทุน)ก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินดาํเนินงาน 671,383 20,262 226,121 780,481 (13,275) 240,940 
   สินทรัพยด์าํเนินงาน(เพิ่มข้ึน)ลดลง       
        เงินลงทุนชัว่คราว (149,911) 33,135 576,976 (80,495) (71,322) 580,886 
        ลูกหน้ีการคา้ - กิจการอ่ืน  35,913 11,313 (86,637) 138,218 12,758 (149,238) 
        ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (13,076) 8,276 (25) (10,034) 11,929 (203,839) 
        ลูกหน้ีอ่ืน – กิจการอ่ืน 24,939 31,296 (7,026) 24,869 31,327 (97,553) 
        ลูกหน้ีอ่ืน – กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 67,622 (2,809) (37,804) - - - 
        สินคา้คงเหลือสินทรัพยดิ์จิทลั   (103)   (986,846) 
        สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (4,191) 22,040 (1,051) (4,322) 22,508 (2,221) 
        สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (76,822) 309,349 (3,319) (76,854) 309,349 (4,391) 
     หน้ีสินดาํเนินงานเพิม่ข้ึน(ลดลง)       
        เจา้หน้ีการคา้ – กิจการอ่ืน 194,141 (194,141)  197,786 (199,486) (841) 
        เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 89,540 (89,540) - - - - 
        เจา้หน้ีอ่ืน – กิจการอ่ืน 46,662 (42,788) 4,288 56,242 (43,796) (3,736) 
        เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - - - - 
        หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 16,312 (160,365) (6,960) 16,505 (159,604) (7,173) 
        หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 3,154 2,310 9,428 2,366 2,498 9,509 
     เงินสดรับจากการดาํเนินงาน 905,666 (51,662) 673,888 1,044,762 (97,114) (624,503) 
          จ่ายดอกเบ้ีย (14,508) (2,547) (8,440) (14,118) (2,382) (8,251) 
          จ่ายภาษีเงินได ้ (41,766) (17,605) (29,574) (42,040) (17,812) (29,574) 

           เงินสดสุทธิได้มา(ใช้ไป) จากกจิกรรมดาํเนินงาน 849,392 (71,814) 635,874 988,604 (117,308) (662,328)
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                                                                                                                                                                                                 หน่วย : พนับาท 
 ตรวจสอบแล้ว 

รายการ เฉพาะบริษัท ฯ งบรวม 

 2562 2563 2564 2562 2563 2564 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน       
     ลงทุนเพิ่มในบริษทัยอ่ย - - - - - - 
     เงินลงทุนทัว่ไป (เพิม่ข้ึน) ลดลง 43,757 - - 43,757 - - 
     ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 242 (5,450) (4,774) 242 (5,450) (22,131) 
     เงินใหกู้ย้มื – กิจการอ่ืน ๆ (เพิ่มข้ึน) ลดลง 1,000 41,500 500 1,000 41,500 500 
     เงินใหกู้ย้มื – กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (เพิ่มข้ึน) ลดลง (403,519) 31,081 (1,443,927) - - - 
     เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย 560,011 -  - - - 
     เงินปันผลรับจากบริษทัอ่ืน 19,460 22,044 9,010 21,178 22,905 10,579 

         เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกจิกรรมลงทุน 220,951 89,175 (1,439,191) 66,177 58,955 (11,052) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน       
    เงินกูย้มืระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน เพิ่มข้ึน (ลดลง) (150,000) (350,000) 425,000 (150,000) (350,000) 425,000 
    เงินกูย้มืจาก-กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั เพิ่มข้ึน (ลดลง) (30,000)  27,000 - - - 
    จ่ายหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน - -  -  - 
    เพิ่มทุนจาการใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สามญั - - 546,230 - - 546,230 
    เพิ่มทุนจากการใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิ 504 250,205 55,114 504 250,205 55,114 
     เงินสดรับล่วงหนา้จากการออกจาํหน่ายใบสาํคญัแสดงสิทธิในบริษทัใหญ่ 1,017 858 27,133 1,017 858 27,133 
     จ่ายเงินปันผลของบริษทัใหญ่ (338,333) (411,418) (223,137) (338,333) (411,418) (223,137) 

        เงินสดสุทธิได้มา  (ใช้ไป) จากกจิกรรมจัดหาเงิน (516,812) (510,355) 857,340 (486,812) (510,355) 830,340 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน  - - - (16,309) (3,442) 34,315 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มข้ึน(ลดลง)สุทธิ 553,531 (492,994) 54,023 551,660 (572,150) 191,275
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 29,506 583,037 90,043 170,711 722,371 150,221 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี  583,037 90,043 144,066 722,371 150,221 341,496 
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อตัราส่วนทางการเงิน                                                                                                                          หน่วย : พนับาท                          
 ตรวจสอบแล้ว 

รายการ เฉพาะบริษัท ฯ งบรวม 

 2562 2563 2564 2562 2563 2564 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)   

อตัราส่วนสภาพคล่อง  (เท่า) 2.78 48.36 5.28 3.03 38.48 6.30 

อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 1.80 27.09 1.08 2.57 32.45 3.63 

อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 1.18 (0.16) 1.20 1.46 (0.28) (3.24) 

อตัราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา้ (เท่า)  23.98 2.80 0.72 10.09 2.70 2.07 

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย (วนั) 15.01 128.36 499.60 35.68 133.51 173.55 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร (Profitability Ratio)      

อตัรากาํไรขั้นตน้  (%) 35.37% (30.66%) 52.35 46.97% (53.52%) 84.26% 

อตัรากาํไรจากการดาํเนินงาน (%) 56.55% (67.03%) 24.95 41.80% 0.12% 77.76% 

อตัรากาํไรอ่ืนๆ  (%) 31.51% 54.63% 52.37 40.01% 33.26% 17.78% 

อตัราเงินสดต่อการทาํกาํไร (%) 95.48% 161.03% 871.95 220.53% - - 

อตัรากาํไรสุทธิ (%) 55.08% (14.15%) 48.62 41.19% 31.35% 37.52% 

อตัราตอบแทนผูถื้อหุน้ (%) 60.57% (0.84%) 7.04 30.93% 2.51% 11.92% 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Efficiency Ratio)      

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ (%) 44.35% (0.70%) 11.19 23.76% 2.11% 21.24% 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร (%) 3,242.46% (43.01%) 476.53 1,883.10% 178.85% 764.74% 

อตัราการหมุนสินทรัพย ์ (เท่า) 0.81 0.05 0.23 0.58 0.07 0.57 

อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ(Financial Policy Ratio)      

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) 0.36 0.03 0.01 0.33 0.04 0.01 

อตัราส่วนความสามารถชาํระดอกเบ้ีย (เท่า) 45.43 (28.35) 41.22 57.05 (50.06) - 

อตัราส่วนความสามารถชาํระภาระผกูพนั (Cash Basis)  (เท่า) 2.31 (0.17) 2.04 2.92 (0.28) (3.68) 

อตัราการจ่ายเงินปันผล (%) 26.74% (1,982%) 116% 45.94% 650.74% 64.35 

เงินปันผลต่อหุน้ (บาท) 0.07 0.05 0.035 0.07 0.05 0.035 

อตัราส่วนต่อหุ้น (Per Share Data)      

มูลค่าท่ีตราไว ้(บาท) 0.125 0.125 0.125 0.125 0.125 0.125 

กาํไรต่อหุน้ (บาท)       

     กาํไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน 0.224 (0.003) 0.026 0.131 0.010 0.046 

     กาํไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ปรับลด 0.219 (0.003) 0.021          0.128 0.010 0.038 

มูลค่าทางบญัชีต่อหุน้ (บาท)  0.45 0.36 0.41 
 

        0.46 0.37 0.41 
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14. การวเิคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจัดการ  
  
     14.1  ภาพรวมของผลการดาํเนินงานในปี 2564 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

บริษทัฯ บนัทึกรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายตามเกณฑค์งคา้ง 
ก)  รายไดจ้ากการใหบ้ริการ จะบนัทึกเป็นรายไดโ้ดยพิจารณาถึง ขั้นความสาํเร็จของงาน 
ข)  รายได้จากการขายจะบันทึกเป็นรายได้เม่ือได้โอนอาํนาจควบคุมในสินคา้ให้แก่ลูกคา้แลว้ 

กล่าวคือ  เม่ือมีการส่งมอบสินคา้ ยกเวน้กรณีท่ีเป็นรายไดจ้ากการขายสินคา้ท่ีรับจา้งผลิตตาม
คาํสัง่ท่ีกาํหนดเป็นพิเศษของลูกคา้ จะรับรู้รายไดโ้ดยพิจารณาถึงขั้นความสาํเร็จของงาน 

ค)  ดอกเบ้ียรับถือเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้งโดยคาํนึงถึงอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 
ง)   เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือบริษทัฯมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

 
ในปี 2564  บริษทัฯ  มีรายไดจ้ากการขายและบริการเพิ่มข้ึนจาํนวน 328.59 ลา้นบาท

เพิ่มข้ึนจาก 52.06 ลา้นบาทในปี 2563 เป็น 380.65 ลา้นบาทในปี 2564 คิดเป็นร้อยละ 631.18 เน่ืองจากปี 
2564 บริษทั ฯ สามารถรับรู้รายไดค่้าบริการท่ีปรึกษาจากผลสาํเร็จของงานโครงการใหญ่        

  
ในขณะเดียวกนัตน้ทุนการใหบ้ริการและค่าใชจ่้ายในการบริหารพิ่มข้ึนจาํนวน 23.32 

ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจาก 134.43 ลา้นบาทในปี 2563 เป็น 157.75 ลา้นบาทในปี 2564 คิดเป็นร้อยละ 17.35 
ไม่มีขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินอ่ืน   ขาดทุนจากการ

ขายจากการวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินอ่ืนลดลง 4.96 ลา้นบาท ขาดทุนจากมูลค่าสินคา้คงเหลือ
สินทรัพยดิ์จิทลัลดลง เพิ่มข้ึนจาํนวน 255.79 ลา้นบาท  ตน้ทุนทางการเงินเพิ่มข้ึนจาํนวน 5.87 ลา้นบาท   

ทาํใหอ้ตัรากาํไรสุทธิเพิ่มข้ึนจากอตัรากาํไรสุทธิร้อยละ 31.35 ในปี 2563 เป็นอตัรา
กาํไรสุทธิร้อยละ 37.52 ในปี 2564  

ส่วนรายไดจ้ากการลงทุนเพิม่ข้ึน 98.79 ลา้นบาท จากปี 2563 โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 
กาํไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินอ่ืนเพิ่มข้ึน 234.27 ลา้นบาท 

กาํไรจากการขายมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินอ่ืนเพิ่มข้ึน 24.20 ลา้นบาท รายไดจ้ากสินคา้คงเหลือสินทรัพย์
ดิจิทลัเพิ่มข้ึน 50.60 ลา้นบาท     

บริษทัฯ มีรายไดเ้งินปันผลรับจากสินทรัพยท์างการเงินอ่ืนลดลงจากปี 2563 จาํนวน 
12.33 ลา้นบาท โดยลดลงจาก 22.91 ลา้นบาทในปี 2563 เป็น 10.58 ลา้นบาทในปี 2564 

ดอกเบ้ียรับลดลง 1.58 ลา้นบาทโดยลดลงจาก 38.83 ลา้นบาทในปี 2563 เป็น 37.25 
ลา้นบาทในปี 2564 เน่ืองจากการจ่ายคืนเงินกูบ้างส่วน  
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บริษทัฯ มีรายไดอ่ื้นเพิ่มข้ึนคิดเป็นร้อยละ 350  เพิ่มข้ึนจากปี 2563 จาํนวน 98.79 ลา้น
บาทโดยเพิ่มข้ึนจาก 28.25 ลา้นบาทเป็นจาํนวน 127.04 ลา้นบาทในปี 2564 สาเหตุหลกัเน่ืองจากกาํไรจาก
อตัราแลกเปล่ียนเพิ่มข้ึนจาํนวน 125.15 ลา้นบาท กาํไรจากการขายสินทรัพยท่ี์จดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์
ถือไวเ้พื่อขายลดลงจาํนวน 23.37 ลา้นบาท  รายไดอ่ื้นลดลง 2.99 ลา้นบาท 

 
บริษทัฯ มีอตัรากาํไรขั้นตน้เพิ่มข้ึน ในปี 2564  ดงันั้น ผลประกอบการของบริษทั ฯ 

และบริษทัยอ่ยประจาํปี 2564 มีผลกาํไรจาํนวน 346.78 ลา้นบาทเพิ่มข้ึนเม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2563 ซ่ึงมีผล
กาํไรจาํนวน 63.22 ลา้นบาท และกาํไรสุทธิต่อหุ้นเพิ่มข้ึนจาก 0.010 บาทในปี 2563 เป็นกาํไรสุทธิต่อหุ้น 
0.046 บาท ในปี 2564 เช่นเดียวกบักาํไรต่อหุน้ปรับลดเพิ่มข้ึนจากปี 2563 จาก 0.010 บาทต่อหุน้เป็น 0.038 
บาทต่อหุน้ 
 
                              14.2  ผลการดาํเนินงานท่ีผ่านมาของแต่ละกลุ่มธุรกจิ   
                                      โครงสร้างรายไดข้องบริษทัฯ ตามกลุ่มธุรกิจมีดงัน้ี 

 
รายได ้

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2562 2563 2564 

พนับาท % พนับาท % พนับาท % 
 งานใหค้าํปรึกษาดา้นธุรกิจและการเงิน  949,682 53.12 27,380 13.58 380,647 41.19 
 

งานให้คาํปรึกษาดา้นการลงทุนสําหรับเงินลงทุน Offshore 
Capital 

 
26,815 

 
1.50 24,680 12.24 - - 

 ตวัแทนและท่ีปรึกษาทางธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ - - - - - - 
 
 
1. 

ดอกเบ้ียรับ 89,408 5.00 38,829 19.25 37,251 4.03 
รายไดอ่ื้นๆ * 9,765 0.55 28,255 14.01 24,890 2.69 

รวมรายได้ ฝ่ายงานท่ีปรึกษา 1,075,670 60.17 119,144 59.08 442,788 47.91 

 ดําเนินธุรกิจการลงทุนเพื่อผลตอบแทนจากการลงทุน  
(Investment) 

      

รายไดเ้งินปันผล 21,178 1.18 22,905 11.36 10,579 1.14 
กาํไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงิน
หมุนเวียนอ่ืน ** 

- - 59,621 29.56 293,890 31.83 

กาํไรจากการขายสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน ** 74,749 4.18 - - 24,205 2.62 
ดอกเบ้ียรับ 28,968 1.62 - - - - 
รายไดอ่ื้น* 587,223 32.85 - - - - 

2. รวมรายได้ ฝ่ายการลงทุน 712,118 39.83 82,526 40.92 328,674 35.60 

 ฝ่ายสินทรัพยดิ์จิทลั       
 รายไดจ้ากสินคา้คงเหลือสินทรัพยดิ์จิทลั - - - - 50,597 5.44 
 รายไดอ่ื้น * - - - - 102,152 11.05 
3. รวมรายได้ ฝ่ายสินทรัพย์ดิจิทัล - - - - 152,749 16.49 

 รวมรายได้ท้ังหมด 1,787,788 100.00 201,670 100.00 924,211 100.00 

หมายเหตุ  *  รายไดอ่ื้นรวมถึงรายได ้(ค่าใชจ่้าย) ส่วนกลางท่ีคิดกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
               การกลบัรายการค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ  กาํไรจากอตัราแลกเปล่ียน การกลบัรายการอ่ืน ๆ กาํไรจากการเปล่ียนแปลงเงินลงทุน 
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** สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน เป็นช่ือเรียกตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  ฉบบัท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทางการเงิน 

   (เดิมช่ือ เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื่อคา้)   

 
 ในปี 2564 บริษทัฯ  มีรายไดจ้ากการใหบ้ริการดา้นงานใหค้าํปรึกษาดา้นธุรกิจและการเงิน 

จากการลงทุนของบริษทั ฯ เอง และรายไดจ้ากสินคา้คงเหลือสินทรัพยดิ์จิทลั จาํนวน 442.79 ลา้นบาท 
328.67 ลา้นบาท และ 152.42 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 47.91 ร้อยละ 35.60 และร้อยละ 16.49 ของรายไดร้วม
ในปี 2564  

     เงินปันผลรับจาํนวน 10.58 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 1.14 ของรายไดร้วมในปี 2564 เป็น
รายไดเ้งินปันผลรับจากการลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินอ่ืน ในขณะท่ีดอกเบ้ียรับมีจาํนวน 37.25 ลา้นบาท 
ในปี 2564 ซ่ึงลดลงจาก 38.83 ลา้นบาทในปี 2563 ลดลงจาํนวน 1.58 ลา้นบาท  

มี กาํไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินอ่ืนในปี 2564 จาํนวน 293.89 
ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 31.83 ของรายไดร้วมในปี 2564  กาํไรจากการขายจากการวดัมูลค่าสินทรัพยท์าง
การเงินอ่ืนในปี 2564 จาํนวน 24.20 ลา้นบาท   ส่วนรายไดอ่ื้น ๆ เป็นจาํนวนเงิน 127.04 ลา้นบาท ในปี 2564 
คิดเป็นร้อยละ 13.74 ของรายไดร้วมไดแ้ก่ กาํไรจากอตัราแลกเปล่ียนจาํนวน 125.15 ลา้นบาท รายไดอ่ื้นๆ 
จาํนวนเงิน 1.12 ลา้นบาท กลบัรายการค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญจาํนวน 0.78 ลา้นบาท  

    ตน้ทุนขายและบริการลดลงจากปี 2563 จาํนวน 20.02 ลา้นบาท จากจาํนวน 79.92 ลา้นบาท
เป็น 59.90 ลา้นบาทในปี 2564  สาเหตุหลกัเน่ืองจาก ค่าท่ีปรึกษาและค่าจดัการบริหารลดลงและการตั้งค่า
เผือ่หน้ีสงสยัจะสูญท่ีลดลงเน่ืองจากเปล่ียนการจดัประเภท      

 ส่วนค่าใชจ่้ายในการบริหารเพิ่มข้ึนจากปี 2563 จาํนวน 43.34 ลา้นบาท จากจาํนวน 54.51 
ลา้นบาทเป็น 97.85 ลา้นบาทในปี 2564  สาเหตุหลกัเน่ืองจากผลประโยชน์พนกังานท่ีเพิ่มข้ึนและการตั้งค่า
เผือ่หน้ีสงสยัจะสูญท่ีเพิ่มข้ึน    

      
 จึงทาํใหบ้ริษทัฯ มีอตัรากาํไรขั้นตน้เพิ่มข้ึนในปี 2564 จากสาเหตุดงักล่าวขา้งตน้ส่งผลใหใ้น

ปี 2564 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีกาํไรสุทธิจาํนวน 346.78 ลา้นบาท ซ่ึงเพิ่มข้ึนจากกาํไรสุทธิ 63.22 ลา้น
บาทในปี 2563  อตัรากาํไร (ขาดทุน) สุทธิเพิ่มข้ึนจากอตัรากาํไรสุทธิร้อยละ 31.35 ของรายไดร้วมในปี 
2563 เป็นกาํไรสุทธิร้อยละ 37.52 ของรายไดร้วมในปี 2564 ตามลาํดบั และมีกาํไรต่อหุน้ปรับลดในปี 2564 
เท่ากบั 0.038 บาท  เปรียบเทียบกบักาํไรต่อหุน้ปรับลดในปี 2563 ซ่ึงเท่ากบั 0.01 

 
          14.3  ฐานะทางการเงนิของบริษัทและบริษัทย่อย 
                  สินทรัพย ์
                                  ณ   วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีสินทรัพยร์วมเพิม่ข้ึนร้อยละ 
52.11 คิดเป็นจาํนวน 1,337.06 ลา้นบาท   ซ่ึงเพิ่มข้ึนจากจาํนวน  2,565.85  ลา้นบาทในปี  2563 เป็นจาํนวน 
3,902.91  ลา้นบาท ในปี 2564 แยกเป็นรายละเอียด 
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1.     การเพิ่มข้ึนของสินทรัพยห์มุนเวยีนในปี 2564 จาํนวน 1,312.44 ลา้นบาท โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการ
เพิ่มข้ึนของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจาํนวน 191.27 ลา้นบาท การลดลงของสินทรัพยท์าง
การเงินหมุนเวยีนอ่ืน(เงินลงทุนชัว่คราว) จาํนวน 294.82 ลา้นบาท  การเพิ่มข้ึนของลูกหน้ีการคา้
สุทธิ- กิจการอ่ืนจาํนวน 149.24 ลา้นบาท การเพิ่มข้ึนของลูกหน้ีการคา้สุทธิ-กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
จาํนวน 203.84 ลา้นบาท  การเพิ่มข้ึนของลูกหน้ีอ่ืน –กิจการอ่ืนจาํนวน 98.33 ลา้นบาท การเพิม่ข้ึน
ของสินคา้คงเหลือสินทรัพยดิ์จิทลัจาํนวน 986.85 ลา้นบาท (สุทธิ) เงินใหกู้ย้มืกิจการอ่ืนลดลง 24.50 
ลา้นบาทและสินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน- ภาษีมูลค่าเพิ่ม-สุทธิ ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่ายเพิ่มข้ึนจาํนวน 
2.22 ลา้นบาท 
การลดลงของเงินให้กูย้ืมกิจการอ่ืน  ในปี 2564 มีการคืนเงินกูบ้างส่วนจากบริษทัท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั
และบุคคลอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัรวมจาํนวนเงิน  13.50 ลา้นบาท ใหกู้ย้มืแก่บุคคลอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั
จาํนวน 13 ลา้นบาท  บริษทั ฯ ตั้งสาํรองหน้ีสงสัยจะสูญจาํนวน 24 ลา้นบาท  บริษทั ฯ ใชเ้กณฑก์าร
บัญชีอย่างระมัดระวังในการตั้ งค่าเผื่อห น้ีสงสัยจะสูญรายการ  ดังกล่าวน้ีได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการของบริษทัฯ แลว้  

2.   การเพิ่มข้ึนของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน ๆ จาํนวน 24.62 ลา้นบาท โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการ
เพิ่มข้ึนของอาคารและอุปกรณ์-สุทธิ จาํนวน 16.14 ลา้นบาท การลดลงของอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการ
ลงทุน-สุทธิจากการคิดค่าเส่ือมราคา  จาํนวน 0.44 ลา้นบาท การเพิ่มข้ึนของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อ
การตดับญัชี (DTA) จาํนวน 4.53 ลา้นบาท  การเพิ่มข้ึนของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืนจาํนวน 4.39 
ลา้นบาท    

 
เงินใหกู้ย้มื ระยะยาว -บุคคลอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั  ณ ปัจจุบนัสินทรัพยค์ ํ้าประกนัมีมูลค่าสูงกวา่ยอดเงินกู้
ดงักล่าวเกินกวา่ร้อยละ 20 บริษทั ฯ ไดใ้ชเ้กณฑก์ารบญัชีอยา่งระมดัระวงัโดยไดต้ั้งค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญ
จาํนวน 188.50 ลา้นบาท   
          
บริษทัฯ มีเงินลงทุนทัว่ไป (สุทธิ) ในบริษทัอ่ืน ไดแ้ก่   
 1. บริษทัยอ่ยในต่างประเทศแห่งหน่ึง (บริษทั บรุ๊คเคอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั)ไดล้งทุนในหุน้สามญั
ของบริษทัซีเวทตา้ แคปิตอล ซ่ึงเป็นบริษทับริหารจดัการกองทุน ซีเวทตา้ ฟันด ์     
เป็นจาํนวนเงิน 566.53 บาทเทียบเท่ากบัเงินยโูร 12.50 ยโูร คิดเป็นร้อยละ 12.5 ของหุน้ทั้งหมด 
2. บริษทัเงินทุน แอด๊วานซ์ จาํกดั (มหาชน) ธุรกิจเงินทุน จาํนวน 185 ลา้นบาท 
 หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น  
 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีหน้ีสินรวมเพ่ิมข้ึนจากจาํนวน 96.08 ลา้นบาทในปี 2563 เป็น
จาํนวน 552.96 ลา้นบาทในปี 2564 หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 475.51 คิดเป็นจาํนวนเงิน 456.88 ลา้นบาท โดย
หน้ีสินท่ีเพิ่มข้ึนเป็นหน้ีสินหมุนเวยีนจาํนวน 459.31 ลา้นบาท หน้ีสินไม่หมุนเวียนลดลงจาํนวน 2.43 ลา้น
บาท  
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ส่วนหน้ีสินหมุนเวยีนของบริษทัฯ ประกอบดว้ยเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพิ่มข้ึน 
425 ลา้นบาท เจา้หน้ีการคา้-กิจการอ่ืนลดลงจาํนวน 0.84 ลา้นบาท เจา้หน้ีอ่ืน- กิจการอ่ืนลดลงจาํนวน 3.74 
ลา้นบาท ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่ายเพิ่มข้ึนจาํนวน 42.65 ลา้นบาท  และหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน ๆ 
ลดลง 3.76 ลา้นบาท      

หน้ีสินไม่หมุนเวยีนประกอบดว้ย ภาษีเงินไดร้อตดับญัชีลดลงจาํนวน 11.94 ลา้นบาท และ
ภาระผกูพนัผลประโยชน์ของพนกังานเพ่ิมข้ึนจาํนวน 9.51 ลา้นบาท  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ส่วนของผูถื้อหุน้ในงบการเงินรวมเพ่ิมข้ึนจากจาํนวน 2,469.77 
ลา้นบาทในปี 2563 เป็นจาํนวน 3,349.95 ลา้นบาทในปี 2564 หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 35.64  คิดเป็นจาํนวนเงิน 
880.18 ลา้นบาท  เน่ืองจากมีผลกาํไรจากการดาํเนินงานสาํหรับปี 2564 จาํนวน 346.78  ลา้นบาท ส่วนได้
เสียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมเพิ่มข้ึน 98.65 ลา้นบาท ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพิ่มข้ึนจาํนวน 34.31 
ลา้นบาท และมีการจ่ายเงินปันผลผูถื้อหุน้ของบริษทัใหญ่จาํนวน 223.14 ลา้นบาท เพิ่มทุนจากการออกหุน้
สามญัใหก้บัผูถื้อหุน้เดิมเพิ่มข้ึนจาํนวน 546.23 ลา้นบาท  เพิ่มทุนจากการใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิ
จาํนวน 53.24 ลา้นบาท เงินรับล่วงหนา้ค่าหุน้สามญัจาํนวน 29.01 ลา้นบาท โอนผลขาดทุนจากการ
ประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัไปยงักาํไรสะสมจาํนวน 4.9 ลา้นบาท    

เน่ืองจากในปี 2564 บริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) มีผลกาํไรจากการดาํเนินงานสุทธิ
จาํนวน 192.35 ลา้นบาทในงบการเงินเฉพาะบริษทั ระหวา่งปีบริษทัฯ ไดมี้การจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล
ในรูปเงินสดรวมจาํนวน 223.14 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นเงินปันผลจากกาํไรสะสม โดยบริษทัไดจ้ดัสรรสาํรอง
ตามกฎหมาย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 จาํนวน 9.62 ลา้นบาท   ทั้งน้ีเป็นไปตามมาตรา 116 แห่ง
พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 ท่ีกาํหนดให ้ “บริษทัตอ้งจดัสรรกาํไรสุทธิประจาํปีส่วน

หน่ึงไวเ้ป็นทุนสาํรองไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหกัดว้ยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถา้
มี) จนกวา่ทุนสาํรองน้ีจะมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เวน้แต่ บริษทัจะมีขอ้บงัคบั
หรือกฎหมายอ่ืนกาํหนดใหต้อ้งมีทุนสาํรองมากกวา่นั้น”  ทาํใหบ้ริษทัฯ มีกาํไรสะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรร ณ 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 เท่ากบั 1,136.12 ลา้นบาท ส่วนกาํไรสะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรรของงบรวม ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2564 มีจาํนวน 1,359.03 ลา้นบาท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัฯ มีอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้เท่ากบั 0.01 เท่า 
เม่ือเทียบกบัปี 2563 ซ่ึงเท่ากบั 0.04 เท่า และบริษทัฯ มีสภาพคล่องท่ีเพิ่มข้ึน กล่าวคือ อตัราส่วนสภาพ
คล่องในปี 2564 เท่ากบั 6.30 เม่ือเทียบกบัปี 2563 ซ่ึงเท่ากบั 38.48 เท่า ในปี 2564 บริษทัฯ มีอตัรา
ผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ และผลตอบแทนจากผูถื้อหุน้ท่ีเพิ่มข้ึนเท่ากบัร้อยละ 21.24 และร้อยละ 11.92  
ตามลาํดบั  

กระแสเงินสด   
 

บริษทัฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 จาํนวน 341.50 ลา้น
บาท ซ่ึงเป็นเงินสดสุทธิท่ีเพิ่มข้ึนจากปี 2563 จาํนวน 191.27 ลา้นบาท อนัประกอบดว้ย กาํไร(ขาดทุน) 
ก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินดาํเนินงาน จาํนวนเงินรวม 240.94 ลา้นบาท เงินสดสุทธิใช้
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ไปจากกิจกรรมการดาํเนินงาน จาํนวนเงิน 903.27 ลา้นบาท เงินสดสุทธิใชไ้ปจากกิจกรรมลงทุนจาํนวน 
11.05 ลา้นบาท เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมจดัหาเงินจาํนวน 830.34 ลา้นบาท และผลต่างจากการแปลง
ค่างบการเงินของบริษทัยอ่ยในต่างประเทศเพิ่มข้ึนจาํนวน 34.31 ลา้นบาท  

กระแสเงินสดใชไ้ปจากกิจกรรมดาํเนินงานจาํนวน 903.27 ลา้นบาท ไดม้าจากการลดลงของ
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอ่ืนทุนชัว่คราวจาํนวน 580.89 ลา้นบาท ใชไ้ปจากลูกหน้ีการคา้-กิจการอ่ืน
จาํนวน 149.24 ลา้นบาท  ใชไ้ปจากของลูกหน้ีการคา้-กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัจาํนวน 203.84 ลา้นบาท ใชไ้ป
จากลูกหน้ีอ่ืน-กิจการอ่ืนจาํนวน 97.55 ลา้นบาท  ใชไ้ปในการไดม้าซ่ึงสินคา้คงเหลือสินทรัพยดิ์จิทลั
จาํนวน 986.85 ลา้นบาท ใชไ้ปในสินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืนและสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืนจาํนวน 6.61 ลา้น
บาท    

ใชไ้ปจากการลดลงของเจา้หน้ีการคา้-กิจการอ่ืนจาํนวน 0.84 ลา้นบาท ใชไ้ปจากเจา้หน้ี
หมุนเวียนอ่ืน-กิจการอ่ืนจาํนวน 3.74 ลา้นบาท ใชไ้ปจากการลดลงของหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 7.17 ลา้นบาท 
ไดม้าจากการเพิ่มข้ึนของหน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืนจาํนวน 9.51 ลา้นบาท ใชไ้ปจากการจ่ายภาษีเงินไดจ้าํนวน 
29.57 ลา้นบาท และใชไ้ปในการจ่ายดอกเบ้ียจาํนวน 8.25 ลา้นบาท 

กระแสเงินสดใชไ้ปจากกิจกรรมลงทุนจาํนวน 11.05 ลา้นบาทเกิดจาก ใชไ้ปจากการซ้ือ
อาคารและอุปกรณ์จาํนวน 22.13 ลา้นบาท ไดม้าจากเงินใหกู้ย้มื-แก่บุคคลและกิจการอ่ืนลดลงจาํนวน 0.50 
ลา้นบาท ไดม้าจากเงินปันผลรับจากบริษทัอ่ืนจาํนวน 10.58 ลา้นบาท   

 บริษทั ฯ ไม่มีรายจ่ายลงทุนจาํนวนมาก ๆ และไม่มีภาระผกูพนัดา้นหน้ีสิน 
 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงินไดม้าจาํนวน 830.34 ลา้นบาท ไดม้าจากเงินกูย้มืระยะ

สั้นจากสถาบนัการเงินเพิ่มข้ึน 425 ลา้นบาท การจ่ายเงินปันผลของบริษทัใหญ่จาํนวน 223.14 ลา้นบาท  
เงินสดรับจากการใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิจาํนวน 82.24 ลา้นบาท เงินสดรับจากการเพิ่มทุนจดัสรร
หุน้สามญัใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมจาํนวน 546.23 ลา้นบาท  

 
14.4   ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี  

 (1)  ค่าตอบแทนจาการสอบบญัชี (audit fee) 
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจ่าย ค่าตอบแทนการสอบบญัชี ใหแ้ก่ สาํนกังานสอบบญัชี 

ท่ีผูส้อบบญัชีสงักดั ในรอบปีบญัชีท่ีผา่นมา 2564 ดงัน้ี 
-      ค่าสอบบญัชี  จาํนวนเงิน 1,760,000 บาท 
ค่าสอบบญัชีของบริษทัและบริษทัยอ่ยในปี 2564 เปล่ียนแปลงจากปี 2563 ตามจาํนวน

บริษทัยอ่ยและหรือปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนจริง 
 (2)  ค่าบริการอ่ืน (non- audit fee) : ไม่มี- 
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 
 

การรับรองความถูกตอ้งของขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปีนั้นใหก้รรมการ
ผูมี้อาํนาจลงนามผูกพนับริษทั* ลงลายมือช่ือพร้อมทั้ งประทับตราบริษทั(ถ้ามี) ในแบบแสดง
รายการขอ้มูลประจาํปี พร้อมทั้งมอบอาํนาจให้บุคคลใดลงนามกาํกบัเอกสารในแบบแสดงรายการ
ขอ้มูลประจาํปีแทนดว้ย โดยใหใ้ชข้อ้ความและรูปแบบ ดงัน้ี 

 
“บริษทัไดส้อบทานขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปีฉบบัน้ีแลว้ดว้ยความ

ระมดัระวงั บริษทัขอรับรองว่า ขอ้มูลดงักล่าวถูกตอ้งครบถว้น ไม่เป็นเท็จ ไม่ทาํให้ผูอ่ื้นสําคญัผิด
หรือไม่ขาดขอ้มูลท่ีควรตอ้งแจง้ในสาระสาํคญั นอกจากน้ี บริษทัขอรับรองวา่ 

 (1) งบการเงิน และขอ้มูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 
ไดแ้สดงขอ้มูลอย่างถูกตอ้งครบถว้นในสาระสําคญัเก่ียวกบัฐานะการเงิน  ผลการดาํเนินงาน  และ
กระแสเงินสดของบริษทัและบริษทัยอ่ยแลว้  

(2) บริษทัไดจ้ดัใหมี้ระบบการเปิดเผยขอ้มูลท่ีดี เพื่อใหแ้น่ใจวา่บริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูล
ในส่วนท่ีเป็นสาระสําคัญทั้ งของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว  รวมทั้ ง
ควบคุมดูแลใหมี้การปฏิบติัตามระบบดงักล่าว 

(3) บริษทัไดจ้ดัใหมี้ระบบการควบคุมภายในท่ีดี  และควบคุมดูแลใหมี้การปฏิบติัตาม
ระบบดงักล่าว และบริษทัไดแ้จง้ขอ้มูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วนัท่ี  25 กมุภาพนัธ์ 
2565  ต่อผูส้อบบญัชีและกรรมการตรวจสอบของบริษทัแลว้ ซ่ึงครอบคลุมถึงขอ้บกพร่องและการ
เปล่ียนแปลงท่ีสาํคญัของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระทาํท่ีมิชอบท่ีอาจมีผลกระทบต่อ
การจดัทาํรายงานทางการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ย 
 

ในการน้ี เพื่อเป็นหลกัฐานวา่เอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกนักบัท่ีบริษทัไดรั้บ
รองความถูกตอ้งแลว้ บริษทัไดม้อบหมายให้ นางสาวสุภาณี  พงศ์สุภาพชน  เป็นผูล้งลายมือช่ือ
กาํกบัเอกสารน้ีไวทุ้กหน้าดว้ย หากเอกสารใดไม่มีลายมือช่ือของ นางสาวสุภาณี พงศ์สุภาพชน  
กาํกบัไว ้บริษทัจะถือวา่ไม่ใช่ขอ้มูลท่ีบริษทัไดรั้บรองความถูกตอ้งของขอ้มูลแลว้ดงักล่าวขา้งตน้ 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                      บริษัท บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน)          

                                                                                                        

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)             178

 ช่ือ   ตําแหน่ง   ลายมือช่ือ** 
1. นายชาญ   บูลกลุ รองประธานคณะกรรมการบริษทั      
   ประธานคณะกรรมการบริหาร 
                                                      กรรมการผูอ้าํนวยการ 
   กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 
   ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง                        
   ประธานคณะกรรมการการลงทุน           -ลายมือช่ือ-   
 
2. นายกิรินทร์ นฤหลา้          กรรมการบริหาร 
     กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 
                                                                 กรรมการบริหารความเส่ียง    
                                                                 กรรมการสรรหา   
   กรรมการลงทุน                                    -ลายมือช่ือ-            
 
3.  นายพงษช์ยั เศรษฐีวรรณ                    กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 
                                                                 กรรมการบริหารความเส่ียง    
                                                                 กรรมการสรรหา                                     -ลายมือช่ือ-            
 
4.  นายเอนก  กมลเนตร                          กรรมการบริหาร 

กรรมการบริหารความเส่ียง 
   กรรมการการลงทุน    
   กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 
                        เลขานุการบริษทั                                       -ลายมือช่ือ-               
 
ผู้รับมอบอาํนาจ    
 นางสาวสุภาณี   พงศสุ์ภาพชน    ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน                -ลายมือช่ือ-                 
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เอกสารแนบ 3 
 
รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน 

กรณีใชบ้ริการหน่วยงานภายนอก  (outsource) 

ในปี 2564  บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีผูต้รวจสอบภายในจากบริษทั เอส.ซี.การบญัชี และท่ีปรึกษาธุรกิจ (1995)  
จาํกดั เขา้ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ ในระบบต่าง ๆ  ปีละ 1 คร้ัง คือ ปลายปี 2564
บุคคลท่ีไดรั้บมอบหมายจากบริษทั  เอส.ซี.การบญัชีและท่ีปรึกษาธุรกิจ (1995) จาํกดั ให้ปฎิบติังานเป็น
หวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบริษทั ฯ ไดแ้ก่ นางสาวสวนศรี สวนกลู 

 
 

ประวตัิการศึกษาและการฝึกอบรม 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ปริญญาโท บญัชีการเงิน 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ประกาศนียบตัรบณัฑิต การสอบบญัชี 

 
ประวตัิอบรม 
ชมรมสาํนกังานสอบบญัชีไทย 1.การเขา้ร่วมอบรมหรือสมัมนาความรู้ในดา้นต่างๆท่ี

เก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจหรือวิชาชีพ หลกัสูตร เร่ือง
กรณีศึกษา TFRS 15 สญัญาท่ีทาํกบัลูกคา้ 
(17 ธนัวาคม 2564) 

บริษทั ฝึกอบรมและสมัมนากฤตสมบูรณ์ จาํกดั 2.หลกัสูตร ภาษีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคา้ระหวา่งประเทศ
และมาตรฐานการบญัชี เร่ือง ผลกระทบจากการ
เปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียนเงินตรา รวมทั้ง 
Update กฎหมายใหม่ (30-31 ตุลาคม 2564) 

สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชูปถมัภ ์
 
 
สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชูปถมัภ ์
 
 
 
สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชูปถมัภ ์
 
 

3.หลกัสูตร ยกระดบักระดาษทาํการ เช่ียวชาญสอบ        
ทานตา้นคอร์รัปชัน่(จดัอบรมออนไลน์ผา่น MS.Teams 
(29-30 ตุลาคม 2564) 
4.การรับฟังข่าวสารทางดา้นวิชาการหรือวิชาชีพผา่น
ส่ือต่างๆ หลกัสูตร Digital transformation สาํนกังาน
บญัชี กรณีศึกษาโครงการประกวดสาํนกังานบญัชี
ดิจิทลั กรมพฒันาธูรกิจการคา้ (21 ตุลาคม 2564) 
5.การรับฟังข่าวสารทางดา้นวิชาการหรือวิชาชีพผา่น
ส่ือต่างๆ หลกัสูตร เร่ืองจรรยาบรรณท่ีเปล่ียนไป ร่าง
คู่มือประมวลจรรยาบรรณสาํหรับผูป้ระกอบการ 
(29 กนัยายน 2564) 
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ประวตัิอบรม 

กรมสรรพากร 
 

6.การเขา้ร่วมอบรมหรือสมัมนาความรู้ในดา้นต่างๆท่ี
เก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจหรือวิชาชีพ หลกัสูตร Tax agent E-
filing ยืน่แบบชาํระภาษีอิเลก็ทรอนิกส์ 
(20 กนัยายน 2564)  

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย   
 

7.การรับฟังข่าวสารทางดา้นวิชาการหรือวิชาชีพผา่น
ส่ือต่างๆ หลกัสูตร Live demo day the new road to 
capital market (14 กนัยายน 2564) 

สถาบนัพีซี เซ็นเตอร์ 
(อาจารยพ์ฒันา บุญสุข) 
 

8.การเขา้ร่วมอบรมสมัมนาความรู้ในดา้นต่างๆท่ี
เก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจหรือวิชาชีพ หลกัสูตร ติว
เน้ือหาวิชาสอบบญัชี 2 (15 สิงหาคม 2564) 

ประสบการณ์การทํางาน 
บริษทั โมโน เทคโนโลย ีจาํกดั 
(มหาชน) และบริษทัยอ่ย  

2550 – ปัจจุบนั หวัหนา้งานตรวจสอบภายในและ 
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  

บริษัท เอส.ซี.การบัญชีและท่ี
ปรึกษาธุรกิจ (1995)  จาํกดั  

2539 – ปัจจุบนั กรรมการบริหารดา้นบญัชีและตรวจสอบบญัชี 

บริษทั พรีบิลท ์จาํกดั(มหาชน) 
และบริษทัยอ่ย 

2556 หวัหนา้งานตรวจสอบภายในและเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท จีเอ็ม มัลติมีเดีย จํากัด
(มหาชน)และบริษทัยอ่ย 

2557-2559 หวัหนา้งานตรวจสอบภายในและเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษทั เอส เอม็ ซี มอเตอร์ส 
จาํกดั(มหาชน) 

2552 หวัหนา้งานตรวจสอบภายในและเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษทั เดวา พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั 2550-2552 หวัหนา้งานตรวจสอบภายใน 
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