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สำส์นถึงผู้ถือหุ้นจำกประธำนคณะกรรมกำร 
และประธำนคณะกรรมกำรบริหำร 

 
ปี 2565 ธนาคารกลางสหรัฐฯ ปรับอตัราดอกเบ้ียนโยบายเพิ่มขึ้นต่อเน่ืองเพื่อควบคุมเงินเฟ้อ อีกทั้งความเส่ียงจาก
การเกิด recession ในหลายประเทศเร่งตวัเพิ่มสูงขึ้น จึงเป็นปัจจัยลบท าให้ตลาดหุ้นทั่วโลกตอบรับเชิงลบและ
ปรับตวัลดลงตลอดปี   
 

บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ปไดรั้บผลกระทบเช่นเดียวกบับริษทัอ่ืนๆ อยา่งหลีกเล่ียงไม่ไดใ้นปี 2565 สาเหตุเน่ืองมาจากโครงการ
หลายโครงการไดล่้าชา้ออกไป   
 
ปี 2565 รายไดร้วมของบริษทัฯ และกลุ่มบริษทั ฯ เท่ากบั 312 ลา้นบาทและมีผลขาดทุนสุทธิจ านวน 521  ลา้นบาท 
กลุ่มบริษทัฯ ยงัมีฐานะทางการเงินท่ีแข็งแกร่งโดยมียอดรวมสินทรัพย ์ 3,117  ลา้นบาทมีหน้ีสินรวมเพียง 442 ลา้น
บาท  ในขณะท่ีส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษัทฯ และกลุ่มบริษัท ฯ ยงัคงรักษาระดับความแข่งแกร่งอยู่ท่ี 2,612          
ลา้นบาท 
 
บริษทัฯ ไดน้ าหลกัการด าเนินธุรกิจอย่างย ัง่ยืน ภายใตค้วามสมดุลทั้งทางดา้นผลประกอบการ และการใส่ใจใน
ส่ิงแวดลอ้ม สังคม ชุมชน และน าระบบบริหารความเส่ียงท่ีเป็นมาตรฐานสากล มาใช้เป็นแนวทางในการด าเนิน
ธุรกิจและยงัคงคาดหวงัความส าเร็จกบัอีกหลายโครงการใหญ่ภายใตก้ารด าเนินงานของเราของปี 2566 ต่อไป 
 
นอกจากน้ีบริษทัฯ มีเป้าหมายทางสังคมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน การสร้างความเสมอภาคและความเป็น
ธรรมทางสังคม การพฒันาบุคลากรใหเ้ป็นคนเก่ง-คนดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น ควบคู่ไปกบัการ
พฒันาสภาพแวดลอ้มในการท างานท่ีดี 
 
บริษทัฯให้ความส าคญักบัการปฏิบติัตามหลกัการบรรษทัภิบาลท่ีดีโดยได้รับการประเมินผลในระดบัคะแนน  “ดี
เยี่ยม”ในโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุม  AGM ประจ าปี 2565 ซ่ึงประเมินโดย ก.ล.ต.และได้รับการ
ประเมินผลโครงการส ารวจการก ากบัดูแลกิจการ จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย ในระดบั “ ดี
มาก” บริษทั ฯ ยงัคงมุ่งมัน่ในการพฒันาตนเองใหอ้ยูใ่นระดบัมาตรฐานท่ีสูงขึ้นตามหลกัการบรรษทัภิบาลท่ีดีต่อไป 
 
ในนามของคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะผูบ้ริหาร ขอขอบคุณท่านผูถื้อหุ้นและลูกคา้ผูมี้อุปการคุณทุกท่านท่ีได้
ใหก้ารสนบัสนุนกิจการของบริษทัฯ ดว้ยดีตลอดมาพร้อมเป็นก าลงัใจใหบ้ริษทัฯ กา้วเดินต่อไปอยา่งมัน่คง 

                                                                                                                                  
ดร. ณรงคช์ยั อคัรเศรณี นายชาญ บูลกุล 
ประธานคณะกรรมการ                                                                    กรรมการผูอ้  านวยการและประธานคณะกรรมการบริหาร 
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รำยงำนกำรก ำกบัดูแลกจิกำรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ประจ ำปี 2565 

เรียน ท่านผูถื้อหุน้ของบริษทั 
 
คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษทัฯ ประกอบดว้ย นายสุรงค์ บูลกุล เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ           
นายสมพงษ ์เผอิญโชค และนางพรรณี วรวุฒิจงสถิต เป็นกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน 
เป็นกรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อก าหนดและแนวทางปฏิบัติท่ีดี  ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดป้ฏิบติัหน้าท่ีตามขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทัฯ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้ท างานอย่างใกลชิ้ดกับคณะอนุกรรมการอ่ืน ๆ ได้แก่ คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน         
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
โดยในรอบปีบญัชี 2565 ไดจ้ดัใหมี้การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจ านวน 4 คร้ัง และในปี 2566 จนถึง
วนัท่ีรายงานจ านวน 1 คร้ัง รวมทั้งส้ิน 5 คร้ัง โดยกรรมการตรวจสอบสามท่านเขา้ร่วมประชุมครบถว้นทุก
คร้ัง และเป็นการร่วมประชุมกบัผูบ้ริหาร ผูส้อบบญัชีและผูต้รวจสอบภายในตามความเหมาะสมทุกคร้ัง 
นอกเหนือไปจากหวัขอ้การประชุมซ่ึงเป็นการประชุมภายใน ซ่ึงสรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี 
 

1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี 2565 โดยไดส้อบถามและรับฟังค าช้ีแจงจาก
ผูบ้ริหาร และผูส้อบบญัชี ในเร่ืองความถูกตอ้งครบถว้นของงบการเงิน และความเพียงพอในการเปิดเผย
ขอ้มูล ประจ าปี 2565 ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคลอ้งกบัผูส้อบบญัชีว่า  งบการเงิน
ดงักล่าว มีความถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป 

 

2. สอบทานขอ้มูลการด าเนินงาน และระบบการควบคุมภายใน เพื่อประเมินความเพียงพอ เหมาะสม และ
ประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน อนัจะช่วยส่งเสริมให้การด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายท่ี
ก าหนดไว ้โดยพิจารณาจากรายงานการตรวจสอบภายในประจ าปี  2565 ของผูต้รวจสอบภายในจาก
บริษทั เอส.ซี.การบญัชี และท่ีปรึกษาธุรกิจ (1995)  จ ากัด ทั้งน้ีไม่พบจุดอ่อนหรือขอ้บกพร่องท่ีเป็น
สาระส าคญั มีการดูแลรักษาทรัพยสิ์นท่ีเหมาะสม และมีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น และ
เช่ือถือได ้นอกจากน้ีผูต้รวจสอบภายในไดป้ระเมินระบบการควบคุมภายในตามแนวทางท่ีก าหนดโดย
ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ โดยมีความเห็นว่าระบบการควบคุม
ภายในในปัจจุบันมีความเพียงพอตามแนวทางของระบบ  COSO และคณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นสอดคลอ้งกบัผูต้รวจสอบภายใน  

 

3. สอบทานการตรวจสอบภายใน โดยได้พิจารณาภารกิจ ขอบเขตการปฏิบัติงาน หน้าท่ี และความ
รับผิดชอบ ความเป็นอิสระ ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษทัฯ มีระบบการตรวจสอบ
ภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิผล  
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4. สอบทานการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ รวมถึงการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของ            
บริษทัฯ และขอ้ผูกพนัท่ีบริษทัฯ มีไวก้บับุคคลภายนอก ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ไม่
พบประเด็นท่ีเป็นสาระส าคญัในเร่ืองการไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้ก าหนด และขอ้ผูกพนัท่ีบริษทัฯ มี
ไวก้บับุคคลภายนอก 

  

5. สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  
รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลของรายการดงักล่าวตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ ซ่ึงผูส้อบบญัชีมีความเห็นว่ารายการคา้
กบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีสาระส าคญัไดเ้ปิดเผยและแสดงรายการในงบการเงินและหมายเหตุประกอบ
งบการเงินแลว้ และคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคลอ้งกบัผูส้อบบญัชี รวมทั้งมีความเห็นว่า
รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งถูกตอ้งและครบถว้น 

 

6. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบัญชี ประจ าปี 2566 เพื่อน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ขออนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผูถื้อหุ้นประจ าปี  2566 ซ่ึงคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพ้ิจารณาผลการปฏิบติังาน ความเป็นอิสระ และความเหมาะสมของค่าตอบแทนแลว้ เห็น
ควรเสนอแต่งตั้งนายชยัยุทธ องัศุวิทยา ผูส้อบบญัชีอนุญาต เลขท่ี 3885 หรือ นางณัฐสรัคร์  สโรชนนัท์
จีน  ผูส้อบบญัชีอนุญาต เลขท่ี 4563 หรือ นางสาว ดรณี สมก าเนิด ผูส้อบบญัชีอนุญาต เลขท่ี 5007 หรือ
นางสาว จารุณี น่วมแม่  ผูส้อบบญัชีอนุญาต เลขท่ี 5596 หรือ นายศิรเมศร์ อคัรโชติกุลนนัท ์ผูส้อบบญัชี
อนุญาต เลขท่ี 11821 หรือ นางสาวเยาวลกัษณ์ สมประเสริฐ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 11902 แห่ง
ส านักงาน เอ.เอ็ม.ที แอสโซซิเอท เป็นผูส้อบบัญชีของบริษทัฯ ประจ าปี 2566 โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นเก่ียวกบัการเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชีดงักล่าว ดงัน้ี  

 

 • ในรอบปีบัญชีท่ีผ่านมา ผูส้อบบัญชีได้ปฏิบัติงานด้วยความรู้ ความสามารถในวิชาชีพ และให้
ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในและความเส่ียงต่าง ๆ รวมทั้งมีความเป็นอิสระในการ
ปฏิบติังาน 

 

 • มีการปฏิบติัสอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดทรัพย์  
ในเร่ืองการก าหนดให้บริษทัจดทะเบียนตอ้งจดัให้มีการหมุนเวียนผูส้อบบญัชีท่ีลงลายมือช่ือรับรอง
งบการเงินทุก 5 รอบปิดบญัชี  

 

 • ผูส้อบบญัชีไม่มีความสัมพนัธ์ใด ๆ กบับริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 
 
ควำมเห็น/ข้อสังเกตจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ 
โดยสรุปในภาพรวมแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีครบถ้วนตามท่ีได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษทัฯ และมีความเห็นว่า บริษทัฯ มีการรายการขอ้มูลทางการเงินและผลการด าเนินงาน
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อย่างถูกตอ้ง มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมและมี
ประสิทธิผล มีการปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้ก าหนดและขอ้ผูกพนัต่าง ๆ มีการเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกนั
อย่างถูกตอ้งและมีการปฏิบติังานท่ีสอดคลอ้งกบัระบบการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีอย่างเพียงพอ โปร่งใส และ
เช่ือถือได ้
 

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
                                                                                                                      
 
  นายสุรงค ์บูลกุล 
  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ส่วนที่ 1 
กำรประกอบธุรกจิและผลกำรด ำเนินงำน 

1. โครงสร้ำงและกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัท  

1.1  วิสัยทศัน์ วตัถุประสงค ์เป้าหมาย หรือกลยทุธ์ในการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั  
  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ฯ คร้ังท่ี 7/2565 เม่ือวนัท่ี 13 ธันวาคม 2565 มีมติพิจารณา
ทบทวนและปรับปรุงแกไ้ขการก าหนดวิสัยทศัน์และพนัธกิจของบริษทัเพื่อให้ผูบ้ริหารและพนกังาน
มีจุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกนั ดงัต่อไปน้ี 
 

วิสัยทัศน์  
เป็นสถาบันเพื่อการลงทุนมาตรฐานระดับสากล ท่ีมีความเช่ียวชาญเป็นพิเศษในเร่ืองนวตักรรม       
การลงทุน และการจดัการรวมทั้งการแกปั้ญหาทางการเงิน ส าหรับผูล้งทุนและธุรกิจต่างๆ 

 
พนัธกจิ  

• จดัใหผ้ลตอบแทนทางการลงทุนท่ีเหมาะสมท่ีสุด ส าหรับผูล้งทุนในกองทุน, ลูกคา้, ผูถื้อหุ้น 

และผูท่ี้มีผลประโยชน์ร่วม 

• จดัใหมี้โครงสร้างและรูปแบบทางการเงินท่ีเหมาะสมมัน่คงส าหรับลูกคา้ 

• สร้างสภาวะแวดลอ้มในองคก์รท่ีมีมาตรฐานสูงในการปฏิบติัตามกฎ/ระเบียบ การมีความคิด

สร้างสรรคแ์ละความรับผิดชอบต่อสังคม 

• พัฒนาหน่วยธุรกิจของบริษัทรวมทั้ งธุรกิจการเงินดิจิทัลให้สามารถสร้างรายได้และ
ผลตอบแทนท่ีต่อเน่ืองยาวนานภายใตก้ลยทุธ์การพฒันาความยัง่ยนื 

ปรัชญำ  

• สร้างความพอใจใหลู้กคา้ 

• ใหผ้ลตอบแทนการลงทุนอยา่งเหมาะสม 

• น าเสนอแนวทางการแกปั้ญหาท่ีดีท่ีสุด 

• เท่ียงธรรม ซ่ือตรง รับผิดชอบ และโปร่งใส 

• รอบรู้ในแนวทางท่ีเพิ่มมูลค่า 

• รักษาสภาพแวดลอ้มและรับผิดชอบต่อสังคม 

• คงไวซ่ึ้งการท างานท่ีประสบผลส าเร็จและผลประโยชน์ท่ีเห็นไดช้ดั 

         นอกจากน้ีท่ีประชุมคณะกรรมการไดมี้มติพิจารณาทบทวนและอนุมติัวิสัยทศัน์และภารกิจ
ของบริษทัทุก ๆ  ปี  
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1.2 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญัในปีท่ีผา่นมา   
 

วนั เดือน ปี รายละเอียด 
31 มีนาคม 2565 
 
 

มีการแปลงสภาพใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีออกและเสนอขายแก่ผูถื้อหุ้นท่ีจองซ้ือ
หุ้นเพิ่มทุน (BROOK-W6) จ านวน 201,464 หน่วย บริษัท ฯ ด าเนินการจด
ทะเบียนเพิ่มทุนช าระแลว้กบักระทรวงพาณิชย ์221,811 หุน้ 

22 เมษายน 2565 
 
 

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2565 เม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2565 ไดมี้มติ 
(1)  อนุมติัจ่ายปันผลเป็นเงินสดในอตัราหุ้นละ 0.005 บาท หรือคิดเป็นจ านวน 

เงินประมาณ 41.94  ลา้นบาท และ 
(2) จ่ายปันผลเป็นหุน้สามญัของบริษทัฯ (“หุ้นปันผล”)  ในสัดส่วน 10 หุ้นเดิม

ต่อ 1 หุ้นปันผล หรือจ านวนไม่เกิน 838.84 ลา้นหุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 
0.125 บาท ให้แก่ผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ หรือเป็นมูลค่าทั้งส้ินประมาณไม่
เกิน 104.86 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราการจ่ายปันผล 0.0125 บาทต่อหุน้ 

(3) อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ จาก 1,489,315,278.75  บาท 
เป็น ทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 1,637,350,330.125 บาทโดยออกหุ้น
สามัญเพิ่มทุนจ านวนไม่เกิน 1,184,280,411 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 
0.125 บาท รวมทั้งส้ิน 148,035,051.375 บาท  

(4) อนุมติัการจดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทุนใหม่จ านวน ไม่เกิน 1,184,280,411 หุ้น 
มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.125 บาท ดงัน้ี  
(1)  จดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทุนจ านวนไม่เกิน 838,843,245 หุ้น มูลค่าท่ีตรา
ไวหุ้น้ละ 0.125 บาท เพื่อรองรับการจ่ายหุน้ปันผล 
(2) จดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทุนจ านวนไม่เกิน 275,793,026 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้
หุน้ละ 0.125 บาท เพื่อรองรับการใชสิ้ทธิ BROOK-W6  
(3) จดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทุนจ านวนไม่เกิน 69,644,140 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้
หุน้ละ 0.125 บาท เพื่อรองรับการใชสิ้ทธิตาม BROOK-W7  

20 พฤษภาคม 2565, 
21 พฤษภาคม 2565 
 

วนัใชสิ้ทธิคร้ังสุดทา้ยของใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีออกและเสนอขายแก่ผูถื้อหุ้น
เดิม (BROOK-W5) จ านวนใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีใช้สิทธิ 68,061,631 หน่วย      
บริษทั ฯ ด าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนช าระแลว้กบักระทรวงพาณิชย ์คิดเป็น
จ านวนหุ้น 87,867,491 หุ้น  ว ันท่ีพ้นสภาพเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน 
BROOK-W5 คือ 21 พฤษภาคม 2565 

20 พฤษภาคม 2565 
 

จ่ายหุน้ปันผลจ านวน 838,686,807 หุน้ บริษทั ฯ ด าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุน
ช าระแลว้กบักระทรวงพาณิชย ์คิดเป็นจ านวนหุน้ 838,686,807 หุน้  
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วนั เดือน ปี รายละเอียด 
30 มิถุนายน 2565,  
30 กนัยายน 2565 
30 ธนัวาคม 2565 

ไม่มีการแปลงสภาพใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีออกและเสนอขายแก่ผูถื้อหุ้นท่ีจอง
ซ้ือหุน้เพิ่มทุน (BROOK-W6) และ (BROOK-W7)  

 การใชเ้งินทุนท่ีไดจ้ากการจดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทุนใหม่ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 
1/2564 และจากการแปลงสภาพใบส าคญัแสดงสิทธิ ฯ ดูรายละเอียดไดจ้ากข่าวท่ีบริษทั ฯ เผยแพร่ต่อ
ตลาดหลกัทรัพยต์าม Link ดา้นล่างน้ี   
https://weblink.set.or.th/dat/news/202207/22086910.pdf 
https://weblink.set.or.th/dat/news/202301/23006907.pdf 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียน 13,098,802,641 หุน้ ซ่ึงเป็นทนุท่ีออกและ
เรียกช าระแลว้จ านวน 9,315,208,558 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.125 บาท รวมมูลค่า 1,164,401,069.75 บาท  

1.3 โครงสร้างการถือหุน้ของกลุ่มบริษทั ฯ 

 บริษทัฯ ประกอบธุรกิจในการใหบ้ริการดา้นขอ้มูลหรือค าปรึกษาดา้นธุรกิจและการเงิน 
รวมทั้งเป็นท่ีปรึกษาอิสระใหแ้ก่องคก์รชั้นน าของภาครัฐบาล และภาคเอกชนทั้งในประเทศไทยและ
ต่างประเทศ  โดยบริษทัฯ ไดป้ระกอบธุรกิจใหบ้ริการงาน 4 ประเภทคือ  

(1) ใหค้  าปรึกษาดา้นธุรกิจและการเงิน การลงทุน  (Business & Financial Consulting, 
Investments) 

(2) เป็นตวัแทนและใหค้ าปรึกษาดา้นอสังหาริมทรัพย ์(Real Estate Brokerage and 
Consultancy)  

(3) ด าเนินธุรกิจการลงทุนเพือ่ผลตอบแทนจากการลงทุน  (Investment) 
(4) แผนกสินทรัพยดิ์จิทลั 

 
นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัมีการลงทุนในบริษทัยอ่ยรวม 7 บริษทั ซ่ึงบริษทัยอ่ยด าเนินธุรกิจต่างๆ  
ดงัต่อไปน้ี 
 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
ประเทศ 

ท่ีจดทะเบียน 
จดัตั้งบริษทั 

อตัราร้อยละ 
ของ 

การถือหุ้น 

ทุนจดทะเบียน 
ท่ีเรียกช าระแลว้ 

บริษทั บินสแวงเกอร์ บรุ๊คเคอร์  (ประเทศ
ไทย) จ ากดั  
ถือผา่นบริษทั บรุ๊คเคอร์ คอร์ปอเรท         
แอดไวเซอร่ี  จ ากดั 60 % 
ถือโดยบมจ บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป 40 % 

ด าเนินธุรกิจเป็นตวัแทนและท่ีปรึกษาทาง
ธุรกิจดา้นอสังหาริมทรัพย ์

ไทย 99.99  22.87 
ลา้นบาท 

 

บริษทั บรุ๊คเคอร์ ดนัน์ แอสเซท  
แอดไวเซอร่ี จ ากดั 
ถือผา่นบริษทั อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 
 
 

ด าเนินธุรกิจในการให้ค าปรึกษาดา้นการ
ลงทุนส าหรับเงินลงทุน Offshore Capital 

หมู่เกาะ 
บริติช เวอร์จิน 

51.00  0.25 
ลา้นเหรียญ 
สหรัฐอเมริกา 
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บริษทั บรุ๊คเคอร์แพลนเนอร์ จ ากดั 
( ถือผา่นบริษทั บรุ๊คเคอร์ คอร์ปอเรท         
แอดไวเซอร่ี  จ ากดั 99.99%) 

ด าเนินธุรกิจในการให้ค าปรึกษาต่างๆ 
 

ไทย 99.99 43.38 ลา้นบาท 
 
 

บริษทั บรุ๊คเคอร์ คอร์ปอเรท แอดไวเซอร์ร่ี  
จ ากดั 

ด าเนินธุรกิจในการให้ค าปรึกษาต่างๆ 
 

ไทย 99.99 31.02 ลา้นบาท 

บริษทั บรุ๊คเคอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 
 

ด าเนินธุรกิจดา้นการลงทุน และ  
ด าเนินธุรกิจเป็นท่ีปรึกษาทางธุรกิจ  

ฮ่องกง 100.00 5.60 ลา้นเหรียญ 
สหรัฐอเมริกา 

บริษทั บรุ๊คเคอร์ บิสซิเนส ดีเวลลอ็ปเมน้ท ์
จ ากดั  

ด าเนินธุรกิจท่ีปรึกษาทางธุรกิจ ไทย 99.99 2.00 ลา้นบาท 

บริษทั อรุณซิกแนล จ ากดั 
ถือผา่นบริษทั อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 

ท่ีปรึกษาทางธุรกิจและบริการขอ้มูล 
 

หมู่เกาะ 
บริติช เวอร์จิน 

75.10 0.32 
ลา้นเหรียญ 
สหรัฐอเมริกา 
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ภาพรวมโครงสร้างการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
 
 
 
  
 

บริษัท  บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

 
ให้ค ำปรึกษำด้ำนธุรกิจและกำรเงิน กำรลงทุน 

 (Business & Financial Consulting, Investments) 

บริษัท บรุ๊คเคอร์ บิสซิเนส ดีเวลล็อปเม้นท์ จ ำกัด 

 
ท่ีปรึกษำทำงธุรกิจ 

บริษัท บรุ๊คเคอร์ อินเตอร์เนช่ันแนล จ ำกัด  

ให้ค ำปรึกษำด้ำนธุรกิจ 

บริษัท อรุณ  ซิกแนล จ ำกัด2/ 

 
ท่ีปรึกษำทำงธุรกิจและบริกำรข้อมูล 

บริษัท บรุ๊คเคอร์ คอร์ปอเรท แอดไวเซอร่ี จ ำกัด 

ให้ค ำปรึกษำด้ำนธุรกิจ 

 

บริษัท บรุ๊คเคอร์ ดันน์ แอสเซท  แอดไวเซอร่ี จ ำกัด1/ 

ให้ค ำปรึกษำด้ำนกำรลงทุนส ำหรับเงินลงทุน Offshore 
Capital 

 

บริษัท บรุ๊คเคอร์ แพลนเนอร์ จ ำกัด 
 

ให้ค ำปรึกษำด้ำนธุรกิจ 

 

บริษัท บินสแวงเกอร์ บรุ๊คเคอร์ (ประเทศไทย) จ ำกัด 

 
เป็นตัวแทนและที่ปรึกษำทำงธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ 

75.1% 

 
51.00% 

 

100% 

99.99% 
 

99.99% 

60.00% 

99.99% 

40.00% 

หมายเหตุ:  1/ 49% ถือโดย บริษทั เอเช่ียน โอเช่ียน เอน็เตอร์ไพร์ส จ ากดั ไม่เป็นบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 2/ 24.9% ถือโดยบุคคลท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 3 ท่าน 
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2.  ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ 

 
 โครงสร้างรายได ้
 โครงสร้างรายไดข้องบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ในระยะ 3 ปีท่ีผา่น ณ  งวดปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี  
31 ธนัวาคม ของแต่ละปี มีดงัน้ี 
 

โครงสร้ำงรำยได้ของบริษัทฯ จ ำแนกตำมกลุ่มธุรกจิ 3 ประเภท  
 

รายได ้
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 2564 2565 
พนับาท % พนับาท % พนับาท % 

 งานให้ค าปรึกษาดา้นธุรกิจและการเงิน  27,380 13.58 380,647 41.19 72,476 23.23 
 งานให้ค าปรึกษาดา้นการลงทุนส าหรับเงินลงทุน Offshore 

Capital 
24,680 12.24 - - - - 

 ตวัแทนและท่ีปรึกษาทางธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ - - - - - - 
 
 
1. 

ดอกเบ้ียรับ 38,829 19.25 37,251 4.03 43,932 14.08 
รายไดอ่ื้นๆ * 28,255 14.01 24,890 2.69 20,633 6.62 
รวมรำยได้ ฝ่ำยงำนที่ปรึกษำ 119,144 59.08 442,788 47.91 137,041 43.93 

 ด าเนินธุรกิจการลงทุนเพ่ือผลตอบแทนจากการลงทุน  
(Investment) 

      

รายไดเ้งินปันผล 22,905 11.36 10,579 1.14 4,602 1.48 
ก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจากการวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงิน
อ่ืน ** 

59,621 29.56 293,890 31.83 - - 

ก าไรจากการขายสินทรัพยท์างการเงินอ่ืน ** - - 24,205 2.62 2,247 0.72 
ดอกเบ้ียรับ - - - - - - 
รายไดอ่ื้น* - - - - - - 

2. รวมรำยได้ ฝ่ำยกำรลงทุน 82,526 40.92 328,674 35.60 6,849 2.20 
 ฝ่ายสินทรัพยดิ์จิทลั       
 รายไดจ้ากสินคา้คงเหลือสินทรัพยดิ์จิทลั - - 50,597 5.44 108,944 34.93 
 รายไดอ่ื้น * - - 102,152 11.05 59,057 18.94 
3. รวมรำยได้ ฝ่ำยสินทรัพย์ดิจิทัล - - 152,749 16.49 168,001 53.87 
 รวมรำยได้ทั้งหมด 201,670 100.00 924,211 100.00 311,891 100.00 

หมายเหตุ  *  รายไดอ่ื้นรวมถึงรายได ้(ค่าใชจ่้าย) ส่วนกลางท่ีคิดกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
               การกลบัรายการค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ  ก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยน การกลบัรายการอ่ืน ๆ ก าไรจากการเปลี่ยนแปลงเงินลงทุน 

** สินทรัพยท์างการเงินอ่ืน เป็นช่ือเรียกตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  ฉบบัท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทางการเงิน 
 (เดิมช่ือ เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื่อคา้)   
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1.  ฝ่ำยงำนที่ปรึกษำธุรกิจ ประกอบไปด้วยกลุ่มธุรกิจ 
• งานใหค้ าปรึกษาดา้นธุรกิจและการเงิน และงานให้ค าปรึกษาดา้นธุรกิจและการเงินจากบริษทัยอ่ยอืน่ ๆ 
• งานใหค้ าปรึกษาดา้นการลงทุนส าหรับเงินลงทนุ Offshore Capital ยติุบทบาท เม่ือ 1 มกราคม 2564 
• ตวัแทนและท่ีปรึกษาทางธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์

2.  ฝ่ำยกำรลงทุน ประกอบไปด้วยกลุ่มธุรกิจ 
• ด าเนินธุรกิจการลงทุนเพื่อผลตอบแทนจากการลงทุน  (Investment)  

3.  ฝ่ำยสินทรัพย์ดิจิทัล 
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เป้าหมายและวตัถุประสงคใ์นการด าเนินงาน  

การให้ค  าปรึกษาธุรกิจจะยงัคงเป็นธุรกิจหลกัของบริษทัฯ คณะกรรมการบริษทัฯ เห็นวา่ ในการท่ี
รายไดจ้ากการด าเนินธุรกิจให้ค  าปรึกษาจะสามารถเติบโตอยา่งต่อเน่ืองไดน้ั้น บริษทัฯ มีความจ าเป็น
อย่างยิ่งยวดท่ีจะตอ้งมีความยืดหยุ่นและเรียนรู้ส่ิงใหม่เพื่อปรับเปล่ียนกลยุทธ์และศึกษาเรียนรู้ส่ิง
ใหม่ โดยอาศยั Human Capital เป็นหลกั 

คณะกรรมการบริษัทฯ เช่ือว่าเทคโนโลยี Blockchain ซ่ึงถูกน ามาใช้สร้างระบบนิเวศของ
สินทรัพยดิ์จิทลั มีศกัยภาพท่ีจะเปล่ียนแปลงระบบการท างานในโลกแห่งการเงินแบบดั้งเดิมไดอ้ยา่ง
ส าคัญ การเติบโตในการใช้เทคโนโลยี Blockchain โดยสถาบันหรือหน่วยงานทั้งขนาดเล็กและ
ขนาดใหญ่ระดบัโลกจะส่งผลใหโ้ครงข่ายแข็งแกร่งมากขึ้น ปลอดภยัมากขึ้น และมีมูลค่าสูงขึ้น ดว้ย
ความท่ีระบบนิเวศน้ีมีรูปแบบและลกัษณะเปิด จึงเป็นการกระตุน้ให้เกิดนวตักรรมใหม่ท่ีมีความ
สอดคลอ้งกนัอย่างรวดเร็ว ณ ขณะน้ีมีบริษทัยกัษ์ใหญ่ก าลงัรวมรูปแบบบริการสินทรัพยดิ์จิทลัเขา้
กบัรูปแบบธุรกิจของตน คณะกรรมการบริษทัฯ เช่ือมัน่ว่าระบบนิเวศของสินทรัพยดิ์จิทลัก าลงัอยู่
ในช่วงเร่ิมตน้ และมีศกัยภาพในการเติบโตในระยะยาว บริษทัฯ จึงได้ด าเนินการท่ีเก่ียวขอ้งสอง
อย่างหลัก คือ จัดตั้ งแผนกสินทรัพย์ดิจิทัลซ่ึงเป็นแผนกใหม่ และพิจารณาเข้าท าการลงทุนใน
สินทรัพยดิ์จิตลั ซ่ึงจะด าเนินการโดย แผนกการลงทุน (ซ่ึงเป็นแผนกท่ีมีมานานแลว้ และท าหน้าท่ี
ลงทุน ติดตาม และประมวลผลการลงทุนให้เป็นไปตามกรอบของคณะกรรมการการลงทุน) ทั้งน้ี 
กิจกรรมของทั้งสองแผนกจะแยกออกจากกนั บริษทัฯ คาดว่าจากการปรับโครงสร้างใหม่และการ
จดัเป็นกลุ่มธุรกิจของบริษทัฯ จะสามารถเพิ่มผลตอบแทนดี อีกทั้งยงัเป็นฐานในการด าเนินธุรกิจ
และขยายกิจการของบริษทัฯ ต่อไปในอนาคตได ้อนัจะท าให้เกิดผลตอบแทนสูงสุดแก่ผูถื้อหุ้นของ
บริษทัฯเป็นส าคญั 

2.1 การประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภณัฑ ์
บริษทัฯ ประกอบธุรกิจให้บริการเป็นท่ีปรึกษาดา้นธุรกิจการเงิน การลงทุน และอสังหาริมทรัพย ์

รวมทั้งเป็นท่ีปรึกษาอิสระให้แก่องคก์รชั้นน าของภาครัฐบาลและภาคเอกชนทั้งในประเทศไทย และ
ต่างประเทศ  บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจโดยใหบ้ริการงานหลกั 4 ประเภทคือ  

(1) ใหค้  าปรึกษาดา้นธุรกิจและการเงิน การลงทุน  (Business & Financial Consulting, 
Investments) 

(2) เป็นตวัแทนและใหค้ าปรึกษาดา้นอสังหาริมทรัพย ์(Real Estate Brokerage and  
Consultancy)   

(3) ด าเนินธุรกิจการลงทุนเพื่อผลตอบแทนจากการลงทุน  (Investment) 
(4) แผนกสินทรัพยดิ์จิทลั 
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งำนให้ค ำปรึกษำด้ำนธุรกจิและกำรเงิน กำรลงทุน (Business & Financial Consulting, 
Investments) 

 
2.1.1 ลกัษณะกำรให้บริกำร 

บ ริษัทฯ  ป ระกอบ ธุรกิ จในการให้ ค  าป รึกษ าด้าน ธุ ร กิ จและก ารเงิน  ก ารลงทุ น  
แก่เจ้าของธุรกิจและผูบ้ริหารระดับสูงของบริษทั โดยเน้นการให้บริการท่ีแตกต่างเพื่อท าให้เกิด 
ผลประโยชน์สูงสุดแก่องคก์รของลูกคา้ โดยบริษทัฯ มีความสามารถท่ีจะแกปั้ญหาท่ียุ่งยากซับซ้อน
ไดภ้ายในเวลาอนัรวดเร็ว จากความช านาญงานท่ีบริษทัฯ มีซ่ึงสามารถแยกไดด้งัน้ี 

• กำรระดมทุน (Fund Raising) 
- ช่วยในการเตรียมความพร้อมและเตรียมตัวเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
- ช่วยในการปรับโครงสร้างทางการเงินหรือปรับฐานทุนจดทะเบียน โดยการระดม

ทุนจากบุคคลในวงจ ากดั (Private Placement)  หรือ อ่ืน ๆ 
- ช่วยในการจัดหาแหล่งเงินกู้ทั้ งจากสินเช่ือระยะยาวส าหรับโครงการ (Project 

financing) หรือ สินเช่ือระยะสั้น (Bridge loan) ตามความตอ้งการของลูกคา้ 
• กำรปรับโครงสร้ำง (Restructuring) 

- ช่วยในการปรับปรุงโครงสร้างหน้ี (Debt Restructuring) ปรับโครงสร้าง 
องคก์ร (Corporate restructuring) และจดัท าแผนฟ้ืนฟูกิจการ (Rehabilitation plan 
transactions) หรือปรับปรุงแผนฟ้ืนฟกิูจการทั้งท่ีอยูใ่นขบวนการพิจารณาของศาล
แลว้หรือยงัไม่ไดอ้ยูใ่นการพิจารณาก็ตาม 

- ช่วยในการจดัหาแหล่งเงินทุน หรือนักลงทุนใหม่ ทั้งแบบเขา้มาช่วยบริหารหรือ
แบบใหค้วามช่วยเหลือดา้นเงินทุนอยา่งเดียว และเพิ่มธุรกิจใหม่ใหก้บัลูกคา้ 

- ช่วยในการบริหารจดัการลดธุรกิจท่ีไม่ใช่ธุรกิจหลกั (Non core divestments) 
• กำรควบและรวมกจิกำร (Merger & Acquisition) 

- ช่วยจดัการรวมถึงประสานงานเพื่อให้ได้รับขอ้ตกลงและความเป็นไปไดท่ี้ดีท่ีสุด
ส าหรับลูกคา้ 

- ช่วยให้ค  าแนะน าต่อผูข้ายในเร่ืองรูปแบบของขอ้ตกลงเพื่อหาผูซ้ื้อหรือผูร่้วมลงทุน
ใหไ้ดผู้ท่ี้เหมาะสมท่ีสุด 

- ช่วยใหค้  าแนะน าต่อผูซ้ื้อส าหรับเป้าหมายขององคก์รและการปฏิบติั เพื่อใหบ้รรลุถึง
เป้าหมายนั้น 

- ช่วยวางแผนในการปรับโครงสร้างและการบริหารการจดัการจากการเขา้ซ้ือกิจการ
เป้าหมาย 
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• กำรให้บริกำรอ่ืน ๆ (Other Services) 
- ช่วยในการวิเคราะห์มูลค่าท่ีเหมาะสมท่ีผูถื้อหุ้นควรจะได้รับ (Shareholder value) 

และในเบ้ืองตน้ช่วยจดัเตรียมเอกสารสนบัสนุนการเสนอขายหลกัทรัพย ์
- ช่วยในการศึกษาค่าความเป็นไปไดข้องโครงการ (Project feasibility) 
- ช่วยจดัเตรียมในเร่ืองการวิเคราะห์มูลค่าธุรกิจ (Business valuation) 

งำนท่ียังไม่ได้ส่งมอบ 
 ไม่มีงานท่ียงัมิไดส่้งมอบ ณ 31 ธนัวาคม 2565  ซ่ึงเกิดขึ้นจากฝ่ายใหค้  าปรึกษาดา้นธุรกิจ
และการเงิน การลงทุน  (Business & Financial Consulting, Investments) 
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2.1.2    ขั้นตอนกำรบริกำร 
 ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงขั้นตอนการใหบ้ริการของบริษทัฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่ที่มำของกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย 
• จากความสัมพนัธ์ท่ีดีและมีต่อ

ผูบ้ริหาร 
• จากการแนะน าโดยลูกคา้ของ

บริษทัฯ 
• จากโครงการเดิมของบริษทัฯ 

ท่ีมีลกัษณะต่อเน่ือง 

ย่ืนข้อเสนอกำรให้บริกำร 
 

ผู้บริหำรของแผนกและเจ้ำหน้ำที่กำรตลำด 
 

จดัทีมงำนเพ่ือรับผิดชอบโครงกำร 

วำงแผนงำน เสนอแผนงำน  
 

กำรด ำเนินงำนโครงกำร  
(ให้ค ำปรึกษำด้ำนธุรกิจและกำรเงิน กำรลงทุน) 

กำรจดักำรโครงกำร  
ติดตามและควบคุมแผนงาน รวบรวมขอ้มลู และวิเคราะห์ขอ้มูล 
 

กำรวิจัยเชิงกลยุทธ์และท่ีปรึกษำ   
ตดิตามและควบคุมแผนงาน รวบรวมขอ้มลู และวิเคราะห์ขอ้มูล 
 

กำรให้ค ำปรึกษำกำรจัดกำรแบบต่อเน่ือง   
จดัทีมงานท่ีมีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้ง วางแผนงาน เก็บรวบรวมขอ้มูล และ 
ตรวจสอบขอ้มูล 
 

กำรวจิัยเชิงกลยุทธ์และท่ีปรึกษำ   
ติดตามและควบคุมแผนงาน รวบรวมขอ้มลู และวิเคราะหข์อ้มูล 
 

กำรให้ค ำปรึกษำกำรจัดกำรแบบต่อเน่ือง   
จดัทีมงานท่ีมีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้ง วางแผนงาน เก็บรวบรวมขอ้มูล และ 
ตรวจสอบขอ้มูล 

ร่ำงรำยงำนเสนอลูกค้ำ 

น ำเสนอลูกค้ำ 

ส่งมอบงำน 

ค าแนะน าหรือขอ้แกไ้ข       
ของลูกคา้ 

 

ตรวจสอบและอนุมติัโดย         
รองประธานอาวุโส 
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ขั้นตอนการใหบ้ริการสามารถสรุปได ้ดงัน้ี  
ก) กำรตลำด 

บริษทัฯ สรรหาโครงการต่าง ๆ โดยการแนะน าจากลูกคา้เก่าโดยใช้แผนการตลาดเชิง
รุก ซ่ึงประกอบด้วย การเข้าร่วมบรรยายและเป็นวิทยากร การส่งบทความและจดหมายข่าวไปยัง
ส่ือมวลชน  การเขา้ร่วมกิจกรรมและการประชุมร่วมกบัสมาคมหอการคา้ต่างๆ และจากการแนะน าของ
บริษทัท่ีปรึกษาและวิจัยต่างๆ ท่ีเป็นพนัธมิตรกับทางบริษทัฯ หน่วยงานราชการไทยและต่างประเทศ
รวมถึงสมาคมหอการคา้ต่างๆ 

ข) กำรติดต่อลูกค้ำและกำรเสนอบริกำร 
หลงัจากติดต่อคร้ังแรกกบัผูที้ ่จะมาเป็นลูกคา้ บริษทัฯ จะประชุมกบัลูกคา้เพื ่อ

ทบทวนวตัถุประสงค์ของโครงการโดยละเอียด  แลว้น ามาจดัท าขอ้เสนอโครงการ ซ่ึงจะประกอบดว้ย 
ความเป็นมา วตัถุประสงค์ วิธีการและขั้นตอนในการด าเนินโครงการ บุคลากรในโครงการ ระยะเวลา
โครงการ และค่าธรรมเนียมในการด าเนินโครงการ ซ่ึงขอ้เสนอโครงการจะจดัท าในรูปแบบของเอกสาร
การประชุม โดยอาจจะมีการพิจารณาแกไ้ขปรับปรุงหลายคร้ังก่อนท่ีจะบรรลุขอ้ตกลง 

 ค) กำรวำงแผนงำน 
หากมีการอนุมัติโครงการแลว้ ผูจ้ ัดการโครงการจะจดัเตรียมแผนงาน โดยก าหนด

หน้าท่ีความรับผิดชอบ ระยะเวลาในการท างานให้โครงการแลว้เสร็จ และออกแบบ สอบถามส าหรับ 
งานวิจยันั้น หากเป็นโครงการท่ีจ าเป็นตอ้งใชผู้เ้ช่ียวชาญพิเศษหรือผูรั้บเหมาช่วงงาน ผูจ้ดัการโครงการก็
จะพิจารณาจดัหาใหเ้หมาะสมเป็นกรณีไป   
 ง) กำรด ำเนินโครงกำร 

รองประธานอาวุโสฝ่ายงานให้ค าปรึกษาด้านธุรกิจและการเงิน การลงทุน จะเป็นผู ้
ควบคุมดูแลให้การด าเนินโครงการต่าง ๆ เป็นไปตามแผนงานและมีการติดตามการด าเนินงานอย่าง
ต่อเน่ืองเป็นระยะๆ 
 จ) กำรส่งมอบงำนต่อลูกค้ำ 
   เน่ืองจากลกัษณะของการให้บริการเป็นไปตามความตอ้งการของลูกคา้ และขึ้นกบัความ
พร้อมของลูกคา้ในการปรับปรุงโครงสร้างและจดัเตรียมขอ้มูลเป็นส่วนใหญ่ จึงมีก าหนดเวลาท่ียืดหยุ่น
ได ้และไม่มีงานใดท่ีมีก าหนดวนัส่งมอบตายตวั 
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 ให้ค ำปรึกษำด้ำนกำรลงทุนส ำหรับเงินลงทุน Offshore Capital 
              ในปี 2564 ไดย้ติุบทบาทการใหค้  าปรึกษาดา้นการลงทุนส าหรับเงินลงทุน Offshore Capital  
  เป็นตัวแทนและให้ค ำปรึกษำด้ำนอสังหำริมทรัพย์  
 บริษทัฯ ไดป้ระกอบธุรกิจโดยเป็นตวักลางการซ้ือขายอสังหาริมทรัพยภ์ายใตช่ื้อบริษทั บินสแวง
เกอร์  บรุ๊คเคอร์ (ประเทศไทย) จ ากดั บริษทัฯไดรั้บความร่วมมือทางธุรกิจจาก Binswanger USA ซ่ึงเป็น
ผูเ้ช่ียวชาญในการจดัหาโรงงานตามนิคมอุตสาหกรรมทัว่โลกป้อนแก่ลูกคา้ท่ีตอ้งการยา้ยฐานการผลิต  
โดยทางบริษทั บินสแวงเกอร์ บรุ๊คเคอร์ (ประเทศไทย) จ ากดั จะเป็นผูจ้ดัหาพื้นท่ีหรือโรงงานในประเทศ
ไทยให้ทาง Binswanger USA ท าการตลาดทัว่โลก  นอกจากน้ี บริษทั บินสแวงเกอร์ บรุ๊คเคอร์ (ประเทศ
ไทย) จ ากดั ยงัเป็นตวักลางจดัการซ้ือขายสังหาริมทรัพยอ่ื์นๆ เช่นเพื่อการอยู่อาศยัหรือการพาณิชยท์ัว่ไป  
โดยรายได้หลกับริษทัฯ จะไดรั้บเป็นค่าธรรมเนียมในการขายตามสัดส่วนของราคาขายของทรัพยสิ์น
นั้นๆ 
              ธุรกจิกำรลงทุน  Investment 

บริษทั ฯ ด าเนินนโยบายการลงทุนตามมติท่ีประชุมสามัญผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2552 เม่ือวนัท่ี 29 
เมษายน 2552 อนุมติัให้บริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย บริหารเงินสดและหรือ
เงินทุนหมุนเวียน ตามความเหมาะสมเพื่อก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุน้ต่อไป 
  ธุรกจิสินทรัพย์ดิจิทัล  Digital Assets 

บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งแผนกสินทรัพยดิ์จิทลั ขึ้นในเดือนเมษายน 2564  เน่ืองจากเล็งเห็นว่าบริษทัฯ 
ควรมีการปรับกลยุทธ์ทางธุรกิจให้ทนัสมยัเพื่อสร้างรายได้ให้เติบโตอย่างต่อเน่ืองทั้งกบัลูกคา้รายเดิม 
และลูกคา้ใหม่ๆ ทั้งน้ี กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ฝ่ายวานิชธนกิจและฝ่ายสินทรัยพ์ดิจิทลั นายวริศ บูลกุล 
เป็นผูดู้แล 

หนา้ท่ีหลกัของแผนกสินทรัพยดิ์จิทลั มีจุดประสงคเ์พื่อสร้าง Educational Content โดยผ่านการรวบรวม
ข้อมูลการวิจัย (Research) เก่ียวกับ  Digital Asset เพื่อสร้างให้เป็นองค์ความรู้ของบริษัทฯ ในด้าน
เทคโนโลยี (Technological Knowledge Base) เพื่อท่ีจะมีศักยภาพเพียงพอท่ีจะสร้างรายได้ในการให้
ค  าปรึกษาธุรกิจ จึงถือว่าเป็นการประสานองค์ความรู้แบบท่ีมีอยู่ปัจจุบนัและองค์ความรู้ในรูปแบบใหม่ 
Technological Knowledge Base บริษัทฯ คาดว่าการประสานองค์ความรู้ (Leverage Knowledge Base) 
ก่อให้เกิดการสร้าง Branding เพื่อให้สามารถสร้างมูลค่าในการเป็นท่ีปรึกษาทางธุรกิจกบัลูกคา้รายเดิม
และลูกคา้รายใหม่ๆ ได ้ 

แผนกสินทรัพยดิ์จิทลัจะไม่ไดมี้รายไดจ้ากการแนะน าการลงทุนให้ลูกคา้เก่ียวกบัการลงทุนในสินทรัพย์
ดิจิทลัประเภทไหนหรืออย่างใด รายไดท่ี้เกิดขึ้นจะอยู่ในรูปของรายไดค้่าบริการท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการให้
ค  าปรึกษาทางธุรกิจและการท า Educational Content เป็นหลกั หรืออาจมีรายไดจ้ากการท า Pilot Project 
ต่างๆ ซ่ึงบริษทัฯ มองว่าเป็นส่วนหน่ึงของการท า Research เพื่อหาโอกาสและช่องทางใหม่ๆ ใหแ้ก่ลูกคา้
และอาจน าไปสู่โมเดลธุรกิจรูปแบบใหม่ท่ีจะเป็นแหล่งรายไดช่้องทางเสริมให้แก่บริษทัฯ 
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ในขณะท่ีทั้งการให้ค  าปรึกษาและการให้ความรู้ยงัไม่เขา้ข่ายลกัษณะท่ีตอ้งขอใบอนุญาตจากส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ (“ส านักงาน กลต.”)  เน่ืองจากทางบริษทัฯ ไม่ได้
แนะน าการซ้ือขายสินทรัพยดิ์จิทลั แต่จะเน้นไปท่ีการให้ความรู้เก่ียวกับเทคโนโลยีและระบบการเงิน
ทัว่ไป ในอนาคตหากมีโครงการให้ค  าปรึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัเน้ือหาท่ีตอ้งใช้ใบอนุญาต ทางบริษทัฯ จะ
ด าเนินการขอใบอนุญาตจากส านกังาน กลต. เพื่อใหเ้ป็นไปตามความเหมาะสมหรือวา่จา้งผูท่ี้มีใบอนุญาต
เพื่อช่วยใหค้  าแนะน าในส่วนท่ีตอ้งใชใ้บอนุญาต 

นอกจากน้ี แผนกสินทรัพยดิ์จิทลัไม่ไดมี้หนา้ท่ีในการตดัสินใจในการลงทุนในสินทรัพยดิ์จิทลั การลงทุน
ในสินทรัพย์ดิจิทัลจะเป็นการด าเนินการโดยแผนกการลงทุน เน่ืองจากบริษัทฯ  ต้องการแยกการ
ด าเนินงานออกจากกนัถือเป็นการด าเนินการตามนโยบายเพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กิดขอ้มูลร่ัวไหลซ่ึงจะน าไปสู่ 
Insider Trading ได ้ 

กำรลงทุนในสินทรัพย์ดิจิทัล 

แผนกการลงทุนมีหน้าท่ีลงทุน (Execution) ติดตาม (Monitoring) และประมวลผล (Evaluation) การ
ลงทุนให้เป็นไปตามกรอบของคณะกรรมการการลงทุน โดยก่อนปี 2564 การลงทุนของบริษทัฯ เกิดจาก
การน ารายไดแ้ละค่าบริการมาใชเ้ป็นแหล่งเงินทุนท่ีใชใ้นการลงทุนเป็นหลกั โดยสินทรัพยท่ี์น าไปลงทุน
เป็นตราสารทุนท่ีอยู่ในความตอ้งการของตลาด ซ่ึงถือไดว้่าเป็นการบริหารสภาพคล่องส่วนเกิน และยงัมี
การลงทุนในหน่วยลงทุนต่างๆ โดยแผนกการลงทุนมีกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ คือ นายวรุฒ บูลกุล เป็น
ผูดู้แล 

บริษทัฯ มีหลกัในการด าเนินธุรกิจ คือ บริษทัฯ มีเป้าหมายในการเป็นผูน้ า (First Mover) ไม่ว่ากิจกรรม
ใดๆ ของบริษทัฯ ซ่ึงรวมถึงการใหบ้ริการการใหค้  าปรึกษาและการด าเนินกิจกรรมการลงทุน  

1. หลกักำรในกำรลงทุนในสินทรัพย์ดิจิตัล (สกุลเงินดิจิทัลและโทเคนดิจิทัล) 

ผูบ้ริหารและคณะกรรมการของบริษทัฯ ไดท้ าการศึกษาเก่ียวกบัสินทรัพยดิ์จิทลัมาตั้งแต่ตน้ปี 2564 
โดยศึกษาถึงรูปแบบการลงทุน นโยบายทางบญัชีท่ีใช้และผลกระทบทางงบการเงิน ทั้งน้ี หลกัการ
ในการลงทุนในสินทรัพยดิ์จิทลั สรุปไดด้งัน้ี 

1)  คณะกรรมการบริษทัฯ มีความชัดเจนในหลกัการการลงทุนในสินทรัพยดิ์จิทลั คือ จะตอ้งไม่
เป็นในรูปแบบของ Trading Activity  ท่ีเป็นการซ้ือๆ ขายๆ ทุกวนั หรือ ทุกสัปดาห์  

2)  บริษทัฯ ไม่ไดมุ้่งเน้นว่าจะตอ้งลงทุนในเหรียญภาค (sector) ใดเป็นพิเศษ แต่ส่ิงท่ีส าคญัคือ จะ
ท าการลงทุนในเหรียญท่ีอยู่ในตลาดชั้นน า (Top Market Cap Coin) กล่าวคือท่ีเป็นเจา้ของตลาด
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ใน sector นั้นๆ ซ่ึงไม่จ ากดัเพียง sector Layer 1 platform, Centralized Exchange,Decentralized 
Exchange, Decentralized Finance ห รือจะ เป็น  NFT (งาน ศิลปะห รือGaming ใน รูปแบบ
ดิจิทลั) Insurance, and Stable Coins และท่ีมีศกัยภาพโตตามระบบนิเวศของสินทรัพยดิ์จิทลั    

3)  การบริหารจัดการการลงทุนเพื่อสร้างผลตอบแทนนั้ น คณะกรรมการบริษัทฯ โดยผ่าน
คณะกรรมการการลงทุน จะไม่ไดก้ าหนด Target profit ไว ้เน่ืองจากไม่ได้ท าการลงทุนให้มี
ลกัษณะเป็น Trading Activity ตามท่ีไดก้ล่าวขา้งตน้ 

และหากมูลค่าตามราคาตลาดของสินทรัพยดิ์จิทัลท่ีบริษทัฯ เขา้ลงทุนนั้นมีราคาต ่ากว่ามูลค่า
ราคาทุน คณะกรรมการบริษทัฯ โดยผ่านคณะกรรมการการลงทุนไดใ้ห้หลกัการไวว้่าจะไม่น า
หลกัการ Stop Loss  มาใชเ้พื่อตดัขาดทุน เน่ืองจากมองว่าตลาดคริปโตนั้นราคาผนัผวนสูงดว้ย
ปัจจัยท่ีหลากหลาย แต่จะใช้หลักการกระจายการลงทุนออกไป (Diversified Investment 
Portfolio)  โดยกระจายความเส่ียงไปในสินทรัพยดิ์จิทลัหลายประเภทและฝากเหรียญไวห้ลาย
แห่ง เพื่อความปลอดภัยในการเก็บเหรียญอีกด้วย โดยโครงการท่ีบริษัทฯ ลงทุนจะเป็น
โครงการขนาดใหญ่และมีทีมพฒันาระบบท่ีมีศกัยภาพสูงเพื่อช่วยลดความเส่ียงในความผนัผวน
ไดเ้ป็นอย่างมาก นอกจากน้ี แผนกการลงทุนยงัใชว้ิธี closely monitoring เป็นรายวนัโดยการใช ้
Live Dashboard ซ่ึงทางแผนกการลงทุนจะท าการรายงานใหก้บัทางคณะกรรมการการลงทุนให้
ทราบหรือเรียกประชุมในกรณีเร่งด่วนเพื่อมีการพิจารณาร่วมกัน ซ่ึงทางคณะกรรมการการ
ลงทุน จะมีประชุมด่วนเพื่อตดัสินใจว่าสมควรขายสินทรัพยดิ์จิทลัท่ีลงทุนไปหรือไม่หลงัจากท่ี
ไดศึ้กษาขอ้มูลอยา่งถี่ถว้นและปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญท่ีเป็น Alliance Partner ของบริษทัฯ  

ถึงแม้ไม่ใช้แนวทาง Stop Loss ด้วยการขายเงินลงทุน แต่บริษทัฯ จะยงัคงรับรู้ผลขาดทุนท่ี
เกิดขึ้นตามจริงในงบการเงินตามหลักบญัชี กล่าวคือ การลงทุนในส่วนท่ีเป็นบิทคอยน์, อีที
เรียม, และโทเคนอ่ืนๆ จะถูกจดัให้เป็นสินคา้คงเหลือสินทรัพยดิ์จิทลั (รายละเอียดตามหัวขอ้
ดา้นล่าง: นโยบายทางบญัชี และผลกระทบต่องบการเงิน) ซ่ึงไม่ว่าบริษทัฯ จะท าการขายเงิน
ลงทุนหรือไม่ก็ตาม หากมูลค่าของสินทรัพยดิ์จิทลัตามราคาตลาดต ่ากว่าราคาทุน เม่ืองบก าไร
ขาดทุนต้องแสดงผลขาดทุนอยู่แล้ว ดังนั้ น การท่ีบริษัทฯ ไม่ก าหนด  Stop Loss จึงไม่มี
จุดประสงคใ์ดๆ ในการแอบแฝงผลขาดทุนจากการลงทุนในสินทรัพยดิ์จิทลั 

โดยทัว่ไปการ Stop Loss เป็นการหยุดการขาดทุนและจะท าให้เกิด (1) การสูญหายไปจริงของ
เม็ดเงินท่ีลงทุนไป และ (2) สะทอ้นผลขาดทุนบนงบก าไรขาดทุน ในกรณีของการบนัทึกบญัชี
สินคา้คงเหลือสินทรัพยดิ์จิทลับริษทัฯ จะรับรู้ผลขาดทุนบนงบก าไรขาดทุนทนัทีท่ีมูลค่าสินคา้
คงเหลือสินทรัพยดิ์จิทลัลดต ่ากว่าตน้ทุน บริษทัฯ ตดัสินใจท่ีจะไม่ใช้ Stop Loss ซ่ึงจะท าให้มี
การสูญหายไปจริงของเม็ดเงินท่ีลงทุนไปในขณะท่ีพื้นฐานของทรัพยสิ์นยงัคงเดิมหรือพฒันา
ไปมากกว่าเดิม นอกจากน้ี บริษทัฯ เห็นว่าการตั้ง Rebalance Point ท่ีตอ้งปรับเปล่ียนการลงทุน
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อยา่งสม ่าเสมอในเวลาท่ีก าหนด อาจไม่เหมาะสมท่ีจะเป็นมาตรการในการดูแลพอร์ตการลงทุน
ในกรณีสินทรัพยดิ์จิทลัเพราะอาจไม่ยืดหยุ่นพอท่ีจะสอดรับกบัสถานการณ์ของการลงทุนใน
สินทรัพย์ดิจิทัลท่ีมีความเปล่ียนแปลงเกิดขึ้นอย่างสม ่าเสมอ เน่ืองจากโครงการต่างๆ และ
เหรียญต่างๆ ท่ีไดล้งทุนไปก าลงัอยู่ในช่วงเติบโต หากท าการ Rebalance ในช่วงท่ีมูลค่าของส่ิง
ท่ีลงทุนไปก าลงัเติบโตอยู่ อาจท าให้เกิดการขายสินทรัพยท่ี์มีคุณภาพก่อนช่วงเวลาท่ีเหมาะสม 
อย่างไรก็ตาม หากมีปัจจัยพื้นฐานท่ีเปล่ียนแปลงเป็นอย่างมาก ทางบริษัทฯ ก็จะพิจารณา 
Rebalance การลงทุนตามความเหมาะสมหลงัจากท่ีศึกษาปัจจยัพื้นฐานและปรึกษา Alliance 
Partners    

4) บริษทัฯ มุ่งเนน้การลงทุน ในโครงการขนาดใหญ่ระดบัโลกหรือโครงการ Pre ICO ท่ีไม่ไดเ้ปิด
ให้บุคคลทัว่ไปลงทุน จึงเป็นการลดความเส่ียงในการก่อให้เกิด Inside Trading ไปในตวั การ
ลงทุนของบริษทัฯ จึงไม่สามารถสร้างผลกระทบต่อราคาเหรียญได ้

2. แนวทำงกลยุทธ์ในกำรจัดสรรพอร์ตส ำหรับ “เม่ือเข้ำลงทุน” ในสินทรัพย์ดิจิทัล และกำรติดตำม
พอร์ตภำยหลงักำรเข้ำลงทุน (Monitoring) 

การจดัสรรพอร์ตส าหรับ “เม่ือเขา้ลงทุน” 

บริษทัฯ ตอ้งการลงทุนส่วนใหญ่ในการถือครองเหรียญหลกัท่ีมีความเสถียรและมีความเช่ือถือในการ
ใชล้งทุนระดบัตน้ๆ ในขณะท่ีการลงทุนอีกส่วนหน่ึงจะน าไปลงในนวตักรรมใหม่ๆ ส าหรับส่วนท่ี
ลงทุนร้อยละ 60 จะไม่ค่อยมีความจ าเป็นท่ีตอ้งกระจายความเส่ียงในการลงทุน เพราะท่ีลงทุนเหล่าน้ี
จะเป็นเหรียญท่ีมีมูลค่าตามราคาตลาดท่ีใหญ่เป็นอนัดบัตน้ๆ เม่ือเทียบกบัเหรียญอ่ืนๆ ในขณะท่ีการ
ลงทุนอีกร้อยละ 40 บริษทัฯ ตอ้งการการกระจายความเส่ียงใหม้ากขึ้นเน่ืองจากความผนัผวนท่ีสูงขึ้น
และปัจจยัแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งต่อการขบัเคล่ือนจ านวนมาก 

ในขณะท่ีมีการก าหนดแผนการลงทุนบริษทัฯ ไดข้อ้สรุปวา่ การลงทุนร้อยละ 60 จะเป็นการลงทุนใน
สินทรัพยดิ์จิทลัประเภท Bitcoin, Ethereum, Binance และ Stable Coin โดย Bitcoin มีมูลค่าตามราคา
ตลาดท่ีใหญ่ท่ีสุดและเป็นผูน้ าในตลาดคริปโทเคอเรนซี รวมถึงไดรั้บการยอมรับในระดบันักลงทุน
สถาบนั Bitcoin ถือวา่ไดรั้บการทดสอบมานานกวา่ 10 ปี ส าหรับ Ethereum นั้น เป็นเหรียญท่ีมีมูลค่า
ตามราคาตลาดท่ีใหญ่เป็นอนัดบัท่ีสอง แต่เป็นผูน้ าในดา้นสัญญาอจัฉริยะ (Smart Contract) และมีมา
นานกว่า 7 ปี ส าหรับ Binance เป็นเหรียญท่ีมีมูลค่าตามราคาตลาดท่ีใหญ่เป็นอนัดบั Top 10 แต่เป็น
ผูน้ าในดา้นการแลกเปล่ียนแบบรวมศูนย ์(Centralize Exchange) โดย Binance มีบญัชีท่ีลงทะเบียน
ด้วยมากกว่า 70 ล้านบัญชี น ามาซ่ึงมูลค่าเครือข่ายท่ีแข็งแกร่งมาก ซ่ึงเป็นธีมหลักของการลงทุน
สินทรัพยดิ์จิทลัประเภทสุดทา้ยคือ Stable Coin ซ่ึงถือเป็นการลงทุนตามเงิน Fiat ดงันั้นจึงมีความ
เส่ียงต ่ากว่าเหรียญอ่ืนๆ โดยทั้งหมดน้ีรวมอยู่ในกลุ่มการลงทุนร้อยละ 60 โดยเหรียญเหล่าน้ีคือเสา
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หลกัของการถือครองสินทรัพยดิ์จิทลัของบริษทัฯ เน่ืองจากทั้งสามเหรียญแรกเป็นเหรียญอนัดบัตน้ๆ 
ในประเภทของตน โดยในปัจจุบนัน้ี Binance มีบญัชีท่ีลงทะเบียนมากกว่า 270 ลา้นบญัชี ซ่ึงเติบโต
เกือบร้อยละ 400 ในเวลาไม่ถึงหน่ึงปี  

ส่วนการลงทุนท่ีเหลืออีกร้อยละ 40 เป็นเหรียญอ่ืนๆ ทั้งหมด ซ่ึงเหรียญเหล่าน้ีถูกมองวา่เป็นเหรียญท่ี
มีความเส่ียงสูงขึ้น เน่ืองจากระบบนิเวศท่ียงัอยู่ในช่วงพฒันาและมูลค่าตามราคาตลาดท่ีนอ้ยกว่ากลุ่ม
แรก อย่างไรก็ตามการลงทุนในเหรียญเหล่าน้ีเป็นส่วนท่ีจ าเป็นในการด าเนินการในระบบนิเวศ
สินทรัพยดิ์จิทลั ซ่ึงบริษทัฯ เช่ือว่าจะเติบโตไปดว้ยกนัในฐานะสินทรัพยป์ระเภทใหม่ ดงันั้นบริษทัฯ 
จึงตดัสินใจลงทุนในสินทรัพยดิ์จิทลัหลากหลายประเภทมากขึ้นเพื่อติดตามโครงการใหม่ๆ ไปตาม
กรอบแนวทางความเส่ียง 

ปัจจยัท่ีใชใ้นการเลือกเหรียญ (ท่ีนอกจากปัจจยัเศรษฐกิจมหภาพ หรือ Macroeconomics) 

1) Maximum Supply ของเหรียญ – หากเป็นเหรียญท่ีมี Maximum Supply จะท าให้ค  าณวณเงินเฟ้อ
ของเหรียญได้ตามตารางการปล่อยเหรียญท่ีอยู่ในระบบและช้ีแจงใน  White Paper ทั้ งน้ี 
Cryptocurrency ส่วนใหญ่จะมี  Maximum Supply เพื่อสร้างความหายากและเพื่อให้เหรียญมี
อตัราเงินเฟ้อท่ีชดัเจนและลดลงเร่ือยๆ หากมีการทยอยลดจ านวนเหรียญท่ีเพิ่มเขา้มาในระบบใน
แต่ละปี ตวัอย่างท่ีชัดเจนท่ีสุดก็คือเหรียญ  BTC ท่ีมี Maximum Supply ท่ี 21 ล้านเหรียญ โดย
ทุกๆ 4 ปี จะเพิ่มเหรียญเขา้สู่ระบบลดลงคร่ึงหน่ึง (halfing) ทว่า Cryptocurrency บางประเภทก็
จะไม่ มี   Maximum Supply เช่น  เหรียญ Stable Coin ซ่ึ งจะเช่ือมโยงกับ  Fiat Currency และ
เพิ่มขึ้นเม่ือมี Fiat Currency น ามาแปลงเป็น Digital Currency (Stable Coin) เพิ่มขึ้น อีกกรณีของ
เหรียญท่ีไม่มี Maximum Supply จะเป็นเหรียญท่ีใชว้ิธีการอ่ืนในการควบคุมเงินเฟ้อ เช่น การเผา
เหรียญ ซ่ึงก็คือการซ้ือคืนเหรียญจากระบบนิเวศและท าลายทิ้งเพื่อใหจ้ านวนเหรียญในระบบไม่
เพิ่มขึ้นหรืออาจจะท าใหล้ดลงไดห้ากมีการซ้ือคืนมากกวา่การเพิ่มเหรียญในช่วงเวลานั้น ตวัอยา่ง
ของเหรียญประเภทน้ีก็คือ ETH ซ่ึงคิดค่าด าเนินการจากการใชร้ะบบเครือข่ายเหรียญและน าไป
เผาท าลาย แต่ในขณะเดียวกนัก็ไดอ้อกเหรียญใหก้บัผูท่ี้ดูแลระบบซ่ึงก่อใหเ้กิดเงินเฟ้อ 

แน่นอนว่าหากเป็นเหรียญท่ีไม่มี Maximum Supply และไม่มีนโนบายในการควบคุมเงินเฟ้อเลย 
เหรียญเหล่านั้นก็อาจประสบกบัอตัราเงินเฟ้อแบบสูงมาก (Hyper Inflation) ซ่ึงจะท าให้เหรียญ
มูลค่าลดลงเป็นอย่างมาก และมีความเส่ียงสูงหากเขา้ไปลงทุน ทั้งน้ีตอ้งดูเป็นแต่ละกรณีเพราะ
เหรียญแต่ละชนิดก็จะมีขอ้ดีขอ้เสียท่ีแตกต่างกนั 

2) Market Capitalization ของเหรียญเองก็มีความส าคญัมาก เพราะจะบ่งบอกถึงการเป็นท่ียอมรับ 
และความน่าเช่ือถือของเหรียญ อยา่งไรก็ตาม ตอ้งดูสภาพคล่องและ free float ประกอบดว้ย หาก
มี Market Capitalization ท่ีสูงแต่ขาดสภาพคล่อง ก็อาจจะท าให้การลงทุนมีความเส่ียงยิ่งขึ้ น
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เน่ืองจากไม่สามารถ liquidate การลงทุนในช่วงเวลาอนัสั้นได ้ท าให้อาจตอ้งเสีย spread มหาศาล
เม่ือท าการขาย 

3) คณะนกัพฒันาและพนัธมิตรทางธุรกิจเองก็มีความส าคญัเป็นอยา่งมากในหลายๆกรณี เช่น กรณี
ของ BTC ถึงแม้ตัวตนของผู ้ก่อตั้ งจะไม่ถูกเปิดเผย แต่ตัวเหรียญมีกลุ่มนักพัฒนาระบบ
คอมพิวเตอร์ช่วยกนัดูแลและพฒันาเครือข่ายมากมาย จึงท าให้เหรียญมีการพฒันาอยู่สม ่าเสมอ
และมีความปลอดภยัสูง หรือในกรณีของ ETH และ BNB ก็จะมีคณะผูก่้อตั้งและทีมผูช่้วยอย่าง
ชดัเจน 

4) ตวั Coding ของเหรียญก็เป็นเร่ืองท่ีตอ้งตรวจสอบให้แน่ว่ามีความปลอดภยัก่อนพิจารณาการ
ลงทุนในเหรียญ ทั้งน้ี การตรวจสอบ Coding ดว้ยตวัเองเป็นเร่ืองท่ีท าไดย้าก จึงตอ้งพิจารณาจาก
รายงานผูต้รวจสอบ (Audit Report) จากบริษทัตรวจสอบ Coding ท่ีมีความน่าเช่ือถือสูง และตอ้ง
ดูประวติัคณะนกัพฒันา ตลอดจนระยะเวลาท่ีเหรียญไดมี้การใชง้านจริง ประกอบกบัปัจจยัอ่ืนๆ
เพือ่ใหมี้ความมัน่ใจวา่โครงสร้างระบบนั้นมีความมัน่คงและปลอดภยัเพียงพอ 

5) การยอมรับและภาพลกัษณ์ของเหรียญ (Branding Perception) และอตัราการเติบโตของเหรียญ 
รวมไปถึงนวตักรรม เทคโนโลยขีองเหรียญ สภาพคล่องท่ีท าใหก้าร exit ง่าย ก็เป็นส่วนหน่ึงของ
ปัจจยัอีกมากมายท่ีตอ้งศึกษาและท าความเขา้ใจก่อนการลงทุน  

การติดตามพอร์ตภายหลงัการเขา้ลงทุน (Monitoring) 

เม่ือลงทุนไปแลว้ Asset Allocation ภายหลงัจากการลงทุนนั้นอาจแตกต่างจากช่วงเวลาท่ีไดเ้ขา้ลงทุน 
อนัเน่ืองมาจากมูลค่าของการลงทุนของแต่ละกลุ่มอาจเพิ่มขึ้นหรือลดลงแตกต่างกันไป ตลอดจน
บริษทัฯ อาจไดรั้บดอกผลจากการลงทุนท่ีเป็นเหรียญประเภทเดิมกบัท่ีไดล้งทุนไปหรือแตกต่างกนั
จากเหรียญท่ีไดเ้ขา้ลงทุน  ในการ Monitoring บริษทัฯ ไม่ไดใ้ชน้โยบาย Stop Loss หรือ Rebalance 
หรือ Target Profit มาใชใ้นการ Monitor การลงทุนในสินทรัพยดิ์จิทลั ตามท่ีช้ีแจงเหตุผลขา้งตน้ 

สินทรัพยดิ์จิทลัมีการแกว่งตวัของมูลค่าท่ีสูงมาก และมีลกัษณะเฉพาะตวั รวมถึงเป็นสินทรัพยท่ี์เพิ่ง
เกิดขึ้นในระยะ Early Stage เม่ือเทียบกบัตราสารทุนและ Convention Asset อ่ืนๆ ในการลงทุน เช่น 
ทอง ดงันั้น การใชม้าตรวดัเพื่อท าการวิเคราะห์ในเชิงปริมาณ (Quantitative Analysis) เป็นหลกั แบบ
ท่ีใชใ้นตราสารทุน เช่น VAR (Value at Risk) ซ่ึงเป็นการเก็บขอ้มูลสถิติตวัเลขมาใชเ้ป็นฐาน ในการ
วิเคราะห์เพื่อช้ีวดัระดบัความเส่ียง หรือ การน าเคร่ืองมือในการ Monitoring ท่ีใชส้ าหรับการ Monitor 
พอร์ตส าหรับตราสารทุน หรือ ตราสารหน้ี เช่น การก าหนด Single Exposure Limit อาจไม่มีความ
เหมาะสม 
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ดงันั้น ขั้นตอนการ Monitor ของการลงทุนในสินทรัพยดิ์จิทลั ส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุดคือการติดตามข่าวสาร
ของโครงการต่างๆและภาพรวมของระบบนิเวศของสินทรัพยดิ์จิทลั ซ่ึงช่องทางข่าวสารท่ีบริษทัฯ ใช้
จะมีตั้งแต่ Social Media ของโครงการต่างๆ ไปจนถึงบทวิเคราะห์จากบริษทัชั้นน าท่ีท ารายงานบท
วิเคราะห ์ 

นอกจากน้ี เน่ืองจากระบบสินทรัพยดิ์จิทลั เป็นระบบ Open Source ทางบริษทัฯ จึงสามารถ Monitor  
Network Adoption และ ปริมาณของธุรกรรม รวมไปถึง Total Crypto Market Capitalization ไดจ้าก
การดึงขอ้มูลใน Blockchain  เพือ่ท าการวิเคราะห์ในการลงทุนของเหรียญบางชนิด ซ่ึงจะมีขอ้มูลเร่ือง
การเผาเหรียญ (ซ้ือเหรียญคืนจากระบบเพื่อท าลาย) ดว้ย และถือวา่เป็นขอ้มูลส าคญัท่ีบริษทัฯ ติดตาม
เพราะการเผาเหรียญจะช่วยลดเงินเฟ้อในระบบและเป็นขอ้มูลท่ีบ่งบอกถึงรายไดจ้ากค่าธรรมเนียม
ของเหรียญนั้น ปัจจยัอ่ืนๆท่ีส าคญัก็จะเป็นตวัเลขผูใ้ชง้าน และจ านวนรายการ (Transaction Volume) 
ท่ีเกิดขึ้นในแต่ละวนั   

กรณีเหรียญท่ีเป็นดอกผลจากการลงทุนแตกต่างจากเหรียญเดิม ทางบริษทัฯ ก็จะท าการแปลงเป็น 
Stable Coin ในช่วงส้ินไตรมาส อยา่งไรก็ดีปัจจุบนัเหรียญท่ีมาจากดอกผลนั้นยงัมีปริมาณท่ีนอ้ยมาก
เม่ือเทียบกบัเมด็เงินลงทุนทั้งหมด  

จากท่ีกล่าวมาทั้งหมดจึงสรุปไดว้่า การติดตามพอร์ตภายหลงัการเขา้ลงทุนจะไม่ไดใ้ช้ Quantitative 
Analysis แต่จะอยู่ในรูปแบบการติดตามข่าวสารอย่างใกลชิ้ด (Closely monitoring) ท่ีกล่าวขา้งต้น 
หากปรากฏวา่มีขอ้มูลข่าวสารท่ีทางแผนกการลงทุนพิจารณาแลว้เห็นว่าเป็นปัจจยัท่ีมีความเป็นวิกฤติ 
(critical point) เช่น ระบบ Bitcoin หรือ Blockchain ถูกโจมตีก่อให้เกิดความลม้เหลวในเทคโนโลยี 
หรือมีเงินจ านวนมหาศาลถูกขโมยออกจากระบบเป็นตน้ ในทางกลบักนัก็อาจจะเป็นขอ้มูลข่าวสารท่ี
เป็นปัจจยัดา้นบวกไดเ้ช่นกนั ตวัอย่างเช่น การคน้พบเทคโนโลยีใหม่หรือการต่อยอดเทคโนโลยเีดิม
ซ่ึงประสบความส าเร็จเกินกว่าท่ีคาดไว ้ซ่ึงอาจจะท าให้เทคโนโลยีหรือการใช้งานของเหรียญหลาย
ประเภทลดลงเป็นอย่างมากหรือหมดไป หากการขยบัของราคาเหรียญและปริมาณซ้ือขายมีความ
ผิดปกติเป็นอย่างมาก ทางแผนกการลงทุนก็จะใชดุ้ลยพินิจ ในการขอเรียกประชุมคณะกรรมการการ
ลงทุนเพื่อรายงานสถานการณ์และขอ้มูลเพื่อให้ความเขา้ใจเพิ่มเติมถึงความผนัผวนว่าสามารถเกิด
จากอะไรได้บ้าง เพื่อให้ทางคณะกรรมการการลงทุนได้ด าเนินการตัดสินใจต่อไปว่าควรจะท า
อยา่งไร 

3. นโยบำยทำงบัญชี และผลกระทบต่องบกำรเงิน 

การลงทุนในส่วนท่ีเป็นบิทคอยน์, อีทีเรียม, โทเคน จะถูกจดัให้เป็นสินคา้คงเหลือสินทรัพยดิ์จิทลั  
เน่ืองดว้ยการบนัทึกบญัชีจะเป็นประเภทสินคา้คงเหลือ ดงันั้นมูลค่าของสินทรัพยจ์ะถูกบนัทึกบญัชี
ตามหลัก Conservative Accounting ซ่ึงบันทึกมูลค่าด้วยราคาทุน หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับคืน 
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แลว้แต่มูลค่าใดจะต ่ากว่า ด้วยนโยบายดังกล่าว งบก าไรขาดทุนของบริษทัฯ จะแสดงก าไรของ
สินทรัพยดิ์จิทลัเม่ือมีการขายเงินลงทุน และเกิดก าไรเท่านั้น และแสดงผลขาดทุนจากการลงทุนเม่ือ
มีมูลค่าการลงทุนขั้นต ่ากว่าเงินลงทุน หรือ มีการขายเงินลงทุนออกไปก่อให้เกิดผลขาดทุน ด้วย
นโยบายบญัชีท่ีมีความ Conservative งบก าไรขาดทุนของบริษทัฯ จึงไม่แสดงผลการด าเนินงานเกิน
จริงเก่ียวกบัผลก าไร 

4. กำรประเมินควำมเส่ียงในกำรลงทุนในด้ำนต่ำงๆ และมำตรกำรลดควำมเส่ียงในกำรลงทุน 

ประเภท ความเส่ียง แนวทางบรรเทาความเส่ียง 

1) ความเสี่ยงจากความผนัผวนของ
ราคา 

สงู เป็นลกัษณะธรรมชาติของสินทรพัยด์ิจิทลั อย่างไรก็ตาม ความผนัผวนของสินทรพัยด์ิจิทลัจะ
ลดลงเม่ือมูลค่าตลาดโตขึน้ การบริหารการลงทุนจะใชห้ลกั closely monitoring เป็นรายวนั
โดยแผนกการลงทนุผ่าน Live Dashboard ซึ่งจะท าการรายงานใหก้บัทางคณะกรรมการการ
ลงทนุใหท้ราบหรือเรียกประชมุในกรณีเรง่ด่วนเพือ่มีการพิจารณารว่มกนั 

2) ความเสี่ยงของการด าเนินการ ต ่า บริษัทฯ เลือกใชต้ลาดซือ้ขายแลกเปลี่ยนชัน้น าระดบัโลก   

3) ความเสี่ยงต่อการถกูยึดและริบ  ต ่า บริษัทฯ ลงทนุผ่านตลาดซือ้ขายแลกเปลี่ยนชัน้น าระดบัโลก ซึ่งมีงบดุลที่แข็งแกร่งและมีการ
เขา้รว่มโครงการประกนัการสญูเสียเงินลงทนุ 

4) ความเสี่ยงตอ่การสญูเสียกระเป๋า 
Wallet บญัชีแยกประเภท รหสัผ่าน 

คอมพิวเตอร ์คียร์หสั 

ต ่า บริษัทฯ จัดเก็บสินทรพัยท์ั้งหมดบน Binance และ Coinbase ซึ่งอยู่ภายในชื่อของบริษัทฯ 
ส าหรับการจัดเก็บกระเป๋า Wallet ระดับสถาบันชั้นน า บริษัทฯ ใช้คีย์รหัสแบบ multi-
signature keys และซือ้ประกนัการกูค้ืนขอ้มลูจาก Coincover  

5) ความเสี่ยงที่ราคารว่งลงอย่างหนกั
จากเหตกุารณไ์ม่คาดฝัน (Black 

Swan) 

สงู เหตุการณ์ไม่คาดฝัน (Black Swan) เป็นความเสี่ยงที่ตอ้งยอมรบั อย่างไรก็ตาม จากขอ้มูล
ราคายอ้นหลังพบว่ามูลค่าตลาดอาจรีบาวนไ์ดอ้ย่างมีนัยยะส าคัญอย่างรวดเร็วมากกว่า
ตลาดหุน้ เนื่องจากว่าสินทรพัยด์ิจิทลัก าลงัเติบโตในอตัราเรง่เป็นอนัมาก 

6) ความเสี่ยงดา้นกฎระเบียบ  ปานกลาง ประเทศต่างๆ ยงัคงมีแรงต่อตา้นในสินทรพัยด์ิจิทลัอยู่บา้ง อย่างไรก็ตาม บิทคอยนเ์ริ่มไดร้บั
การยอมรบัจาก กลต.ประเทศสหรฐัอเมริกาว่าถือเป็นสินทรพัยด์ิจิทลั โดยในปี 2020 สถาบนั
ต่างๆ หนัมาใชส้ินทรพัยด์ิจิทลัมากขึน้เรื่อยๆ บริษัทฯ จึงเช่ือว่าแนวโนม้ต่างๆ ก าลงัดีขึน้ 

7) ความเสี่ยงดา้นการแฮ็ค/ขโมย/ บั๊ก

จากระบบแลกเปลี่ยน  

ปานกลาง Binance เคยถูกแฮ็คเป็นเงินจ านวน 40 ลา้นเหรียญดอลลารส์หรฐั เป็นเพียงรอ้ยละ 2 ของ
มูลค่า และ Binance ไดเ้ยียวยาคืนใหทุ้กคนจากกองทุนดูแลสินทรพัย ์ในขณะที่ Coinbase 
ไม่เคยถูกแฮค็ นอกจากนีเ้รายงัแบ่งการถือครองแยกอยู่ในสองตลาดแลกเปลี่ยนและอีกหนึ่ง
กระเป๋า Wallet ที่ใชร้ะบบหลายลายเซ็นต ์(multi-signature) และบริษัทฯ ไดเ้ลือกใชต้วักลาง
แลกเปลี่ยน และผูด้แูลสินทรพัยด์ิจิทลัชัน้น าระดบัโลก  

8) ความเสี่ยงของการหลอกลวง ต ่า บริษัทฯ ลงทุนในเหรียญ/โทเคนที่มีมูลค่าตามราคาตลาดที่ใหญ่ที่สุด เหรียญจ านวนมาก
ไดร้บัการอนมุตัิส  าหรบั Grayscale ETF ในประเทศสหรฐัอเมริกา 

9) ความเสี่ยงในเร่ืองของ ค่าเงนิ อตัรา
แลกเปลี่ยน และเงินเฟ้อ 

ต ่า การลงทุนในสินทรพัยด์ิจิทลันัน้ โดยหลักการแลว้ถือเป็นการกระจายความเสี่ยงในเรื่องของ
ค่าเงิน และเป็นการลงทนุเพื่อป้องกนัเงินเฟ้อเนื่องจากเหรียญส่วนใหญ่มีจ านวนจ ากัดและไม่
สามารถมีผูใ้ดเขา้มาแทรกแซงเพ่ือผลิตเหรียญเพิ่มไดห้ากไม่เป็นไปตามหลักการที่ถูกตอ้ง
ของเหรียญนัน้ๆ  การลงทุนเพื่อลดความเสี่ยงเป็นเหตุผลหลกัส าหรบันักลงทุนมากมายรวม
ไปถึงบริษัทหนึ่งในตลาดหลกัทรพัยส์หรฐัอเมริกาที่ถือครองมากกว่าหนึ่งแสน Bitcoin 

ความเส่ียงกระเป๋าเงิน 

บริษทัฯ แยกถือครองสินทรัพยดิ์จิทลัอยู่ 3 แห่ง ท่ีแรกคือท่ีผูใ้ห้บริการตลาดซ้ือขายแลกเปล่ียน ช่ือ 
Coinbase ส่วนแห่งสองคือท่ีผูใ้ห้บริการตลาดซ้ือขายแลกเปล่ียน ช่ือ Binance และแห่งท่ีสามคือ ท่ีผู ้
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ให้บริการกระเป๋าเงินส าหรับสินทรัพยดิ์จิทลัดว้ยระบบหลายลายเซ็นต์ (Multi-signature wallet) ช่ือ 
Fireblocks ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดร้ะบุถึงความจ าเป็นในการเก็บสินทรัพยดิ์จิทลัไวใ้นท่ีต่างๆ เพื่อลดความ
เส่ียงในการกระจุกตวัและลดความเสียหายในกรณีท่ีเกิดการโจมตี/ขโมย/ฉ้อโกงท่ีอาจส่งผลกระทบ
ต่อปริมาณหรือมูลค่าของการถือครองสินทรัพยดิ์จิทลัได้ ความเส่ียงท่ีส าคญัส าหรับการจดัเก็บใน
ผูใ้ห้บริการตลาดซ้ือขายแลกเปล่ียน คือ ตลาดซ้ือขายแลกเปล่ียนสามารถถูกโจมตีได ้ ดงันั้นบริษทัฯ 
จึงตอ้งการเลือกพิจารณาผูใ้ห้บริการตลาดซ้ือขายแลกเปล่ียนท่ีจดัตั้งขึ้นอยา่งมัน่คง ดว้ยฐานทุนขนาด
ใหญ่หรือมีปริมาณการซ้ือขายแลกเปล่ียนชั้นน าเท่านั้น นอกจากน้ียงัมีความเส่ียงจากคู่สัญญาซ่ึงเป็น
เหตุผลท่ีบริษทั ฯ ตอ้งการเลือกผูใ้หบ้ริการตลาดซ้ือขายแลกเปล่ียนชั้นน าเท่านั้น 

Coinbase 

Coinbase เป็นบริษทัผูใ้ห้บริการตลาดซ้ือขายแลกเปล่ียน จดทะเบียนในตลาดหุ้น NASDAQ ภายใต้
สัญลักษณ์  COIN เน่ืองจาก Coinbase จะต้องผ่านการอนุมัติด้านกฎระเบียบของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยข์องสหรัฐอเมริกา บริษทัฯ จึงเช่ือว่ามีระบบการ
ตรวจสอบท่ีด าเนินการอย่างเหมาะสม ปัจจุบนั Coinbase มีลูกคา้มากกวา่ 63 ลา้นราย และรองรับกว่า 
100 ประเทศทัว่โลก นับตั้งแต่ด าเนินการมา Coinbase ไม่เคยถูกโจมตี ดังนั้นบริษทัฯ จึงเช่ือมัน่ว่า
ระบบรักษาความปลอดภยัของพวกเขามีความทนัสมยั ดว้ยเหตุน้ี บริษทัฯ จึงเลือก Coinbase เป็นจุด
แลกเปล่ียนเร่ิมตน้ท่ีใชแ้ปลงเงิน FIAT ก่อนท่ีจะน าไปลงทุนในสินทรัพยดิ์จิทลัอ่ืนใด บริษทัฯ ยงัได้
ตดัสินใจท่ีจะเก็บเงินในบญัชีซ้ือขายแลกเปล่ียนน้ีเพราะ Coinbase ไม่เคยมีประวติัถูกโจมตีแมแ้ต่คร้ัง
เดียว และหากมีปัญหาใดๆ เกิดขึ้นบริษทัฯ เช่ือวา่ Coinbase มีเงินทุนเพียงพอท่ีจะเยยีวยาชดเชย  

Binance 

Binance เป็นผูน้ าในการให้บริการตลาดซ้ือขายแลกเปล่ียนสกุลเงินดิจิทลัอนัดบัหน่ึงของโลกในแง่
ของปริมาณการซ้ือขาย เม่ือเทียบกับ Coinbase ปริมาณการซ้ือขายของ Binance มากกว่าถึง 7 เท่า 
ทั้งน้ี Binance ยงัมีแพลตฟอร์มท่ีล ้าสมยัท่ีสุดซ่ึงก าลงัเพิ่มคุณสมบติัใหม่อย่างต่อเน่ืองเพื่อให้ทนักบั
การขยายตวัของนวตักรรมสินทรัพยดิ์จิทลั จ านวนประเภทสินทรัพยดิ์จิทลัท่ีแสดงบน Binance นั้น มี
มากกว่า Coinbase มาก ดว้ยเหตุน้ี เพื่อให้บริษทัฯ สามารถจดัพอร์ตโฟลิโอในส่วนส าคญัต่างๆ ใน
ระบบนิเวศสินทรัพยดิ์จิทลัไดอ้ย่างหลากหลาย บริษทัฯ จึงตดัสินใจเปิดบญัชี Binance เพื่อลงทุนใน
เหรียญ/โทเคนเหล่าน้ี ซ่ึงไม่มีในระบบของ Coinbase โดยบริษทัฯ ยงัเช่ือมัน่วา่สภาพคล่องเป็นปัจจยั
ส าคญั และ Binance ยงัคงเป็นเป็นผูน้ า นอกจากน้ี Binance ยงัมีกองทุนประกนัสินทรัพย ์ซ่ึงเคยใช้
เพื่อคืนเงินจากการถูกโจมตีมูลค่ากว่า 40 ลา้นเหรียญ ในปี 2562  บริษทัฯ จึงเช่ือว่า Binance ซ่ึงเป็น
บริษทัแลกเปล่ียนคริปโทเคอร์เรนซีอันดับหน่ึงจะมีเงินทุนในการปกป้องผูใ้ช้งาน ซ่ึงอาจส่งผล
กระทบต่อช่ือเสียง ดงันั้นบริษทัฯ จึงตดัสินใจเก็บสินทรัพยดิ์จิทลับางส่วนไวใ้นระบบของ Binance 
ซ่ึงในดา้นขอ้กงัวลหลกัส าหรับ Binance คือการไดรั้บอนุมติัดา้นกฎระเบียบ เน่ืองจาก Binance แมจ้ะ
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มีผูใ้ช้ทัว่โลกแต่ยงัไม่มีใบอนุญาต อย่างไรก็ดีบริษทัฯ จะติดตามสถานการณ์อย่างใกลชิ้ดและอาจ
ตอ้งโอนสินทรัพยดิ์จิทลัของบริษทัฯ ออก หากเร่ิมมีความเส่ียงสูงขึ้นในประเด็นดงักล่าว 

การใช ้Fireblocks  

Fireblocks เป็นแพลตฟอร์มด้านความปลอดภัยระดับองค์กรท่ีให้การรักษาความปลอดภัยใน
โครงสร้างพื้นฐานส าหรับการยา้ย จัดเก็บ และออกสินทรัพย์ดิจิทัล โดย Fireblocks ให้บริการ
แลกเปล่ียน โต๊ะซ้ือขาย (Trading Desks) และรักษาความปลอดภยั การให้บริการทางการเงินผ่าน
ระบบโต๊ะซ้ือขาย (Trading Desks) และระบบกองทุนท่ีมีการป้องกนัความเส่ียง (Hedge Funds) ช่วย
ให้สามารถจัดการสินทรัพย์ดิจิทัลได้อย่างปลอดภัยผ่านเค รือข่ายโครงสร้าง Fireblocks และ
โครงสร้างกระเป๋าเงินส าหรับสินทรัพยดิ์จิทลัแบบ Multi Party Computation (MPC) ซ่ึง Fireblocks 
ได้พฒันาโครงสร้างพื้นฐานให้เป็นท่ีน่าเช่ือถือซ่ึงเป็นแกนหลักของแพลตฟอร์มท่ีใช้โดยองค์กร
มากกว่า 500 แห่งทัว่โลก และไดช่้วยรักษาสินทรัพยดิ์จิทลัมากกว่า 1 ลา้นลา้นรายการ โดย บริษทัท่ี
เป็นกลุ่มธนาคารชั้นน าแห่งหน่ีงในประเทศไทยได้ประกาศเม่ือเร็วๆ น้ีว่าเป็นหน่ึงในผูร่้วมลงทุน
หลักในรอบการระดมทุน Series D ส าหรับ Fireblocks ทั้ งน้ีบริษัทฯ เช่ือว่า Fireblocks จะมอบ
โซลูชัน่ส าหรับกระเป๋าเงินขององค์กรเพื่อจดัเก็บสินทรัพยดิ์จิทลั ส าหรับค่าใชจ่้ายนั้น จะเป็นอตัรา
คงท่ีและปรับขนาดตามขนาดของการโอน ซ่ึงในกรณีของการลงทุนของบริษทัฯ ถือว่านอ้ยมาก โดย
บริษทัฯ ไดต้ั้งค่าให้มีผูใ้ชห้ลายคนเพื่อไม่ให้บุคคลใดบุคคลหน่ึงสามารถท าธุรกรรมใดๆ อย่างไรก็
ตาม บริษทัฯ ขออนุญาตท่ีจะไม่ลงรายละเอียดเน่ืองจากอาจเป็นความเส่ียงดา้นความปลอดภยั   

การคุม้ครองการกูค้ืนขอ้มูลผา่น Coincover 

เพื่อเพิ่มการส ารองขอ้มูลและความปลอดภยัของกระเป๋าเงิน Fireblocks บริษทัฯ ไดซ้ื้อการคุม้ครอง
การกูค้ืนขอ้มูลจาก Coincover โดย Coincover เป็นอีกหน่ึงบริษทัผูใ้ห้บริการแบบบุคคลท่ี 3 ท่ีเป็น
พันธมิตรกับ Fireblocks ท่ี ดูแลการกู้คืนข้อมูลและการปกป้องความปลอดภัยของคีย์ส่วนตัว 
เน่ืองจากกระเป๋าเงิน Fireblock ของบริษทัฯ เป็นกระเป๋าเงินแบบหลายลายเซ็นตท่ี์มีพนกังานมากกว่า
หน่ึงคนถือคียส่์วนตวัต่างกัน ส่ิงส าคญัคือตอ้งส ารองคียใ์นกรณีท่ีเกิดเหตุการณ์ไม่คาดฝันและคีย์
ส่วนตวัสูญหายหรือไม่สามารถเขา้ถึงได้ ตอ้งใช้รหัสส่วนตวัของผูใ้ช้ทั้งหมดเพื่อปลดล็อกกระเป๋า
เงินซ่ึงเป็นมาตรการรักษาความปลอดภยัอ่ืนเพื่อป้องกันการท าธุรกรรมท่ีได้รับอนุญาตจากบุคคล
เดียว  

การป้องกันการกู้คืนข้อมูลมีค่าธรรมเนียมท่ีเป็นมูลค่าแน่นอน (Fixed Amount) ไม่ใช่อัตราคงท่ี 
(Fixed Rate) ท่ีจะขึ้นอยู่กบัขนาดของสินทรัพยใ์นกระเป๋าเงิน การคุม้ครองน้ีไม่ใช่การประกันการ
สูญหายของสินทรัพยดิ์จิทลัแต่อยา่งใด 
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5. บุคคลำกรและกำรจัดหำองค์ควำมรู้เพ่ือใช้ในกำรลงทุน (Execution) ติดตำม (Monitoring) และ
ประมวลผล (Evaluation) กำรลงทุนให้เป็นไปตำมกรอบของคณะกรรมกำรกำรลงทุน  

ในส่วนของการลงทุนเพิ่ม ทางแผนกการลงทุนจะเป็นผูร้วบรวมข้อมูลโครงการท่ีน่าสนใจมา
น าเสนอแก่คณะกรรมการการลงทุน เพื่ออนุมติัโดยทางแผนกการลงทุน นั้นจะตอ้งน าเสนอโครงการ
ท่ีมีความน่าเช่ือถือสูงเท่านั้น เช่นเป็นโครงการท่ีสถาบนัขนาดใหญ่ยอมรับ หรือเป็นโครงการท่ีมูลค่า
ตลาดสูงระดบัตน้ๆของโลก คริปโต บริษทัฯ ติดตามข่าวสาร ส่ิงตีพิมพง์านวิจยั และราคาเพื่อให้ทนั
กบัปัจจุบนัอยู่เสมอ โดยองค์ความรู้นั้นก็ได้มาจากการศึกษาบทวิจยัและวิเคราะห์ท่ีเป็น Institution 
Research ส าหรับ Coinbase นอกจากน้ียงัมี Micro Strategy MSTR ซ่ึงมีการท าบทวิเคราะห์แบบแจก
ให้โดยไม่คิดค่าตอบแทน ซ่ึงทาง Micro Strategy ก็ไดมี้การตรวจสอบขอ้มูลในการท าบทสรุปและ
วิเคราะห์หรือท่ีเรียกว่ามีการท า Due Diligence เอง และยงัมี การใช้ ETF Research ARKK ท่ีให้
ความรู้เก่ียวกบั Disruptive Technology และ บทวิเคราะห์วิจยัท่ีเป็น Institutional Research ของ Gray 
Scale 

 
อน่ึง บทวิเคราะห์ต่างๆ ท่ีไดม้าลว้นเป็น open source หรือเปิดสู่สาธารณชน แต่สินทรัพยดิ์จิทัลถือ
เป็น เร่ืองท่ียงัค่อนขา้งใหม่ และตลาดจะสามารถเติบโตไดเ้ม่ือมีผูเ้ขา้ใจและเขา้ถึงมากขึ้นเร่ือยๆ ซ่ึง
จุดน้ีเป็นท่ีมาของการท่ีบริษทัฯ เห็นควรท่ีจะเป็น first mover เขา้มาในตลาดเพื่อสร้างผลตอบแทนใน
การลงทุน 

ปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จ 
(ก) ความคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละประสบการณ์ของผูบ้ริหาร 

   คณะกรรมการบริหารของบริษทัฯ ประกอบดว้ยผูมี้ประสบการณ์ในธุรกิจบริการให้ค  าปรึกษา
จากหลากหลายสาขาอนัเป็นงานบริการหลกัของบริษทัฯ มากว่า 30 ปี ดงันั้นบริษทัฯ จึงมีคณะผูบ้ริหารท่ี
มีประสบการณ์ และมีความรู้ความเข้าใจในการบริการให้ค  าปรึกษาทางธุรกิจเป็นอย่างดีในเกือบทุก
อุตสาหกรรม นอกจากน้ีการท่ีคณะผูบ้ริหารซ่ึงน าโดยนายชาญ บูลกุล ซ่ึงเป็นผูมี้ความรู้ความเขา้ใจใน
สภาวะตลาดภายในประเทศ และต่างประเทศเป็นอยา่งดีตลอดช่วงระยะเวลาหลายปีท่ีผ่านมา จึงส่งผลให้
บริษทัฯ สามารถผนวกความสามารถ ความคิดสร้างสรรค์ และความรู้ความสามารถในการเสนองาน
บริการท่ีเป็นเอกลกัษณ์ใหก้บัลูกคา้ไดอ้ยา่งตอ่เน่ือง   

(ข) การสร้างพนัธมิตรทางธุรกิจจากตลาดภายในประเทศและตลาดภูมิภาค 
การสร้างพนัธมิตรทางธุรกิจภายในประเทศ และภูมิภาค   ท าใหบ้ริษทัฯ สามารถเขา้ถึง 

งานในโครงการต่าง ๆ ทั้งในประเทศ และตา่งประเทศไดม้ากขึ้นในฐานะของคู่สัญญาและผูรั้บช่วง (Sub-
contract) ซ่ึงจากประสบการณ์ของบริษทัฯ ในระดบัประเทศ และระดบัภูมิภาคนั้น ไดท้ าให้ 
บริษทัฯ มีฐานลูกคา้ท่ีเพิ่มขึ้นทุก ๆ ปีและจากการท่ีไดติ้ดต่องานกบันกัลงทุนในสาขาต่าง ๆ ท าใหบ้ริษทัฯ 
ไดรั้บการยอมรับของขีดความสามารถในดา้นการแนะน า การวิเคราะห์โอกาส และความเป็นไปไดท้าง
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ธุรกิจการลงทุนเป็นอยา่งดี นอกจากน้ีการท่ีบริษทัฯ ขยายกลุ่มผูบ้ริหารและผูถื้อหุน้รายใหม่ยงัเป็นโอกาส
ในการสร้างฐานลูกคา้ใหก้วา้งขวางขึ้นอีกดว้ย 

(ค) ฐานลูกคา้ท่ีมีคุณภาพและการขยายวงกวา้งขึ้น 
บริษทัฯ มีกลุ่มลูกคา้หลกัท่ีมีช่ือเสียงและมีความสัมพนัธ์อนัยาวนานกบัผูบ้ริหารมากกวา่ 30 ปี 

ท าใหบ้ริษทัฯ มีช่ือเสียงในดา้นการบอกกล่าวปากต่อปากในหมู่นกัธุรกิจมากยิง่ขึ้น 

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม (Environmental impact) 
บริการต่างๆ ของบริษทัฯ ไม่มีผลกระทบในทางลบต่อส่ิงแวดลอ้ม บริษทัฯ ไม่เคยละเมิดหรือฝ่า

ฝืนกฎหมายท่ีเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มและไม่เคยเป็นตน้เหตุของปัญหาส่ิงแวดลอ้ม 

สิทธิพเิศษและข้อจ ำกดัทำงกำรค้ำ 
1. บตัรส่งเสริมกำรลงทุนจำกคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน (BOI)   

บริษทัฯ ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนจากส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน โดยบตัร
ส่งเสริมการลงทุนเลขท่ี 1771/2540 ลงวนัท่ี 23 ธนัวาคม 2540 บตัรส่งเสริมการลงทุน เลขท่ี 5657/2541 
(2-1771/2540) ลงวนัท่ี 14 สิงหาคม 2543 และหนังสือจากส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน
เลขท่ี  นร. 1210/000549 ลงวนัท่ี 11 ตุลาคม 2543 (ประเภท 7.37 กิจการส านกังานสนบัสนุนการคา้และ
การลงทุน) โดยบริษทัฯ ไดรั้บสิทธิประโยชน์ ดงัต่อไปน้ี  

 
1. ไดรั้บอนุญาตใหช้าวต่างดา้วถือหุน้สามญัของบริษทัฯ  ไดไ้ม่จ ากดัจ านวน 
2. ไดรั้บอนุญาตใหถื้อกรรมสิทธ์ิในท่ีดินเพื่อใชใ้นการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริม

การลงทุน 
3. ไดรั้บอนุญาตใหน้ าคนต่างดา้วซ่ึงเป็นช่างฝีมือหรือผูช้  านาญการเขา้มาในประเทศไดต้าม

จ านวนและระยะเวลาท่ีคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนเห็นสมควรจ าเป็น 
4. ไดรั้บอนุญาตใหน้ าหรือส่งเงินออกนอกราชอาณาจกัรเป็นเงินตราต่างประเทศได ้

ทั้งน้ี บตัรส่งเสริมการลงทุนดงักล่าว ไม่มีการก าหนดวนัครบก าหนดอาย ุหากบริษทัฯ 
ยงัคงด าเนินงานตามท่ีระบุในบตัรส่งเสริม 

2. ศูนย์ข้อมูลท่ีปรึกษำไทย กระทรวงกำรคลงั 
บริษทัฯ ไดข้ึ้นทะเบียนต่อายกุารเป็นท่ีปรึกษากบัศูนยข์อ้มูลท่ีปรึกษาไทย กระทรวงการคลงัเป็น

ท่ีเรียบร้อยแลว้เม่ือวนัท่ี 3 พฤศจิกายน 2560 โดยบริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) เป็นท่ีปรึกษา
ประเภท A หมายเลข 231 ให้บริการในฐานะท่ีปรึกษาสาขาการเงิน  ซ่ึงการขึ้นทะเบียนดงักล่าวจะมีอาย ุ 
3 ปี นบัจากวนัท่ี 3 พฤศจิกายน 2560 และสามารถต่ออายไุดห้ลงัจากครบก าหนดแลว้    
รายละเอียดการต่ออายมีุดงัน้ี  
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 1.  วนัท่ี 9 กุมภาพนัธ์ 2548  - วนัท่ี 22 กุมภาพนัธ์ 2550 
 2.  วนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2550  - วนัท่ี 9 มีนาคม 2552 
 3.  วนัท่ี 12 มีนาคม 2552  - วนัท่ี 10 มีนาคม 2554 
 4.  วนัท่ี 11 มีนาคม 2554  - วนัท่ี 10 มีนาคม 2556 
 5.  วนัท่ี 10 กุมภาพนัธ์ 2557 - วนัท่ี 10 กุมภาพนัธ์ 2559 
 6.  วนัท่ี 11 กุมภาพนัธ์ 2559 - วนัท่ี 10 กุมภาพนัธ์ 2561   
 7.  วนัท่ี 3 พฤศจิกายน 2560 - วนัท่ี 2 พฤศจิกายน 2563 
 8.  วนัท่ี 29 ตุลาคม 2563 - วนัท่ี 28 ตุลาคม 2566  
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3. ปัจจัยควำมเส่ียง 

 3.1 ควำมเส่ียงทำงด้ำนเศรษฐกจิ    

การด าเนินธุรกิจส่วนใหญ่ของบริษทัฯ มีความสัมพนัธ์โดยตรงกบัภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทย
และภาวะเศรษฐกิจของโลก  สืบเน่ืองจากการเปล่ียนแปลงรวมทั้ งความผนัผวนของภาวะเศรษฐกิจ 
ภาวะการซ้ือขายหลกัทรัพยใ์นตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย การเปล่ียนแปลงทางการเมืองอนัจะ
ส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงในนโยบายการบริหารประเทศของรัฐบาล และความไม่แน่นอนของภาวะ
เศรษฐกิจอนัเกิดจากนโยบายต่าง ๆ ของภาครัฐ อนัมีผลกระทบโดยตรงต่อการให้บริการค าปรึกษาดา้น
ธุรกิจและการเงิน การลงทุน ทั้งแผนงานท่ีจะใหบ้ริการแก่ลูกคา้ และระยะเวลาในการใหบ้ริการ เน่ืองจาก
ลูกค้าอาจมีความจ าเป็นท่ีจะต้องรอจังหวะของการลงทุนหรือด าเนินการ หรือท าให้ระยะเวลาการ
ด าเนินการต่าง ๆ ของลูกคา้เน่ินนานขึ้น  ดงันั้น ความเส่ียงดงักล่าว อาจท าใหร้ายไดห้ลกัของบริษทัฯ อาจ
ลดลงอยา่งมีสาระส าคญั  ซ่ึงจะมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของบริษทัฯ  

อย่างไรก็ดี ถึงแมค้วามเส่ียงทางด้านเศรษฐกิจดังกล่าวอยู่นอกเหนือความสามารถท่ีบริษทัฯ จะ
ควบคุมได ้บริษทัฯ จึงได้พยายามท่ีจะลดความเส่ียงดังกล่าวลง โดยบริษทัฯ ได้จดัตั้งแผนกสินทรัพย์
ดิจิทลั ขึ้นในเดือนเมษายน 2564  เน่ืองจากเล็งเห็นว่าบริษทัฯ ควรมีการปรับกลยุทธ์ทางธุรกิจให้ทนัสมยั
เพื่อสร้างรายได้ให้เติบโตอย่างต่อเน่ืองทั้ งกับลูกคา้รายเดิม และลูกค้าใหม่ๆ หน้าท่ีหลักของแผนก
สินทรัพย์ดิจิทัล มีจุดประสงค์เพื่อสร้าง Educational Content โดยผ่านการรวบรวมข้อมูลการวิจัย 
(Research) เก่ี ยวกับ  Digital Asset เพื่ อส ร้างให้ เป็นองค์ความ รู้ของบ ริษัทฯ ในด้าน เทคโนโลย ี
(Technological Knowledge Base) เพื่อท่ีจะมีศกัยภาพเพียงพอท่ีจะสร้างรายไดใ้นการให้ค  าปรึกษาธุรกิจ 
จึงถือว่าเป็นการประสานองค์ความรู้แบบท่ีมีอยู่ปัจจุบนัและองค์ความรู้ในรูปแบบใหม่ Technological 
Knowledge Base บริษัทฯ คาดว่าการประสานองค์ความรู้ (Leverage Knowledge Base) ก่อให้เกิดการ
สร้าง Branding เพื่อให้สามารถสร้างมูลค่าในการเป็นท่ีปรึกษาทางธุรกิจกบัลูกคา้รายเดิมและลูกคา้ราย
ใหม่ๆ ได ้ บริษทัฯ ยงัคงมีบริการและขนาดของผลงานในปีท่ีผ่านๆมาเป็นท่ียอมรับจากลูกคา้ซ่ึงจะเป็น
เคร่ืองยืนยนัว่าในดา้นการให้ค  าปรึกษาในการปรับโครงสร้างบริษทัและ/หรือปรับโครงสร้างหน้ี รวมถึง
การควบรวมกิจการซ่ึงเกิดจากการให้ค  าแนะน าและบริการของบริษทัเป็นเคร่ืองพิสูจน์แลว้ ซ่ึงบริการ
เหล่าน้ีส่วนใหญ่จะเกิดขึ้นในช่วงภาวะเศรษฐกิจท่ีตกต ่ายาวต่อเน่ืองมายากแก่การแกไ้ข แต่ด้วยความ
ช านาญจึงท าให้บริษัทฯ สามารถเข้าถึงลูกค้าเหล่าน้ีได้และสร้างรายได้จากการให้บริการค าปรึกษา
ดงักล่าวชดเชยในช่วงท่ีเกิดภาวะเศรษฐกิจตกต ่าได ้

3.2  ควำมเส่ียงในกำรพึง่พงิผู้บริหำรและบุคลำกรท่ีมีควำมส ำคัญ 

เน่ืองจากธุรกิจของบริษทัฯ เป็นธุรกิจให้บริการท่ีตอ้งอาศยัความรู้ความสามารถทางดา้นธุรกิจและ
การเงิน การลงทุนจึงจ าเป็นตอ้งอาศยับุคคลากรท่ีมีทั้งประสบการณ์และความรู้อีกทั้งยงัตอ้งเป็นท่ีรู้จกั
รวมทั้งยงัตอ้งเป็นท่ียอมรับในแวดวงธุรกิจดว้ย ดงันั้นโดยรวมแลว้ความส าเร็จของกิจการของ        บริษทั
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ฯ จึงขึ้นอยู่กบัการท่ีบริษทัฯไดรั้บงานอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงจ าเป็นตอ้งพึ่งพิงผูบ้ริหารและบุคลากรท่ีมีความรู้
ความสามารถ จึงท าใหบ้ริษทัฯ จ าเป็นตอ้งพึ่งพิงบุคลากรหลกัอยู ่2 กลุ่ม คือ  

(1)   ผู ้บ ริหารหลักของบริษัทฯ อันได้แก่  นายชาญ บูลกุล  ซ่ึงด ารงต าแหน่งรองประธาน
คณะกรรมการบริษทัฯ ประธานคณะกรรมการบริหาร และกรรมการผูอ้  านวยการ ซ่ึงนายชาญฯ เป็นผูมี้
ประสบการณ์การท าธุรกิจในประเทศไทยมากว่า 30 ปี และมีเครือข่ายการติดต่อทางธุรกิจท่ีกวา้งขวาง 
ทั้งน้ี นายชาญฯ มีส่วนส าคัญอย่างมากในการติดต่อหาลูกคา้ให้กับบริษทัฯ และยงัเป็นผูบ้ริหารท่ีให้
ค  าปรึกษาท่ีส าคญัของงานใหบ้ริการในดา้นอ่ืนๆ ของบริษทัฯ ดว้ย  

(2)    บุคลากรและทีมงานของฝ่ายงานให้ค าปรึกษาดา้นธุรกิจและการเงิน การลงทุน ซ่ึงเป็นทีมงาน
หลกัในการด าเนินธุรกิจให้บริการของบริษทัฯ จึงจ าตอ้งเป็นบุคคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถและมี
ประสบการณ์เป็นส าคญั  ซ่ึงจะมีการแข่งขนัสูงในการแยง่ชิงตวับุคลากรดงักล่าว 

หากบริษทัฯ จ าตอ้งสูญเสียผูบ้ริหาร บุคลากร และทีมงานท่ีส าคญัดงัท่ีกล่าวแลว้ อาจจะท าใหบ้ริษทั
ฯ ไม่สามารถหาลูกคา้ และไม่สามารถให้บริการลูกคา้ไดอ้ย่างต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ อนัจะท าให ้
บริษทัฯ ตอ้งสูญเสียรายได้หลกัและมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษทัฯ อย่างรุนแรง ถึงแมว้่า
บริษทัฯ จะสามารถจดัหาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถมาทดแทนได ้ก็อาจจะตอ้งใชร้ะยะเวลาในการ
ท าให้เป็นท่ีรู้จกัและยอมรับในความสามารถ อย่างไรก็ดี    บริษทัฯไดใ้ห้ความส าคญักบับุคลากรเหล่าน้ี 
โดยให้มีการพฒันาการฝึกอบรมอย่างสม ่าเสมอ ซ่ึงประกอบด้วยการเปิดให้เขา้ร่วมสัมมนาหลกัสูตรท่ีมี
การจดัขึ้นทั้งภายใน และภายนอกส านักงาน  รวมถึงก าหนดให้มีกระบวนการท างานอย่างมีระบบแบบ
แผน การพฒันางานและให้บุคลากรเหล่าน้ีมีการท างานทดแทนกนัไดต้ลอดเวลา เพื่อช่วยลดความเส่ียง 
อนัสืบเน่ืองมาจากการท่ีตอ้งสูญเสียบุคลากรเหล่าน้ีไป ในขณะเดียวกันบริษทัฯได้ก าหนดให้มีการท า
แผนสืบทอดงาน (succession plan) ตามแนวนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดใ้ห้ความส าคญักบันโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีดี โดยมีการเพิ่ม
สวสัดิการและผลตอบแทนกับพนักงานในระดับท่ีเหมาะสม ซ่ึงขึ้นอยู่กับความรู้ความสามารถของ
พนกังานแต่ละคนเป็นส าคญั เพื่อเป็นการเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจท่ีดีในการท างาน และรักษาบุคลากร
เหล่าน้ีใหอ้ยูก่บับริษทัฯ เป็นระยะเวลานาน รวมทั้งยงัไดใ้ห้ผลประโยชน์ท่ีผูบ้ริหารและพนกังานดงักล่าว
ของบริษทัฯ จะไดรั้บจากการด าเนินงานของบริษทัฯ ในลกัษณะของการให้โบนัสประจ าปีท่ีเพิ่มสูงขึ้น
สืบเน่ืองจากมียอดขายท่ีเพิ่มมากขึ้น เพื่อเป็นแรงจูงใจในการท างาน ทั้งน้ี บริษทัฯ เช่ือว่า การพฒันา
บุคลากรของบริษทัฯ และการให้ผูบ้ริหารและพนักงานได้รับผลประโยชน์จากการด าเนินงานร่วมกับ
บริษทัฯ จะส่งเสริมใหเ้กิดความภกัดีต่อองคก์รในระยะยาว 

3.3 ควำมเส่ียงจำกกำรแข่งขัน 

เน่ืองจากธุรกิจการให้บริการไดแ้ก่ ท่ีปรึกษาดา้นธุรกิจและการเงิน การลงทุน, ตวัแทนและท่ีปรึกษา
ดา้นอสังหาริมทรัพย,์ ท่ีทางบริษทัฯ ให้บริการอยู่นั้นเป็นงานท่ีมีบุคคลหลายกลุ่มเขา้มาให้บริการมากขึ้น 
จนอาจท าให้ กลายเป็นคู่แข่งรายใหม่ของบริษทัฯ โดยบุคคลเหล่าน้ีอาจใช้ฐานลูกคา้จากการให้บริการ



                                                                                                                               บริษัท บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน)          

     แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)                                    33 

เดิมท่ีให้บริการอยู่รวมกับความสามารถในการแข่งขันด้านราคา และความสามารถเทียบเคียงงาน
ให้บริการเช่นเดียวกับท่ีทาง บริษัทฯ ให้บริการอยู่   ดังนั้ น บริษัทฯ จึงมีความเส่ียงท่ีรายได้ของ         
บริษทัฯ อาจจะลดลงจากการแข่งขันด้านราคาของคู่แข่งรายใหม่ท่ีมีเพิ่มขึ้น  อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ 
เช่ือมัน่ว่าการมีสายสัมพนัธ์ท่ีดีรวมถึงประสบการณ์อนัยาวนาน อีกทั้งการมีช่ือเสียงเป็นท่ีรู้จกั และความรู้
ความสามารถดา้นการให้ค  าปรึกษาทางธุรกิจและการเงิน การลงทุน ของนายชาญฯ ในฐานะรองประธาน
คณะกรรมการบริษทัฯ  ประธานคณะกรรมการบริหาร และกรรมการผูอ้  านวยการ สามารถติดต่อลูกคา้
และใหค้วามเช่ือมัน่ในงานใหบ้ริการจนเป็นท่ีพึงพอใจแก่ลูกคา้ของบริษทัฯ ได ้ดงันั้น ความเส่ียงดงักล่าว
จึงไม่น่าจะมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษทัฯ มากนกั 

3.4 ควำมเส่ียงจำกกำรลงทุน 
ในการประชุมคณะกรรมการของบริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) คร้ังท่ี 3/2564 ท่ี

จดัขึ้นเม่ือวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2564 ได้มีมติท่ีเก่ียวกบัการลงทุนในสินทรัพยดิ์จิทลั    โดยให้กรอบการ
ลงทุนในสินทรัพยดิ์จิทลัไวว้่า บริษทัฯ และบริษทัย่อย “อาจเขา้ลงทุนไดถึ้ง 1,500 ลา้นบาท”  อย่างไรก็
ตาม คณะกรรมการฯ อาจมอบอ านาจให้คณะกรรมการการลงทุนของบริษัทฯ ในการพิจารณา
งบประมาณการลงทุนท่ีเหมาะสมได ้ต่อมาคณะกรรมการการลงทุนของบริษทัฯ มีความเห็นวา่ ณ ขณะน้ี
จากการพิจารณาสภาวะแวดล้อมในการลงทุน (Investment Climate) งบประมาณท่ีเหมาะสมจะอยู่ท่ี
ประมาณ 1,200 ลา้นบาท    

ความเส่ียงของการเขา้ท ารายการ 
ความเส่ียงด้านราคาของสินทรัพย์ดิจิทัลท่ีได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายนอก:  

เน่ืองจากสินทรัพยดิ์จิทลัยงัถือว่าเป็นสินทรัพยใ์หม่ท่ีพึ่งเร่ิมได้รับความนิยมจากนักลงทุน (สินทรัพย์
ดิจิทัลได้เร่ิมมีการใช้งานประมาณ 10 ปี) ดังนั้ น นักลงทุนยงัคงมีความเช่ือมั่นกับ มูลค่าในตนเอง 
(Intrinsic Value) ของสินทรัพยดิ์จิทลัไม่เต็มท่ี เม่ือเปรียบเทียบกบัความเช่ือมัน่ในมูลค่าของทองค า ซ่ึงถูก
ใช้เป็นตัวกลางในการจัดเก็บมูลค่ามานานหลายพันปี ดังนั้ น ราคาของสินทรัพย์ดิจิทัลอาจได้รับ
ผลกระทบจากปัจจยัภายนอกไดม้ากกวา่สินทรัพยโ์ภคภณัฑอ่ื์นๆ 
 

ความเส่ียงจาก cyber-attack:  
การลงทุนในสินทรัพย์ดิจิทัลมีความเส่ียงส าคัญประการหน่ึง คือ การถูกขโมยข้อมูล ซ่ึงในท่ีน้ี

หมายถึงการถูกขโมยสินทรัพยดิ์จิทลั ไม่ว่าจะเป็นเงินสกุลดิจิทลั หรือ โทเคนดิจิทลั ดงันั้น การจดัเก็บ
สินทรัพยดิ์จิทลัจึงมีความส าคญัมาก อย่างไรก็ดี ปัจจุบนับริษทัฯ มีการจดัเก็บสินทรัพยดิ์จิทลั 3 ระบบคือ 
1. ระบบจดัเก็บของ Coinbase 2. ระบบจดัเก็บของ Binance และ 3. ระบบจดัเก็บของ Fireblocks ซ่ึงทั้ง 3 
ระบบเป็นระบบจดัเก็บท่ีใหญ่ท่ีสุดในโลก และระบบการจดัเก็บทั้ง 3 ระบบ ยงัไม่เคยถูกขโมยขอ้มูลใน
ขนาดท่ีเป็นสาระส าคัญ ทั้ งน้ี ในการจัดการสินทรัพย์ดิจิทัล ไม่ว่าบริษทัฯ จะบริหารความเส่ียงได้ดี
เพียงใด ความเส่ียงจาก Cyber-Attack อาจไม่สามารถท าให้หมดไปได ้เพียงแต่บริษทัฯ ตอ้งบริหารความ
เส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีมีมาตรฐานเพื่อลดความเส่ียงให้ไดน้อ้ยท่ีสุด ทั้งน้ีจากการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัฯ 
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บริษทัฯ มีการการจ่ายความเส่ียงในการจดัเก็บสินทรัพยดิ์จิทลั และยงัมีการซ้ือประกนัการกูค้ืนขอ้มูล ซ่ึง
การบริหารความเส่ียงดงักล่าวน่าจะเป็นแนวทางท่ีดีท่ีสุดในการบริหารความเส่ียงจาก Cyber-attack 

 
ความเส่ียงจากสัดส่วนการลงทุน:  
หากการเขา้ลงทุนดังกล่าวเป็นส่วนท่ีมีนัยส าคญักับการด าเนินงานของบริษทัฯ ซ่ึงหากการลงทุน

ดงักล่าวมีความผิดพลาดหรือไม่ไดผ้ลตอบแทนตามท่ีบริษทัฯ คาดการณ์ไวอ้าจส่งผลอยา่งมีนยัส าคญัต่อ
ผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ซ่ึงอาจส่งผลโดยตรงต่อราคาหุน้ และอตัราการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ  

 
ความเส่ียงจากผลการด าเนินงานในอนาคตสินทรัพย์ดิจิทัล: 
แนวโนม้ของราคาสินทรัพยดิ์จิทลั มีโอกาสเป็นไปได ้2 ทางคือหากสินทรัพยดิ์จิทลัตวัใดไดรั้บการ

ยอมรับ (Successfully Adoption) ราคาของสินทรัพยดิ์จิทลันั้นๆ ก็จะสามารถไปถึงจุดท่ีมีมูลค่าในตวัเอง 

(intrinsic value) ได ้อย่างไรก็ดี คงไม่ใช่สินทรัพยดิ์จิทลัทุกตวัท่ีจะไดรั้บการยอมรับจากนักลงทุน ดงันั้น 

การเขา้ลงทุนในสินทรัพยดิ์จิทลั ไม่ว่าจะเป็นเงินสกุลดิจิทลั หรือ โทเคนดิจิทลั นั้นนกัลงทุนตอ้งมีความรู้ 

และความเขา้ใจในกลไกของสินทรัพยดิ์จิทลั อย่างไรก็ดี การลงทุนในสินทรัพยดิ์จิทลัของบริษทัฯ เกือบ

ทั้งหมดเป็นการลงทุนในสินทรัพยดิ์จิทลัท่ีมีมูลค่าตลาดค่อนขา้งสูงจนเรียกไดว้่าน่าจะมีมูลค่าในตวัเอง 

(intrinsic value) แลว้ เช่น บิทคอยน์ และ อีทีเรียม ซ่ึงถือวา่เป็นสินทรัพยดิ์จิทลัท่ีมีความนิยมสูงสุด ดงันั้น

ความเส่ียงจากมูลค่าของสินทรัพยดิ์จิทลัท่ีบริษทัฯ ลงทุนจะหายไปนั้นน่าจะไม่มากนัก ทั้งน้ี สินทรัพย์

ดิจิทลัยงัถือว่าเป็นสินทรัพยท่ี์มีการผนัผวนของราคาท่ีค่อนขา้งสูง และยงัไม่สามารถคาดการณ์ผลการ

ด าเนินงานในอนาคตไดอ้ยา่งชดัเจน  

 
ความเส่ียงการบันทึกบัญชีของสินทรัพย์ดิจิทัลในอนาคต: 
เน่ืองจากปัจจุบันมาตรฐานบัญชีของสินทรัพย์ดิจิทัล ยงัคงมีความไม่แน่นอน และอาจมีการ

เปล่ียนแปลงได้ในอนาคต ดังนั้ น หากมีการเปล่ียนแปลงมาตรฐานบัญชี หรือหากมาตรฐานบัญชีมี
แนวทางท่ีแน่ชดัในการบนัทึกบญัชีของสินทรัพยดิ์จิทลั เช่น หากมาตรฐานบญัชีในอนาคตก าหนดให้
ปรับราคาทรัพยสิ์นดิจิทลัให้เป็นไปตามราคาตลาด อาจส่งผลโดยตรงต่องบการเงินของบริษทัฯ รวมทั้ง
การรับรู้รายได ้และก าไรของบริษทัฯ ซ่ึงอาจท าให้งบการเงินของบริษทัฯ มีการผนัผวนตามราคาของ
สินทรัพยดิ์จิทลั  

 
ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน: 
เน่ืองจากการเข้าซ้ือสินทรัพยดิ์จิทัลนั้น บริษทัฯ ไม่สามารถซ้ือได้โดยตรง แต่บริษทัฯ ตอ้งมีการ

แลกเปล่ียนเงินสกุลต่างๆ หลายคร้ัง ทั้งเงินสกุลต่างประเทศ และเงินสกุลดิจิทลั  ดงันั้น ในทุกคร้ังท่ีตอ้งมี
การแลกเปล่ียนไม่ว่าจะเป็นการเขา้ลงทุนในสินทรัพย์ดิจิทลั หรือการขายท าก าไรจากสินทรัพยดิ์จิทัล 
บริษทัฯ จะมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปลี่ยนในแต่ละขั้นตอน  
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ความเส่ียงจากสภาพคล่อง: 
เน่ืองจากการเขา้ซ้ือสินทรัพยดิ์จิทลัปัจจุบนัยงัไม่สามารถใช้เสมือนเงินสกุลปกติไดอ้ย่างทัว่ไป แต่

ตอ้งมีการแลกเปล่ียนจากสินทรัพยดิ์จิทลัเป็นเงินสกุลดิจิทลัท่ีเรียกว่า สเตเบิ้ลคอยน์ ก่อนเพื่อน ามาแลก
เป็นเงินสกุลหลกั เช่น เงินสกุลเหรียญดอลลาร์สหรัฐ หรือเงินสกุลบาท ดงันั้น ถึงแมว้่าสินทรัพยดิ์จิทลัท่ี
บริษทัฯ ลงทุนจะมีมูลค่าในตลาดซ้ือขายสินทรัพยดิ์จิทลั แต่บริษทัฯ อาจประสบปัญหาสภาพคล่องใน
การเปล่ียนสินทรัพยดิ์จิทลัเป็น สเตเบิ้ลคอยน์  และ/หรือ เงินสกุลหลกั เพื่อน ากลบัมาใช้ในกิจการอ่ืนๆ 
ของบริษทัฯ ในอนาคต 

 

ความเส่ียงจากเทคโนโลยีใหม่ท่ีอาจ ท าให้มูลค่าในตนเอง (intrinsic value) ของสินทรัพย์ดิจิทัล
ลดลง: 
เน่ืองจากสินทรัพยดิ์จิทลัเกิดขึ้นจากการพฒันาของเทคโนโลยทีั้งในส่วนของสัญญาอจัฉริยะและการ

ใช้เก็บรักษาข้อมูล ดังนั้ น ในอนาคต หากมีการพัฒนาเทคโนโลยีท่ีแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญจาก
เทคโนโลยีปัจจุบันของสินทรัพยดิ์จิทัล อาจส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงอย่างมีนัยส าคัญของความ
ตอ้งการของสินทรัพยดิ์จิทลัในอนาคต  
 
3.5 ควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

นโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 

บริษทัฯ มีความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ีย อตัราแลกเปล่ียน และมีความเส่ียงจากการท่ี
คู่สัญญาไม่ปฏิบติัตามสัญญา บริษทัฯ ไม่มีนโยบายประกอบธุรกรรมตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินเพื่อการ
เก็งก าไรหรือเพือ่การคา้ 

ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย 

ความเส่ียงด้านอตัราดอกเบ้ีย หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบ้ียใน
ตลาดในอนาคต ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและกระแสเงินสดของบริษทัฯ ฝ่ายบริหารเช่ือว่า
บริษทัไม่มีความเส่ียงในอตัราดอกเบ้ียท่ีเป็นสาระส าคญั ดงันั้น บริษทัฯ จึงไม่ไดท้ าสัญญาเพื่อป้องกัน
ความเส่ียงดงักล่าว 

ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ 

บริษทัฯ มีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ ซ่ึงเกิดจากรายการคา้ท่ีเป็นเงินตรา
ต่างประเทศ ฝ่ายบริหารเช่ือว่าจะไม่มีผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศอย่างเป็น
สาระส าคัญ เน่ืองจาก ยอดคงเหลือท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศเกิดเป็นรายการระหว่างบริษัทย่อยใน
ต่างประเทศ ซ่ึงบริษทัฯ สามารถก าหนดการช าระเงินตามจงัหวะเวลาท่ีผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนได ้
ดงันั้นบริษทัจึงไม่ไดใ้ชอ้นุพนัธ์ทางการเงินเพื่อป้องกนัความเส่ียงดงักล่าว 
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ความเส่ียงดา้นสินเช่ือ 

ความเส่ียงทางด้านสินเช่ือ คือ ความเส่ียงท่ีลูกค้าหรือคู่สัญญาไม่สามารถช าระหน้ีแก่บริษทัตาม
เง่ือนไขท่ีตกลงไวเ้ม่ือครบก าหนด ฝ่ายบริหารไดว้ิเคราะห์ฐานะทางการเงินของลูกคา้อยา่งสม ่าเสมอ และ
เช่ือว่าไม่มีความเส่ียงจากสินเช่ือท่ีเป็นสาระส าคญั อย่างไรก็ตามจ านวนค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญท่ีแสดงใน
งบแสดงฐานะการเงินเป็นจ านวนท่ีครอบคลุมผลเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้นจากการเก็บหน้ีไม่ไดแ้ลว้ 

ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 

บริษทัฯ มีการควบคุมความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดบัของเงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสดให้เพียงพอต่อการด าเนินงานของกิจการและเพื่อท าให้ผลกระทบจากความผนัผวนของ
กระแสเงินสดลดลง 

มูลค่ายติุธรรม 

เน่ืองจากสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษทัฯจดัอยู่ในประเภทระยะสั้น บริษทัฯจึง
ประมาณมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบ
แสดงฐานะการเงิน  
มูลค่าของเงินลงทุนชัว่คราวของกลุ่มบริษทัถูกประเมินเป็นระดบั 1 ของล าดบัชั้นมูลค่ายติุธรรม เน่ืองจาก
เงินลงทุนชัว่คราวดงักล่าวมีราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง จ านวนเงินท่ีผูซ้ื้อและผูข้ายตกลงแลกเปล่ียนสินทรัพยก์นัหรือจ่ายช าระหน้ีสิน 
ในขณะท่ีทั้งสองฝ่ายมีความรอบรู้ และเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ย่างเป็น
อิสระในลกัษณะท่ีไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั วิธีการก าหนดมูลค่ายติุธรรมขึ้นอยูก่บัลกัษณะของเคร่ืองมือทาง
การเงิน มูลค่ายุติธรรมจะก าหนดจากราคาตลาดล่าสุด หรือก าหนดขึ้นโดยใช้เกณฑ์การวดัมูลค่าท่ี
เหมาะสม  
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4.   ทรัพย์สินท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกจิ 

4.1  สินทรัพย์ท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำน 

บริษทัฯ ไดล้งทุนซ้ือพื้นท่ีห้องชุดอาคารส านักงานจ านวน 1 ชั้น พื้นท่ี 817.68 ตารางเมตร ของ
โครงการเดอะเทรน ด้ี  ถนนสุขุมวิท  ตามมติ ท่ีประชุมผู ้ถือหุ้นสามัญประจ าปีค ร้ังท่ี  1/2550  
เม่ือวนัท่ี 11 เมษายน 2550  

ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2565 สินทรัพย์ท่ีใช้ในการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
มีราคาทุนเป็นจ านวนเงิน 148,164,549.05 บาท ค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อจากการด้อยค่าของ 
สินทรัพยเ์ป็นจ านวนเงิน 76,515,994.07  บาทรวมเป็นมูลค่าสุทธิ เทา่กบั 71,648,554.98 บาท สินทรัพยท่ี์
ใชใ้นการด าเนินงานดงักล่าวเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย และไม่มีภาระผกูพนัใด 

สินทรัพย์ท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำน  สุทธิ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีอุปกรณ์ - สุทธิ  ดงัน้ี 

ประเภท / ลกัษณะทรัพยสิ์น  ลกัษณะกรรมสิทธิ มูลค่า (บาท) ภาระผกูพนั       

สินทรัพยท่ี์มีตวัตน    
1. อาคาร เป็นเจา้ของ        10,403,714.03 ไม่มี 
2. เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง เป็นเจา้ของ          3,683,889.26 ไม่มี 
3. อุปกรณ์ส านกังาน เป็นเจา้ของ 596,214.64 ไม่มี 
4. คอมพวิเตอร์ 
5. ยานพาหนะ 

เป็นเจา้ของ 
เป็นเจา้ของ 

41,234,360.64 
15,730,376.41 

ไม่มี 
ไม่มี 

    
รวม  71,648,554.98  

 
นโยบำยกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำ  

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสม  

ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ค านวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายกุาร
ใชง้านโดยประมาณดงัน้ี 

อาคาร, อาคารชัว่คราว 20, 5     ปี 
เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง 5     ปี 
อุปกรณ์ส านกังาน 5     ปี 
คอมพิวเตอร์ 3     ปี 
อุปกรณ์อ่ืนๆ 5     ปี 
ยานพาหนะ 5     ปี 
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ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงานของบริษทัฯ 
ไม่มีการคดิค่าเส่ือมราคาส าหรับสินทรัพยร์ะหวา่งติดตั้ง 

 
 4.2 เงินลงทุนของบริษัท 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯ มีเงินลงทุน ดงัต่อไปน้ี  
 (1) เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
 

ช่ือบริษทั สถานะ ประเภทและลกัษณะธุรกิจ 
ทุนช าระแลว้ 

(บาท) 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 

มูลค่าเงินลงทุนสุทธิ 
ตามราคาทุน  

หลงัหกัค่าเผื่อการ
ดอ้ยค่า  
(บาท) 

บ ริ ษั ท  บิ น ส แ ว ง เก อ ร์ 
บ รุ๊ค เค อ ร์  (ป ระ เท ศ ไท ย) 
จ ากดั  

ถือผ่านบริษทั บรุ๊คเคอร์ คอร์
ปอเรท  แอดไวเซอร่ี  จ ากดั 60 
%  ถื อโดยบมจ  บ รุ๊ค เคอ ร์ 
กรุ๊ป 40 % 

บริษทั
ยอ่ย 

ด าเนินธุรกิจการตวัแทนและท่ี
ปรึกษาทางธุรกิจดา้น
อสังหาริมทรัพย ์

22.87 

ลา้นบาท 

99.99% -0- 

 

บริษทั บรุ๊คเคอร์ ดนัน์ แอส
เซท แอดไวเซอร่ี จ ากดั ถือ
โดยบริษทับรุ๊คเคอร์ อินเตอร์
เนชัน่แนล จ ากดัในสัดส่วน 
48% 

บริษทั
ยอ่ย 

ด าเนินธุรกิจในการให ้
ค าปรึกษาดา้นการลงทุน
ส าหรับเงินลงทุน     Offshore 
Capital 

250,000      
ดอลล่าร์สหรัฐ 

51.00% - 

บริษทั บรุ๊คเคอร์ แพลนเนอร์ จ ากดั  
(เดิมช่ือ บริษทั บรุ๊คเคอร์ คอนซลัติ้ง 
จ ากดั) 
ถือผา่นบริษทั บรุ๊คเคอร์ คอร์ปอเรท            
แอดไวเซอร่ี  จ ากดั 72.21% 
ถือโดยบมจ บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป 27.7%  

บริษทั
ยอ่ย 

ด าเนินธุรกิจการในการให้
ค  าปรึกษาดา้นธุรกิจ 

43.38 ลา้น
บาท 

 

99.99% - 

บริษทั บรุ๊คเคอร์ คอร์ปอเรท แอดไว
เซอร์ร่ี จ ากดั  

บริษทั
ยอ่ย 

ด าเนินธุรกิจในการให้
ค  าปรึกษาต่างๆ  

31.02        
ลา้นบาท 

99.99% 31,011,100 

 

บริษทั บรุ๊คเคอร์ อินเตอร์
เนชัน่แนลจ ากดั 

 

บริษทั
ยอ่ย 

อินเวส์เมน้ทโ์ฮลดิง้ด าเนิน
ธุรกิจในการให ้
ค าปรึกษาดา้นธุรกิจ 

5,600,000  
ดอลล่าร์สหรัฐ 

100%    190,033,500  
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ช่ือบริษทั สถานะ ประเภทและลกัษณะธุรกิจ 
ทุนช าระแลว้ 

(บาท) 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 

มูลค่าเงินลงทุนสุทธิ 
ตามราคาทุน  

หลงัหกัค่าเผื่อการ
ดอ้ยค่า  
(บาท) 

บริษทั บรุ๊คเคอร์ บิสซิเนส            
ดีเวลลอ็ปเมน้ท ์จ ากดั)   

(เดิมช่ือ บริษทัหลกัทรัพยท่ี์
ปรึกษาการลงทุน บรุ๊คเคอร์ 
จ ากดั) 

บริษทั
ยอ่ย 

ท่ีปรึกษาธุรกิจ 2 ลา้นบาท 99.99%    -  

รวม 221,044,600 

 
(2) เงินลงทุนทัว่ไป 

ช่ือบริษทั สถานะ 
ประเภทและลกัษณะ

ธุรกิจ 

ทุนช าระแลว้ 

(พนับาท) 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 

มูลค่าเงินลงทุนสุทธิ 
ตามราคาทุน  

หลงัหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า  

(บาท) 

บริษทัซีเวทตา้ แคปปิตอล   ทัว่ไป บริหารจดัการกองทุน     4,688.24 บาท 12.5%          586.03 

บริษทัเงินทุน แอด็วานซ์ จ ากดั 
(มหาชน)  

ทัว่ไป ธุรกิจเงินทุน 1,850,000,000 10% 185,000,000 

บริษทั เดอะเมกะวตัต ์จ ากดั 
ทัว่ไป ธุรกิจพลงังาน 2,208,000,000 0.85%    20,000,000 

 
4.3  เงินลงทุนในสินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯ มีเงินลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน ดงัต่อไปน้ี 

  
 

 จ านวนหุน้ / หน่วยลงทุน 
ราคาทุน 
(บาท) 

มูลค่ายติุธรรม 
(บาท) 

โดยบริษทั ฯ     877,636,026 หุน้  356,013,363.62 108,176,650.72 
โดยบริษทัยอ่ย       54,933,332 หุ้น /61,383.358 หน่วย  775,103,089.65 1,027,228,995.02 

รวม               932,569,358 หุน้ / 61,383.358 หน่วย 1,131,116,453.27 1,135,405,645.74 
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5. ข้อพพิำททำงกฎหมำย 

 

ไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายในปี 2565 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                                               บริษัท บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน)          

     แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)                                    41 

 

6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส ำคัญอ่ืน 

ข้อมูลบริษัท  
 

ช่ือบริษัท บริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
ท่ีตั้งส ำนักงำนใหญ่ ชั้น 26 อาคารเดอะเทรนด้ี   

เลขท่ี 10/190-193  ซอยสุขมุวิท 13 ถนนสุขมุวิท  
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา  
กรุงเทพมหานคร 10110 

ประเภทธุรกจิ ท่ีปรึกษาดา้นธุรกิจและการเงิน การลงทุน 
เลขทะเบียนบริษัท 0107543000040 (เดิมเลขท่ีบมจ 658) 
โทรศัพท์ +66 (0) 2168-7100 
โทรสำร +66 (0) 2168-7111-2 
Website www.brookergroup.com 
ทุนจดทะเบียน 1,637,350,330.13 บาท 
ทุนจดทะเบียนเรียกช ำระแล้ว 1,164,401,069.75  บาท 
หุ้นสำมัญ 9,315,208,558  หุน้ 
รำคำพำร์ 
 

0.125 บาท 

นำยทะเบียน 
(หุ้นสำมัญและ  
ใบส ำคัญแสดงสิทธิ) 

บริษทั  ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กทม. 10400 
โทรศพัท ์:  +66(0) 2009-9381   
โทรสาร : +66 (0) 2009-9476 

ผู้สอบบัญชี นางสาวดรณี สมก าเนิด  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี 5007 
ส านกังาน เอ. เอม็ ที. แอสโซซิเอท 
491/27 อาคารสีลมพลาซ่า ถนนสีลม เขตบางรัก   
กรุงเทพมหานคร 10500  
โทรศพัท:์  +66(0) 2234-1676, 2234-1678 
โทรสาร: + 66(0) 2237-2133 

 
 
 
 
 
 
 

http://www.brookergroup.com/
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นิติบุคคลท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป 
   จ ำนวนหุ้น สัดส่วนกำรถือหุ้น 

  ประเภท ทีอ่อก   
ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ หุ้น จ ำหน่ำย หุ้น % 

บริษัท บินสแวงเกอร์ บรุ๊คเคอร์  
   (ประเทศไทย) จ ำกัด  
ถือผา่นบริษทั  บรุ๊คเคอร์ คอร์ปอเรท แอดไว   เซอร์
ร่ี จ ากดั ร้อยละ 60 
และถือโดยบริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
ร้อยละ40 
สถานท่ีตั้ง ชั้น 26 อาคารเดอะเทรนด้ี   
 เลขท่ี 10/190-193  ซอยสุขมุวิท 13 
 ถนนสุขมุวิท  
 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา  
 กรุงเทพมหานคร 10110 

ด าเนินธุรกิจเป็นตวัแทนและท่ี
ปรึกษาทางธุรกิจดา้น
อสังหาริมทรัพย ์

สามญั 2,287,000 2,287,000 
 

1,364,795 
  922,205 
2,287,000 

99.99 

บริษัท บรุ๊คเคอร์ ดนัน์ แอสเซท  
   แอดไวเซอรร่ี จ ำกัด 
(ถือผา่นบริษทั  บรุ๊คเคอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล 
จ ากดั) 
สถานท่ีตั้ง ตูไ้ปรษณียเ์ลขท่ี 957     
 ศูนยอ์อฟชอร์อินคอร์เปอร์เรชัน่    
 โรดทาวน์ ทอดโทล่า  
 หมู่เกาะบริติชเวอร์จ้ิน 

ด าเนินธุรกิจในการให้
ค  าปรึกษาดา้นการลงทุน
ส าหรับเงินลงทุน Offshore 
Capital 

สามญั 250,000 127,500 51.00 

บริษัท บรุ๊คเคอร์ แพลนเนอร์ จ ำกัด 
ถือผา่นบริษทั  บรุ๊คเคอร์ คอร์ปอเรท แอดไวเซอร์ร่ี 
จ ากดั ร้อยละ 99.99)  
สถานท่ีตั้ง ชั้น 26 อาคารเดอะเทรนด้ี   
 เลขท่ี 10/190-193  ซอยสุขมุวิท 13 
 ถนนสุขมุวิท  
 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา  
 กรุงเทพมหานคร 10110 

ด าเนินธุรกิจรับเป็นผูท้  าแผน
ฟ้ืนฟูกิจการหรือเป็นผูบ้ริหาร
แผนฟ้ืนฟูกิจการ  

สามญั 433,818 433,813 
 

99.99 

บริษัท บรุ๊คเคอร์ คอร์ปอเรท แอดไว 
เซอร์ร่ี จ ำกัด 
สถานท่ีตั้ง ชั้น 26 อาคารเดอะเทรนด้ี   
 เลขท่ี 10/190-193  ซอยสุขมุวิท 13 
 ถนนสุขมุวิท  
 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา  
   กรุงเทพมหานคร 10110 

ด าเนินธุรกิจเป็นท่ีปรึกษาทาง
ธุรกิจ  

สามญั 3,101,608 3,101,598 99.99 

บริษัท บรุ๊คเคอร์ อินเตอร์เนช่ันแนล จ ำกัด 
สถานท่ีตั้ง  ยนิูเวอร์แซล เทรดเซ็นเตอร์  
                  ห้องเลขท่ี 2703 3 ถนน อาบูธโนท   
                   เซ็นทรัล   ฮ่องกง     

อินเวสทเ์มน้ทโ์ฮลดิ้ง 
ด าเนินธุรกิจเป็นท่ีปรึกษาทาง
ธุรกิจ 

สามญั 5,600,000 5,600,000 100.00 
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   จ ำนวนหุ้น สัดส่วนกำรถือหุ้น 

  ประเภท ทีอ่อก   
ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ หุ้น จ ำหน่ำย หุ้น % 

บริษัท บรุ๊คเคอร์ บสิซิเนส ดีเวลล็อปเม้นท์ 
จ ำกัด  
สถานท่ีตั้ง ชั้น 26 อาคารเดอะเทรนด้ี   
 เลขท่ี 10/190-193  ซอยสุขมุวิท 13 
 ถนนสุขมุวิท  
 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา  
   กรุงเทพมหานคร 10110 

ท่ีปรึกษาทางธุรกิจ สามญั 200,000 199,997 99.99 

บริษัทซีเวทต้ำ แคปปิตอล 
สถานท่ีตั้ง   ชั้น 2 แซฟฟาร์เฮาส์ 122  ถนนแมร่ี 
                    ตูไ้ปรษณียเ์ลขท่ี 709     
 แกรนดเ์คยแ์มน เค วาย 1 -1107    
 หมู่เกาะเคยแ์มน 

บริหารจดัการกองทุน สามญั 100 12.5 12.5 

บริษัท อรุณ ซิกแนล จ ำกัด 
สถานท่ีตั้ง ยนิูเวอร์แซล เทรดเซ็นเตอร์  
                  ห้อง เ ลขท่ี 2703    

3 ถนน อาบูธโนท      เซ็นทรัล          
ฮ่องกง 

 

ด าเนินธุรกิจเป็นท่ีปรึกษาทาง
ธุรกิจและบริการขอ้มูล 

สามญั 32,000 24,032 75.1 
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กำรขับเคล่ือนธุรกจิเพ่ือควำมยั่งยืน 

นโยบำยและเป้ำหมำยกำรจัดกำรด้ำนควำมยั่งยืน 
นโยบำยพฒันำควำมยั่งยืน 
 บริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ด าเนินธุรกิจ โดยค านึงถึงความพอประมาณ ความมี
เหตุผลและการสร้างภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวั โดยมีความรู้และคุณธรรมเป็นเง่ือนไข ดว้ยความมุ่งมัน่ด าเนิน
ธุรกิจบนพื้นฐานของทางสายกลางและความไม่ประมาท ภายใตพ้ื้นฐานของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดย
มีเป้าหมายสูงสุด คือ ความยั่งยืนของบริษัท ฯ อันก่อให้เกิดคุณค่าร่วมด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
ส่ิงแวดลอ้ม ในห่วงโซ่คุณค่าของบริษทั ฯ และเพื่อยกระดบัการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื คณะกรรมการบริษทัจึง
ไดก้ าหนดนโยบายพฒันาความยัง่ยืนองค์กรเพื่อถือเป็นแนวทางด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทั บรุ๊คเคอร์ 
กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ไวด้งัน้ี 

1. ปรัชญำ 

บรุ๊คเคอร์ยึดมัน่การพฒันาอย่างย ัง่ยืน เป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจบนพื้นฐาน การจดัการ
องคก์รอย่างสมดุล โดยค านึงถึงการสร้างความเขม้แข็ง และการเจริญเติบโตของกิจการอย่างย ัง่ยืนควบคู่
กบัความรับผิดชอบท่ีพึงต่อเศรษฐกิจ ความปลอดภยั อาชีวอนามยั ส่ิงแวดลอ้ม และสังคม เป็นส าคญั ทุก
กิจกรรมของบรุ๊คเคอร์ จะตอ้งด าเนินการบนหลกัการของความยัง่ยืนและมุ่งผลลพัธ์ท่ีย ัง่ยืน เพื่อสร้าง
คุณค่าร่วมแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ด ารงการยอมรับและความเช่ือมัน่ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 

2. นโยบำย 

2.1 กลยุทธ์ควำมย่ังยืน 

1)    ก าหนดใหมี้กลยทุธ์การพฒันาอยา่งย ัง่ยนืขององคก์รท่ีครอบคลุมการก ากบัดูแลกิจการ
ท่ีดี การบริหารความเส่ียงองค์กร โครงการและความเส่ียงใหม่ท่ีอาจจะเกิดขึ้นใน

อนาคต 

2)    ก าหนดให้มีการประเมินและตอบสนองประเด็นความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อความ
ยัง่ยืนของบริษทั ทั้ งในมิติเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อมและธรรมาภิบาล และให้

พิจารณาเป็นประเด็นส าคัญในการวางแผนธุรกิจ การตัดสินใจทางธุ รกิจ และ

กระบวนการด าเนินงาน เพื่อรักษาความมัน่คงและยัง่ยนืขององคก์ร 

2.2 ธรรมำภิบำล 

1)    ยึดถือหลกัคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินธุรกิจและปฏิบติังาน 
พร้อมทั้งปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับ วิธีการและมาตรฐานท่ีหน่วยงาน

ก ากบัดูแลก าหนดไวแ้ละท่ีสากลยดึถือปฏิบติั 

2)    ยึดถือและปฏิบัติตามแนวทางและวิธีการปฏิบติัท่ีก าหนดไวใ้นจรรยาบรรณบริษทั 

รวมทั้งนโยบาย ระเบียบ ประกาศ ค าสั่งของบริษทัท่ีเก่ียวข้อง เช่น การก ากับดูแล

กิจการท่ีดี การบริหารความเส่ียง การบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ นโยบายบญัชี
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และการเงิน นโยบายเก่ียวกบัผูถื้อหุน้ พนกังาน สังคมและส่ิงแวดลอ้ม การต่อตา้นการ

ทุจริตและคอร์รัปชัน่ ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 

การใช้งานระบบเครือข่ายและคอมพิวเตอร์ นโยบายการก ากับดูแลความมั่นคง

ปลอดภยัเทคโนโลยสีารสนเทศ เป็นตน้  

2.3 เศรษฐกจิ 

1)    แสวงหาแนวทางพฒันาและปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงานในทุกกิจกรรมอยา่ง
ต่อเน่ือง โดยมีการก าหนดเป้าหมาย วิธีการวดัผล การติดตาม และการประเมินความ

ยัง่ยนืของกิจกรรม 

2)    พฒันาและส่งเสริมนวตักรรมองคก์ร และเทคโนโลยีใหม่ๆให้เป็นกลยทุธ์ธุรกิจ เพื่อ
สร้างมูลค่าเพิ่มและความเติบโตขององคก์รในระยะยาว ตลอดจนประโยชน์ร่วมดา้น

สังคมและส่ิงแวดลอ้ม 

3)    ส่งเสริมและสนบัสนุนใหพ้นัธมิตร คู่คา้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียตลอดห่วงโซ่ธุรกิจ ด าเนิน
ธุรกิจตามแนวทางการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

2.4 อำชีวอนำมัยและควำมปลอดภัย 

1)    กระตุ้นจิตส านึกและปลูกฝังวฒันธรรมด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย การ

ปกป้องดูแล ส่ิงแวดลอ้มและความรับผิดชอบต่อสังคมอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 

2)    ตั้งเป้าหมายอุบัติเหตุจากการท างานเป็น “ศูนย”์ โดยตอ้งพฒันา ปรับปรุง ยกระดับ
มาตรฐานด้านความปลอดภัยให้เหนือกว่าท่ีเกณฑ์กฎหมายก าหนด พร้อมทั้งห้าม

ด าเนินการใดท่ีปราศจากมาตรการควบคุมความปลอดภยั รวมทั้งไม่มีอุปกรณ์ด้าน

ความปลอดภยั และการอบรมดา้นความปลอดภยัท่ีรองรับอยา่งเหมาะสมและเพียงพอ 

2.5 สิทธิมนุษยชน 

1)    ปฏิบติัต่อพนักงานและลูกจา้งโดยไม่เลือกปฏิบติั ใหโ้อกาสอย่างเท่าเทียม มอบหมาย
งานให้เพียงพอตามความสามารถและผลตอบแทนท่ีเหมาะสม ห้ามการจ้างแรงงาน

อายุต ่ากว่า 18 ปี และแรงงานผิดกฎหมายโดยครอบคลุมถึงพนกังานและลูกจา้งของคู่

คา้ และ/หรือผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

2)    ดูแลและคุ ้มครองความปลอดภัยแก่พนักงานลูกจ้าง และทรัพยสิ์นของบริษทั โดย
ไม่ใหก้ระทบกบัสิทธิและความปลอดภยัของผูอ่ื้น รวมทั้งปกป้องสิทธิส่วนบุคคล การ

เก็บรักษาขอ้มูลลบั การเปิดเผยขอ้มูล และการใชป้ระโยชน์ขอ้มูลส่วนบุคคล 

3)    เคารพสิทธิ ให้เกียรติ และปฏิบติัต่อพนกังานและลูกจา้งของบริษทั และคู่คา้ดว้ยความ
เสมอภาคและค านึงถึงศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์
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2.6 สังคมและชุมชน 

1)    ลงทุนพัฒนาศักยภาพความสามารถของพนักงานด้วยการสนับสนุนการอบรมให้
ความรู้และทรัพยากรท่ีจ าเป็นต่างๆ พร้อมทั้งสร้างสภาพแวดล้อมในการท างานท่ี

ปลอดภยั กระตุน้ให้เกิดความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และท างานได้เต็มศกัยภาพและขีด

ความสามารถ 

2)    ตอบสนองต่อความตอ้งการและสร้างความพึงพอใจของลูกคา้ ทั้งในดา้นปริมาณและ
คุณภาพของผลิดภณัฑแ์ละบริการตามสัญญาอยา่งครบถว้น 

3)    เสริมสร้างและส่งเสริมการมีส่วนร่วมชุมชนและผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งดว้ยการเปิด
กวา้งรับฟังความคิดเห็น การปรึกษาหารืออยา่งโปร่งใส และสร้างสรรค ์ปฏิบติัต่อกนั

อยา่งเท่าเทียม และเคารพในความแตกต่าง ตลอดจนสนบัสนุนพฒันาคุณภาพชีวิตและ

ความเขม้แขง็ของชุมชน 

4)   ให้ความร่วมมือกบัหน่วยงานภาครัฐ สมาคมอุตสาหกรรม พนัธมิตรธุรกิจ ภาคประชา
สังคม และผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียอ่ืนๆเพื่อมีส่วนในการพัฒนา และ/หรือประยุกต์ใช้

มาตรฐานและวิธีปฏิบติัดา้นความยัง่ยนืท่ีดีของอุตสาหกรรม และ/หรือภาคส่วนต่างๆ 

2.7 ส่ิงแวดล้อมและกำรรับมือกบักำรเปลีย่นแปลงสภำพภูมิอำกำศ 

1)    ด าเนินการจดัการคุณภาพส่ิงแวดลอ้มและความหลากหลายทางชีวภาพตามเกณฑข์อง
กฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง พร้อมทั้งลงทุนพฒันา และปรับปรุงระบบการ

จัดการส่ิงแวดล้อม รวมทั้ งแสวงหามาตรการและวิธีการใหม่ๆ เพื่ อยกระดับ

ประสิทธิภาพการจดัการและควบคุมคุณภาพส่ิงแวดลอ้มท่ีดียิง่ขึ้น 

2)    คิดคน้และแสวงหาแนวทางและวิธีการลดการใชท้รัพยากรและพลงังาน ตลอดจนลด
การปล่อยมลสาร ของเสีย ก๊าซเรือนกระจก เพื่อป้องกนั ควบคุม และลดผลกระทบต่อ

ส่ิงแวดลอ้ม ชุมชน และสังคมใหน้อ้ยท่ีสุด 

3)    ก าหนดเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และการด าเนินธุรกิจของบริษทั ก าหนด
วิธีการประเมินความเส่ียงและผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศท่ีมีต่อ

ธุรกิจ  แสวงหามาตรการลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกสู่ชั้นบรรยากาศและ

วิธีการตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงภูมิอากาศ เพื่อให้ธุรกิจสามารถเติบโตอย่าง

มัน่คงและยัง่ยนื 

2.8 กำรเปิดเผยข้อมูล 

1)   เปิดเผยนโยบายพฒันาความยัง่ยืน ข้อมูลการด าเนินงานด้านความยัง่ยืนและผลการ
ด าเนินงานในทุกมิติ ตามหลักเกณฑ์และข้อก าหนดของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 
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ตลอดจนมาตรฐานท่ีสากลยอมรับอยา่งเพียงพอ โปร่งใส และในเวลาท่ีเหมาะสม เพื่อ

แสดงเจตนารมณ์และความมุ่งมัน่ในการพฒันาองคก์รอยา่งย ัง่ยนื 

2)    เปิดเผยนโยบายฉบับน้ีแก่พนักงาน ลูกจ้าง และผูมี้ส่วนได้เสียได้รับทราบและถือ
ปฏิบติัในการปฏิบติังานและด าเนินธุรกิจของบริษทั 

2.9 กำรส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมให้เป็น

วัฒนธรรมองค์กร 

1)    สร้างความตระหนักและปลูกฝังจิตส านึกท่ีดีให้แก่ผูบ้ริหารและพนักงานโดยจดัให้มี
การส่ือสารอย่างทัว่ถึงและการฝึกอบรมให้ความรู้เก่ียวกบัคุณธรรม จริยธรรม ความ

ซ่ือสัตยสุ์จริต และหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดีในการปฏิบัติงานและการด าเนิน

ธุรกิจเป็นประจ าทุกปี 

2)    สร้างความตระหนักและปลูกฝังจิตส านึกความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม
ให้แก่ผูบ้ริหารและพนักงาน โดยการส่ือสารอย่างทัว่ถึง และการฝึกอบรมให้ความรู้

เก่ียวกบัประเด็นดา้นส่ิงแวดลอ้มและสังคมท่ีมีนยัส าคญัต่อความยัง่ยืนขององคก์รเป็น

ประจ าทุกปี 

2.10 กำรปฏิบัติตำมนโยบำย 

กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงานและลูกจา้งทุกระดบัและทุกคน มีหนา้ท่ีสนับสนุน ส่งเสริม
และปฏิบติังานใหส้อดคลอ้งกบันโยบายพฒันาความยัง่ยืนฉบบัน้ี จนเป็นวฒันธรรมด าเนินงานท่ี
ค านึงถึงประโยชนท่ี์สมดุลทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม 

เป้ำหมำยกำรจัดกำรด้ำนควำมยั่งยืน 
 บรุ๊คเคอร์ มุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาองค์กร และขยายธุรกิจ ทั้งภายในและต่างประเทศ เป็นสถาบนัเพื่อ
การลงทุนมาตรฐานระดบัสากล ท่ีมีความเช่ียวชาญเป็นพิเศษในเร่ืองการลงทุน และการจดัการรวมทั้งการ
แกปั้ญหาทางการเงิน ส าหรับนกัลงทุนและธุรกิจต่างๆ 

ยุทธ์ศำสตร์กำรด ำเนินธุรกจิของบรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป 
 บรุ๊คเคอร์ ไดก้ าหนดยุทธศาสตร์ตามแนวทางการด าเนินธุรกิจโดยใชปั้จจยัภายในและภายนอก 
รวมถึงแนวทางการด าเนินธุรกิจท่ียึดหลักธรรมาภิบาลและการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยค านึงถึงผูมี้ส่วน
ไดส่้วนเสียทางธุรกิจ เพื่อให้เกิดความเขา้ใจท่ีตรงกัน ระหว่าง คณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร พนักงาน
ทุกคนเก่ียวกับการด าเนินธุรกิจของบรุ๊คเคอร์ ตามแนวทางของการพฒันาความยัง่ยืน คณะกรรมการ
บริษทั ฯ ไดใ้หค้  าจ ากดัความของการพฒันาความยัง่ยนืของบรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป ดงัน้ี 
 “กำรจัดกำรองค์กรอย่ำงสมดุล โดยค ำนึงถึงกำรสร้ำงควำมเข้มแข็ง และกำรเจริญเติบโตของ
กจิกำรอย่ำงย่ังยืนควบคู่กับควำมรับผิดชอบท่ีพงึมีต่อ เศรษฐกจิ สังคม ส่ิงแวดล้อม และบุคคลท่ีเกีย่วข้อง 
ภำยใต้กำรก ำกบัดูแลกจิกำรท่ีดี” 
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 กรอบการด าเนินการของบรุ๊คเคอร์ ในการพฒันาความยัง่ยืนไดมุ้่งให้บงัเกิดผลลพัธ์ด้านธุรกิจ 
และ/หรือ ผลลัพธ์ด้านสังคม ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนได้เสีย สังคม ส่ิงแวดล้อม และบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้ง โดยค านึงการมีส่วนร่วมของพนกังานและผูบ้ริหารบรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป เป็นก าลงัส าคญั นอกจากน้ี 
เพื่อความยัง่ยืนในการด าเนินธุรกิจ ยงัจะตอ้งตระหนักถึงคุณค่าท่ีพึงมีต่อส่ิงแวดลอ้ม สังคม และการ
ประกอบกิจการท่ีดีดว้ยหลกัธรรมาภิบาล ในการด าเนินงานของบริษทัอีกดว้ย 
แนวทำงสู่กำรพฒันำควำมย่ังยืนของบรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป 

แนวทางสู่การพฒันาความยัง่ยืนของบรุ๊คเคอร์ มีฐานรากจากค่านิยมองค์กร (Core Value)  และ
ประกอบด้วยปัจจยัหลกั 3 ประการ คือ การจดัการองค์กรอย่างสมดุล การสร้างความเขม้แข็งและการ
เจริญเติบโตอย่างย ัง่ยืน ความรับผิดชอบท่ีพึงมีต่อเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม ปัจจยัเหล่าน้ีไดรั้บการ
สนบัสนุนจากปัจจยัเสริมอีก 2 ประการ คือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีในองคก์ร และการส่งเสริมกระท าให้
เกิดจิตส านึกรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม ปัจจัยเหล่าน้ีได้รับการสนับสนุนจากปัจจยัเสริมอีก 2 
ประการ คือการก ากับดูแลกิจการท่ีดีในองค์กร และการส่งเสริมกระท าให้เกิดจิตส านึกรับผิดชอบต่อ
สังคม ส่ิงแวดลอ้ม 

การจดัการองคก์รอย่างสมดุลของบรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป หมายถึงการมุ่งมัน่พฒันาทรัพยากรมนุษย ์การ
สร้างประสบการณ์ท่ีดีให้แก่ลูกค้า การพัฒนาความสัมพันธ์ท่ีย ัง่ยืนกับคู่ค้า พันธมิตร และการลด
ผลกระทบดา้นสังคม ส่ิงแวดลอ้ม 

กำรจัดกำรองค์กรอย่ำงสมดุล 
กำรมุ่งมั่นพฒันำทรัพยำกรมนุษย์ (People) 

• มุ่งมัน่พฒันาความสามารถของบุคลากรและสร้างผูน้ าท่ีดี คนดี คนเก่ง เพื่อองคก์รและสังคม 

• ด าเนินกระบวนการในการพฒันาหลายระดบั เร่ิมจากวางรากฐานท่ีดี ให้โอกาสในการท างาน
ไปสู่ระดบัชั้นการพฒันาทกัษะและสร้างผูน้ าท่ีดี คนดี คนเก่ง และมีจิตส านึกดา้นการพฒันาอยา่ง

ย ัง่ยนื 

กำรสร้ำงประสบกำรณ์ท่ีดีแก่ลูกค้ำ (Customer Value) 

• ค านึงถึงความตอ้งการของลูกคา้ โดยสนบัสนุนการมีส่วนร่วม ท าความรู้จกั เขา้ใจ (Insight) และ

ใหค้วามรู้ เรียนรู้ กบัทั้งลูกคา้ปัจจุบนัและลูกคา้ในอนาคต 

• สร้างสรรค์ นวตักรรม ผลิตภัณฑ์และบริการท่ีดีท่ีสุด โดยค านึงถึงผลกระทบด้านสังคมและ

ส่ิงแวดลอ้ม ไม่ว่าจะเป็นผลกระทบโดยตรงกบัลูกคา้ หรือผา่นการจดัซ้ือจดัจา้ง หรือผา่นช่องทาง

การตลาด 

กำรพฒันำควำมสัมพนัธ์ท่ีย่ังยืนกบัคู่ค้ำ พนัธมิตร (Value Chain) 

• มุ่งมัน่เพื่อสร้างความสัมพนัธ์กับพนัธมิตรทางธุรกิจและผูมี้ส่วนไดเ้สีย ท่ีท าให้เกิดประโยชน์

ร่วมกนัทุกฝ่าย อยา่งยนืยาวและยัง่ยนื 

• สร้างความมัน่ใจกบัพนัธมิตรทางธุรกิจวา่เราจะเติบโตดว้ยกนัอยา่งย ัง่ยนื 
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กำรลดผลกระทบด้ำนส่ิงแวดล้อม (Planet) 

• มุ่งมั่นในการบริหารจัดการและสร้างผลกระทบเชิงบวก ต่อส่ิงแวดล้อมในทุกพื้นท่ีท่ีบริษัท

ด าเนินธุรกิจ 

• สนบัสนุนการอนุรักษพ์ลงังาน และพลงังานสะอาด และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

กำรสร้ำงควำมเข้มแข็ง ส่งเสริมนวัตกรรมองค์กรและกำรเจริญเติบโตอย่ำงยั่งยืน (Profit / Corporate 
Goals)  

• สร้างอตัราการเจริญเติบโตของรายได ้ผลก าไร ท่ีสม ่าเสมออยา่งมัน่คงต่อเน่ือง 

• สร้างอตัราผลตอบแทนและมีแหล่งรายได้ การด าเนินธุรกิจท่ีคุม้การลงทุนและหลายดา้นเพื่อ

กระจายความเส่ียง 

• มีการพฒันาและส่งเสริมนวตักรรมองค์กรและเทคโนโลยีใหม่ๆ ให้เป็นกลยุทธ์ธุรกิจท่ีส ร้าง

มูลค่าเพิ่มและความเติบโต กบัเกิดประโยชน์ร่วมดา้นสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 

• มีการบริหารทางการเงินและตน้ทุนโครงการท่ีมีประสิทธิภาพสูง 

• มีการบริหารจดัการท่ีดี มีธรรมาภิบาล ตามแนวทางการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 

ควำมรับผิดชอบที่พงึมีต่อเศรษฐกจิ สังคม ส่ิงแวดล้อม (Planet) 

• ปลูกฝังคนในองคก์รใหเ้คารพสิทธิมนุษยชน และมีการปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม 

• สร้างเสริมสุขภาพท่ีดี และมีความปลอดภยัในการท างาน พร้อมกับพฒันาศกัยภาพและดูแล

พนกังาน พฒันาชุมชนรอบขา้ง 

• มีการบริหารห่วงโซ่อุปทานท่ีสามารถพฒันาความสัมพนัธ์กบัคู่คา้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

• การบริหารความเส่ียงท่ีครอบคลุมปัจจยัเส่ียงท่ีอาจก่อให้เกิดและส่งผลกระทบต่อการด าเนิน

ธุรกิจทั้งในปัจจุบนัและอนาคต 

• ส่งเสริมการลดใชพ้ลงังาน การใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า 

จิตส ำนึกในกำรรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม (Shares Value) 

• สนบัสนุนและส่งเสริมพนกังานและพนัธมิตรทางธุรกิจให้มีจิตส านึกในการรับผิดชอบต่อสังคม 

ส่ิงแวดลอ้ม 

• พัฒนาบุคลากรและผู ้น าในอนาคต Leader for the Future ให้เป็นผู ้ท่ีสามารถบริหารธุรกิจ 

โครงการบรรลุตามเป้าหมายและมีความตระหนกัถึงการสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อส่ิงแวดลอ้ม

และสังคม 
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กำรก ำกบัดูแลกจิกำรท่ีดี (Governance) 

• วางรากฐานท่ีแขง็แกร่งส าหรับองคก์รใหเ้ติบโตอยา่งย ัง่ยนื สร้างความมัน่ใจใหก้บัผูมี้ส่วนไดเ้สีย

ทุกฝ่าย ดว้ยการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีในทุกการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจบรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป 

กลยุทธ์และเส้นทำงสู่กำรพฒันำควำมย่ังยืน 
บรุ๊คเคอร์ได้พฒันาการวางแผนกลยุทธ์  Business Plan 2565 ท่ีได้รับอนุมติัจากคณะกรรมการ

บริษทั ในการประชุมการวางแผนกลยุทธ์ประจ าปี กลยุทธ์น้ีเป็นเคร่ืองมือในการขบัเคล่ือนองค์กรให้
บรรลุวิสัยทศัน์ด้านการพฒันาอย่างย ัง่ยืน โดยการแปลงแรงบนัดาลใจไปสู่การปฏิบติั กลยุทธ์ดงักล่าว
ไดรั้บการทบทวน พฒันาจากแนวทางการพฒันาความยัง่ยืนของบรุ๊คเคอร์และสอดคลอ้งกับแผนธุรกิจ
ของบริษทัโดยรวม  

ในกระบวนการทบทวนกลยุทธ์ประจ าปีนั้น คณะกรรมการบริษทัและฝ่ายจดัการวิเคราะห์ทิศ
ทางการพฒันาเพื่อความยัง่ยืนทั้งในปัจจุบนัและอนาคต โดยระบุความเส่ียงและโอกาสท่ีอาจจะเกิดขึ้น
จากทิศทางเหล่านั้น ได้พิจารณาถึงผลกระทบท่ีเกิดขึ้นต่อธุรกิจและแนวทางการบริหารความเส่ียง ซ่ึง
ทั้งหมดน้ีถูกรวมอยูใ่นแผนกลยทุธ์และแผนการพฒันาท่ีย ัง่ยนืของบรุ๊คเคอร์  

เพื่อใหบ้รรลุวิสัยทศัน์ดา้นการพฒันาความยัง่ยนืของบรุ๊คเคอร์ ท่ีมุ่งมัน่เสริมสร้างความแขง็แกร่ง 
ตามศกัยภาพและการด าเนินงานในระยะยาวดว้ยการพฒันาความยัง่ยนื บรุ๊คเคอร์ไดร้ะบุยุทธศาสตร์หลกั 
3 ประการ ซ่ึงเป็นแรงขบัเคล่ือนท่ีส าคญั ไดแ้ก่ 

1. พฒันาบุคลากรท่ีมีความสามารถอย่างย ัง่ยนื (เพื่อสร้างการเติบโตดว้ยเทคโนโลยีใหม่ (New 

Technology) ดว้ยการบริหารจดัการใหธุ้รกิจเติบโต ต่อยอดโอกาสทางธุรกิจ) 

2. บริหารจดัการพนัธมิตร และห่วงโซ่อุปทาน คุณค่าท่ีย ัง่ยนื 

3. การบริหารจดัการผลกระทบต่อสังคม ส่ิงแวดลอ้ม และส่งเสริมการอนุรักษ์พลงังาน และ

การใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่าและยทุธศาสตร์เสริมอีก 2 ประเภท คือ 

1. ปลูกฝังและส่งเสริมให้การพัฒนาอย่างย ัง่ยืนเป็นส่วนหน่ึงของการด าเนินงานของ

องคก์ร 

2. ส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และการสร้างวฒันธรรมในการด าเนินธุรกิจอย่างมี

ความรับผิดชอบ 
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กลยุทธ์กำรพฒันำควำมย่ังยืน  
วสัิยทัศน์ 

“เสริมสร้างการบริหารกิจการอยา่งสมดุล และความเขม้แข็งทางศกัยภาพและการด าเนินงานระยะยาวดว้ย
การพฒันาความยัง่ยนื” 

ยุทธศำสตร์เพ่ือควำมย่ังยืน 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

ยุทธศำสตร์หลกั 
กำรพฒันำบุคลำกรท่ีมีควำมสำมำรถอย่ำงยั่งยืน 
เป้ำหมำย 

• มีบุคลากรท่ีเพียงพอ และสามารถสรรหาไดท้นักบัความตอ้งการของหน่วยงาน 100% 

• พนกังานทุกคนไดรั้บการฝึกอบรมเพื่อพฒันาทกัษะความสามารถ ไม่นอ้ยกว่าปีละ 9 ชัว่โมง 

แนวทำงกำรด ำเนินงำน 

• จดัหลกัสูตรการเรียนรู้และพฒันาส าหรับพนกังานท่ีมีประสิทธิภาพ 

• ส่งเสริมการพฒันาผูบ้ริหารศกัยภาพสูงและผูน้ าอย่างต่อเน่ือง 

• ปลูกฝังจิตส านึกความรับผิดชอบต่อสังคมใหก้บัพนกังานและผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

• ส่งเสริมวฒันธรรมความยัง่ยนืภายในองคก์รผา่นผูน้ าดา้นความยัง่ยนื 

• ก าหนดหลกัเกณฑก์ารทดสอบทกัษะความสามารถ และ การตรวจประเมินพนกังาน 

บริหำรจัดกำรพนัธมิตร และห่วงโซ่อุปทำนคุณค่ำท่ีย่ังยืน 
เป้ำหมำย 

• มีฐานขอ้มูล ก าหนดมาตรฐาน เกณฑก์ารประเมินเพื่อระบุลูกคา้รายส าคญั 

• มีฐานขอ้มูลประเภทของ Supplier / Vendor / Partner มาตรฐานคุณสมบติั และทะเบียนรายช่ือ 
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• มีการส่ือสาร เผยแพร่ขอ้มูล เก่ียวกบัมาตรฐาน หรือขอ้ก าหนดท่ีเป็นประเด็นทางดา้น เศรษฐกิจ 

สังคม ส่ิงแวดลอ้ม และธรรมาภิบาล ใหก้บัคู่คา้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียไดรั้บทราบ 

แนวทำงกำรด ำเนินงำน 

• พฒันาฐานขอ้มูล มาตรฐานการปฎิบติังานของคู่คา้ ก าหนดฐาน เกณฑก์ารประเมินเพื่อระบุคู่คา้
รายส าคัญ ซ่ึงครอบคลุมประเด็นด้านสังคม ส่ิงแวดล้อมและธรรมภิบาล ให้เป็นมาตรฐาน

เดียวกนัทัว่ทั้งองคก์ร 

• จดัท าทะเบียนคู่คา้ และพนัธมิตรธุรกิจ  

• เสริมสร้างความรู้และประเมินคู่ค้า พนัธมิตรในด้านความยัง่ยืนซ่ึงครอบคลุมถึงส่ิงแวดลอ้ม 

ความปลอดภยัและอาชีวอนามยั และสิทธิมนุษยชน 

• ตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานด้านความยัง่ยืนของคู่คา้ พนัธมิตร ท่ีถูกประเมินว่ามี
ความเส่ียงสูง โดยอา้งอิง ตามกฎหมายทอ้งถ่ิน เพื่อให้คู่คา้ พนัธมิตรมีการพฒันาตนเองอย่าง

ต่อเน่ือง 

• เสริมสร้างความรู้ความสามารถของทีมงานบริหารจดัการ เพื่อผลกัดันความเป็นผูน้ าด้านการ

พฒันาอยา่งย ัง่ยนื ในการประสานงานกบัคู่คา้ พนัธมิตร และหน่วยงานปฎิบติัการภายในองคก์ร 

• เสริมสร้างความร่วมมือท่ีไดป้ระโยชน์ทั้งสองฝ่ายทั้งภายในและภายนอกองคก์รเพื่อให้เกิดการ
ใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่าและหรือการสร้างนวตักรรม รวมถึงการแลกเปล่ียนความรู้ 

• เสริมสร้างความผูกพนักบัลูกคา้อย่างต่อเน่ือง ดว้ยการเขา้ถึงและตอบสนองต่อความตอ้งการของ

ลูกคา้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและทนัท่วงที 

• มุ่งมัน่ในการส่งมอบบริการท่ีมีคุณภาพ เพื่อสร้างประสบการณ์ท่ีดีใหก้บัลูกคา้ 

• น าเสนอบริการท่ีค านึงถึงความยัง่ยนื และสามารถตรวจสอบแหล่งท่ีมาได ้

กำรบริหำรจัดกำรผลกระทบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และส่งเสริมกำรอนุรักษ์พลังงำนและกำรใช้ทรัพยำกร
อย่ำงคุ้มค่ำ (กำรอนุรักษ์ธรรมชำติ) 

ในปี 2565 บรุ๊คเคอร์ ยกระดบัการปกป้องส่ิงแวดลอ้ม ดว้ยการก าหนดเป้าหมายดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
ซ่ึงรวมถึงการใชไ้ฟฟ้า การใชน้ ้า  ลดขยะ โดยมีเป้าหมายและแนวทางการด าเนินงานดงัน้ี 
เป้ำหมำย 

• อตัราการใชพ้ลงังานในบริษทั ลดลง 10% เทียบกบัปีก่อน 

• อตัราการใชน้ ้าในบริษทั ลดลง 10% เทียบกบัปีก่อน 

แนวทำงกำรด ำเนินงำน 

• ใชท้รัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุด ไดแ้ก่ การใชน้ ้าและไฟฟ้า 

• จดัท าแนวทางปฎิบติัท่ีชดัเจน ในการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มภายในส านกังาน 
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• พฒันาแผนการด าเนินงานในการจัดท าระบบการจัดการส่ิงแวดล้อมและการติดตามผลการ

ด าเนินงานดา้นส่ิงแวดลอ้มอยา่งเป็นระบบ 

• เพิ่มขีดความสามารถในการน าวสัดุและส่ิงของเหลือใช ้Dead Stock ไปใชป้ระโยชน์  

• ปรับเปล่ียนพฤติกรรมการวิธีการด าเนินงานโดยมุ่งยกระดบัการใชท้รัพยากรอยา่งย ัง่ยืนตามหลกั

เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) 

• รณรงค์ให้พนักงานตระหนักถึงการใช้ทรัพยากรอย่างคุม้ค่าและส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรม

โครงการดา้นส่ิงแวดลอ้มเพื่อขยายผลกระทบเชิงบวกท่ีมีต่อเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอ้ม ทั้ง

ในระดบัชุมชนและประเทศอยา่งต่อเน่ือง 

ยุทธศำสตร์เสริม 
ปลูกฝังและส่งเสริมให้กำรพฒันำควำมย่ังยืนเป็นส่วนหนึ่งของกำรด ำเนินงำนขององค์กร 
เป้ำหมำย 

• 50% ของผูบ้ริหารระดับผูจ้ ัดการ ได้เข้ารับการอบรมสัมนาด้านการพัฒนาความยัง่ยืนจาก

ภายนอกหรือภายใน โดยวิทยากรจากภายนอก 

• 30% ของกรรมการ ได้เข้าร่วมงานอบรมสัมมนาท่ีจดัโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

(ตลท.) หรือส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) หรือสมาคม

ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

• มีกิจกรรมรณรงคเ์พื่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง โดยพนกังานมีส่วนร่วม 

• ESG Goals เป็นเป้าหมายร่วมของทุกหน่วยงาน 

แนวทำงกำรด ำเนินงำน 

• ให้ควำมรู้ การฝึกอบรมท่ีเก่ียวขอ้งกับการพฒันาอย่างย ัง่ยืน การแบ่งปันประสบการณ์จากการ

ด าเนินการท่ีเป็นเลิศ การสร้างเครือข่ายกบัผูเ้ช่ียวชาญทั้งภายในและภายนอกองคก์ร 

• ปลูกฝัง ขยายผลจากการอบรมสู่การปฎิบติัจริง การวดัผลและพฒันากระบวนการท่ีย ัง่ยืนอย่าง

ต่อเน่ือง สนับสนุนการพฒันาอย่างย ัง่ยืนในหน่วยงานต่างๆ โดยใช้ขอ้มูลจากการประเมินเป็น

แนวทางปฎิบติั 

• ส่งเสริม แบ่งปันเร่ืองราวของความส าเร็จ ขยายโครงการท่ีส าเร็จไปในหน่วยงานอ่ืนๆ ส่งเสริม

ให้การพฒันาอย่างย ัง่ยืนเป็นส่วนหน่ึงของการด าเนินงานขององค์กร โดยการให้การยกย่อง 

ชมเชย รางวลั และการเผยแพร่เร่ืองราวความส าเร็จ และเปิดเผยผลการด าเนินงานดา้นการพฒันา

อยา่งย ัง่ยนือยา่งโปร่งใสและสอดคลอ้งกบัแนวทางการรายงานระดบัสากล 

• นวัตกรรม ส่งเสริมการใชน้วตักรรม และเทคโนโลยีสมยัใหม่ ในกระบวนการด าเนินธุรกิจของ

หน่วยงานต่างๆ อย่างมีบูรณาการ โครงการพฒันาศกัยภาพส าหรับผูบ้ริหารในการสร้างสรร
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แนวคิดและการท างานในวิถีใหม่ท่ีตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้และปัจจยัแวดลอ้มท่ี

เปล่ียนแปลงไป เพื่อพฒันากลยทุธ์ท่ีสามารถตอบโจทยข์องลูกคา้ในการด าเนินโครงการจริง 

ส่งเสริมกำรก ำกบัดูแลกจิกำรท่ีดีและกำรสร้ำงวัฒนธรรมในกำรด ำเนินธุรกจิอย่ำงมีควำมรับผิดชอบ 
เป้ำหมำย 

• ปัจจุบนับรุ๊คเคอร์ได้รับคะแนนการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ระดับ “ดีมาก” จากสมาคมส่งเสริม

สถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) ในรายงานการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัจดทะเบียนไทย 

เป้าหมายต่อไปคือยกระดบัคะแนนจากระดบัดีมาก  เป็นดีเลิศ 

• 100% ของพนกังานผา่นการอบรมการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ และระเบียบปฎิบติัของบริษทั 

แนวทำงกำรด ำเนินงำน 

• ดูแลโครงสร้างการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ตั้งแต่ระดบัคณะกรรมการจนถึงระดบัปฎิบติัการ 

• ส่งเสริมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีทั้งภายในองค์กรและกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้ง โดยการใช้

ระเบียบปฎิบติัของบริษทั ระเบียบปฎิบติัส าหรับคู่คา้ การตรวจสอบดา้นสิทธิมนุษยชนอยา่งรอบ

ดา้น การบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพ ฯลฯ และการสร้างความเขา้ใจและรับทราบโดยผา่น

การฝึกอบรมท่ีเก่ียวขอ้ง 
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ส่วนท่ี 2 
กำรจัดกำรและกำรก ำกบัดูแลกจิกำร 

7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

 
7.1  จ ำนวนทุนจดทะเบียน และทุนช ำระแล้ว  (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565) 

(ก)  หุ้นสำมัญ 
 
เม่ือวนัท่ี 4 มิถุนายน 2564 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2564 ของบริษทัฯ มีมติ

อนุมติัการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 888,375,760.375 บาท เป็น
ทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 1,489,315,278.75 บาท โดยออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวนไม่เกิน 
4,807,516,147 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.125 บาท รวมทั้งส้ิน 600,939,518.375 บาทเพื่อเสนอขาย
ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัฯ ตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) เพื่อรองรับการใช้สิทธิตาม
ใบส าคญัแสดงสิทธิ BROOK-W6 เพื่อรองรับการใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิ BROOK-W7 และ
เพื่อรองรับการปรับสิทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิ BROOK-W5 (ตามเง่ือนไขการปรับสิทธิใบส าคญั
แสดงสิทธิ)  

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียน 13,098,802,641 หุน้ มูลค่าท่ีตราไว้

หุ้นละ 0.125 บาท คิดเป็นทุนจดทะเบียนเท่ากับ 1,637,350,330.125 บาท ซ่ึงเป็นทุนท่ีออกและเรียก
ช าระแลว้เป็นจ านวนเงิน  1,164,401,069.75 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 9,315,208,558 หุ้น มูล
ค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.125 บาท 

 
      (ข)   ใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม (BROOK –W5)  

 เม่ือวนัท่ี 24 เมษายน 2562 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2562 ของบริษทัฯ มีมติอนุมัติ
ให้ออกใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัท่ีออกใหม่ (BROOK-W5) อายุ 3 ปี นับแต่วนัท่ีออก
ใบส าคญัแสดงสิทธิ วนัท่ี 21 พฤษภาคม 2562 จ านวน 1,409,401,217 หน่วย ราคาต่อหน่วย 0.00 บาท 
ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิม โดยใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย ใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสามญัได ้1 หุ้น เวน้แต่กรณีมีการ
ปรับอตัราการใชสิ้ทธิตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ และมีราคาการใชสิ้ทธิเท่ากบั 0.25 บาทต่อหุน้เวน้แต่
กรณีมีการปรับอตัราการใชสิ้ทธิตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ โดย  
ณ วนัท่ี 14 มีนาคม 2565 บริษทัฯ ไดมี้การเปล่ียนแปลงราคาการใช้สิทธิจาก 0.213 บาท เป็น 0.194 
บาท และอตัราการใชสิ้ทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัจาก 1 ต่อ 1.173 เป็น 1 ต่อ 1.291   
 ณ วนัท่ี 20 พฤษภาคม 2565 เป็นวนัก าหนดการใชสิ้ทธิคร้ังสุดทา้ยของ BROOK-W5 ไดมี้ผูถื้อหุน้ใช้
สิทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัจ านวน 68,061,631 หน่วย จ านวนสิทธิท่ีไดรั้บจ านวน 
87,867,491 อตัราการใชสิ้ทธิ ในราคาหุน้ละ 0.194 บาท รวมเป็นเงิน 17,046,293.25 บาท โดย บริษทัฯ 
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ได้จดทะเบียนเพิ่มทุน และทุนช าระแล้วในวนัท่ี 27 พฤษภาคม 2565 กับกระทรวงพาณิชยเ์ป็นท่ี
เรียบร้อยแล้ว และคงเหลือผูท่ี้ยงัไม่ใช้สิทธิตามใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญจ านวน 
3,417,511 หน่วย วนัท่ีพน้สภาพเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียน คือวนัท่ี 21 พฤษภาคม 2565 
 
  (ค)  ใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม (BROOK –W6) (BROOK –W7) 
 
เม่ือวนัท่ี 4 มิถุนายน 2564 ท่ีประชุมวิสามัญผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2564 ของบริษัทฯ มีมติอนุมัติให้ออก
ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัท่ีออกใหม่ (BROOK-W6) อาย ุ3 ปี นบัแต่วนัท่ีออกใบส าคญัแสดง
สิทธิ จ านวน 2,731,152,084 หน่วย ราคาต่อหน่วย 0.00 บาท ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิม โดยใบส าคญัแสดงสิทธิ        
1 หน่วย ใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสามญัได ้1 หุ้น เวน้แต่กรณีมีการปรับอตัราการใชสิ้ทธิตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ และ
มีราคาการใช้สิทธิเท่ากบั 0.65 บาทต่อหุ้น เวน้แต่กรณีมีการปรับราคาการใช้สิทธิตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ 
และใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัท่ีออกใหม่ (BROOK-W7) อายุ 5 ปี นับแต่วนัท่ีออกใบส าคญั
แสดงสิทธิ จ านวน 682,787,809 หน่วย ราคาต่อหน่วย 0.00 บาท ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิม โดยใบส าคญัแสดง
สิทธิ 1 หน่วย ใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น เวน้แต่กรณีมีการปรับอตัราการใช้สิทธิตามเง่ือนไขการปรับ
สิทธิ และมีราคาการใช้สิทธิเท่ากบั 1.30 บาทต่อหุ้น เวน้แต่กรณีมีการปรับราคาการใช้สิทธิตามเง่ือนไขการ
ปรับสิทธิ 

ณ วนัท่ี 14 มีนาคม 2565 บริษทัฯ ไดมี้การเปล่ียนแปลงราคาการใชสิ้ทธิของ BROOK-W6 จาก 0.65 
บาท เป็น 0.59 บาท และอตัราการใชสิ้ทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัจาก 1 ต่อ 1 เป็น 1 
ต่อ 1.101   
ณ วนัท่ี 14 มีนาคม 2565 บริษทัฯ ไดมี้การเปล่ียนแปลงราคาการใชสิ้ทธิของ BROOK-W7 จาก 1.30 
บาท เป็น 1.18 บาท และอตัราการใชสิ้ทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัจาก 1 ต่อ 1 เป็น 1 
ต่อ 1.102   
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2565 ได้มีผูถื้อหุ้นใช้สิทธิตามใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัท่ีจดัสรร
(BROOK-W6) จ านวน 201,464 หน่วย จ านวนสิทธิท่ีไดรั้บจ านวน 221,811 หุ้น อตัราการใช้สิทธิ ใน
ราคาหุ้นละ 0.59 บาท รวมเป็นเงิน 130,868.49 บาท โดย บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุน และทุนช าระ
แลว้ในวนัท่ี 5 เมษายน 2565 กบักระทรวงพาณิชย์เป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ และคงเหลือผูท่ี้ยงัไม่ใช้สิทธิ
ตามใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัจ านวน 2,730,422,550 หน่วย  
ณ วนัท่ี 30 มิถุนายน 30 กนัยายน และวนัท่ี 30 ธนัวาคม 2565 ไม่มีผูถื้อหุ้นใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดง
สิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัท่ีจดัสรร (BROOK-W6) 
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 30 มิถุนายน 30 กนัยายน  และวนัท่ี 30 ธันวาคม 2565 ไม่มีผูถื้อหุ้นใช้สิทธิตาม
ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัท่ีจดัสรร (BROOK-W7) 
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      7.2  โครงสร้ำงผู้ถือหุ้น  (ณ วันปิดสมุดทะเบียน 30 ธันวำคม 2565) 

รายช่ือผูถื้อหุ้นใหญ่ตามท่ีปรากฏในสมุดทะเบียนผูถื้อหุ้น ณ วนัปิดสมุดทะเบียนล่าสุด ณ 
วนัท่ี 30 ธนัวาคม  2565 มีดงัน้ี 

 
รายช่ือผูถื้อหุ้นใหญ ่ จ านวนหุน้ ร้อยละ 

1. กลุ่มครอบครัวบูลกุล 
นายวริศ บูลกุล 

        น.ส. วรินทร บูลกุล 
        นายวรุฒ บูลกุล  
2. LGT BANK (SINGAPORE) LTD 
3. บริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จ ากดั 
4. นายบุญธรรม ไกรวฒันพงศ ์
5. CHINA TONGHAI SECURITIES LIMITED ACCOUNT CLIENT 
6. นายปกรณ์ อศัวพิศาลบูลย ์
7. นายณรัตน์ สุขถ่ินไทย 
8. CITI (NOMINEES) LIMITED-S.A. PBG CLIENTS SG 
9. นางสิริกร เตชะนิธิสวสัด์ิ 
10. นางสาว เรศรา ตณัฑะยานนท ์
11. อืน่ ๆ 

   4,674,088,945 
1,397,264,707 
1,420,889,012 
1,855,935,226 

     885,500,000 
     137,151,583 
     131,153,797 
     128,700,000 
     103,000,000 
       93,720,000 
       62,417,520 
       60,000,000 
       48,687,914 
    2,990,788,799  

50.17 
15.00 
15.25 
19.92 
  9.51 
  1.47 
  1.41 
  1.38  
  1.11 
  1.01 
  0.67 
  0.64 
  0.52 
32.11 

รวม   9,315,208,558  100.00 

7.3   นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 
ท่ีประชุมผู ้ถือหุ้นสามัญประจ าปี  ค ร้ังท่ี  1/2554 เม่ือวัน ท่ี  27 เมษายน 2554 มีม ติ 

อนุมัตินโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิหลังหักภาษีของ     
บริษทั ฯ โดยค านึงถึงฐานะการเงินและสภาพคล่องของบริษทัประกอบดว้ย 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ฯ คร้ังท่ี 1/2566 เม่ือวนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ 2566 มีมติเป็นเอก
ฉนัทเ์สนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปี 2566  พิจารณาอนุมติัการจ่ายเงินปันผลเป็นในรูปของ
เงินสดในอัตราหุ้นละ 0.0075 บาท ส าหรับผลการด าเนินงานปี 2565 และเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุ้น
รับทราบการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 6 เดือนแรกของปี 2565 ในอัตราหุ้นละ 0.005 บาท โดย
จดัสรรจากก าไรสุทธิและก าไรสะสม ซ่ึงไดจ่้ายไปแลว้เม่ือวนัท่ี 14 กนัยายน 2565  รวมทั้งหมดจะ
เป็นเงินปันผลท่ีจ่ายจากผลการด าเนินงานประจ าปี 2565 ในอตัราหุน้ละ 0.0125 บาท 
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 รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล (เฉพาะบริษทั) 
 
ปี 2565 2564 2563 2562 2561 

อตัราก าไรสุทธิต่อหุน้ 0.004 0.026 (0.003) 0.224 0.10 
อตัราเงินปันผลต่อหุน้ 0.0125 0.0325 0.05 0.07 0.04 
อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อ
ก าไรสุทธิ ( %) 

312.50 125 - 31.20 39.94 

 
นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทย่อย 
เน่ืองจากบริษทัยอ่ยส่วนใหญ่บริษทั ฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 จึงมีนโยบายการจ่ายเงินปันผล
เม่ือมีเงินสดมากพอและเป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมายต่างๆ เช่น ประมวลกฎหมายแพ่งพาณิชย ์
เป็นตน้ 
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8. โครงสร้ำงกำรจดักำร                                                    
 
โครงสร้ำงองค์กร ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

คณะกรรมกำรบริษัท 

คณะกรรมกำรบริหำร 

ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร 
นำยชำญ บูลกุล 

กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ 
ฝ่ำยกำรลงทุน 
นำยวรุฒ บูลกลุ 

กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ 
ฝ่ำยวำณิชธนกิจ 
นำยวริศ บูลกลุ 

กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ 
ปฏิบัตกิำร 

นำยเอนก กมลเนตร 

ผู้จดักำรกองทุน 

และกำรลงทุน 
ผู้จัดกำรกองทุน 

และกำรลงทุน 
 

ฝ่ำยสินทรัพย์ดิจทิัล รองผู้จัดกำรใหญ่ 
หัวหน้ำฝ่ำยวำณิชธนกิจ 

นำงสำวสิริยำ บุณฑริก 
 

ฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน 
นำงสำวสุภำณ ีพงศ์สุภำพชน 

ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคลและธุรกำร 

นำงสำวนงค์นุช พนมสวย 
 

ฝ่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศ
และกำรส่ือสำร 

นำยสุโชติ เอ้ือจรูญ 
 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรพจิำรณำผลตอบแทน 
คณะกรรมกำรสรรหำ 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
คณะกรรมกำรกำรลงทุน 
คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและ
กำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน 
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8.1 โครงสร้ำงกำรจัดกำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯ บริหารงานโดยคณะกรรมการ 8 ชุด ไดแ้ก่  
1. คณะกรรมการบริษทัฯ (Board of Directors) 
2. คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 
3. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
4. คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน (Compensation Committee) 
5. คณะกรรมการสรรหา ( Nominating Committee) 
6. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) 
7. คณะกรรมการการลงทุน (Investment Committee)  
8. คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย ัง่ยืน (Corporate Governance and 

Sustainable Development Committee) 
 

1.   คณะกรรมกำรบริษัทฯ (Board of Directors) 
คณะกรรมการ ประกอบดว้ยสมาชิก 10 คน  แต่ละคนมีสถานภาพเป็นกรรมการบริษทัฯ ดงัน้ี 

 

ช่ือ ต ำแหน่งปัจจุบัน 
 1.  ดร. ณรงคช์ยั อคัรเศรณี กรรมการอิสระ 

ประธานคณะกรรมการบริษทั 
2. นายชาญ  บูลกุล 
 

รองประธานคณะกรรมการบริษทั 
ประธานคณะกรรมการบริหาร 
กรรมการผูอ้  านวยการ 
กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม  
ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ประธานคณะกรรมการการลงทุน 

 3.  นายพงษช์ยั เศรษฐีวรรณ กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม 
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

4.  นายวริศ บูลกุล กรรมการบริหาร 
กรรมการการลงทุน 

 5.  นายสุรงค ์บูลกุล* กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการบรรษทัภิบาลและการพฒันา
อยา่งย ัง่ยนื 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
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ช่ือ ต ำแหน่งปัจจุบัน 
 6.  นายสมพงษ ์เผอิญโชค กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบรรษทัภิบาลและการพฒันาอยา่ง
ย ัง่ยนื 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

 7.  นางพรรณี วรวุฒิจงสถิต กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบรรษทัภิบาลและการพฒันาอยา่ง
ย ัง่ยนื 
ประธานคณะกรรมการสรรหา 

 ประธานคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
8.  นายเอนก กมลเนตร  กรรมการบริหาร 

กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม  
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน 
เลขานุการบริษทั 

9. นายกิรินทร์ นฤหลา้ 
 

กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม 
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน  
กรรมการบริหาร 

10. นายวรุฒ บูลกุล กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหา 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
กรรมการการลงทุน 

* นายสุรงค ์บูลกุล ด ารงต าแหน่งแทนนายปีเตอร์ เวลดนั ซ่ึงไดล้าออกจากการเป็นกรรมการ
เม่ือวนัท่ี 28 มิถุนายน 2565  

อ ำนำจหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริษัท 
คณะกรรมการมีอ านาจและหนา้ท่ีบริหารงานของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

วตัถุประสงค ์ และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้  
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คณะกรรมการตอ้งประชุมอย่างนอ้ยส่ีคร้ังต่อปี 
กรรมการจะตอ้งไม่ประกอบกิจการซ่ึงมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขนักับ

กิจการของบริษทัฯ หรือเขา้เป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามญั หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากัดความรับผิดใน
หา้งหุ้นส่วนจ ากดั หรือเป็นกรรมการของบริษทัเอกชนหรือบริษทัอ่ืนท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่าง
เดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ตน หรือประโยชน์ 
ผูอ่ื้น เวน้แต่จะไดแ้จง้ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

กรรมการจะตอ้งแจ้งให้บริษทัฯ ทราบทนัทีท่ีมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยทางตรงหรือ
ทางออ้มในสัญญาใดๆ หรือถือหุน้หรือหุน้กูใ้นบริษทัฯ และบริษทัในเครือ 

กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใดๆ จะไม่มีสิทธิออกเสียงในเร่ืองนั้นๆ  
ในกรณีท่ีท่ีประชุมมีการลงคะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานคณะกรรมการเป็นผูช้ี้ขาด 
ด าเนินการในเร่ืองใด ๆให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด  เช่นในเร่ืองท่ีกฎหมาย

ก าหนดใหต้อ้งไดม้ติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ก่อนด าเนินการ 
รำยช่ือกรรมกำรและจ ำนวนคร้ังท่ีเข้ำประชุมในปี 2565 

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง จ านวนคร้ัง
ท่ีเขา้ประชุม 

ดร. ณรงคช์ยั อคัรเศรณี กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการบริษทั 

7/7 

นายชาญ  บูลกุล 
 

รองประธานคณะกรรมการบริษทั 
ประธานคณะกรรมการบริหาร 
กรรมการผูอ้  านวยการ 
กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม  
ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ประธานคณะกรรมการการลงทุน 

7/7 

 นายพงษช์ยั เศรษฐีวรรณ 
 

กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม 
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

7/7 

 นายโรเบิร์ต  วิลเล่ียม  แมค็มิลเลน กรรมการบริหาร 
กรรมการการลงทุน 

7/7 

 นายสุรงค ์บูลกุล* กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการบรรษทัภิบาลและการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

3/3 

 นายสมพงษ ์เผอิญโชค กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบรรษทัภิบาลและการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน 
กรรมการพจิารณาผลตอบแทน 

7/7 
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รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง จ านวนคร้ัง
ท่ีเขา้ประชุม 

 นางพรรณี  วรวุฒิจงสถิต กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบรรษทัภิบาลและการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน 
ประธานคณะกรรมการสรรหา 
ประธานคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

7/7 

 นายเอนก กมลเนตร 
 

กรรมการบริหาร 
กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม  
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน 
เลขานุการบริษทั 

7/7 

นายกิรินทร์ นฤหลา้ 
 

กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม 
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน 
กรรมการบริหาร 

7/7 

นายวรุฒ บูลกุล กรรมการบริหาร 
กรรมการพจิารณาผลตอบแทน 
กรรมการสรรหา 
กรรมการการลงทุน 

7/7 

* นายสุรงค ์ บูลกุล ด ารงต าแหน่งแทนนายปีเตอร์ เวลดนั ซ่ึงไดล้าออกจากการเป็นกรรมการเม่ือ
วนัท่ี 28 มิถุนายน 2565  

 

8.2 ผู้บริหำร 
             รายช่ือผูบ้ริหารของบริษทัฯ  ประกอบดว้ย 
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อ ำนำจหน้ำท่ีของกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมและผู้บริหำร 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ฯ คร้ังท่ี 7/2558 เม่ือวนัท่ี 9 ธันวาคม 2558 ได้มีมติ

มอบอ านาจให้กรรมการผูมี้อ านาจลงนามและผูบ้ริหารมีอ านาจหน้าท่ีส าหรับการสั่งจ่ายเช็ค โดย
ก าหนดวงเงินดงัต่อไปน้ี 
  (1) นายชาญ บูลกุล นายกิรินทร์ นฤหลา้ นายพงษ์ชัย เศรษฐีวรรณ และ 
นายเอนก กมลเนตร สองในส่ีคนน้ีลงลายมือช่ือร่วมกัน ส าหรับการสั่งจ่ายเช็คไม่จ ากัดจ านวน 
  (2) สั่งจ่ายเช็ครวมถึงการไถ่ถอนเงินฝากวงเงินไม่เกิน 100 ลา้นบาท นายชาญ  
บูลกุล  หรือ  นายกิรินทร์ นฤหลา้ หรือ นายพงษ์ชัย เศรษฐีวรรณ ลงลายมือช่ือร่วมกับ  นายเอนก  
กมลเนตร หรือ นางสาวสุภาณี พงศสุ์ภาพชน หรือนายวรุฒ บูลกุล 

(3) สั่งจ่ายเช็ควงเงินไม่เกิน 2 ล้านบาทนายเอนก  กมลเนตร นายวรุฒ บูลกุล 
และนางสาวสุภาณี พงศสุ์ภาพชน สองในสามคนน้ีลงลายมือช่ือร่วมกนั 

 
 

ช่ือ ต ำแหน่งปัจจุบัน 

1. นายชาญ บูลกุล รองประธานคณะกรรมการบริษทั 
ประธานคณะกรรมการบริหาร 
กรรมการผูอ้  านวยการ 
กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม  
ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ประธานคณะกรรมการการลงทุน 

2.  นายเอนก กมลเนตร กรรมการบริหาร 
กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม  
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน 
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
เลขานุการบริษทั 

3.  นายวรุฒ บูลกุล กรรมการบริหาร 
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ฝ่ายการลงทุน 
กรรมการการลงทุน 
กรรมการสรรหา 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

4.  นายวริศ บูลกุล กรรมการผูจ้ดัการใหญ ่ฝ่ายวาณิชธนกิจ  
5. นางสาวสิริยา บุณฑริก รองผูจ้ดัการใหญ่ ฝ่ายวาณิชธนกิจ 
6. นางสาวสุภาณี พงศสุ์ภาพชน ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน  
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8.3  เลขำนุกำรบริษัท 
คณะกรรมการบริษทัได้มีมติแต่งตั้ งให้นายเอนก กมลเนตร กรรมการผูมี้อ านาจลงนามและ

กรรมการบริหาร ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษทั ตั้งแต่วนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2551 โดยคุณสมบติั
ของผูด้  ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษทัปรากฎในเอกสารแนบ 1 โดย เลขานุการบริษทัมีหน้าท่ี
ก ากบัการปฎิบติังาน (Compliance) เพื่อก ากบัการปฎิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ขอ้ก าหนด นโยบาย
มาตรฐาน 

8.4  ค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผู้บริหำร 
       (1) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน ส าหรับปี 2565 
             ค่าตอบแทนกรรมการ ประกอบดว้ยเบ้ียประชุม ดงัน้ี 

 บาทต่อคน 

ค่าตอบแทนประจ าเดือนจ่ายใหป้ระธานคณะกรรมการบริษทั ฯ 15,000 

ค่าเบ้ียประชุมคณะกรรมการบริษทั ฯ ต่อคร้ัง  
- ประธานคณะกรรมการบริษทั 25,000 
- กรรมการอิสระ 15,000 
- กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม 15,000 
- กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 15,000 

ค่าเบ้ียประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารต่อ
คร้ัง 

 

   ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบ 
   ประธานกรรมการบริหารและกรรมการบริหาร 

10,000 
10,000 

ค่าเบ้ียประชุมส าหรับคณะอนุกรรมการอ่ืน ๆ ต่อการเขา้ประชุม ต่อ
คร้ัง 

7,500 

  

กรรมกำร ต ำแหน่ง 
ค่ำตอบแทน 
ที่เป็นตัวเงิน 

(บำท) 

รูปแบบของ 
ค่ำตอบแทน 

ดร. ณรงคช์ยั อคัรเศรณี 
 

กรรมกำรอิสระ* 
ประธานกรรมการบริษทั 

355,000 เบ้ียประชุม 

นายชาญ  บลูกุล 
 

รองประธานคณะกรรมการบริษทั 
ประธานคณะกรรมการบริหาร 
กรรมการผูอ้  านวยการ 
กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม  
ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ประธานคณะกรรมการการลงทุน 

155,000 
 

    เบ้ียประชุม 
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นายวริศ บูลกุล กรรมการบริหาร 
กรรมการการลงทุน 

155,000 เบ้ียประชุม 

นายปีเตอร์ เวลดนั ลาออกจากกรรมการเม่ือวนัท่ี 28 มิถุนายน 2565 
โดยคุณสุรงค ์บูลกุล รับต าแหน่งแทน 

80,000 เบ้ียประชุม 

นายสุรงค ์บูลกุล กรรมกำรอิสระ* 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการบรรษทัภิบาลและการพฒันา
อยา่งย ัง่ยนื 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

72,500 เบ้ียประชุม 
 

นายสมพงษ ์เผอิญโชค กรรมกำรอิสระ* 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบรรษทัภิบาลและการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

152,500 เบ้ียประชุม 
 

นางพรรณี วรวุฒิจงสถิต กรรมกำรอิสระ* 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบรรษทัภิบาลและการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
ประธานคณะกรรมการสรรหา 
ประธานคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

152,500 เบ้ียประชุม 

นายเอนก กมลเนตร  กรรมการบริหาร 
กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม  
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน 
เลขานุการบริษทั 

155,000 
 

    เบ้ียประชุม 

นายกิรินทร์ นฤหลา้ 
 

กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม 
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน 
กรรมการบริหาร 

155,000 เบ้ียประชุม 

นายพงษช์ยั เศรษฐีวรรณ 
 

กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม 
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

105,000 เบ้ียประชุม 

นายวรุฒ บูลกุล 
 

กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหา  
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
กรรมการการลงทุน 

152,500 เบ้ียประชุม 

 
* ไม่มีค่ำตอบแทนจำกกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระมีแต่ค่ำเบีย้ประชุมจำกกำรประชุม 
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ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 
ในปี 2565 บริษทัไดจ่้ายค่าตอบแทนประกอบดว้ย เงินเดือนและโบนสัให้กบัผูบ้ริหารจ านวน 6 

รายรวมทั้งส้ิน  39.81  ลา้นบาท 
(2)  ค่าตอบแทนอ่ืน 
      ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการ 
    - ในปี 2565 บริษทัไดจ่้ายโบนสัใหก้บักรรมการจ านวน 10  รายรวมทั้งส้ิน  1.10  ลา้นบาท 
ค่าตอบแทนอ่ืนของผูบ้ริหาร 
    - เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
       บริษทัไดจ้ดัให้มีกองทุนส ารองเล้ียงชีพให้แก่ผูบ้ริหาร โดยบริษทัไดส้บทบในอตัราส่วนร้อย

ละ 7 – 10 ของเงินเดือนขึ้นกบัอายุงานของแต่ละท่าน โดยในปี 2565 บริษทัไดจ่้ายเงินสบทบกองทุน
ส ารองเล้ียงชีพส าหรับผูบ้ริหาร 6 ราย รวมทั้งส้ิน 2.53 ลา้นบาท 
ในปี 2565 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 จ านวนพนกังานท่ีเขา้ร่วมกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 33 คน คิดเป็น
สัดส่วนพนักงานท่ีเขา้ร่วมกองทุนส ารองเล้ียงชีพ/พนักงานทั้งหมดท่ีมีสิทธิเข้ำร่วมกองทุนเท่ำกับ 
100%   

8.5 บุคลำกร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯ  มีพนกังานรวมทั้งส้ิน 40 คน ดงัน้ี 

แผนก จ ำนวนพนักงำน (คน) 
กรรมการผูอ้  านวยการ 1 
เลขานุการผูบ้ริหาร 1 
ฝ่ายใหค้  าปรึกษาดา้นธุรกิจและการเงิน การลงทุน 9 
ฝ่ายสินทรัพยดิ์จิตลั 17 
ฝ่ายการลงทุน 1 
ฝ่ายบญัชีและการเงิน 4 
ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและการจดัการ 6 
ฝ่ายเทคโนโลยแีละสารสนเทศ 1 

รวม 40 

ค่ำตอบแทนพนักงำน 
ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินรวมถึงเงินเดือนและโบนสัท่ีจ่ายให้พนกังาน (รวมผูบ้ริหาร)ใน

ปี 2565 รวมทั้งส้ิน  80.59  ลา้นบาท  นอกจากน้ีกองทุนส ารองเล้ียงชีพของบริษทัฯ ส าหรับในปี 2565 
บริษทัฯ ไดส้มทบเงินกองทุนดงักล่าวมีจ านวนโดยประมาณ  3.92  ลา้นบาท 
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ทรัพยำกรบุคคลและนโยบำยกำรพฒันำ 
ค่าใชจ่้ายในส่วนของทรัพยากรบุคคลและการพฒันาในระยะ  3  ปีท่ีผา่นมา 

                                                                                                                  (หน่วย : บำท) 
 2563 2564 2565 
การฝึกอบรมและการสัมมนา 185,565 279,565 251,531 
จ าน วนชั่ ว โม งเฉ ล่ี ยของก าร
ฝึกอบรมของพนกังานต่อคนต่อปี 

8 ชัว่โมงต่อ
คนต่อปี 

8 ชัว่โมงต่อ
คนต่อปี 

8 ชัว่โมงต่อ
คนต่อปี 

บริษัทฯ ได้มีการจัดสรรงบประมาณเฉพาะส าหรับการอบรมและพัฒนาทรัพยากร       
บุคคลากร  ซ่ีงอยูภ่ายใตก้ารดูแลและจดัการของผูจ้ดัการฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ 

บริษทัฯ มีการจดัเตรียมแผนการด าเนินธุรกิจ และวิธีปฏิบติัเพื่อให้เป็นแนวทางส าหรับ
เจา้หนา้ท่ีอาวุโสด าเนินตามใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวใ้นการคดัสรรบุคลากรในต าแหน่งท่ีว่างเพื่อ
ความเหมาะสม บริษทัฯ ใช ้ขอ้ม ูลทั้งจากภายใน  (โดยผู จ้ ดัการฝ่ายทรัพยากรบ ุคคลและ 
ธุรการ) และภายนอกองคก์ร นอกจากน้ี ผูบ้ริหารอาวุโสของบริษทัฯ มีประสบการณ์ในประเทศไทย
เป็นระยะเวลานาน ซ่ึงสามารถคัดเลือกบุคลากรจากการแนะน าของบุคคลต่างๆ และเครือข่าย 
พนัธมิตรของบริษทัฯ 
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9.  กำรก ำกบัดูแลกจิกำร 

9.1   นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำร 
             บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัในเร่ืองการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและไดป้ฏิบติัตามแนวทางของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและตามแนวทาง CG Code ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์  เพื่อการสร้างคุณค่าใหกิ้จการอยา่งย ัง่ยนื นอกเหนือจากการสร้างความเช่ือมัน่
ใหแ้ก่ผูล้งทุน  คณะกรรมการไดพ้ิจารณาและทบทวนการน าหลกัปฎิบติัตาม CG Code แต่ละขอ้ไป
ปรับใชต้ามบริบททางธุรกิจของบริษทัแลว้ โดยไดป้ฎิบติัดงัน้ี 
 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัสิทธิของผูถื้อหุน้ โดยก าหนดแนวทางด าเนินการต่าง ๆ เพื่อสร้าง
ความมัน่ใจวา่ผูถื้อหุน้ไดรั้บการคุม้ครองสิทธิขั้นพื้นฐาน ไดแ้ก่ การซ้ือขายหรือโอนหุน้ การไดรั้บ
ขอ้มูลของ บริษทัฯ อยา่งเพียงพอ การเขา้ร่วมการประชุมผูถื้อหุน้รวมถึงการใชสิ้ทธิลงคะแนนในเร่ือง
ท่ีส าคญั ๆ ของ บริษทัฯ รวมทั้งการมีส่วนแบ่งในก าไร เป็นตน้ ดงัน้ี 

(1) จดัส่งหนังสือเชิญประชุมสามญัผูถื้อหุ้น และเอกสารประกอบให้แก่ผูถื้อหุ้นเป็นการ
ล่วงหน้าอย่างน้อย 21 วนั ก่อนวนันัดประชุมผูถื้อหุ้น โดยหนังสือเชิญประชุมมีรายละเอียดระเบียบ
วาระการประชุม เอกสารประกอบระเบียบวาระต่าง ๆ พร้อมความเห็นของคณะกรรมการบริษทัฯ 
หนังสือมอบฉันทะตามท่ีกระทรวงพาณิชยก์ าหนด และรายช่ือของกรรมการอิสระ เพื่อให้ผูถื้อหุ้น
สามารถเลือกท่ีจะมอบฉันทะใหเ้ขา้ประชุมแทนได ้รวมทั้งแผนท่ีแสดงสถานท่ีประชุมไวใ้นหนงัสือ
เชิญประชุม จะแจง้รายละเอียดของเอกสารท่ีผูถื้อหุ้นจะตอ้งน ามาแสดงในวนัประชุมดว้ย เพื่อรักษา
สิทธิในการเข้าประชุม รวมถึงข้อบังคับบริษัทเก่ียวกับการประชุมผู ้ถือหุ้น  และการออกเสียง
ลงคะแนน รวมทั้ งเผยแพร่ข้อมูลต่าง ๆ เก่ียวกับระเบียบวาระการประชุมของแต่ละคร้ังได้ทาง
เว็บไซต์ของบริษทัฯ เป็นการล่วงหน้า 30 วนั ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น โดยบริษทัฯ  เปิดให้ผูถื้อหุ้น
ลงทะเบียนล่วงหนา้ก่อนการประชุมอยา่งนอ้ยหน่ึงชัว่โมง 

บริษทั ฯ มุ่งมัน่ท่ีจะส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นทุกประเภทรวมถึงนกัลงทุนสถาบนัเขา้ร่วมการประชุมผูถื้อ
หุ้นทุกคร้ังโดยการเผยแพร่หนังสือมอบฉันทะทุกประเภททั้งแบบ ก  แบบ ข และแบบ ค (ส าหรับผู ้
ถือหุ้นต่างประเทศท่ีแต่งตั้งคสัโตเดียนในประเทศไทยเท่านั้น) ทางเว็บไซต์ของบริษทัฯ เป็นการ
ล่วงหนา้ 30 วนั ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ 
 

(2) ก่อนเร่ิมการประชุมทุกคร้ัง ประธานกรรมการจะช้ีแจงวิ ธีการลงคะแนนและ 
นับคะแนนตามท่ีระบุไวอ้ย่างชดัเจนในขอ้บงัคบัของบริษทั โดยบริษทัฯ จะจดัแยกการลงคะแนน
เสียงส าหรับแต่ละเร่ืองอยา่งชดัเจน เพื่อรักษาสิทธิของผูถื้อหุน้ดว้ย 
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(3) ประธานกรรมการจัดสรรเวลาการประชุมอย่างเพียงพอ และด าเนินการประชุม 
อย่างเหมาะสมและโปร่งใส โดยในระหว่างการประชุม จะเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นได้แสดง 
ความคิดเห็นและซกัถามอยา่งทัว่ถึง ก่อนจะใหล้งคะแนนและสรุปมติท่ีประชุมของแต่ละวาระ  

(4) ให้สิทธิผูถื้อหุ้นท่ีมาร่วมประชุมผูถื้อหุ้นภายหลงัเร่ิมการประชุมแลว้ มีสิทธิออกเสียง
หรือลงคะแนนในระเบียบวาระท่ีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาและยงัไม่ไดล้งมติ 

(5) เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารให้แก่ผูถื้อหุ้นอย่างสม ่าเสมอ ผ่านเว็บไซตข์องบริษทัฯ ช่องทาง
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) ส านักงานคณะกรรมการก ากับ 
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(“ก.ล.ต.”)  

(6) จดัให้มีช่องทางท่ีผูถื้อหุ้นรายย่อย สามารถติดต่อขอข้อมูลได้โดยตรงทางไปรษณีย ์      
อิเล็คทรอนิคส์ (“E-mail address”) ของบริษทั ฯ  cghotline@brookergroup.com  ในเร่ืองต่าง ๆ ได้แก่ 
กิจกรรมของกรรมการ  การก ากบัดูแลกิจการ และการตรวจสอบ เป็นตน้ นอกจากน้ี ผูถื้อหุ้นรายยอ่ยยงั
สามารถติดต่อขอ    ขอ้มูลไดโ้ดยตรงจากเลขานุการบริษทั  

(7) เปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม (ถา้มี) อย่างชัดเจน เพื่อให ้
ผูถื้อหุน้มัน่ใจวา่มีโครงสร้างการด าเนินงานท่ีมีความโปร่งใสและตรวจสอบได ้

(8) ด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ ในการสร้างความเจริญเติบโตอย่างย ัง่ยืนแก่องค์กร 
เพือ่ใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บผลตอบแทนท่ีเหมาะสม 

2. กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกนั 

บริษัทฯ จัดให้มีการปฏิบัติต่อผู ้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่ าเทียมกันและเป็นธรรม โดย 
ด าเนินการต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 

(1) เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถเสนอเพิ่มระเบียบวาระการประชุมผูถื้อหุ้นได้ล่วงหน้า
ก่อนการประชุม ซ่ึงได้ประกาศแจ้งให้ทราบโดยทั่วกันผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ  
ล่วงหน้าก่อนการประชุม โดยผูถื้อหุ้นจะตอ้งเสนอวาระต่อบริษทัฯ ล่วงหน้าเป็นเวลาไม่น้อยกว่า         
60 วนัก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น รวมทั้งไดแ้จง้ให้ทราบถึงหลกัเกณฑ์ในการพิจารณาว่าจะรับเร่ืองท่ี
เสนอมานั้นอยา่งชดัเจน โดยไดเ้ผยแพร่ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ดว้ย 

ระยะเวลาในการเสนอในปี 2566 คือระหว่างวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2565 ถึง 16 กุมภาพนัธ์ 2566 
โดยแจ้งให้ผูถื้อหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและภายใตห้ัวข้อ         
นักลงทุนสัมพนัธ์ ขอ้มูลผูถื้อหุ้น ในเว๊บไซต์ของบริษทั ฯ ซ่ึงเม่ือครบก าหนดระยะเวลาดังกล่าว 
ปรากฎวา่  ไม่มีการน าเสนอวาระการประชุมล่วงหนา้แต่อยา่งใด 

mailto:cghotline@brookergroup.com
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 (2) เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นสามารถเสนอช่ือบุคคล เพื่อเข้ารับเลือกเป็นกรรมการ ซ่ึง 
ผูท่ี้ไดรั้บการเสนอช่ือจะตอ้งมีคุณสมบติัครบถว้นตามขอ้สรุปคุณสมบติักรรมการบริษทั และตอ้งให้
ความยนิยอมในการเสนอช่ือและส่งมอบใบสมคัรตามแบบฟอร์มในเอกสารแนบซ่ึงไดเ้ผยแพร่ไวใ้น
เวบ็ไซต์ของบริษทัฯ และเอกสารหลักฐานเก่ียวกบัประวติัการศึกษาและการท างานเสนอต่อบริษทัฯ 
ล่วงหน้าเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 60 วนัก่อนการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ  คร้ังก่อนท่ีจะมีการ
ประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุ้น ซ่ึงบริษทัฯ จะระบุวนัสุดทา้ยของแต่ละปีท่ีสามารถเสนอช่ือบุคคล
ดังกล่าวต่อบริษทัฯ  เพื่อบริษทัฯ จะได้ด าเนินการตามกระบวนการสรรหาของบริษทัฯ ผ่านทาง
คณะกรรมการสรรหาต่อไป และประกาศแจ้งการรับเสนอช่ือรวมถึงหลกัเกณฑ์ต่าง ๆ ผ่านช่องทาง
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้ งน้ี  การคัดเลือกกรรมการในท่ีประชุมผู ้ถือหุ้น บริษัทฯ จัดให้มีการ
ลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล  

ระยะเวลาในการเสนอในปี 2566 คือระหว่างวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2565 ถึง 16 กุมภาพนัธ์ 2566 
โดยแจ้งให้ผูถื้อหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและภายใตห้ัวข้อ         
นักลงทุนสัมพนัธ์ ขอ้มูลผูถื้อหุ้น ในเว๊บไซต์ของบริษทั ฯ ซ่ึงเม่ือครบก าหนดระยะเวลาดังกล่าว 
ปรากฎวา่  ไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดเสนอช่ือบุคคลใหบ้ริษทัพิจารณาคดัเลือกเป็นกรรมการ  

(3) ด าเนินการประชุมผูถื้อหุ้นตามล าดับระเบียบวาระท่ีได้แจ้งไวใ้นหนังสือเชิญประชุม
เสมอ และมีนโยบายท่ีจะไม่เพิ่มระเบียบวาระในท่ีประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหน้า 
เพื่อให้ผูถื้อหุ้นไดมี้โอกาสศึกษาขอ้มูลประกอบระเบียบวาระก่อนตดัสินใจ ยกเวน้วาระการประชุมท่ี
เกิดจากการเสนอวาระเพิ่มเติมของผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุมไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุม
ทั้งหมด ตามมาตรา 105 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535  

(4) เสนอรายช่ือของกรรมการอิสระทั้ งหมด ในหนังสือมอบฉันทะรูปแบบท่ีสามารถ
ก าหนดทิศทางการลงคะแนนได้ให้แก่ผู ้ถือหุ้น  เพื่ อสนับสนุนให้ผู ้ถือหุ้นสามารถก าหนด 
การลงคะแนนเสียงได้เอง รวมทั้งเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะ และมีโอกาสสามารถเลือกมอบ
ฉนัทะใหแ้ก่กรรมการอิสระคนใดคนหน่ึง 

(5) ส่งเส ริมให้ผู ้ถือหุ้นใช้บัตรลงคะแนนเสียงส าหรับทุกระเบียบวาระ โดยจัดท า 
บัตรลงคะแนนแยกตามเร่ืองท่ีส าคัญ ๆ เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสามารถลงคะแนนได้ตามท่ีเห็นสมควร  
ซ่ึงจะมีการเก็บบตัรลงคะแนนดงักล่าวในห้องประชุม เพื่อน าผลคะแนนมารวมค านวณกบัคะแนน
เสียงท่ีได้ลงไวล้่วงหน้าในหนังสือมอบฉันทะ ก่อนท่ีจะประกาศแจ้งมติของคะแนนเสียงในห้อง
ประชุมในท่ีสุด  

(6) บันทึกรายงานการประชุมผูถื้อหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และจัดส่งรายงานการประชุม     
ดังกล่าว ต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ ก.ล.ต. หลังการประชุมเสร็จส้ิน 14 วนัเสมอ และได้เผยแพร่ 
รายงานดงักล่าวไวบ้นเว็บไซต์ของบริษทัฯ เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสามารถเขา้ไปดูรายงานดงักล่าวไดด้ว้ย                
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 โดยรายงานการประชุมผู ้ถือหุ้นได้บันทึกช้ีแจงขั้นตอนการลงคะแนน และวิธีการ
แสดงผลคะแนนให้ท่ีประชุมทราบก่อนการด าเนินการประชุม รวมทั้งการเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นตั้ง
ประเด็น หรือซกัถาม นอกจากน้ียงับนัทึกค าถามค าตอบ และผลการลงคะแนนในแต่ละวาระว่ามีผูถื้อ
หุน้เห็นดว้ย คดัคา้นและงดออกเสียงเป็นอย่างไร รวมถึงบนัทึกรายช่ือกรรมการผูเ้ขา้ร่วมประชุมและ
กรรมการท่ีลาประชุมดว้ย 

      บริษทั ฯ เปิดเผยให้สาธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชุม
สามญัและวิสามญัผูถื้อหุ้นในวนัท าการถดัไปผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
และบนเวบ๊ไซตข์องบริษทั ภายใตห้วัขอ้ นกัลงทุนสัมพนัธ์ ขอ้มูลผูถื้อหุน้ ในเวบ๊ไซตข์องบริษทั ฯ 

(7) ก าหนดแนวทางการเก็บรักษาขอ้มูลและการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในเป็นลายลกัษณ์
อกัษร เพื่อความเป็นธรรมตอ่ผูถื้อหุน้ และจะแจง้เตือนไม่ให ้กรรมการบริษทัฯ พนกังานบริษทัฯ และ
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ใชข้อ้มูลภายในท่ีเป็นสาระส าคญัต่อ
การซ้ือขายหุ้นของบริษัท ฯ และการเปล่ียนแปลงราคาของหุ้นบริษัทฯ และยงัไม่ได้เปิดเผยแก่
สาธารณชน  โดยกรรมการและผูบ้ริหารท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในจะต้องระงบัการซ้ือหรือขาย      
หลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ก่อนท่ีบริษทัฯ จะมีการเผยแพร่ขอ้มูลเก่ียวกับผลการด าเนินงานและฐานะ
การเงิน หรือขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นสาระส าคญั ซ่ึงมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพย ์ ทั้งน้ี ตาม
พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 ก าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารจะตอ้ง
รายงานการถือหลกัทรัพยข์องบริษทัจดทะเบียนท่ีกรรมการและผูบ้ริหารนั้นด ารงต าแหน่งอยู่ เม่ือเขา้
รับต าแหน่งภายใน 30 วนัท าการ และรายงานทุกคร้ังเม่ือมีการซ้ือหรือขายหลกัทรัพยภ์ายใน 3 วนัท า
การต่อ ก.ล.ต. นอกจากน้ีบริษทั ฯไดแ้จง้เตือนกรรมการและผูบ้ริหารเป็นลายลกัษณ์อกัษรห้ามท าการ
ซ้ือหรือขายหลกัทรัพยข์องบริษทั ฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชนและ
หลงัจากเปิดเผยงบการเงินนั้นแลว้อยา่งนอ้ย 24 ชัว่โมง 

               (8)  ก าหนดเป็นนโยบายให้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงแจง้ต่อเลขานุการบริษทัเก่ียวกบั
การซ้ือขายหุน้อยา่งนอ้ย 1 วนัล่วงหนา้ก่อนท าการซ้ือขายหุน้บริษทั    
 

3. บทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย 

              บริษทั ฯ ให้ความส าคญักบัความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มและสังคม รวมถึงผูมี้ส่วนไดเ้สีย
กลุ่มอ่ืน ๆ และตระหนักถึงบทบาทความส าคญัของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม โดยในปี 2554  บริษทั ฯ 
ได้เพิ่มแนวปฎิบัติท่ีดี โดยก าหนดนโนบายในเร่ือง ห้ามผูบ้ริหารและพนักงาน น าซอฟแวร์ท่ีผิด
กฎหมายมาใช ้และหา้มคดัลอกซอฟทแ์วร์ลิขสิทธ์ิ  การไม่เก่ียวขอ้งกบัการละเมิดสิทธิมนุษยชน แนว
ปฏิบติัเก่ียวกบัการต่อตา้นการทุจริตและหา้มการให้และการรับสินบนเพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจของ
บริษทั ฯ  การส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและคุม้ค่า  ก าหนดให้พนกังานตอ้ง
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เอาใจใส่และปฏิบติังานดว้ยจิตส านึกถึงความปลอดภยัและค านึงถึงส่ิงแวดลอ้ม  โดยก าหนดอย่าง
ชัดเจนในคู่มือจรรยาบรรณ ของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานและขอ้พึงปฏิบัติในการท างาน 
หวัขอ้ “ความรับผิดชอบต่อบริษทั ฯ และทรัพยสิ์นของบริษทัฯ 

บริษทั ฯ ไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย  ทั้งผูถื้อหุน้ ลูกคา้ คู่คา้ เจา้หน้ี และคู่แข่ง
ทางการค้า พนักงาน สังคมและส่ิงแวดล้อม ไว้อย่างชัดเจนในคู่มือจรรยาบรรณ ของกรรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนักงานและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน รวมถึงการให้ความส าคัญกับสังคมและ
กิจกรรมเพื่อสังคมอยา่งหลากหลาย   

  
(1) สรุปหลกัเกณฑใ์นการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียแต่ละกลุ่ม ไดด้งัน้ี 
 
 ผูถื้อหุน้ 

บริษัทฯ เน้นความโปร่งใสในการเปิดเผยข้อมูลท่ีส าคัญทั้ งข้อมูลทางการเงิน และ 
ขอ้มูลท่ีไม่ใช่ทางการเงิน ต่อผูถื้อหุ้นอย่างถูกตอ้ง ครบถว้นและทนัเวลา โดยผ่านช่องทางต่างๆ เช่น 
การแจ้งขอ้มูลผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพยฯ์ การแจ้งข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของ        
บริษัทฯ  การประกาศทางหนังสือพิมพ์ การจัดท า Press Release หรือการจัดส่งจดหมายเป็น 
ลายลกัษณ์อกัษรเป็นตน้ 
         บริษทั ฯ จดัให้มีช่องทางส าหรับการแจง้เบาะแสการกระท าท่ีไม่สุจริตหรือขอ้ร้องเรียน
ต่าง ๆ ครอบคลุมถึงเว๊บไซต์ ไปรษณีย์ และโทรคมนาคม และมีกระบวนการการตอบสนองข้อ
ร้องเรียน การคุ ้มครองผูร้้องเรียน รวมถึงแจ้งผลการด าเนินการต่อผูร้้องเรียนอย่างเป็นระบบและ
ยติุธรรม 

 
 ลูกคา้ 

บริษัทฯ เน้นให้ความส าคัญกับความพึงพอใจของลูกค้า และมุ่งพัฒนาบริการและ 
สร้างสรรค์บริการใหม่ๆ เพื่อน าเสนอต่อลูกค้า เพื่อให้ครอบคลุมบริการท่ีปรึกษาทางธุรกิจและ
การเงิน การลงทุน ควบคู่กบัการรักษาจรรยาบรรณท่ีพงึปฏิบติัต่อลูกคา้ และใส่ใจต่อการแกไ้ขปัญหา
ในทุกเร่ืองท่ีลูกคา้ร้องเรียนหรือให้ขอ้แนะน า  สนับสนุนการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อ
สังคมของลูกคา้ 

 
 พนกังาน 

บริษัทฯ เน้นการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม ให้ความเคารพต่อความเป็น               
ปัจเจกชน และศกัด์ิศรีของความเป็นมนุษย ์ตามหลกัสิทธิมนุษยชนสากล สนับสนุนการใชสิ้ทธิทาง
การเมืองของพนักงานดว้ยความเป็นกลาง มีการจ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานอย่างเหมาะสม และ
จดัใหพ้นกังานทุกคนรับทราบนโยบายและสวสัดิการท่ีพนกังานพึงไดรั้บ โดยมีคู่มือพนกังานซ่ึงระบุ
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ขอ้ก าหนดเก่ียวกับระเบียบขอ้บงัคบัว่าด้วยการท างาน หลกัเกณฑ์การลางาน รวมทั้งคู่มือประกัน
สุขภาพแบบกลุ่ม การประกนัชีวิตแบบกลุ่ม กองทุนส ารองเล้ียงชีพ เป็นตน้   

บริษทั ฯ มุ่งมั่นตลอดมาในการส่งเสริมให้พนักงานรู้จักอดออมอย่างย ัง่ยืนโดยมีการ
จดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพให้กับพนักงานมาตั้งแต่ปี 2542 นับเป็นเวลา 23 ปีจนถึงปัจจุบนั โดย
พนักงานสามารถเลือกอัตราการออมได้ตามอายุงาน และบริษัทฯจะสมทบให้ในอัตราเดียวกับ
พนักงาน เม่ือพนักงานมีอายุการท างานกบับริษทัครบ 10 ปี มีสิทธิท่ีจะไดเ้งินสบทบจากบริษทัเต็ม
จ านวนร้อยเปอร์เซนต ์  

 
เน่ืองจากบริษทัฯ ไม่ได้ประกอบธุรกิจเก่ียวกับการผลิตไม่ได้มีการเก่ียวข้องกับการ

ท างานของเคร่ืองจกัร สถิติการเกิดอุบติัเหตุหรืออตัราการหยดุงานหรือตัราการเจ็บป่วยจากการท างาน
จึงไม่มี แต่อย่างไรก็ตามบริษทั ฯ ได้จดัให้มีการประกนัสุขภาพแบบกลุ่ม การประกันชีวิตแบบกลุ่ม 
เป็นประจ าสม ่าเสมอทุกปี ถือเป็นสวสัดิการอยา่งหน่ึงของพนกังาน   

 
บริษทัฯ ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และเสริมประสบการณ์ของ

พนักงาน โดยส่งเสริมให้พนักงานได้รับการอบรม สัมมนา ทั้งจากภายในและภายนอกบริษัทฯ  
เพื่อให้พนักงานได้รับการพัฒนาความเช่ียวชาญ และความสามารถในการปฏิบัติงานได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ และทันต่อการเปล่ียนแปลงนวัตกรรมต่างๆ ของธุรกรรม และข้อก าหนดและ 
กฎระเบียบของหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีบริษัทฯ ต้องปฏิบัติตาม เช่น การสัมมนาหรืออบรมเก่ียวกับ
ประกาศ ขอ้ก าหนด และกฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ ก.ล.ต. การสัมมนามาตรฐานการ
บญัชีของสถาบนัต่างๆ  สัมมนาความรู้เก่ียวกบัระบบและโปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่าง ๆ เป็นตน้ 
 

 เจา้หน้ี คู่คา้ และคูแ่ขง่ 
บริษัทฯ เน้นการปฏิบัติตามเง่ือนไขทางธุรกิจต่อคู่สัญญาท่ีได้ตกลงกันไว้อย่าง 

เป็นธรรม และประพฤติตามกรอบกติกา บรรทัดฐานของข้อพึงปฏิบัติท่ีดีในการแข่งขัน และมี
จรรยาบรรณท่ีดีในการด าเนินธุรกิจ ตลอดจนปฏิบัติตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย และกฎระเบียบ
ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง บริษทั ฯ มีนโยบายตอ่ตา้นการทุจริต และห้ามจ่ายสินบนเพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจ
ของบริษทั โดยก าหนดอย่างชดัเจนในจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานไม่เรียก 
ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆท่ีไม่สุจริตในการคา้กบัคู่คา้ เจา้หน้ี  เพื่อไม่ให้เกิดปัญหาความไม่
โปร่งใสไม่เป็นธรรมในการคา้ และเป็นการป้องกนัไม่ให้เกิดปัญหาทุจริต และความไม่เป็นธรรมใน
การด าเนินธุรกิจ 

นอกจากบ ริษัท  ฯ  ได้ป ระก าศ เจตน ารมย์อย่ างชัด เจน ในการ เป็ น แนวร่วม
ปฎิบติั(Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริตซ่ึงจดัท าโดยสมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย ร่วมกับ หอการคา้ไทย หอการคา้นานาชาติ สมาคมบริษทัจด
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ทะเบียนไทย สมาคมธนาคารไทย สภาธุรกิจตลาดทุนไทย และสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
แลว้นั้น  บริษทั ฯ ไดย้ื่นขอรับรองกบัคณะกรรมการแนวร่วมปฎิบติั (CAC Council) เพื่อพิจารณาให้
การรับรองบริษทัฯ เป็นสมาชิกแนวร่วมปฎิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริตเม่ือวนัท่ี  
13 ธันวาคม 2559 ได้ผ่ำนกระบวนกำรรับรองและเป็นสมำชิกแนวร่วมปฎิบัติของภำคเอกชนไทยใน
กำรต่อต้ำนทุจริตอย่ำงสมบูรณ์ เม่ือวันท่ี 9 มีนำคม 2560 นอกจากน้ียงัไดรั้บการอนุมติัในการยื่นค า
ร้องขอต่ออายใุบรับรองคร้ังท่ี 1 แลว้เม่ือวนัท่ี 7 กุมภาพนัธ์ 2563  ล่ำสุดได้รับกำรอนุมัติในกำรย่ืนค ำ
ร้องขอต่ออำยุใบรับรองคร้ังท่ี 2 แล้วเม่ือวันท่ี 31 มีนำคม 2566 

 
บริษทั ฯ มีนโยบายใชสิ้นคา้และบริการท่ีมีลิขสิทธ์ิถูกตอ้ง และไม่สนับสนุนสินคา้หรือการกระท าท่ี
เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาโดยก าหนดอย่างชัดเจนในจรรยาบรรณของคณะกรรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนกังานโดยบริษทัมีแนวทางในการด าเนินการเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว อาทิ พนกังานทุก
คนจะต้องลงนามในบันทึกข้อตกลงการไม่กระท าผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร์  และการไม่ละเมิด
ทรัพยสิ์นทางปัญญา บริษทัมีการก าหนดนโยบายการใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของกลุ่ม
บริษทัและไดมี้การตรวจสอบการใชร้ะบบโปรแกรมซอฟตแ์วร์การท างานของพนกังาน เพื่อป้องกนั
การใชซ้อฟตแ์วร์ท่ีละเมิดลิขสิทธ์ิหรือไม่เก่ียวขอ้งกบัการท างาน 

 

ส่งเสริมการด าเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมของคู่คา้ และเปิดโอกาสให้คู่คา้เขา้
มามีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคมของบริษทั ฯ 

  
 องคก์รก ากบัดูแลและหน่วยงานของรัฐ 

บริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมาย ประกาศ ขอ้ก าหนด และกฎระเบียบต่าง ๆ ท่ีก าหนดโดย
องค์กรท่ีก ากับดูแลและหน่วยงานท่ี เก่ียวข้อง เช่ น กรมทะเบียนการค้า กระทรวงพาณิชย ์ 
กรมสรรพากร กระทรวงการคลงั  ตลาดหลกัทรัพยฯ์  ก.ล.ต. เป็นต้น รวมทั้งให้ความร่วมมือและ
ประสานงานกบัหน่วยงานเอกชนอ่ืน ๆ 

 
ควำมรับผิดชอบต่อสังคมของกลุ่มบริษัท ฯ 

      บริษทัฯ ตระหนักและห่วงใยถึงความปลอดภยัของสังคมส่ิงแวดลอ้มและคุณภาพชีวิต
ของประชาชนรวมถึงให้ความส าคญัในเร่ืองการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และส่งเสริมการใช้
พลงังานอยา่งมีประสิทธิภาพ จึงก าหนดแนวทางปฏิบติัไวด้งัน้ี 

• ค านึงถึงทางเลือกในการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ โดยให้มีผลกระทบต่อความ
เสียหายของสังคม ส่ิงแวดลอ้ม และคุณภาพชีวิตของประชาชนนอ้ยท่ีสุด 

โดยการรณรงค์ให้พนักงานเปิดปิดไฟเป็นเวลา  เวลาพกักลางวนัให้ปิดเคร่ืองปรับอากาศ      
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สั กหน่ึงชั่วโมง  เปิดเคร่ืองปรับอากาศท่ีอุณหภูมิ 25 องศาเสมอ รณรงค์ให้ใช้กระดาษ            
รีไซเคิลเวลาพิมพ์งานหรือถ่ายเอกสาร  ซ่ึงเป็นการแสดงถึงการใช้ทรัพยากรกระดาษอย่าง
คุม้ค่า  

• คืนก าไรส่วนหน่ึงเพื่อกิจกรรมท่ีจะมีส่วนสร้างสรรคส์ังคมและส่ิงแวดลอ้มอยา่งสม ่าเสมอ 

• ปลูกฝังจิตส านึกในเร่ืองความรับผิดชอบต่อสังคม และส่ิงแวดลอ้มให้เกิดขึ้นในพนกังานทุก
ระดบัอยา่งต่อเน่ืองให้ความส าคญัในการท าธุรกรรม กบัคู่คา้ท่ีมีเจตจ านงเดียวกนักบับริษทัฯ 
ส าหรับเร่ืองความรับผิดชอบตอ่สังคมและส่ิงแวดลอ้ม 

• ปฏิบติัและใหค้วามร่วมมือหรือควบคุมใหมี้การปฏิบติัอยา่งเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของ
กฎหมาย และกฎระเบียบท่ีออกโดยหน่วยงานก ากบัดูแล 

•  ใหค้วามรู้และฝึกอบรมพนกังานในเร่ืองส่ิงแวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง 

•  ด าเนินธุรกิจภายใตม้าตรฐานดา้นส่ิงแวดลอ้มเพื่อสุขลกัษณะท่ีดีของพนกังานและสังคม 

นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัให้ความช่วยเหลือ บริจาคทรัพยสิ์นให้แก่มูลนิธิและองคก์รต่าง ๆ 
ท่ีมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางสังคม ตามโอกาส เช่น บริจาคเคร่ืองมือเคร่ืองใช ้และอุปกรณ์ส านกังาน
ให้แก่วดั มูลนิธิหรือหน่วยงานอ่ืน ท่ีมีกิจกรรมทางสังคม เป็นตน้  นอกจากน้ีจะจดัให้มีการรณรงค์
ประหยดัพลงังานการใช้ทรัพยากรในบริษทัฯ เท่าท่ีจะท าได ้ และส่งเสริมกระบวนการน าทรัพยากร
กลบัมาใชใ้หม่ 

การร่วมพฒันาชุมชนและสังคม 
คณะกรรมการบริษทั ฯ ตระหนักว่า การพฒันาองค์กรให้เจริญเติบโตและสร้างความ

ยัง่ยนืต่อไปไดน้ั้น บริษทั ฯ ตอ้งมีบทบาทในการสนบัสนุนการพฒันาประเทศ โดยส่งเสริมให้ชุมชน
และสังคมมีความเป็นอยู่ท่ีดีขึ้นอย่างย ัง่ยนื โดยบริษทัมุ่งเนน้เพื่อส่งเสริมการพฒันาคนให้เป็นคนดี มี
คุณธรรม จริยธรรม และมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น ดงัน้ี 

• การพฒันาและช่วยเหลือสังคม 

บริษทัตระหนกัดีถึงความส าคญัของการมีส่วนร่วมและรับผิดชอบขององคก์รธุรกิจต่อการ
พฒันาสังคมไทย เพื่อเป็นการสร้างจิตส านึกให้แก่พนักงานให้ตระหนกัและรับรู้ว่าสังคมตอ้งอยูโ่ดย
การพึ่งพาอาศยักนัและให้ความช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั บริษทัจึงมีนโยบายส่งเสริมและสนบัสนุนให้
พนักงานจดัท าโครงการท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมโดยบริษทัให้การสนับสนุนทางดา้นงบประมาณ
บางส่วนและส่งเสริมให้มีพนกังานบริษทัรวมตวักนัจดัตั้ง “กลุ่มจิตอาสาบริษทับรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ากดั 
(มหาชน)” ซ่ึงประกอบดว้ยพนักงานท่ียินดีสละเวลาว่างส่วนตวัมาร่วมกนัท าโครงการหรือกิจกรรม
ต่างๆ ท่ีทางกลุ่มพิจารณาเห็นวา่มีประโยชน์ต่อสังคมส่วนรวม 
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การศึกษามีความส าคญัอย่างมากต่อการพฒันาสังคมไทยให้เจริญกา้วหน้าทดัเทียมนานา
ประเทศกระบวน การส าคัญอย่างหน่ึงในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา คือ การส่งเสริมการอ่าน
หนังสือของเยาวชนให้มากขึ้นเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ พฒันาความรู้ความคิดและสติปัญญาได้ด้วย
ตนเอง ปัจจุบนัเยาวชนไทยมีการอ่านหนังสือมากขึ้น แต่ยงัมีเยาวชนผูมี้ความบกพร่องทางร่างกาย
กลุ่มหน่ึงท่ีขาดโอกาสในการเขา้ถึงคลงัความรู้มากมายท่ีมีอยู่ในหนงัสือ เยาวชนผูพ้ิการทางสายตาท่ี
เรียนอยูต่ามโรงเรียนสอนคนตาบอดทัว่ประเทศมิไดมี้สติปัญญาดอ้ยกว่าเด็กปกติทัว่ไปแต่ไม่สามารถ
แสวงหาความรู้จากการอ่านหนงัสือในรูปแบบปกติได ้ 

ดงันั้นทางกลุ่มจิตอาสาบริษทับรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) จึงตอ้งการช่วยเหลือเด็กๆ ผู ้
พิการทางสายตาเหล่าน้ีโดยการจดัท าหนังสือเสียงบันทึกลงในแผ่นซีดีเพื่อน าไปมอบให้กับมูลนิธิ
ช่วยคนตาบอดแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชินูปถมัภ์ เพื่อส่งมอบให้กบัโรงเรียนสอนคนตาบอด
ต่อไปเป็นประจ าอยา่งสม ่าเสมอทุกปี  พร้อมกบัรับบริจาคปฎิทินเก่าเฉพาะแบบตั้งโต๊ะเพื่อน าไปท า
เป็นบตัรค าอกัษรเบรลลส่ื์อการสอนใหก้บัโรงเรียนสอนคนตาบอด กรุงเทพ ฯ ดว้ย 

• การสนบัสนุนการศึกษา 
เน่ืองจากปลายปี 2554 ประเทศไทยโดยเฉพาะภาคกลางไดป้ระสบมหาอุทกภยัคร้ังใหญ่ท า

ให้หลายโรงเรียนในภาคกลางได้รับความเสียหายอย่างมากโดยเฉพาะในถ่ินทุรกนัดาร ทางบริษทั 
บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ปและกลุ่มบริษทัน ้ าตาลมิตรผล คู่คา้ จึงไดร่้วมมือกนัใหค้วามอนุเคราะห์ในการบริจาค
เงิน เพื่อซ่อมแซมโรงเรียน เพื่อสนับสนุนการศึกษา เพื่อจดัซ้ือวสัดุอุปกรณ์เพื่อการศึกษา ตลอดจน
วสัดุอุปกรณ์อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาให้กบัโรงเรียนท่ีประสบภยัไดแ้ก่ โรงเรียนวดัคุง้ท่าเลา ต. 
บางพึ่ง อ. บา้นหม่ี จ. ลพบุรี และโรงเรียนวดัเชียงราก  สพป. สิงห์บุรี อ.อินทร์บุรี จงัหวดัสิงห์บุรี เม่ือ
วนัท่ี 25 มีนาคม และ22 เมษายน 2555 ตามล าดบั โดยในการน้ีกลุ่มบริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป ไดบ้ริจาค
เงินไปเป็นจ านวน 1 ลา้นบาทถว้น     

เพื่อเป็นการสนับสนุนการศึกษาอย่างต่อเน่ืองเม่ือวนัท่ี 29 กรกฎาคม 2555 กลุ่มบริษทั 
บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จึงได้จดักิจกรรมมอบทุนการศึกษา ทุนอาหารกลางวนั อุปกรณ์กีฬา และอุปกรณ์
เคร่ืองเขียนใหแ้ก่โรงเรียนบา้นโนนกระโดน ต. พญาเยน็ อ. ปากช่อง จงัหวดันครราชสีมาอีกดว้ย    

นอกจากน้ียงัไดบ้ริจาคให้กบัโรงเรียนกว๋องเจา้-กว๋องสิวอยา่งตอ่เน่ืองตลอดมา เน่ืองดว้ย
คุณชาญ บูลกุล กรรมการผูอ้  านวยการของบริษทัฯ เคยด ารงต าแหน่งคณะกรรมการการศึกษาของ
โรงเรียนดงักล่าวในฐานะอดีตนายกสมาคมกว๋องสิวแห่งประเทศไทย     

• โครงการน ้ าด่ืมสะอาดเพื่อน้องๆ และโครงการปรับปรุงระบบน ้ าประปาภายในโรงเรียน
ใหแ้ก่โรงเรียนท่ีขาดแคลน 

              เพื่อเป็นการสานต่อปณิธานของบริษทัฯในการช่วยเหลือสังคมอย่างต่อเน่ืองเม่ือวนัพุธท่ี 4 
ธันวาคม 2556 บริษทัฯ ได้มอบหมายให้ตวัแทน ไปด าเนินการส่งมอบโครงการน ้ าด่ืมสะอาดเพื่อ
น้องๆ และโครงการปรับปรุงระบบน ้ าประปาภายในโรงเรียน ให้แก่โรงเรียนท่ีขาดแคลน ได้แก่ 
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โรงเรียนบา้นหนองตอตะเคียน ม.7 ต าบลล าพญากลาง อ าเภอมวกเหลก็ จงัหวดัสระบุรี และโครงการ
แทงก์น ้ าเพื่อกักเก็บน ้ าส าหรับอุปโภค ให้แก่โรงเรียนบ้านเขานมนาง ต าบลล าพญากลาง อ าเภอ
มวกเหลก็ จงัหวดัสระบุรี  

            เม่ือวันท่ี  19 พฤศจิกายน 2557 บริษัทฯ  ได้มอบหมายให้ตัวแทนไปด าเนินการส่งมอบ
โครงการน ้ าด่ืมสะอาดเพื่อน้อง ๆ  ซ่ึงเป็นโครงการท่ีทางบริษัทฯ ได้จัดท าอย่างต่อเน่ือง ให้แก่
โรงเรียนบา้นหนองสองหอ้ง ต าบลหว้ยแหง้ อ าเภอแก่งคอย จงัหวดัสระบุรี  

• โครงกำรช่วยเหลือให้หญิงชรำมีชีวิตควำมเป็นอยู่ท่ีดีขึน้ 

              บริษทัฯ ได้จดัให้มีกิจกรรมโครงการช่วยเหลือสังคม (โดยการให้ความช่วยเหลือทางด้าน
งบประมาณของรัฐฯ ทีมีจ านวนจ ากัด เพื่อช่วยให้หญิงชรา มีชีวิตความเป็นอยู่ท่ีดีขึ้ น) ในวนัท่ี                      
7 พฤษภาคม 2557 ณ สถานสงเคราะห์คนชราเฉลิมราชกุมารี จงัหวดักาญจนบุรี โดยบริษทัฯ ไดน้ า
กางเกงผา้ออ้ม ส าหรับผูใ้หญ่ จ านวน 130 ห่อ และเงินสด จ านวน 13,200 บาท ไปบริจาคใหก้บัสถาน
สงเคราะห์ดงักล่าว ซ่ึงปัจจุบนัใหก้ารบริบาลดูแลคนชราหญิงทั้งหมด 66 คน 

• โครงกำรช่วยเหลือเด็กปำกแหว่งเพดำนโหว่เพ่ือชีวิตควำมเป็นอยู่ท่ีดีขึน้ 

บริษัทฯ ได้บริจาคเงินเพื่อการกุศลจ านวนเงิน 1,000,000 บาทให้แก่มูลนิธิสร้างรอยยิ้ม 
(ประเทศไทย) เม่ือวนัท่ี 6 มีนาคม 2558 เพื่อช่วยเหลือเด็กปากแหว่งเพดานโหว่ในการรักษาเพื่อชีวิต
ความเป็นอยูท่ี่ดีขึ้น  

• โครงกำรถวำยตู้ยำพร้อมยำสำมัญประจ ำวัดและเวชภัณฑ์ ในพระอุปถัมภ์ฯ และโครงกำร
มำตรฐำนด้ำนอำคำรและสภำพแวดล้อม โรงพยำบำล 50 พรรษำ มหำวชิรำลงกรณ 

บริษัทฯ ได้บริจาคเงินเพื่อการกุศลจ านวนเงิน 20,000 บาทให้แก่มูลนิธิโรงพยาบาล            
50 พรรษา มหาวชิราลงกรณ เม่ือวนัท่ี 2 พฤศจิกายน 2559  

• กำรเป็นเจ้ำภำพร่วมกำรบ ำเพญ็กุศลถวำยพระบรมศพพระบำทสมเด็จพระปรมินทรมหำ
ภูมิพลอดุลยเดช 

บริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ร่วมกบับริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน เอม็เอฟซี 
จ ากดั (มหาชน) กลุ่มบริษทัคนัทร่ี กรุ๊ป บริษทั อนันดา ดีเวลลอปเมม้นท ์จ ากดั (มหาชน) บริษทั 
ไทย-เยอรมัน โปรดักส์ จ ากัด (มหาชน) และบริษทั เศรณี โฮลด้ิงส์ จ ากัด เป็นเจ้าภาพในการ
บ าเพญ็กุศลสวดพระอภิธรรมพระบรมศพ เพื่อนอ้มร าลึกถึงพระมหากรุณาธิคุณและถวายเป็นพระ
ราชกุศล เม่ือวนัเสาร์ท่ี 28 มกราคม 2560 เวลา 10.00 น. 

  

• กำรบริจำคเงินเพ่ือกำรกุศลในโครงกำร  ” ก้ำวคนละก้ำวเพ่ือ 11 โรงพยำบำลทั่วประเทศ ”  
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            บริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ได้บริจาคเงินเพื่อการกุศลจ านวนเงิน 300,000 บาท
ใหแ้ก่    โครงการ  ” กา้วคนละกา้วเพื่อ 11 โรงพยาบาลทัว่ประเทศ    ” เม่ือวนัท่ี 6 ธนัวาคม 2560 เพื่อ
ซ้ืออุปกรณ์ทางการแพทยใ์หก้บัโรงพยาบาล 

• กำรบริจำคเงินเพ่ือกำรกุศลให้ มูลนิธิโรงพยำบำลพระปกเกล้ำ 

บริษัท บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ได้บริจาคเงินเพื่อการกุศลให้มูลนิธิโรงพยาบาล
พระปกเกลา้ โดยมอบใหอ้าคารมะเร็ง จ านวนเงิน 500,000 บาท เม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2562  

• กำรบริจำคเคร่ืองมือแพทย์ ให้โรงพยำบำลผู้สูงอำยุบำงขุนเทียน 

              บริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ไดบ้ริจาคเคร่ืองมือแพทย ์เคร่ือง Transport Ventilator 
ยี่ห้อ Zoll รุ่น AEV จ านวน 1 เคร่ือง ราคา 250,000 บาท ให้โรงพยาบาลผูสู้งอายุบางขุนเทียน เม่ือ
วนัท่ี 28 ตุลาคม 2562  

• กำรบริจำคสบทบทุนจัดซ้ือครุภัณฑ์กำรแพทย์ Modular Screening Unit ให้                    
โรงพยำบำลปัตตำนี 

บริษัท บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ได้บริจาคสบทบทุนจัดซ้ือครุภัณฑ์การแพทย ์
Modular Screening Unit ส าหรับน าไปใชใ้นการรักษาพยาบาลผูป่้วยติดเช้ือไวรัส COVID -19 จ านวน
เงิน 1,327,000 บาท ใหโ้รงพยาบาลปัตตานี เม่ือวนัท่ี 16 มิถุนายน 2563 

• ร่วมสู้ภัยโควิด 19 

เม่ือวนัท่ี 12 พฤษภาคม 2564 
             บริษทั ฯ ร่วมสู้ภยัโควิด 19 บริจาคเคร่ืองมือแพทย ์Cardiac Output Monitor ให้โรงพยาบาล
ราชวิถี จ านวนเงิน 750,000 บาท 
             บริจาคเคร่ืองมือแพทย ์ใหส้ถาบนัสุขภาพเด็กแห่งชาติมหาราชินี จ านวนเงิน 550,000 บาท  
             กรรมการผูอ้  านวยการ คุณชาญ บูลกุล และบริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ร่วมสู้ภยั
โควิด 19 บริจาคเงินและเคร่ืองมือแพทย ์ให้โรงพยาบาลราชวิถี จ านวนเงิน 3,000,000 บาท  
             กรรมการผูอ้  านวยการ คุณชาญ บูลกุล และบริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ร่วมสู้ภยั
โควิด 19 บริจาคเงินและเคร่ืองมือแพทย ์ให้โรงพยาบาลราชวิถีและสถาบนัสุขภาพเด็กแห่งชาติมหา
ราชินี  จ านวนเงิน 3,550,000 บาท 
 

• บริจาคเงินเพื่อการกุศลทัว่ไปอยา่งสม ่าเสมอ 
โดยในปี 2565 บริษทัฯ ไดบ้ริจาคเงินเพื่อการกุศลทัว่ไปแก่ สภาหอการคา้ไทย  สมาคมหอการคา้ไทย
จีน และสภากาชาดไทย เพือ่ซ้ือเคร่ืองมือแพทย ์รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 180,000 บาท 
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 (2) จัดช่องทางการรับเร่ืองเก่ียวกับบรรษัทภิบาลของบริษทัฯ (CG Hotline) ไวส้ าหรับเปิด 
รับขอ้ร้องเรียน ขอ้คิดเห็น หรือขอ้เสนอแนะ รวมถึงพฤติกรรมท่ีอาจส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติ 
มิชอบของบุคคลในองคก์ร ทั้งจากพนกังานเอง และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน เพื่อให้เป็นไปตามการปฏิบติั
ตามการก ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยช่องทางการรับเร่ืองเก่ียวกับบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ “CG   
Hotline” มี 5 ช่องทาง ไดแ้ก่ 

1  โทรศพัท ์ (662) 168-7100 

2  โทรสาร  (662) 168-7111-2 

3 เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ หวัขอ้ นกัลงทุนสัมพนัธ์/ การก ากบัดูแลกิจการ/การแจง้เบาะแส หรือ
ไปรษณียอิ์เลก็ทรอนิกส์ (E-mail) ท่ี cghotline@brookergroup.com 

4 ยืน่เร่ืองโดยตรงท่ีเลขานุการบริษทัฯ หรือทางไปรษณียต์ามท่ีอยูข่องบริษทัฯ 

เลขานุการบริษทั ฯ บริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ชั้น 26 อาคารเดอะเทรนด้ี 
ซอยสุขมุวิท 13 ถนนสุขมุวิท แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110 

5 ไปรษณีย์อิ เล็คทรอนิคส์  (E-mail) โดยตรงถึงกรรมการอิสระ 3 ท่าน ซ่ึงเป็น
กรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ  ดงัรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

  นายสุรงค ์บูลกุล  surong@brookergroup.com 
  นายสมพงษ ์เผอิญโชค sompong@brookergroup.com 
  นางพรรณี วรวุฒิจงสถิต   punnee.w@brookergroup.com 

 

เพื่อสร้างความมัน่ใจให้แก่ผูร้้องเรียน บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัการเก็บขอ้มูลร้องเรียนเป็น
ความลบั และไดก้ าหนดขั้นตอนการรับเร่ืองและการสอบสวนไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร ซ่ึงเร่ืองร้องเรียน
ดงักล่าวจะรับรู้เพียงเฉพาะในกลุ่มบุคคลท่ีไดรั้บมอบหมายและเก่ียวขอ้งดว้ยเท่านั้น 

ทั้ งน้ี  เพื่ อเป็นการป้องกันและลดการสืบค้นข้อมูลต่าง ๆ ท่ีไม่ มีความเก่ียวข้องหรือ 
ไม่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานและการบริหารงานของบริษทัฯ อนัจะท าใหสู้ญเสียทรัพยากรโดย
เปล่าประโยชน์  เลขานุการบริษทัฯ จะร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาขอ้ร้องเรียนหรือ
ค าถามเฉพาะเร่ืองท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานและการบริหารงานของบริษทัฯ หรือเร่ืองท่ี
เป็นการรักษาสิทธิของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย ดงัต่อไปน้ี 

(ก) ขอ้ร้องเรียนหรือขอ้มูลท่ีอาจเป็นประโยชน์ต่อการสืบคน้ เก่ียวกบัการฉ้อโกงหรือการ
ปฏิบัติไม่ชอบด้วยกฎหมายของบริษทัฯ หรือกรรมการ หรือผูบ้ริหาร หรือพนักงานของบริษทัฯ  
อนัจะท าใหบ้ริษทัฯ เสียหายหรือสูญเสียประโยชน์ท่ีพึงจะไดรั้บ 

(ข) ขอ้ร้องเรียนเก่ียวกบักฎหมาย หลกัเกณฑแ์ละขอ้ก าหนดต่าง ๆ ท่ีบริษทัฯ จะตอ้งปฎิบติั
ตาม 

mailto:cghotline@pttep.com
mailto:surong@brookergroup.com
mailto:sompong@brookergroup.com
mailto:punnee.w@brookergroup.com
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(ค) ขอ้ร้องเรียนเก่ียวกบันโยบายการด าเนินงานและนโยบายบญัชีและการเงินของบริษทัฯ ท่ี
ก าหนดไวแ้ลว้ 

(ง) ขอ้ร้องเรียนเก่ียวกบัรายการเก่ียวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) 
หรือรายการเก่ียวโยง (Connected Transaction) กบับริษทัฯ ท่ีเขา้ข่ายตามขอ้ก าหนดของ ก.ล.ต. หรือ
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

(จ) ขอ้ร้องเรียนเก่ียวกบังบการเงินและขอ้มูลทางการเงินของบริษทัฯ 

(ฉ) ขอ้ร้องเรียนเก่ียวกบัผลการด าเนินงานและการด าเนินงานของบริษทัฯ 

(ช) ขอ้ร้องเรียนอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ หรือคณะกรรมการตรวจสอบก าหนด
เพิ่มเติม 

4. กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส 
 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับข้อมูลข่าวสารท่ีต้องแจ้งแก่ตลาดหลักทรัพยฯ์ ผูถื้อหุ้น และ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งในดา้นของความถูกตอ้ง ความเพียงพอ ความรวดเร็วและความเท่าเทียมกนั
ของการใหข้อ้มูลแก่ทุกกลุ่ม ดงัน้ี 

(1) เปิดเผยข้อมูลท่ีส าคัญของบริษัทฯ ซ่ึงประกอบด้วย ข้อมูลทางการเงินและข้อมูล 
ท่ีไม่ใช่ทางการเงิน  การเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนของงบการเงินนั้น 
จะตอ้งผ่านการสอบทาน/ตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีว่า ถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามหลกัการ
บญัชีท่ีรับรองทัว่ไป และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ บริษทัฯ 
ก่อนเผยแพร่ต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ ผูถื้อหุน้ นกัลงทุน และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  

(2) เปิดเผยข้อมูลต่างๆ  โดยเผยแพร่ไว้ใน เว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั้ งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ เช่น  งบการเงิน แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี  (แบบ 56-1) รายงานประจ าปี  
(แบบ 56-2) 

(3) เปิดเผยบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการย่อย จ านวนคร้ังท่ี
กรรมการแต่ละคนเข้าร่วมการประชุม และนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ และผูบ้ริหาร
ระดับสูงไวภ้ายใตห้ัวขอ้การจดัการตามแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงาน
ประจ าปี (แบบ 56-2)   

(4)  เปิดเผยรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน แสดงควบคู่
กบัรายงานของผูส้อบบญัชีในรายงานประจ าปี (แบบ 56-2)  

(5) เปิดเผยรายงานการซ้ือขาย/ถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทั ฯ ของกรรมการแต่ละท่านใน
การประชุมคณะกรรมการบริษทั ฯ ทุกคร้ัง 
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(6) เปิดเผยการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษทัอ่ืน ๆ ของกรรมการแต่ละท่านทั้งท่ีเป็น
บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์และหรือบริษทัจ ากัดอ่ืน ๆ ในการประชุมคณะกรรมการ         
บริษทั ฯ ทุกคร้ัง 

(7) ก าหนดให้มีการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู ้บริหารตามประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนท่ี ทจ. 2/2552 เร่ือง การรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ ผูบ้ริหาร 
และบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ลงวนัท่ี 26 มกราคม 2552  โดยก าหนดให้มีการรายงานคร้ังแรกภายใน
วนัท่ี 31 กรกฎาคม 2552 และรายงานทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลงภายใน 3 วนัท าการโดยจัดส่ง
รายงานไปยงัเลขานุการบริษทั ฯ  

(8) เปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกับคณะกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทับนเว็บไซต์ของบริษทั ฯ 
พร้อมทั้งน าเสนอขอ้มูลเก่ียวกบัดา้นนกัลงทุนสัมพนัธ์ดว้ย 

(9) เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด 19 ในปี 2564-2565 บริษทั ฯ ไดเ้ขา้ร่วม              
รายการบริษทัจดทะเบียนพบผูล้งทุน  “Opprotunity Day” กบัทางตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
เม่ือวนัท่ี 30 กนัยายน 2564 ในรูปแบบการประชุมออนไลน์  ณ  ท่ีส านกังานท่ีตั้งบริษทั ถนนสุขมุวิท 
ดูรายละเอียดไดท่ี้เวป๊ไซดบ์ริษทัหวัขอ้นกัลงทุนสัมพนัธ์เร่ืองรายงานผลการวิเคราะห์   

     นอกจากน้ีผูบ้ริหารของบริษทัยงัไดใ้ห้สัมภาษณ์หนังสือพิมพ์เศรษฐกิจอย่างต่อเน่ืองดู
รายละเอียดไดท่ี้เวป๊ไซดบ์ริษทัหวัขอ้นกัลงทุนสัมพนัธ์เร่ืองหอ้งข่าว 

5. ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 

5.1 โครงสร้ำงของคณะกรรมกำร 
(1) ก าหนดใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ จดักลุ่มได ้2 ลกัษณะ คือ 

ลกัษณะท่ี 1 แบ่งตามการบริหารงาน แบ่งไดเ้ป็น 
• กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 
• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 

ลกัษณะท่ี 2 แบ่งตามความเป็นอิสระ 
o กรรมการอิสระ 
o กรรมการไม่อิสระ 

            (2)    คณะกรรมการบริษทั ฯ มีจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คนและไม่เกิน 11 คน  กรรมการแต่ละ
คนมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และไม่จ ากดัจ านวนวาระการด ารงต าแหน่ง 

   (3)  คณะกรรมการบริษทัฯ ตอ้งมีกรรมการอิสระประกอบดว้ยกรรมการอิสระไม่นอ้ยกว่า 1 
ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด แต่ตอ้งไม่นอ้ยกวา่ 3 คน  

     กรรมการอิสระจะตอ้งมีคุณสมบติัตามขอ้ก าหนดของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
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     ในกรณีดงัต่อไปน้ี คณะกรรมการควรประกอบดว้ยกรรมการอิสระมากกว่าก่ึงหน่ึงของ
จ านวนกรรมการทั้งหมด 

     ก) ประธานคณะกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการเป็นบุคคลเดียวกนั 
      ข) ประธานคณะกรรมการไม่เป็นกรรมการอิสระ 
      ค) ประธานคณะกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกนั 
      ง) ประธานคณะกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร หรือคณะท างาน หรือมี 

หรือไดรั้บมอบหมายใหมี้หนา้ท่ีความรับผิดชอบดา้นการบริหาร 
(4) ก าหนดให้กรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละไม่ เกิน  9 ปี  และ

คณะกรรมการตอ้งน าเสนอเหตุผลในการขอให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติัเลือกกรรมการอิสระ
ท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการมาเกิน 9 ปี เป็นกรรมการอิสระต่อไป  
 (5) ประธานกรรมการจะตอ้งเป็นกรรมการอิสระและจะตอ้งไม่เป็นกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร
หรือกรรมการผูอ้  านวยการ  โดยประธานกรรมการจะเลือกตั้งมาจากคณะกรรมการบริษทัฯ และ
กรรมการผูอ้  านวยการจะมาจากคณะกรรมการสรรหา 
              (6)  จ านวนบริษทัท่ีกรรมการแต่ละคนจะด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัจดทะเบียนไดไ้ม่เกิน 
5 บริษทั  โดยเลขานุการบริษทัเป็นผูร้ายงานขอ้มูลดงักล่าวใหแ้ก่คณะกรรมการบริษทัทุกไตรมาส 
 (7)  กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ สามารถเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหาร
ของบริษทัในเครือหรือบริษทัอ่ืนได ้แต่ตอ้งเป็นไปตามขอ้ก าหนดของ ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง โดยจะตอ้งแจง้ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ใหรั้บทราบดว้ย 
 (8) คณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้มีเลขำนุกำรบริษัทฯ เพ่ือท ำหน้ำท่ีให้ค ำแนะน ำด้ำน
กฎหมำยและกฎเกณฑ์ต่ำง ๆ ท่ีคณะกรรมการจะตอ้งทราบและปฏิบติัหนา้ท่ีในการดูแลกิจกรรมของ
คณะกรรมการบริษทัฯ  ประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการบริษทัฯ  รวมทั้ ง
ติดต่อส่ือสารกบัผูถื้อหุน้  ก.ล.ต.  ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และหน่วยงานก ากบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

5.2 คณะอนุกรรมกำร 

(1) คณะกรรมการบริษทัฯ สามารถจดัให้มีคณะอนุกรรมการในด้านต่าง ๆ เพื่อช่วยศึกษา
และกลั่นกรองรายละเอียด และได้ก าหนด คุณสมบัติ และขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบของ
คณะอนุกรรมการเฉพาะเร่ืองไวอ้ย่างชดัเจน 

• ก าหนดให้มีคณะกรรมการบริหาร เพื่อก าหนดนโยบายและตดัสินใจการด าเนินงานท่ี
ส าคญั 

• ก าหนดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณารายงานทางการเงินของบริษทัฯ ให้มี
การปฏิบติัตามมาตรฐานทางบญัชีอย่างถูกตอ้ง มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบอย่าง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมีการปฏิบติังานท่ีโปร่งใสเป็นไปตามระเบียบนโยบายของบริษทัและ
ขอ้ก าหนดทางกฎหมายตลอดจนกฎขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 
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• ก าหนดให้ มีคณะกรรมการพิ จารณาค่ าตอบแทน เพื่ อพิ จารณาผลตอบแทน
คณะกรรมการบริษัท ฯ และผูบ้ริหารระดับสูง  สัญญาจ้างผู ้บริหารระดับสูง และอัตราการขึ้ น
เงินเดือนโดยรวม 

• ก าหนดให้มีคณะกรรมการสรรหา เพื่อพิจารณาสรรหาผูท่ี้เห็นสมควรด ารงต าแหน่ง
กรรมการบริษทั ฯ และน าเสนอการพิจารณาต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อพิจารณาอนุมติัหรือน าเสนอ
ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ต่อไป แลว้แต่กรณี 

• ก าหนดให้มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อพิจารณาความเส่ียงในการด าเนินงาน
ของบริษทัฯ  

• ก าหนดใหมี้คณะกรรมการพิจารณาการลงทุน เพื่อพิจารณาการลงทุนใหเ้ป็นไปนโยบาย
อย่างรัดกุม รอบคอบ และตรวจสอบได้ เพื่อกระจายความเส่ียงและรักษาประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของ 
บริษทัฯ  

 ทั้งน้ี โดยในแต่ละคณะอนุกรรมการจะมีการประชุมประเมินผลการด าเนินงานหรือ 
ทบทวนนโยบายต่าง ๆ อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

(2) ประธานของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และประธานของคณะกรรมการ 
สรรหาจะตอ้งเป็นกรรมการอิสระ   

(3) ประธานกรรมการจะไม่ท าหน้าท่ีเป็นประธานของคณะอนุกรรมการหรือสมาชิกของ
คณะอนุกรรมการ 

หมายเหต ุ  ดูรายละเอียดคณะอนุกรรมการในหวัขอ้ 9.2 คณะอนุกรรมการชุดยอ่ย   
 

5.3 บทบำท หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

1.    ตระหนักถึงบทบำทและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร ในฐำนะผู้น ำองค์กรท่ีสร้ำงคุณค่ำ
ให้แก่กจิกำรอย่ำงยั่งยืน 

       หนา้ท่ีความรับผิดชอบและภาวะผูน้ าของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทัก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการไวใ้นนโยบายการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั บรุ๊คเคอร์กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) โดยไดมี้การปรับปรุงมาอย่างต่อเน่ือง
และมีการปรับปรุงคร้ังล่าสุดในปี 2563 ทั้งน้ีเพื่อให้สอดคลอ้งกบัหน้าท่ีความรับผิดชอบ สภาพ
ธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงไป ระเบียบ ขอ้บงัคบั และแนวทางบรรษทัภิบาล ซ่ึงแนวปฏิบติัดงักล่าวระบุ
ถึงองค์ประกอบและหลกัเกณฑ์ของคณะกรรมการบริษทั คุณสมบติัทัว่ไปของกรรมการบริษทั 
คุณสมบติัของกรรมการอิสระ ความรู้ ความช านาญเฉพาะดา้น วาระการด ารงต าแหน่งและการ
พ้นจากต าแหน่ง อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท การประชุม
คณะกรรมการบริษทั และการออกเสียงลงคะแนน 
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ในรอบปีบญัชีท่ีผา่นมา คณะกรรมการบริษทัมีบทบาทส าคญัในการก าหนดวิสัยทศัน์และพนัธกิจ
ขององค์กร ซ่ึงเป็นเป้าหมายหลักในการด าเนินธุรกิจอย่างย ัง่ยืน รวมถึงติดตามและดูแลให ้ 
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจให้เป็นไปตามเป้าหมายเป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง นอกจากน้ี
คณะกรรมการบริษทัก าหนดให้มีการทบทวนวิสัยทศัน์และพนัธกิจอย่างน้อยทุกๆ 1 ปี เพื่อให้
แน่ใจวา่  บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจตามเป้าหมายหลกัเพื่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืตามแผนท่ีก าหนดไว ้

โดยคณะกรรมการบริษทัแต่งตั้งและมอบหมายใหก้รรมการผูอ้  านวยการเป็นผูรั้บผิดชอบในการ
ด าเนินธุรกิจ พฒันาและน ากลยุทธ์ไปปฏิบติั ทั้งน้ีไดก้ าหนดอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
กรรมการผูอ้  านวยการไวอ้ย่างชดัเจน โดยให้กรรมการผูอ้  านวยการกระจายอ านาจการบริหารให้
ผูบ้ริหารระดับรองลงมาของหน่วยธุรกิจต่างๆในประเทศไทยและหน่วยงานในต่างประเทศ 
เพื่อใหเ้ป็นไปตามตารางอ านาจอนุมติั (Delegation of Authority) 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัยงัให้ความส าคัญกบัการด าเนินธุรกิจท่ีก่อให้เกิดผลประโยชน์
สูงสุดแก่ผูถื้อหุ้นอย่างเป็นรูปธรรม โดยการไดม้าซ่ึงความส าเร็จนั้นตอ้งอยูภ่ายใตห้ลกัการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดี ดงันั้น คณะกรรมการบริษทัจึงก าหนดนโยบายบรรษทัภิบาลและคู่มือจริยธรรม
ธุรกิจท่ีสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์และพนัธกิจ รวมถึงอุดมการณ์ ค่านิยม หลกัการและขอ้พึงปฏิบติั
เพื่อให้เกิดความชัดเจน และสะดวกแก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน โดยก าหนดเป็น
ค าแนะน าส าหรับพนักงานอย่างชัดเจนว่าส่ิงใดควรปฏิบติัส่ิงใดควรละเวน้ และให้รับทราบถึง
มาตรฐานการปฏิบติัท่ีบริษทัฯ คาดหวงัและยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบติังานท่ีตอ้งเก่ียวขอ้ง
กบัพนกังาน ผูถื้อหุน้ ลูกคา้ คู่คา้ เจา้หน้ี คู่แข่งขนัทางการคา้ และสังคมส่วนรวม ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
แนวนโยบายบรรษทัภิบาลท่ีก าหนด ท าใหเ้กิดการปฏิบติัท่ีเป็นรูปธรรมมากยิง่ขึ้น 

บริษทัฯ ก าหนดใหเ้ป็นหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนท่ี
ตอ้งรับทราบท าความเขา้ใจและปฏิบติัตามนโยบายบรรษทัภิบาลและขอ้ปฏิบติัตามท่ีก าหนดไว้
ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ ท่ีพนักงำนทุกคนต้องลงนำมรับทรำบและปฏิบติัตามนโยบายบรรษทั     
ภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ ซ่ึงไดมี้การทบทวนอยา่งสม ่าเสมอทุกปีโดยคณะกรรมการบริษทั 
ทั้งน้ี ผูบ้ริหารระดับสายงานในองค์กรตอ้งดูแลรับผิดชอบให้พนักงานภายใตส้ายบงัคบับญัชา
ของตนทราบ เขา้ใจ และส่งเสริมให้ปฏิบติัตามคู่มือจริยธรรมธุรกิจอยา่งจริงจงั และพนกังานทุก
ระดับต้องปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างท่ีดี และได้แสดงให้สาธารณชนรับทราบผ่านเว็บไซต์ของ      
บริษัท ฯ https://www.brookergroup.com/th/corporate-governance_th/  ภายใต้หัวข้อการก ากับ
ดูแลกิจการ  อีกทั้งกรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานทุกท่านรับทราบโดยการเผยแพร่ผ่านทาง 
Intranet  ของบริษทั 

นอกจากน้ียงัได้บรรจุหลักสูตรอบรมจรรยาบรรณของบริษทัเข้าเป็นส่วนหน่ึงของหลักสูตร
อบรมส าหรับพนกังานเขา้ใหม่ เพื่อให้มัน่ใจว่าพนักงานทุกระดบัรับรู้ เขา้ใจ และสามารถน าไป
ปฎิบติัใหส้อดคลอ้งกบั หลกัธรรมาภิบาล จริยธรรมธุรกิจและขอ้พึงปฎิบติัในการท างาน 

https://www.brookergroup.com/th/corporate-governance_th/


                                                                                                                          บริษัท บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน)          

 
แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)                                                                                     86 

นอกจากน้ีบริษทัยงัได้ส่ือสารและเผยแพร่คู่มือจริยธรรมธุรกิจของบริษทัและนโยบายต่อตา้น
คอร์รัปชั่นในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับคู่ค้า ให้คู่ค้าของบริษัทใช้เป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจ
ร่วมกนัอยา่งมีความรับผิดชอบในห่วงโซ่อุปทาน  

ในปี 2565 ไม่มีการท าผิดเก่ียวกบัจริยธรรมและจรรยาบรรณขององคก์ร 

2.  ก ำหนดวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลกัของกจิกำรท่ีเป็นไปเพ่ือควำมยั่งยืน  

     ก าหนดและติดตามแนวทางกลยทุธ์เพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 

จากแนวทางและค าแนะน าท่ีไดจ้ากคณะกรรมการบริษทั  ฝ่ายบริหารไดจ้ดัท าและน าเสนอทิศ
ทางการด าเนินธุรกิจแผนกลยุทธ์ระยะยาว แผนงานและงบประมาณ และอตัราก าลงัพลประจ าปี 
เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัซ่ึงคณะกรรมการบริษทัจะแสดงความคิดเห็นและอภิปราย
ร่วมกบัฝ่านบริหารอยา่งเตม็ท่ีเพื่อใหเ้กิดความเห็นชอบร่วมกนัก่อนท่ีจะพิจารณาอนุมติั 

ในปี 2565 ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 7 ในเดือนธันวาคม 2565 ไดมี้การประชุม
พิจารณาร่วมกนัเพื่อใหแ้ผนกลยทุธ์สามารถตอบสนองตอ่สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลง
อย่างรวดเร็วโดยมีการประเมินความเส่ียงและเตรียมความพร้อมของบริษทัฯ ในการด าเนิน
แนวทางธุรกิจภายใตส้ถานการณ์ต่างๆท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต 

โดยการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนงานได้ถูกบรรจุเป็นวาระประจ าในการประชุม
คณะกรรมการบริษทัทุกเดือน ทั้งน้ี คณะกรรมการไดมี้การติดตามดูแลให้ฝ่ายบริหารน ากลยุทธ์
ไปปฏิบติั อีกทั้ง คณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายให้ฝ่ายบริหารทบทวนว่าไดด้ าเนินงานตาม
แผนประจ าปี และแผนกลยุทธ์ท่ีวางไวห้รือไม่ โดยคณะกรรมการบริษทัจะให้ขอ้แนะน าหรือ
ขอ้คิดเห็นในกรณีท่ีตอ้งมีการปรับปรุงหรือแกไ้ข 

3.   เสริมสร้ำงคณะกรรมกำรท่ีมีประสิทธิผล  

 ดูได้จากโครงสร้างการจัดการหน้า 60 ถึงหน้า 64 และโครงสร้างของคณะกรรมการข้อ 8.1 
โครงสร้างของคณะอนุกรรมการขอ้ 9.2            

 กำรถ่วงดุลของกรรมกำรท่ีไม่เป็นผู้บริหำร 

คณะกรรมการบริษทัได้ก าหนดให้มีจ านวนกรรมการท่ีเหมาะสมกบัขนาดของกิจการบริษทัฯ 
โดยปัจจุบันมีกรรมการจ านวน 10 คน ประกอบด้วย กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารจ านวน 4 คน 
กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารจ านวน 2 คน และกรรมการอิสระจ านวน 4 คน ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 40 
ของกรรมการทั้งหมด 

ในปี 2565 คณะกรรมการสรรหาได้พิจารณาทบทวนองค์ประกอบของคณะกรรมการในด้าน
สัดส่วนของกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารและกรรมการอิสระแล้วมีความเห็นว่าสัดส่วนของ
กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารมีความเหมาะสมแลว้ 
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4. สรรหำและพฒันำผู้บริหำรระดับสูงและกำรบริหำรบุคลำกร  

     รายละเอียดปรากฎตามหวัขอ้ 5.9  การพฒันากรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานหนา้ 94 

     รายละเอียดปรากฎตามหวัขอ้ 5.10 การจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งงาน หนา้ 95 

5. ส่งเสริมนวัตกรรมและกำรประกอบธุรกจิอย่ำงมีควำมรับผิดชอบ  

บริษทัฯ มุ่งเน้นการสร้างสมดุลแห่งความยัง่ยืนตลอดห่วงโซ่ธุรกิจ โดยให้ความส าคญักับการ
ด าเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลควบคู่กนัไปกบัการบริหารจดัการความเส่ียงและโอกาส พร้อม
ทั้ งได้น าหลักการในระดับสากลมาปรับใช้ในการก าหนดกลยุทธ์ด้านการพัฒนาท่ีย ั่งยืน
ครอบคลุมทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม เพื่อยกระดบัความสามาถในการแข่งขนัของ
บริษทัฯ และสร้างคุณค่าให้กบัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วน ผ่านระบบการบริหารจดัการ 2 ระดบั 
ไดแ้ก่ 

• กำรผนวกควำมยัง่ยืนเข้ำกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ (Strategic Integration) โดยคณะกรรมการ
บริษัทจะเป็นผู ้พิจารณาประเด็นความเส่ียงด้านความยั่งยืน และแนะน าแนวทางการ
ด าเนินงานท่ีเหมาะสมแก่กรรมการผูอ้  านวยการเพือ่ด าเนินการ 

• กำรผนวกควำมยั่งยืนเข้ำกบักำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ (Operational Integration) บริษทัฯ 
ไดก้ าหนดตวัช้ีวดัผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนรวมถึงเป้าหมายการปฏิบติังานระยะสั้น
และระยะยาวเป็นประจ าทุกปี ครอบคลุมตั้งแต่ผูบ้ริหารจนถึงพนักงานระดบัปฏิบติัการ อีก
ทั้งผนวกความยัง่ยืนเขา้กบัวฒันธรรมองคก์รและปลูกฝังวฒันธรรมองคก์รในทุกประเทศท่ี
บริษทัฯ เขา้ไปด าเนินธุรกิจ โดยเปิดเผยกระบวนการบริหารจดัการและผลการด าเนินงานแก่
ผูมี้ส่วนไดเ้สียผา่นทางช่องทางท่ีเหมาะสมอยา่งสม ่าเสมอ 

บริษทัฯ ยงัได้ด าเนินการดังต่อไปน้ี เพื่อให้สอดคลอ้งกับวิสัยทัศน์ของบริษทัฯ ท่ีมุ่งเน้นการ
พฒันานวตักรรมในการขบัเคล่ือนธุรกิจทั้งหมดของกลุ่มบริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
และเป็นส่วนส าคญัในการเติบโตของกลุ่มธุรกิจโดยบริษทัฯ ด าเนินการดงัต่อไปน้ี 

• จดัตั้งโครงสร้างพื้นฐานท่ีเปิดโอกาสและสนบัสนุนให้ทุกคนในองคก์รเสนอแนวทางในการ
ปรับปรุงกระบวนการและเทคโนโลยขีององคก์ร 

• ส่งเสริมกิจกรรมดา้นนวตักรรม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของบริษทัฯ อยา่งต่อเน่ือง 

• ฝึกฝนวฒันธรรมนวตักรรมในบริษทัฯโดยสร้างแรงจูงใจและสภาพแวดลอ้ม ท่ีสนับสนุน
กระบวนการสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม 

• ส่งเสริมหลักสูตรการฝึกอบรมหรือโครงการท่ีเฉพาะเจาะจงเพื่อพัฒนาทักษะเก่ียวกับ
ความคิดสร้างสรรค ์โดยใหน้วตักรรมเป็นส่วนหน่ึงของหวัขอ้การฝึกอบรมท่ีเก่ียวขอ้ง 
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• จดัโครงสร้างและส่งเสริมให้เกิดการสร้างสรรคน์วตักรรมรวมถึงการคาดการณ์แนวโน้มใน
อนาคต และการพฒันาผลิตภณัฑบ์ริการ กระบวนการ หรือเคร่ืองมือท่ีจะท าให้ธุรกิจสามารถ
ตอบสนองความตอ้งการในอนาคตไดอ้ยา่งรวดเร็วและประสิทธิภาพ 

6.  ดูแลให้มีระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคมุภำยในท่ีเหมำะสม 

      นโยบำยด้ำนกำรบริหำรควำมเส่ียง 

คณะกรรมการบริษทัจดัใหบ้ริษทัฯ มีระบบบริหารความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งทุกดา้น ครอบคลุมปัจจยั
ความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ การเงิน การผลิต และการ
ปฏิบติังานดา้นอ่ืนๆ โดยพิจารณาว่ามีระบบบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมหรือไม่ และโอกาสท่ี
อาจจะเกิดความเส่ียงขึ้นรวมทั้งระดับความรุนแรงของผลกระทบจากความเส่ียงมีการก าหนด
มาตรการในการป้องกนัแกไ้ขและผูรั้บผิดชอบท่ีชดัเจน รวมทั้งก าหนดมาตรการในการรายงาน
และการติดตามประเมินผลโดยไดจ้ดัให้มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงในระดับจดัการ ซ่ึงมี
หน้าท่ีน าเสนอแผนงานและผลการปฏิบติัตามแผนต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ า และ
ให้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นคร้ังคราว โดยมีการทบทวนระบบหรือประเมิน
ประสิทธิผลของการจดัการความเส่ียงอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง และในทุกๆระยะเวลาท่ีพบว่าระดบั
ความเส่ียงมีการเปล่ียนแปลง 

รายละเอียดปรากฎตามหัวขอ้เร่ืองนโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่หนา้ 113 และหัวขอ้
การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียงหนา้ 125 

 นโยบำยด้ำนกำรควบคุมภำยใน 

คณะกรรมการบริษทัพิจารณาให้บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีครอบคลุมทุกดา้นการเงิน 
การปฏิบติังานการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงจดั
ให้มีกลไกการตรวจสอบและถ่วงดุลท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอในการปกป้องรักษาและดูแลเงิน
ลงทุนของผูถื้อหุ้นและสินทรัพยข์องบริษทัฯ อยู่เสมอ ตลอดจนจดัให้มีการก าหนดล าดบัชั้นของ
อ านาจอนุมติัและความรับผิดชอบของผูบ้ริหารและพนกังานท่ีมีการตรวจสอบและถ่วงดุลในตวั 
มีการก าหนดะเบียบการปฏิบัติงานอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร และมีการว่าจ้างส านักงาน
ตรวจสอบภายในท่ีเป็นอิสระ รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงท าหนา้ท่ีตรวจสอบการ
ปฏิบติังานของทุกหน่วยงานทั้งหน่วยงานธุรกิจและหน่วยงานสนบัสนุนใหเ้ป็นไปตามระเบียบท่ี
วางไว ้

 7.   รักษำควำมน่ำเช่ือถือทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยข้อมูล 

    ควำมขดัแย้งของผลประโยชน์ 

บริษทัฯ ถือเป็นนโยบายส าคญัท่ีจะไม่ให้กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานใชโ้อกาสจากการเป็น
กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังานแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน จึงก าหนดไวใ้นคู่มือจริยธรรม



                                                                                                                          บริษัท บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน)          

 
แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)                                                                                     89 

ธุรกิจถึงขอ้ปฏิบติัส าหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานใหห้ลีกเล่ียงการท ารายการท่ีเก่ียวโยง
กบัตนเองท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัฯ และในกรณีท่ีจ าเป็นตอ้งท า
รายการดังกล่าวตอ้งกระท าโดยมีราคาและเง่ือนไข เสมือนการท ารายการกับบุคคลภายนอก 
(Fair and at arm’s length) และกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนักงานท่ีมีส่วนได้เสียในรายการนั้น 
จะตอ้งไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมติัหากรายการใดเขา้ข่ายเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกบัภายใต้
ประกาศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และจะตอ้งปฏิบติัหลกัเกณฑ์ วิธีการ และการ
เปิดเผยขอ้มูลรายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทัจดทะเบียนอยา่งเคร่งครัด 

นอกจากน้ีคณะกรรมการยงัก าหนดขอ้หา้มไม่ให้ใชโ้อกาสหรือขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเป็นกรรมการ 
ผูบ้ริหาร หรือพนกังานในการหาประโยชน์ส่วนตน หรือท าธุรกิจท่ีแข่งขนักบับริษทัฯหรือธุรกิจ
ท่ีเก่ียวเน่ือง รวมทั้งไม่ใชข้อ้มูลภายในเพื่อประโยชน์ของตนในการซ้ือขายหุ้นของบริษทัฯ หรือ
ให้ขอ้มูลภายในแก่บุคคลอ่ืนเพื่อประโยชน์ในการซ้ือขายหุ้นของบริษทัฯ ในกรณีท่ีผูบ้ริหาร
หรือพนกังานมีส่วนร่วมในการท างานเฉพาะกิจท่ีเก่ียวกบัขอ้มูลท่ียงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณะ
และอยู่ระหว่างการเจรจา ซ่ึงงานนั้นๆเขา้ข่ายการเก็บรักษาขอ้มูลภายในอนัอาจมีผลต่อความ
เคล่ือนไหวของราคาหุ้นของบริษทัฯ ผูบ้ริหารและพนกังานเหล่านั้นจะตอ้งท าสัญญาเก็บรักษา
ขอ้มูลภายใน (Confidentiality Agreement) ไวก้บับริษทัฯ จนกวา่จะมีการเปิดเผยขอ้มูลต่อตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

รายละเอียดปรากฎตาม จรรยาบรรณของกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ  หัวขอ้ การปฎิบติั
ตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบริษทัฯ  ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และการรักษาขอ้มูลอนั
เป็นความลับ  การใช้ข้อมูลภายใน  ความรับผิดชอบต่อบริษัท ฯ และทรัพยสิ์นของบริษทั ฯ   
หนา้ 5 ถึงหนา้ 9  (เล่มจรรยาบรรณ) กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานท่ีเก่ียวขอ้งทุกท่านรับทราบ
โดยการเผยแพร่ผา่นทาง Intranet  ของบริษทั 

ในปีทีผา่นมา (2565) บริษทัไม่พบการกระท าท่ีละเมิดนโยบายความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  

  8.   สนับสนุนกำรมีส่วนร่วมและกำรส่ือสำรกบัผู้ถือหุ้น 

รายละเอียดปรากฎตามหัวขอ้ การก ากบัดูแลกิจการ 1. สิทธิของผูถื้อหุ้น  2. การปฎิบติัต่อผูถื้อ
หุน้อยา่งเท่าเทียมกนั หนา้ 69 ถึงหนา้ 72 

9.   ก าหนดวิสัยทศัน์/พนัธกิจของบริษทัและพิจารณาทบทวนและอนุมติัวิสัยทศัน์และพนัธกิจของ
บริษทัทุก ๆ 1 ปี     

  10.   ก าหนดให้มีการพิจารณาการปฎิบติัตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและทบทวนนโยบาย
ดงักล่าวอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

 11.  ก าหนดจรรยาบรรณธุรกิจท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน
เขา้ใจและปฏิบติัตามมาตรฐานดา้นจริยธรรมท่ีบริษทัใชใ้นการด าเนินธุรกิจ 
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12.   ก ำหนดนโยบำยกำรรักษำควำมปลอดภัยให้กบัระบบสำรสนเทศขององค์กร (IT Security) 

โดยมอบหมายให้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ฝ่ายปฎิบัติการ ควบคุม ดูแล สั่งการฝ่ายเทคโนโลยี่และ
สารสนเทศ (IT) ให้มีหน้าท่ี ก ากับ ดูแล มอบหมาย และก าหนดนโยบายความมัน่คงปลอดภยัของ
ระบบฯ ทั้งในด้านของซอฟท์แวร์ และสถานท่ีในการติดตั้ง จดัเก็บ และรักษาอุปกรณ์  โดยจดัท า
รายงานต่อกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ฝ่ายปฎิบติัการทุกไตรมาส 

13.   คณะกรรมการจดัให้มีการประชุมระหว่างกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วม
ประชุมทุกปี  โดยเร่ิมตั้ งแต่ปี 2565  เม่ือวนัท่ี 13 ธันวาคม 2565 กรรมการท่ีไม่เป็นผู ้บริหาร 
(กรรมการอิสระ) 4 ท่าน ไดมี้การประชุมร่วมกนัคร้ังแรกโดยไมมี่ฝ่ายจดัการเขา้ร่วม   

 
ประธำนกรรมกำรมีหน้ำท่ี 
(1) การก ากบั ติดตาม และดูแลให้มัน่ใจได้ว่า การปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการเป็นไป 

อยา่งมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร 
(2) การดูแลให้มัน่ใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวฒันธรรมองคก์ร 

ท่ีมีจริยธรรม และการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
(3) การก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกบักรรมการผูอ้  านวยการ และ

มีมาตรการท่ีดูแลใหเ้ร่ืองส าคญัไดถู้กบรรจุเป็นวาระการประชุม 
(4) การจดัสรรเวลาไวอ้ย่างเพียงพอท่ีฝ่ายจดัการจะเสนอเร่ืองและมากพอท่ีกรรมการจะ

อภิปรายประเด็นส าคญักนัอย่างรอบคอบโดยทัว่กัน การส่งเสริมให้กรรมการมีการใช ้ 
ดุลยพินิจท่ีรอบคอบ   ใหค้วามเห็นไดอ้ยา่งอิสระ 

(5) การเสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารและกรรมการท่ีไม่เป็น
ผูบ้ริหารและระหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 

 

 5.4 กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

(1) คณะกรรมการบริษัทฯ จะก าหนดวนัประชุมล่วงหน้าแต่ละปี อย่างน้อย 4 คร้ังต่อปี  
และก าหนดวาระประจ าของแต่ละคร้ังไวช้ัดเจน เช่น การพิจารณาอนุมติังบการเงินท่ีผ่านการสอบ
ทานหรือตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชี เป็นตน้ ส่วนระเบียบวาระท่ีนอกเหนือจากน้ี ประธานกรรมการ
และกรรมการผูอ้  านวยการ และกรรมการจะร่วมกนัพิจารณาตามความส าคญัและจ าเป็น  ในกรณีท่ี
บริษัท ฯ ไม่ได้มีการประชุมทุกเดือน บริษัทฯ จะจัดท ารายงานผลการด าเนินงานเสนอให้
คณะกรรมการทราบทุ ก เดือน เพื่ อให้คณะกรรมการสามารถก ากับควบคุมและดูแลการ     
ปฎิบติังานของฝ่ายบริหารไดอ้ยา่งตอ่เน่ือง 

(2) คณะกรรมการบริหารจดัการประชุมขึ้นโดยเฉล่ียเดือนละ 1 คร้ังเพื่อพิจารณารับทราบผล
การด าเนินงานท่ีผา่นมาประจ าเดือน และบริหารงานต่าง ๆ    

(3) คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ สามารถจัดประชุมเพื่อพิจารณาวาระตามอ านาจหน้าท่ี 
ท่ีคณะกรรมการมอบหมายใหไ้ด ้โดยใหเ้ลขานุการบริษทั ฯ จะเป็นผูติ้ดต่อประสานงาน 
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(4) รายละเอียดวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมจะจดัส่งให้กรรมการเป็น 
การล่วงหน้าก่อนวนัประชุมคณะกรรมการอย่างนอ้ย 5 วนั ท าการ เอกสารดงักล่าวมีลกัษณะโดยย่อ 
ยกเวน้เอกสารประกอบการประชุมในวาระท่ีไม่ประสงค์เปิดเผยเป็นลายลกัษณ์อกัษรให้น าเร่ือง
อภิปรายกนัในท่ีประชุม 

(5) กรรมการท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหารสามารถจดัให้มีการประชุม โดยไม่มีฝ่ายบริหารเขา้ร่วมด้วย 
ไดต้ามความจ าเป็นและเหมาะสม โดยสามารถให้เลขานุการบริษทัฯ เป็นผูป้ระสานงานและควรแจง้
ผลการประชุมใหก้รรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารทราบถึงผลการประชุม 

(6) กรรมการบริษทัฯ สามารถขอข้อมูลหรือสารสนเทศท่ีจ าเป็นเพิ่มเติมได้โดยตรงจาก
กรรมการผูอ้  านวยการและเลขานุการบริษทัฯ  รวมถึงผูบ้ริหารท่ีไดรั้บมอบหมายในเร่ืองนั้น 

(7) ในการประชุมทุกคร้ังควรจดัใหผู้บ้ริหาร และผูท่ี้เก่ียวขอ้งเขา้ร่วมประชุมพื่อใหข้อ้มูล
และรายละเอียดประกอบการตดัสินใจท่ีถูกตอ้งและทนัเวลา 

(8) จ านวนองคป์ระชุมขั้นต ่า ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการ 
ตอ้งมีกรรมการอยูไ่ม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 

(9) กรรมการทุกคนควรมีสัดส่วนของการเขา้ประชุมคณะกรรมการอยา่งนอ้ยร้อยละ 75 ของ
การประชุมทั้งปี  

ในปี 2565 มีการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ทั้งหมด 7 คร้ัง  ใชเ้วลาในการประชุมคร้ังละ
ประมาณ 2-3 ชัว่โมง  

รำยช่ือคณะอนุกรรมกำรและจ ำนวนคร้ังที่เข้ำประชุมในปี 2565 
 

รายช่ือกรรมการ คณะกรรม   
การบริหาร 
จ านวนคร้ังท่ี
เขา้ประชุม 

คณะกรรม   
การตรวจสอบ 
จ านวนคร้ังท่ี
เขา้ประชุม 

คณะกรรม  
การสรรหา 
จ านวนคร้ังท่ี
เขา้ประชุม 

คณะกรรมการ
พิจารณา

ผลตอบแทน 
จ านวนคร้ังท่ี
เขา้ประชุม 

คณะกรรม 
การการลงทุน 
จ านวนคร้ังท่ี
เขา้ประชุม 

คณะกรรม 
การบริหาร
ความเส่ียง 
จ านวนคร้ังท่ี
เขา้ประชุม 

นายชาญ บูลกุล 5/5 - - - 12/12 1/1 
นายวริศ บูลกุล 5/5 - - - 12/12 - 
นายเอนก กมลเนตร 5/5 - - - 12/12 1/1 
นายพงษช์ยั เศรษฐีวรรณ - - 2/2 - - 1/1 
นายกิรินทร์ นฤหลา้ 5/5 - 2/2 - 12/12 1/1 
ดร. ปีเตอร์ เวลดนั - 2/4 - 2/2 - - 
นายสุรงค ์บูลกุล*  2/4     
นายสมพงษ ์เผอิญโชค - 4/4 - 2/2 - - 
นางพรรณี  วรวุฒิจงสถิต - 4/4 2/2 2/2 - - 
นายวรุฒ บูลกุล 4/5 - 2/2 2/2 12/12 - 
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-  หมายถึงไม่ไดเ้ป็นกรรมการในคณะอนุกรรมการนั้น ๆ 

*  เข้ารับต าแหน่งประธานคณะกรรมการตรวจสอบแทนดร. ปีเตอร์ เวลดันเม่ือวนัท่ี 28 มิถุนายน 
2565 

5.5 กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษทัฯ สนบัสนุนให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานในลกัษณะของกลุ่มรวม 
อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพื่อปรับปรุงและแก้ไขการด าเนินงานต่อไป โดยมีการก าหนดหัวข้อท่ีจะ
ประเมินอยา่งชดัเจนก่อนท่ีจะวดัผลการประเมินดงักล่าว  

ในปี 2564 คณะกรรมการบริษทัฯ  ไดป้ระเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัทั้ง
คณะโดยรวม ซ่ึงแบ่งการประเมินออกเป็น 3 ส่วนดงัต่อไปน้ี  

1. คณะกรรมการมีความเขา้ใจโดยรวมใน  ธุรกิจของบริษทั  กลยุทธ์ของบริษทั ผลการ
ด าเนินงาน และการด าเนินการแกไ้ขปัญหาของฝ่ายบริหาร 

2. คณะกรรมการมีความเขา้ใจโดยรวมในบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการ อนุกรรมการ  
คณะกรรมการสามารถแสดงความคิดเห็นไดอ้ยา่งเป็นกลางและเป็นอิสระ 

3. คณะกรรมการเห็นวา่การปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ 
เพียงพอหรือไม่ 

ซ่ึงผลการประเมินดังกล่าว เลขานุการบริษัท ฯได้รวบรวมความเห็นและเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทั ฯ คร้ังท่ี 1/2566 เม่ือวนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ 2566 สรุปไดด้งัต่อไปน้ี 

  สรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททั้ งคณะโดยรวม โดย
คณะกรรมการไดมี้ระดับความเห็นชอบดว้ยกบัผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัทั้งคณะ
โดยรวมดีมากถึงดีมากท่ีสุด 

         ในปี 2565 คณะกรรมการบริษทัได้ประเมินผลกรรมการเป็นรายบุคคลนอกเหนือจากการ
ประเมินทั้งคณะ ซ่ึงแบ่งการประเมินออกเป็น 3 ส่วนดงัต่อไปน้ี 

1. กรรมการมีความเขา้ใจในโครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 

2. กรรมการมีความเขา้ใจในการประชุมของคณะกรรมการ กรรมการไดใ้ห้ความเห็นท่ี 
เป็นประโยชน์ต่อท่ีประชุมอยา่งเหมาะสม 

3. คณะกรรมการมีความเขา้ใจในบทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

สรุปการประเมินผลการปฏิบติังานตนเองของคณะกรรมการ โดยกรรมการไดมี้ระดบัความ
เห็นชอบดว้ยกบัผลการปฏิบติังานของตนเองของคณะกรรมการดีมากถึงดีมากท่ีสุด 
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5.6 กำรประเมินผลของคณะกรรมกำรชุดย่อย 
              บริษทัไดจ้ดัให้มีการประเมินของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน และ
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์การประเมินการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี
แบบใหม่ตามมาตรฐานกลางของตลาดทุนในกลุ่มภูมิภาคอาเซียน (ASEAN Corporate Governance 
Scorecard) โดยได้ก าหนดให้มีการประเมินผล ปีละ 1 คร้ัง แบ่งการประเมินผลออกเป็น 2 รูปแบบ 
ประกอบดว้ย การประเมินผลของคณะกรรมการชุดย่อยทั้งคณะ และการประเมินผลของกรรมการชุด
ยอ่ยรายบุคคล (ประเมินตนเอง) 
โดยผลการประเมินของคณะกรรมการชุดยอ่ย ปี 2565 ทุกชุดอยูใ่นระดบัดีมากถึงดีมากท่ีสุดสามารถ
สรุปไดด้งัน้ี 
 

คณะกรรมการชุดยอ่ย ผลการประเมินของคณะกรรมการชุดยอ่ย 
ประเมินทั้งคณะ ประเมินตนเอง 

1. คณะกรรมการบริหาร ดีมากถึงดีมากท่ีสุด ดีมากถึงดีมากท่ีสุด 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ ดีมากถึงดีมากท่ีสุด ดีมากถึงดีมากท่ีสุด 
3. คณะกรรมการสรรหา ดีมากถึงดีมากท่ีสุด ดีมากถึงดีมากท่ีสุด 
4. คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน ดีมากถึงดีมากท่ีสุด ดีมากถึงดีมากท่ีสุด 
5. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ดีมากถึงดีมากท่ีสุด ดีมากถึงดีมากท่ีสุด 
6. คณะกรรมการการลงทุน ดีมากถึงดีมากท่ีสุด ดีมากถึงดีมากท่ีสุด 

5.7 กำรประเมินผลกำรปฎิบัติงำนของกรรมกำรผู้อ ำนวยกำร 

        บริษัทฯ จัดท าการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู ้อ  านวยการทุกส้ินปี โดย
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผูป้ระเมินและน าเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อขอความ
เห็นชอบ ทั้งน้ี สรุปผลการประเมินการปฏิบติังานของกรรมการผูอ้  านวยการ ถือเป็นขอ้มูลลบัเฉพาะ
บุคคล ไม่สามารถเปิดเผยได้ การปฏิบติังานของกรรมการผูอ้  านวยการ มีเกณฑ์การประเมินเป็น 3 
ส่วน ดงัน้ี 
ส่วนท่ี 1  การประเมินความคืบหนา้ของแผนงาน ระบุเป้าหมายและสถานะของความส าเร็จของ        
แต่ละเป้าหมาย 
ส่วนท่ี 2  การประเมินการวดัผลการปฎิบติังาน 

1. ความเป็นผูน้ า 
2. การก าหนดกลยทุธ์ 
3. การปฎิบติัตามกลยทุธ์ 
4. การวางแผนและผลปฎิบติัทางการเงิน 
5. ความสัมพนัธ์กบัคณะกรรมการ 
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6. ความสัมพนัธ์กบัภายนอก 
7. การบริหารงานและความสัมพนัธ์กบับุคลากร 
8. การสืบทอดต าแหน่ง 
9. ความรู้ดา้นบริการ 
10. คุณลกัษณะส่วนตวั 

ส่วนท่ี 3  การประเมินการพฒันากรรมการผูอ้  านวยการ 
ผลการประเมินดงักล่าวจะถูกน าไปพิจารณาก าหนดอตัราการปรับขึ้นเงินเดือนของกรรมการ
ผูอ้  านวยการและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อพิจารณาอนุมติัต่อไป 
 

5.8 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 
 

(1) ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ ก าหนดขึ้นตามขอบเขตและหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
ท่ีกรรมการด ารงอยู่ในแต่ละคณะเป็นอตัราท่ีแน่นอน และเหมาะสม และคณะกรรมการบริษทัฯ  
จะพิจารณาค่าตอบแทนตามความเหมาะสม 

(2) ค่าตอบแทนของคณะกรรมการจะเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนดท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้  

(3)  คณ ะกรรมการพิ จ ารณ าค่ าตอบ แทน  (Compensation Committee) จะพิ จ ารณ า
ค่าตอบแทนและผลการปฏิบติังานของกรรมการผูอ้  านวยการและกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร เพื่อเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษทัฯ และผูถื้อหุน้ต่อไป  

(4) กรรมการผูอ้  านวยการจะพิจารณาค่าตอบแทนของผูบ้ริหารและพนักงานของบริษทัฯ 
เป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง โดยมีหลักเกณฑ์หรือแนวทางพิจารณาจากการด าเนินงานของ         
บริษทัฯ  ผลการปฏิบติังาน อายุงาน และศกัยภาพในการปฏิบติังานของพนักงาน เป็นตน้ และเสนอ
ต่อคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณา
ต่อไป 

5.9 กำรพฒันำกรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำน 

(1) สนับสนุนให้กรรมการบริษัทฯ ผูบ้ริหารและเลขานุการบริษัทฯ เข้าร่วมการสัมนา    
อบรมกบัสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย  ตลาดหลกัทรัพยฯ์  ก.ล.ต.  และคณะกรรมการ
บรรษทัภิบาลแห่งชาติ เพื่อสามารถน าความรู้ท่ีได้มาใช้ประโยชน์หรือปรับปรุงการปฏิบติังานอย่าง
ต่อเน่ือง  ทั้งน้ี อย่างน้อยกรรมการบริษทัฯ จะตอ้งผ่านการอบรมและเขา้อบรมในหลกัสูตรต่อเน่ือง
ตามเกณฑท่ี์ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ ก.ล.ต. ก าหนด 
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ในปี 2565 กรรมการ 1 ท่านคือคุณพรรณี วรวุฒิจงสถิต กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการของคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและการพฒันาอย่างย ัง่ยืน เขา้ร่วมการอบรมหลกัสูตร 
Director Leadership Certificate Program (DLCP 7/2022 ) เม่ือวนัท่ี 20-21 กนัยายน 2565 และเขา้ร่วม
ก าร อ บ รม ห ลั ก สู ต ร   Chairman Forum 1/2022 Chairing the Unknown Future เ ม่ื อ วัน ท่ี  2 9 
พฤศจิกายน 2565 กบัสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย   

(2) จัดเตรียมข้อมูลเก่ียวกับบริษัทฯ ให้แก่กรรมการใหม่ เช่น คู่มือกรรมการบริษัทจด
ทะเบียน แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) รายงานประจ าปี(แบบ56-2) รายงานการ
ประชุมคณะกรรมการ และรายงานการประชุมผูถื้อหุ้น รวมทั้ง นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของ
บริษัทฯ (Corporate Governance Policy) และอ่ืน ๆ ท่ี เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของ
กรรมการใหม่  และสนบัสนุนให้กรรมการเขา้ใหม่และกรรมการปัจจุบนัเขา้ร่วมการอบรมหลกัสูตร
กรรมการกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  ในหลักสูตร Directors Certification 
Program (DCP) Directors Accreditation (DAP)  และ/ห รือ Audit Committee Program (ACP) และ
หลกัสูตรอ่ืนๆ  เพื่อเสริมสร้างความเขา้ใจในบทบาทหน้าท่ีของกรรมการบริษทัจดทะเบียนไทยให้ดี
ยิง่ขึ้น ซ่ึงในปี 2565 มีกรรมการเขา้ใหม่  1 ท่านไดแ้ก่ นายสุรงค ์บูลกุล 

                (3)  จดัใหมี้การหมุนเปล่ียนงานท่ีไดรั้บมอบหมายตามความถนดัของผูบ้ริหารและพนกังาน 
โดยพิจารณาความเหมาะสมของงานและเวลาเป็นหลกั  โดยกรรมการผูอ้  านวยการจะก าหนดช่วงเวลา
และพิจารณาผลการปฏิบติังานดงักล่าว  เพื่อเป็นแผนพฒันาและสืบทอดงานของบริษทัฯ อีกทั้งเป็น
การพฒันาผูบ้ริหารและพนกังานให้มีความรู้ความสามารถในการท างานมากขึ้น และสามารถท างาน
แทนกนัได ้ 

5.10 กำรจัดท ำแผนสืบทอดต ำแหน่งงำน  

              การจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งงานของกรรมการผุอ้  านวยการ เพื่อมัน่ใจไดว้่าบริษทั ฯ มี
ผูบ้ริหารท่ีมีความรู้  ความสามารถเพียงพอต่อการปฎิบติัหนา้ท่ี ดงัน้ี 
 (1)  คณะกรรมการบริษทั ฯ ก าหนดใหมี้แผนพฒันาศกัยภาพผูบ้ริหาร เพื่อจดัท าแผนสืบ
ทอดต าแหน่งงานกรรมการผูอ้  านวยการ 
                    (2)  คณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน พิจารณาก าหนด
ความรู้ ความสามารถ (Competency) ประสบการณ์ เพื่อคดัเลือกผูบ้ริหารท่ีมีคุณสมบติัสอดคลอ้ง
ตามท่ีก าหนด สามารถสืบทอดงานได ้
                     (3) กรรมการผูอ้  านวยการ จดัใหมี้การหมุนเวียนหนา้ท่ี ความรับผิดชอบของผูบ้ริหารท่ีมี
คุณสมบติัสอดคลอ้งและมอบหมายใหผู้บ้ริหารระดบั รองประธานบริหาร รองประธานอาวุโส เขา้
ร่วมประชุมคณะกรรมการบริหาร เพื่อใหมี้ความเขา้ใจ ประสบการณ์ และความพร้อมในการบริหาร
องคก์รต่อไปในอนาคต 
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                     (4) คณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน ทบทวนและสรุปผล
การจัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงานของกรรมการผู ้อ  านวยการเป็นประจ า และรายงาน
คณะกรรมการบริษทั ฯ ทราบปีละ 1 คร้ัง 
9.2  คณะกรรมกำรชุดย่อย 

      1.  คณะกรรมกำรบริหำร (Executive Committee) 
คณะกรรมการบริหารแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทัฯ โดยมีหน้าท่ีในการก าหนดนโยบาย
และตดัสินใจการด าเนินงานท่ีส าคญั เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการ   
คณะกรรมการบริหารประกอบดว้ย 
 
 

ช่ือ ต าแหน่ง 
นายชาญ  บูลกุล รองประธานคณะกรรมการบริษทั 

ประธานคณะกรรมการบริหาร 
กรรมการผูอ้  านวยการ 
กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม  
ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ประธานคณะกรรมการการลงทุน 

นายวริศ บูลกุล กรรมการบริหาร 
กรรมการการลงทุน  

นายเอนก กมลเนตร กรรมการบริหาร 
กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม  
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน 
เลขานุการบริษทั 

นายวรุฒ บูลกุล กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหา 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
กรรมการการลงทุน 

นายกิรินทร์ นฤหลา้ กรรมการบริหาร 
กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม 
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน 

อ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำร 



                                                                                                                          บริษัท บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน)          

 
แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)                                                                                     97 

คณะกรรมการบริหารสามารถด าเนินการในเร่ืองใดๆ ท่ีเห็นว่าเหมาะสมตามอ านาจหน้าท่ีของคณะ
กรรมการบริหาร อย่างไรก็ตามมติคณะกรรมการในการประชุมคร้ังท่ี 3/2552  เม่ือวนัท่ี 11 สิงหาคม 
2552 เพื่อก าหนดอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหาร ดงัน้ี 
 

1. สอบทานงบการเงินของบริษทัฯ โดยสม ่าเสมอ 
2. สอบทานการด าเนินงานของบริษทัฯ โดยเปรียบเทียบกบัประมาณการโดยสม ่าเสมอ 
3. สอบทานและเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงแกไ้ขนโยบายการควบคุมภายใน 
4. มีอ านาจในการอนุมัติการลงทุนตามวงเงินท่ีสูงกว่า 10 ล้านบาท  และต้องรายงานให้

คณะกรรมการรับทราบและใหส้ัตยาบนัทุกคร้ัง 
   

ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจ าปีคร้ังท่ี 1/2552 เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2552 ไดมี้มติอนุมติั
นโยบายการบริหารเงินสดคงเหลือใหม่ของบริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ากดั(มหาชน) และบริษทัยอ่ย ดงั
รายละเอียดต่อไปน้ี 

 
• ให้อ านาจคณะกรรมการหรือคณะบุคคลท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

บริหารเงินสดและหรือเงินทุนหมุนเวียน ตามความเหมาะสมเพื่อก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุน้ต่อไป 

 

      2.   คณะกรรมกำรตรวจสอบ (Audit Committee) 
ปัจจุบนัคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการ 3 ท่านดงัน้ี 

 

ช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายสุรงค ์บูลกุล* 
 

กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
ประธานคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและ
การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

2.   นายสมพงษ ์เผอิญโชค   
 
 

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบรรษทัภิบาลและการพฒันาอยา่ง
ย ัง่ยนื 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน  

3.   นางพรรณี วรวุฒิจงสถิต 
 

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
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กรรมการบรรษทัภิบาลและการพฒันาอย่าง
ย ัง่ยนื 
ประธานคณะกรรมการสรรหา 
ประธานคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

             *  นายปีเตอร์ เวลดนั ลาออกจากคณะกรรมการตรวจสอบเม่ือวนัท่ี 28 มิถุนายน 2565 โดย
นายสุรงค ์บูลกุลด ารงต าแหน่งแทน   

อ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบ ริษัท มีขอบ เขต หน้ า ท่ี  ความ รับ ผิดชอบและ 
รายงานต่อคณะกรรมการบริษทั ตามประกาศตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย พ.ศ. 
2551 ดงัต่อไปน้ี 

1.    สอบทานใหบ้ริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ   
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการ

ตรวจสอบภายใน (internal audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผลและพิจารณาความ
เป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการ 

พิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงาน
อ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ละกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4. พจิารณา คดัเลือก รวมถึงเลิกจา้ง เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อท าหนา้ท่ี
เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเขา้ร่วม
ประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ให้
เป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ทั้งน้ีเพื่อให้มัน่ใจว่ารายการ
ดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของ
บริษทั ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้ง
ประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัตอ่ไปน้ี 

(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการ
เงินของบริษทั 

(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความพอเพียงของระบบควบคุมภายในของบริษทั 

(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
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หลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ
ของบริษทั 

(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของ
กรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

 (ช)  ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร (Charter) 

(ซ) รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ท่ี
และความรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

7.  ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัมอบหมายด้วยความเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการ ตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบทั้งสามท่านเป็นกรรมการอิสระมีความรู้ความสามารถในการสอบทานงบการเงิน
ทั้งสามท่านโดยท่ี  
นายสุรงค ์บูลกุล ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ   
มีประสบการณ์หลากหลายจากหลายบริษทัขา้มชาติ  บริษทัจดทะเบียนในไทย องคก์รรัฐขนาดใหญ่  
ปั จ จุบันด ารงต าแห น่ ง  Board of Commissioner PT Chandra Asri Petrochemical Tbk ประ เท ศ
อินโดนีเซีย กรรมการตรวจสอบบริษทัจดทะเบียนหลายแห่งและรองประธานหอการคา้ไทย   
นายสมพงษ ์เผอิญโชค  กรรมการตรวจสอบ 

 ปัจจุบนัด ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บริษทั ไทยรุ่งยเูน่ียนคาร์ จ ากดั (มหาชน)    
ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบับรุ๊คเคอร์กรุ๊ป   
นางพรรณี วรวุฒิจงสถิต  กรรมการตรวจสอบ 

ปัจจุบันด ารงต าแหน่งประธานคณะกรรมการ บริษัท โมโน เน็กซ์ จ ากัด (มหาชน)  กรรมการ
ตรวจสอบบริษทั ไทยวาโก ้จ ากดั (มหาชน) และกรรมการตรวจสอบบริษทัสหพฒันาอินเตอร์โฮลด้ิง  
จ ากดั (มหาชน) 
และยงัเป็นกรรมการวิชาชีพบญัชี ดา้นท าบญัชี สภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชูปถมัภ ์
ในอดีตเคยด ารงต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ บริษทั โมโน เน๊กซ์ จ ากดั (มหาชน)  กรรมการ
ตรวจสอบบริษทั จีเอ็ม มลัติมีเดีย จ ากัด (มหาชน)  กรรมการตรวจสอบบริษทั นครไทยสตริปมิล 
จ ากดั  (มหาชน) และกรรมการตรวจสอบ บมจ. ทีทีแอนดที์ 
ดูเพิ่มเติมในรายละเอียดได้จากรายละเอียดเก่ียวกับกรรมการผูบ้ริหารและหรือผูมี้อ านาจควบคุม
บริษทัฯ หนา้  186-191  ล าดบัท่ี 3, 4 และ 5 
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 3.   คณะกรรมกำรพจิำรณำผลตอบแทน  (Compensation Committee) 
 คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนประกอบดว้ย 

 
 

ช่ือ ต าแหน่ง 
1.  นางพรรณี วรวุฒิจงสถิต กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบรรษทัภิบาลและการพฒันาอยา่ง
ย ัง่ยนื 
ประธานคณะกรรมการสรรหา 
ประธานคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

 2.  นายสุรงค ์บูลกุล กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการบรรษทัภิบาลและการพฒันา
อยา่งย ัง่ยนื 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

 3. นายสมพงษ ์เผอิญโชค กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบรรษทัภิบาลและการพฒันาอยา่ง
ย ัง่ยนื 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

4. นายวรุฒ บูลกุล 
 

กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหา  
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
กรรมการการลงทุน 

อ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรพจิำรณำผลตอบแทน   

คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบพิจารณา 
ตดัสินใจ  และน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ในเร่ืองต่าง ๆ  ดงัน้ี 

1. ผลตอบแทนคณะกรรมการบริษทัฯ 
2. ผลตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสูง 
3. สัญญาจา้งผูบ้ริหารระดบัสูง 
4. อตัราการขึ้นเงินเดือนโดยรวม 
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4.       คณะกรรมกำรสรรหำ  (Nominating  Committee)  
              คณะกรรมการสรรหาประกอบดว้ย 

 

ช่ือ ต าแหน่ง 
1. นางพรรณี  วรวุฒิจงสถิต กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบรรษทัภิบาลและการพฒันาอยา่ง
ย ัง่ยนื 
ประธานคณะกรรมการสรรหา  
ประธานคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

2.  นายพงษช์ยั เศรษฐีวรรณ 
 

กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม  
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

 3.  นายกิรินทร์ นฤหลา้ กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน 

4.  นายวรุฒ บูลกุล 
 

กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหา  
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
กรรมการการลงทุน 

อ ำนำจหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรสรรหำ   
1. สรรหาผูท่ี้เห็นสมควรด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั  และน าเสนอการพิจารณา

ต่อคณะกรรมการบริษทัฯเพือ่พิจารณาอนุมติัหรือน าเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้ต่อไป แลว้แต่กรณี 
2. ภารกิจอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

5.          คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง (Risk Management Committee) 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบดว้ย 

ช่ือ ต าแหน่ง 
1.  นายชาญ บูลกุล 
 

รองประธานคณะกรรมการบริษทั 
ประธานคณะกรรมการบริหาร 
กรรมการผูอ้  านวยการ 
กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม  
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
ประธานคณะกรรมการการลงทุน 
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2.  นายเอนก กมลเนตร กรรมการบริหาร 
กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม  
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน 
เลขานุการบริษทั 

3. นายกิรินทร์ นฤหลา้ 
 

กรรมการบริหาร 
กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม 
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน 

4.  นายพงษช์ยั เศรษฐีวรรณ 
 
 

กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม  
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

อ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง   
 1. ก าหนดนโยบายและกรอบการด าเนินงานการบริหารความเส่ียง (Risk Management 

Framework) 
 2. วางกลยทุธ์การบริหารความเส่ียง ด าเนินการและสนบัสนุนการบริหารความเส่ียงให้

ประสบความส าเร็จทัว่ทั้งองคก์ร โดยมุ่งเนน้การเพิ่ม Risk Awareness 
 3. ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงแผนด าเนินการ เพื่อลดความเส่ียงใหอ้ยูใ่น

ระดบัท่ีเหมาะสม 
 4. รายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ อย่างสม ่าเสมอ ในส่ิงท่ีตอ้งปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้

สอดคลอ้งกบันโยบายและกลยทุธ์ท่ีก าหนด 
 

    6.      คณะกรรมกำรกำรลงทุน (Investment Committee) 
คณะกรรมการการลงทุนประกอบดว้ย 

ช่ือ ต าแหน่ง 
1.  นายชาญ บูลกุล 
 

รองประธานกรรมการบริษทั 
ประธานคณะกรรมการบริหาร 
กรรมการผูอ้  านวยการ 
กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม  
ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ประธานคณะกรรมการการลงทุน 

2.  นายเอนก กมลเนตร กรรมการบริหาร 
กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม  
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กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน 
เลขานุการบริษทั 

3.  นายวรุฒ บูลกุล กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหา  
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
กรรมการการลงทุน 

4. นายวริศ บูลกุล กรรมการบริหาร 
กรรมการการลงทุน 

5. นายกิรินทร์ นฤหลา้ 
 

กรรมการบริหาร 
กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม 
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน 

นโยบำยกำรลงทุนของบริษัทฯ 
 
วตัถุประสงค์ในการลงทุนของบริษทัฯ คือเพื่อสนับสนุนกลุ่มธุรกิจท่ีปรึกษาการ

ลงทุนและการจดัการกองทุนและเพื่อสร้างผลตอบแทนท่ีเหมาะสมแก่ผูถื้อหุ้น  การลงทุนในแต่ละ
คร้ังเกิดขึ้นหลงัจากกระบวนการตรวจสอบพิจารณาอย่างเขม้งวดละเอียดถ่ีถว้นและไดรั้บการอนุมติั
จากคณะกรรมการการลงทุนโดยไดใ้ช้หลกัเกณฑ์ทัว่ๆไปท่ีก าหนดโดยคณะกรรมการของบริษทัฯ  
โดยคณะกรรมการการลงทุนนั้นจะประกอบไปดว้ยทั้งผูบ้ริหารและกรรมการบริหารซ่ึงจดัให้มีการ
ประชุมกนัทุกๆเดือน  โดยจดัท ารายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ เป็นประจ าทุกๆไตรมาส 

กลุ่มในการลงทุนของบริษทัฯแบ่งออกไดเ้ป็นสามประเภทหลกัๆคือ เงินลงทุนใน
ผลิตภัณฑ์การจดัการเงินทุนท่ีผลิตโดยบริษัทท่ีเก่ียวข้องในเครือ  การลงทุนหลักทรัพย์ในตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  การลงทุนและการให้เงินกูย้ืมส าหรับลูกคา้ของบริษทัฯซ่ึงเป็นลูกคา้ท่ี
บริษทัฯไดใ้ห้บริการค าปรึกษาและบริการการปรับโครงสร้างดว้ย  ประเภทของการลงทุนไดร้วมถึง
ตราสารทุนและกองทุนโครงสร้างพื้นฐานของ บริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย และตลาดหลกัทรัพย ์เอ็ม เอ ไอ (MAI) ตลาดหลกัทรัพย ์เพื่อเป็นตลาดทางเลือก, หน่วยลงทุน, 
การลงทุนก่อนการเสนอขายหุน้เขา้เป็นบริษทัจดทะเบียน  และการใหกู้ย้มืเงินกูก่ึ้งทุนท่ีมีหลกัประกนั  
ในการลงทุนเหล่าน้ีเป็นการลงทุนอยู่บนพื้นฐานระยะกลางและระยะยาวโดยจะไดรั้บผลตอบแทน
เป็นก าไรส่วนเกินทุน เงินปันผล และรายไดด้อกเบ้ียรับ    
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7.       คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน (Corporate Governance and 
Sustainable Development Committee) 
ท่ีประขุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 7/2565 เม่ือวนัท่ี 13 ธันวาคม 2565 มีมติแต่งตั้ ง
คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื ประกอบดว้ย 

ช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายสุรงค ์บูลกุล 
 

กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ประธานคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและการ
พฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

2.   นายสมพงษ ์เผอิญโชค   
 
 

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบรรษทัภิบาลและการพฒันาอยา่ง
ย ัง่ยนื 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน  

3.   นางพรรณี วรวุฒิจงสถิต 
 

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบรรษทัภิบาลและการพฒันาอยา่ง
ย ัง่ยนื 
ประธานคณะกรรมการสรรหา 
ประธานคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

อ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน    
(1)    ก าหนดเป้าหมาย นโยบาย และแผนการด าเนินงานด้านการพัฒนาอย่างย ัง่ยืน (Sustainable 

Development - SD) ของบริษทั โดยครอบคลุมทั้งดา้นการพฒันาองคก์ร การก ากบัดูแลกิจการท่ี

ดี การบริหารความเส่ียง และการก ากบัการปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์และการสร้างคุณค่าในระยะยาว

ใหแ้ก่ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย รวมถึงการส่ือสาร เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการ 

(2)   ใหค้  าแนะน าและส่งเสริมใหก้ารด าเนินงานของบริษทัสอดคลอ้งกบันโยบายดา้นการพฒันาอยา่ง

ย ัง่ยนืประสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้และทดัเทียมกบับริษทัชั้นน า ตลอดจน

สนบัสนุนใหค้ณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ปฏิบติัตนตามแนวทางการพฒันาอยา่ง

ย ัง่ยนืของบริษทัอยา่งมีประสิทธิภาพ 

(3)   ประเมินและทบทวนเป้าหมาย นโยบาย และแผนการด าเนินงานดา้นการพฒันาอย่างย ัง่ยืนให้

เหมาะสมกบัสภาวะการด าเนินธุรกิจ สอดคลอ้งกบักฎหมายหรือแนวปฏิบัติท่ีดีในระดบัสากล 
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และขอ้เสนอแนะของสถาบนัต่าง ๆ ตลอดจนพิจารณาขอ้เสนอท่ีเก่ียวขอ้งของผูถื้อหุ้นและการ

ตอบกลบัผูถื้อหุน้ 

(4)  ดูแล ติดตาม และประเมินผลการด าเนินการดา้นการพฒันาอย่างย ัง่ยืน ให้มีความสมดุลและมี

ประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดกบับริษทัและผูมี้ส่วนไดเ้สีย พร้อมทั้งรายงานความกา้วหนา้

ของการด าเนินการต่อคณะกรรมการเพื่อทราบเป็นระยะ  

(5)   ก าหนดนโยบายดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ และน าเสนอคณะกรรมการ

เพื่อพิจารณาอนุมติั พร้อมทั้งให้ค  าแนะน าและส่งเสริมให้มีการปฏิบติัในทุกระดบั และทบทวน

ให้นโยบายดงักล่าวมีความเหมาะสม สอดคลอ้งกบักฎหมายและแนวปฏิบติัท่ีดีในระดบัสากล

เป็นประจ าทุกปี ตลอดจนดูแลใหมี้การประเมินผลและรายงานการปฏิบติัตามนโยบายดา้นการ 

 ก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจอยา่งสม ่าเสมอ 

 

9.3    กำรสรรหำกรรมกำร  
   ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ฯ คร้ังท่ี 2/2550 เม่ือวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2550 ได้มี
มติอนุมติัแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา ดงันั้นในการคดัเลือกบุคคลท่ีจะแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทัฯ 
เสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นตั้ งแต่ปี 2551 เป็นต้นไปต้องผ่านขั้นตอนของคณะกรรมการสรรหา 
(Nominating Committee) โดยแนวทางในการคัดเลือกบุคคลท่ีจะแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษทั  
บริษัท  ฯ  พิ จารณาองค์ประกอบของคณะกรรมการตาม  Board Skill Matrix เช่น  มีความ รู้
ความสามารถด้านบริหารธุรกิจ ด้านบัญ ชีการเงิน ด้านเทคโนโลยี่สารสนเทศและดิจิทัล ด้าน
วิศวกรรมศาสตร์ ด้านบริหารองค์กร ก ากับดูแลกิจการ เพื่อพิจารณาคุณสมบัติความรู้ ทักษะและ
ประสบการณ์ท่ีจ าเป็นของคณะกรรมการท่ีตอ้งการสรรหา เพื่อให้องคป์ระกอบของคณะกรรมการมี
ความสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของกลุ่มธุรกิจ ฯ อีกทั้ งใช้ฐานข้อมูลกรรมการ 
(Director Pool) ประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการใหม่   
 
 บริษทั ฯ ไดใ้ห้สิทธิผูถื้อหุ้นในการเสนอช่ือบุคคลท่ีเห็นว่ามีคุณสมบติัเหมาะสมเพื่อเขา้รับการ
เลือกตั้งเป็นกรรมการ โดยประกาศไวบ้นเว๊บไซต์ของบริษทั  อย่างไรก็ดีในปี 2565-2566 ไม่มีผูถื้อ
หุน้ท่านใดเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขา้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษทั 

กำรจัดตั้งคณะกรรมกำร 

• คณะกรรมการซ่ึงจดัตั้งโดยท่ีประชุมใหญ่ผูถื้อหุ้นเพื่อเป็นผูด้  าเนินกิจการของ
บริษัทฯ ภายใต้การควบคุมของท่ีประชุมใหญ่ผูถื้อหุ้น และตามข้อบังคับของบริษัทฯ ในกรณี 
ท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลง ให้คณะกรรมการสรรหาเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั ฯ คดัเลือกบุคคล
เขา้เป็นกรรมการแทนได ้
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• กรรมการไม่จ าเป็นต้องเป็นผูถื้อหุ้นบริษัทฯ และไม่มีข้อจ ากัดเร่ืองอายุของ
กรรมการ 

• กรรมการไม่ต้องรับผิดเป็นการส่วนตัวต่อบริษทัฯ เก่ียวกับกิจการใดๆ ท่ีได ้
ท าไป หรือท่ีละเวน้ไม่กระท า เวน้แต่ท่ีเป็นการฉอ้ฉลหรือการกระท าโดยจงใจ 

• คณะกรรมการบริษัทจะมีจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่ เกิน  12 คน  
กรรมการไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร 

• คณะกรรมการจะเป็นผูเ้ลือกประธานคณะกรรมการ 
 

สิทธิของผู้ถือหุ้นในกำรแต่งตั้งกรรมกำร 
1. ผูถื้อหุน้หน่ึงคนมีคะแนนเสียงเทา่กบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
2. ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทั้งหมดตาม 1. เลือกตั้งบุคคลคน

เดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้
3. บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมา   เป็นผูไ้ด้รับเลือกตั้งเป็น

กรรมการเท่าท่ีพึงจะมีในการเลือกตั้งคร้ังนั้นในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามี
คะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะมีไดใ้นการเลือกตั้งคร้ังนั้น ให้ประธานในท่ีประชุมเป็น
ผูอ้อกเสียงช้ีขาดเพิ่มอีกหน่ึงเสียง 

ในกรณีท่ีมีการลงคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในท่ีประชุมเป็นผูอ้อกเสียง 
ช้ีขาดเพิ่มอีกหน่ึงเสียง 
 
   หลกัเกณฑ์ในกำรสรรหำกรรมกำรและกรรมกำรอสิระ 
 

   การสรรหากรรมการของบริษทัซ่ึงรวมถึงกรรมการอิสระจะผ่านการกลัน่กรองโดย
คณะกรรมการ สรรหาก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณา  โดยมีแนวทางและหลกัเกณฑ์ใน
การสรรหากรรมการบริษทั  ดงัน้ี 

 

1. เป็นผูมี้คุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามขอ้บงัคบัของบริษทัและขอ้ก าหนด
ของพระราชบัญญัติบริษทัมหาชนจ ากัดและพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย ์

2. เป็นผู ้ทรงคุณวุ ฒิ ท่ี มีพื้ นฐานและความ เช่ียวชาญจากหลายอาชีพ  มีความ รู้ 
ความสามารถและประสบการณ์ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทั มี
ภาวะผูน้ า วิสัยทัศน์กวา้งไกล มีคุณธรรม ประวติัการท างานโปร่งใส และสามารถ
แสดงความเห็นอยา่งเป็นอิสระ 
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   ทั้งน้ีส าหรับการสรรหากรรมการอิสระนั้น นอกเหนือจากแนวทางและหลกัเกณฑ์
ในการสรรหากรรมการบริษทัดงักล่าวขา้งตน้แลว้ กรรมการอิสระจะตอ้งมีคุณสมบติัพิเศษเพิ่มเติม
ตามข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ดงัต่อไปน้ี 
 

1.   ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ 
บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ทั้งน้ี ให้นบัรวมการถือหุ้นของผูท่ี้
เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ดว้ย 

2.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือน
ประจ า หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล าดบั
เดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้
ไม่น้อยกว่าสองปี ทั้งน้ี ลกัษณะตอ้งห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็น
ขา้ราชการหรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการ ซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูมี้อ านาจควบคุมของ
บริษทั 

3.  ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายใน
ลกัษณะท่ีเป็น บิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผู ้
ถือหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอให้เป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้
อ านาจควบคุมของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 

4.  ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติ
บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ
ของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือ
ผูบ้ริหาร ของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือ
นิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า
สองปี 
  ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการท ารายการทางการคา้ท่ีกระท าเป็น
ปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือ
บริการ หรือการใหห้รือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรับหรือใหกู้ย้มื ค  ้าประกนั การ
ให้สินทรัพยเ์ป็นหลกัประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนท านองเดียวกัน ซ่ึงเป็นผลให้
บริษทัหรือคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพยท่ี์มี
ตวัตนสุทธิของบริษทัหรือตั้งแต่ยี่สิบลา้นบาทขึ้นไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทั้งน้ี การ
ค านวณภาระหน้ีดงักล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตาม
ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนวา่ดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดย
อนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดงักล่าว ให้นับรวมภาระหน้ีท่ีเกิดขึ้นในระหว่างหน่ึงปี
ก่อนวนัท่ีมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 
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5.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ี
อาจมีความขดัแยง้ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร 
หรือหุน้ส่วนผูจ้ดัการของส านกังานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทั
ย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย
หรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่สองลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัใหญ่ 
บริษทัย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้ ทั้ งน้ี ในกรณีท่ีผูใ้ห้บริการทาง
วิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ 
ผูบ้ริหารหรือหุ้นส่วนผูจ้ดัการ ของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี
ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี 

7.  ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั 

8.  ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกับกิจการของบริษทั 
หรือบริษทัย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วม
บริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกิน 1% ของจ านวน
หุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและ
เป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

9.  ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของ
บริษทั 

  ภายหลงัไดรั้บการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระท่ีมีลกัษณะเป็นไปตามวรรคหน่ึง 
(1) ถึง (9) แลว้ กรรมการอิสระอาจไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหต้ดัสินใจในการด าเนิน
กิจการของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ี
อาจมีความขดัแยง้ โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ (collective decision) ได ้

กำรครบวำระของคณะกรรมกำร 
ในการประชุมผู ้ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากต าแหน่ง 

อย่างน้อยหน่ึงในสาม ถ้าจ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออก 
โดยจ านวนใกลเ้คียงท่ีสุดกบัส่วนหน่ึงในสาม   กรรมการแตล่ะคนมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 
ปี และไม่จ ากดัจ านวนวาระการด ารงต าแหน่ง 

กรรมการท่ีออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีท่ีสองภายหลงัแปลงสภาพจากบริษทั
จ ากดัเป็นบริษทัมหาชนจ ากดันั้นให้ใช้วิธีจบัฉลากกนัว่าผูใ้ดจะออก ส่วนในปีต่อๆ ไปใหก้รรมการ
คนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดจะเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการซ่ึงพน้จากต าแหน่งแลว้อาจไดรั้บ
เลือกตั้งใหม่ได ้
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นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการจะพน้จากต าแหน่งในกรณี
ดงัต่อไปน้ี 

1) ตาย 
2) ลาออก 
3) ขาดคุณสมบติัหรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชน จ ากดั 
4) ออกโดยมติของการประชุมสามญัประจ าปี  
5) ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 

กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษทัฯ การลาออกมีผล
นบัแต่วนัท่ีใบลาออกไปถึงบริษทัฯ กรรมการซ่ึงลาออกตามท่ีกล่าวมาขา้งตน้จะตอ้งแจง้การลาออก
ของตนใหน้ายทะเบียนทราบดว้ย 

กำรประชุมคณะกรรมกำร 
การประชุมคณะกรรมการจะต้องจัดให้มีขึ้ นอย่างน้อย 4 คร้ังต่อปี  โดยประธาน

คณะกรรมการเป็นผูรั้บผิดชอบในการเรียกประชุมดงักล่าว 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ตอ้งมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของ
จ านวนกรรมการทั้งหมดจึงจะถือว่าครบองคป์ระชุม ในกรณีท่ีประธานกรรมการไม่สามารถปฏิบติั
หนา้ท่ีได ้ใหก้รรมการซ่ึงมาประชุมเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานในท่ีประชุม 

คณะกรรมการอาจมอบหมายใหก้รรมการคนหน่ึงหรือหลายคน ให้ปฏิบติัการอย่างหน่ึง
อยา่งใดแทนคณะกรรมการก็ได ้ 

กรรมการคนหน่ึงมีหน่ึงเสียงในการลงคะแนน ถา้ในการออกเสียงเร่ืองใดมีคะแนนเสียง
เท่ากนั ใหป้ระธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด   

กรรมการซ่ึงมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น 
9.4  กำรก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 
คณะกรรมการบริษทัมีหน้าท่ีรับผิดชอบการบริหารจดัการธุรกิจ และการด าเนินงานของ

บริษทัรวมถึงการบริหารงานบริษทัย่อยให้เป็นไปตามแผนธุรกิจหลกัของบริษทั ตามมติของผูถื้อหุ้น
โดยสุจริต ภายใตก้ฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทั รวมถึงการก ากบัดูแลให้บริษทัและ
บริษทัย่อยปฏิบัติตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยการด าเนินงานของ
คณะกรรมการบริษทัในการก ากบัดูแลเพื่อควบคุม จดัการและรับผิดชอบ การด าเนินงานของบริษทั 
และบริษทัยอ่ย สามารถสรุปเป็นประเด็นส าคญัๆ ดงัต่อไปน้ี 

1.  คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายท่ีจะแต่งตั้ งตัวแทนเขา้ไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ 
หรือผูบ้ริหารในบริษัทย่อยและบริษทัร่วม เพื่อดูแลการบริหารงานของบริษัทนั้นให้
เป็นไปตามนโยบายของบริษทัอยา่งมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
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2.  คณะกรรมการบริษทั มีการติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมท่ีได้
ลงทุนอย่างสม ่าเสมอ รวมทั้ งมีการก าหนดทิศทางให้บุคคลท่ีบริษัทแต่งตั้ งให้เป็น
กรรมการหรือผูบ้ริหารในบริษทัดงักล่าวถือปฏิบติั 

3.  คณะกรรมการบริษทั มีการควบคุมดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษทัย่อย และบริษทัร่วม 
ให้เป็นไปตามนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน กลยุทธ์ และงบประมาณ 
ตามท่ีมีการพจิารณาอนุมติัไว ้

4.  คณะกรรมการบริษทั มีการพิจารณาโครงสร้างองค์กรและการบริหารจดัการของบริษทั
ยอ่ยและบริษทัร่วมใหมี้ประสิทธิภาพ และเอ้ือต่อสภาพการด าเนินธุรกิจ 

5.  คณะกรรมการบริษทั พิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุนหรือการด าเนินงาน
ต่างๆ การท ารายการการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์น การกูย้ืมหรือการขอสินเช่ือ
ใดๆ จากสถาบนัการเงิน การให้กูย้ืมเงิน การเพิ่มทุน การลดทุน การเลิกบริษทั ท่ีมีผลต่อ
การด าเนินธุรกิจอย่างมีนยัส าคญัของบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม 

6.  คณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาสอบทานความถูกตอ้งเช่ือถือได้ของรายงานทางการ
เงิน สอบทานระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การท ารายการเก่ียวโยงกนั 
การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงการก ากับดูแลการ
ปฏิบติังานของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 

7.  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง พิจารณากลัน่กรองนโยบายและแนวทางบริหารความ
เส่ียงของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 

8.  คณะกรรมการบริษทัมุ่งพฒันาการบริหารจดัการบริษทัย่อย และบริษทัร่วมใหมี้ระบบการ
ก ากบัดูแลกิจการและการบริหารความเส่ียงท่ีดี 

9.  คณะกรรมการบริษทัจะได้รับรายงานผลการด าเนินงานจากบริษทัย่อย และบริษทัร่วม 
และมีการพิจารณาผลการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ เพื่อวางแผนงานและเป้าหมายในการ
ด าเนินงานต่อไป 

 

9.5 กำรตรวจสอบกำรใช้ข้อมูลภำยในเพ่ือประโยชน์ส่วนตน 
ในปี 2550 บริษทัฯ ไดจ้ดัท าคู่มือจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน 

เพื่ อใช้ เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติควบคู่ ไปกับข้อบังคับและระเบียบของบริษัท  
และท าการปรับปรุงทบทวนคู่ มือจรรยาบรรณทุกปี คู่ มือมีนโยบายท่ีชัดเจนส าหรับพนักงาน 
กรรมการ ผูจ้ดัการและบุคคลอ่ืนท่ีมีหนา้ท่ีรับผิดชอบงานเฉพาะดา้น หา้มท าการซ้ือขายโดยใชข้อ้มูล
ภายในบริษทัฯ นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัไดมี้ขอ้ห้ามอยา่งเด็ดขาดส าหรับผูบ้ริหารในการใชข้อ้มูลภายใน 
ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้มในการซ้ือขาย หรือเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวแก่บุคคลภายนอกโดยท่ีได้รับ
ผลประโยชน์เป็นการตอบแทน โดยกรณีท่ีผูบ้ริหาร หรือพนกังานปฏิบติัไม่ถูกตอ้งตามนโยบาย และ
มาตรการท่ีก าหนดไวจ้ะถูกลงโทษตามระเบียบวินยัพนกังานของบริษทัฯ 
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ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ฯ คร้ังท่ี 1/2554 เม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2554 ไดล้งมติให้
สัตยาบนั หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานซ่ึงอยูใ่นหน่วยงานท่ีรับทราบขอ้มูลภายในท าการ
ซ้ือหรือขายหลกัทรัพยข์องบริษทั ฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชนและ
หลงัจากเปิดเผยงบการเงินนั้นแลว้อยา่งนอ้ย 24 ชัว่โมง 
         ในปีท่ีผ่านมา 2565 ไม่พบว่ากรรมการ ผูบ้ริหารหรือพนักงานท่ีเก่ียวขอ้งมีการซ้ือขาย
หลกัทรัพยใ์นช่วงท่ีบริษทัก าหนดใหง้ดการซ้ือขาย และ บริษทัฯไม่มีกรณีการซ้ือขายหุน้โดยใชข้อ้มูล
ภายในโดยกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั  
 
9.6 ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
     1. คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) 
        บริษทัและบริษทัยอ่ยจ่าย ค่าตอบแทนการสอบบญัชี ใหแ้ก่ 
       - ผูส้อบบญัชีของบริษทั ในรอบปีบญัชีท่ีผา่นมามีจ านวนเงินรวม 1,900,000 บาท 
ค่าสอบบญัชีของบริษทัและบริษทัยอ่ยในปี 2565 เปล่ียนแปลงจากปี 2564 ตามจ านวนบริษทัยอ่ยและ
หรือปริมาณงานท่ีเกิดขึ้นจริง 
 
     2. ค่าบริการอ่ืน (non- audit fee) 
        บริษทัและบริษทัยอ่ยจ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอ่ืน ใหแ้ก่ 
       - ผูส้อบบญัชีของบริษทั ในรอบปีบญัชีท่ีผา่นมามีจ านวนเงินรวม   0  บาท 
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10. ควำมรับผิดชอบต่อสังคม  
       
บริษทัฯ ไดน้ าหลกัการด าเนินธุรกิจอย่างย ัง่ยืน ภายใตค้วามสมดุลทั้งทางดา้นผลประกอบการ และ
การใส่ใจในส่ิงแวดลอ้ม สังคม ชุมชน และน าระบบบริหารความเส่ียงท่ีเป็นมาตรฐานสากล มาใชเ้ป็น
แนวทางในการด าเนินธุรกิจ  
นอกจากน้ีบริษทัฯ มีเป้าหมายทางสังคมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาอย่างย ัง่ยนื การสร้างความเสมอภาค
และความเป็นธรรมทางสังคม การพฒันาบุคลากรใหเ้ป็นคนเก่ง-คนดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณภาพ
ชีวิตท่ีดีขึ้น ควบคู่ไปกบัการพฒันาสภาพแวดลอ้มในการท างานท่ีดี 
 
แนวทางความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการ 
(1)  การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม  

บริษทั ฯ ไดป้ฎิบติัตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดี ดงัน้ี 

- สิทธิของผูถื้อหุน้ 
- การปฎิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 
- บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ผูถื้อหุน้ ลูกคา้ พนกังาน เจา้หน้ี คู่คา้และคู่แข่ง 
- การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 
- ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
รำยละเอยีดอยู่ภำยใต้หัวข้อกำรก ำกบัดูแลกจิกำร  
 

(2)  การต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 
       นโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่  
       บริษทัให้ความส าคญัในเร่ืองการต่อต้านการทุจริตและรับสินบนเพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจ 
บริษทัมีนโยบายการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ ซ่ึงไดผ้่านการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 
23 กุมภาพนัธ์ 2558 และไดมี้การทบทวนปรับปรุงใหเ้ป็นปัจจุบนัเม่ือวนัท่ี 1 สิงหาคม 2559  ผ่านการ
อนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 13  กนัยายน 2559 ในปี 2562 ทบทวนและผ่านการอนุมติั
จากคณะกรรมการบริษทั ฯ คร้ังท่ี 3/2562 เม่ือวนัท่ี 5 สิงหาคม 2562  ในปี 2564 ทบทวนและผา่นการ
อนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั ฯ คร้ังท่ี 6/2564 เม่ือวนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2564 ในปี 2565 ทบทวนและ
ผา่นการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั ฯ คร้ังท่ี 5/2565 เม่ือวนัท่ี 15 สิงหาคม 2565  โดยก าหนดเป็น
แนวทางปฏิบติัดงัน้ี  
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1.  นโยบำยกำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปช่ัน   
 
“ ห้ำมมิให้กรรมกำร  ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัท  ยอมรับกำรทุจริตทุกรูปแบบท้ังทำงตรงและ
ทำงอ้อม  ได้แก่  กำรรับส่ิงของ  ของขวัญ    กำรเลีย้งรับรอง  เงินเร่ียไร  เงินบริจำค และผลประโยชน์
อ่ืนใด ให้แก่ตนเอง จำกบุคคลท่ีท ำธุรกจิกบับริษัท”  
  
ท้ังนี ้ให้ครอบคลุมถึงพนักงำน  คู่ค้ำ  ลูกค้ำ  และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มท้ังในประเทศและต่ำงประเทศ   
และจัดให้มีกำรสอบทำนกำรปฏิบัติงำนตำมนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปช่ัน เป็นประจ ำอย่ำง
น้อยปีละ   1 คร้ัง           
 

2.  ค ำนิยำม  “ทุจริตคอร์รัปช่ัน”    :    หมายถืง  การติดสินบนไม่ว่าจะในรูปแบบใด  โดยการเสนอ
ให้   สัญญา  มอบให้  ให้ค  ามัน่  เรียกร้อง หรือรับ (ในรูปตวัเงิน/ทรัพยสิ์น) หรือประโยชน์อ่ืนใดซ่ึง
ไม่เหมาะสมกบั เจา้หนา้ท่ีของรัฐ หน่วยงานของรัฐ หน่วยงานเอกชน  คู่คา้  ลูกคา้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ทุกกลุ่ม   ไม่วา่จะโดยทางตรงหรือทางออ้ม  เพื่อให้บุคคลดงักล่าวกระท าหรือละเวน้การปฏิบติัหนา้ท่ี  
อนัเป็นการให้ได้มาเพื่อรักษาไวซ่ึ้งธุรกิจ  หรือแนะน าธุรกิจให้กับบริษทัโดยเฉพาะ   หรือเพื่อให้
ไดม้าหรือรักษาไวซ่ึ้งผลประโยชน์อ่ืนใดท่ีไม่เหมาะสมกบัธุรกิจ  เวน้แต่ เป็นกรณีท่ีกฎหมาย ระเบียบ 
ประกาศ ขอ้บงัคบั ขนบธรรมเนียมประเพณีทอ้งถ่ิน  หรือจารีตทางการคา้ใหก้ระท าได ้
 
3.  ค ำนิยำม “กำรให้ส่ิงของหรือประโยชน์อ่ืนใด”  :  หมายถึง การให้สิทธิพิ เศษในรูปของเงิน 
ทรัพยสิ์น  ส่ิงของ หรือประโยชน์อ่ืนใด เพื่อเป็นสินน ้าใจ เป็นรางวลั หรือเพื่อการสร้างสัมพนัธภาพท่ี
ดี  
 
4.  ค ำนิยำม “กำรให้สินบน”   :   หมายถึง การเสนอให้หรือรับส่ิงของ   ของขวญั  รางวลั หรือ
ผลประโยชน์อ่ืนใดให้แก่ตนเอง หรือจากบุคคลซ่ึงตอ้งการให้โน้มน้าวให้กระท าการบางอย่างท่ีไม่
สุจริต  ผิดกฎหมายหรือผิดจรรยาบรรณของบริษทัฯ 
 
5.  ค ำนิยำมของ “ค่ำอ ำนวยควำมสะดวก”  หมายถึง ค่าใชจ่้ายจ านวนเล็กนอ้ยท่ีจ่ายแก่ เจา้หนา้ท่ีของ
รัฐอย่างไม่เป็นทางการ และเป็นการให้เพียงเพื่อให้มั่นใจว่า เจ้าหน้าท่ีของรัฐ จะด าเนินการตาม
กระบวนการ หรือเป็นการกระตุน้ใหด้ าเนินการรวดเร็วขึ้น โดย กระบวนการนั้นไม่ตอ้งอาศยัดุลพินิจ
ของเจา้หนา้ท่ีรัฐ และเป็นการกระท าอนัชอบดว้ยหนา้ท่ี ของเจา้หนา้ท่ีของรัฐผูน้ั้น รวมทั้งเป็นสิทธิท่ี
นิติบุคคลพึงจะไดต้ามกฎหมายอยู่แลว้ เช่น การขอใบอนุญาต การขอหนังสือรับรอง และการไดรั้บ
การบริการสาธารณะ เป็นตน้ 
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6. ค ำนิยำม “เจ้ำหน้ำท่ีรัฐ/พนักงำนรัฐ”  หมายถึง การท่ีบุคคลผูเ้ป็นหรือเคยเป็นเจ้าหน้าท่ีของ รัฐ/
นักการเมือง/ท่ีปรึกษาของหน่วยงานรัฐ และได้เข้ามาท างานให้กับบริษทัเอกชน และอาจ อาศัย
ความสัมพนัธ์หรือขอ้มูลภายในไปเอ้ือประโยชน์แก่บริษทัเอกชนหรือก่อให้เกิดภาวะ ความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ของการปฏิบติัหนา้ท่ีของหน่วยงานของรัฐหรือองคก์ร ก ากบั ดูแลธุรกิจกบับริษทัท่ี
อยู่ภายใตก้ารก ากบัดูแล โดยผลของการกระท านั้นมุ่งหวงัให้เกิดความ ไดเ้ปรียบทางธุรกิจท่ีไม่เป็น
ธรรม หรือ การก าหนดนโยบายเอ้ือประโยชน์เอกชนท่ีอดีต เจา้หนา้ท่ีของรัฐนั้นท างานให ้
 
7. ค ำนิยำม “เงินสนับสนุน”  หมายถึง   เงินอุดหนุน เงินช่วยเหลือ เงินสมทบ ท่ีจ่ายให้ไป หรือการ
ได้รับจากลูกค้า  คู่คา้  หุ้นส่วนทางธุรกิจอย่างสมเหตุสมผล  โดยมีวตัถุระสงค์เพื่อสนับสนุนการ
ด าเนินธุรกิจ  ส่งเสริมตราผลิตภัณธ์  ช่ือเสียงของบริษัท  อันเป็นประโยชน์ต่อการสร้างความ
น่าเช่ือถือทางการคา้   ช่วยกระชบัความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ และสอดคลอ้งกบัหลกัธรรมาภิบาลท่ีดีใน
การด าเนินธุรกิจ 
 
8. ค ำนิยำม “ควำมช่วยเหลือทำงกำรเมือง”  หมายถึง การให้ทรัพยสิ์น เงิน ส่ิงของ สิทธิหรือผลปร
โยชน์อ่ืนใด เพื่อเป็นการช่วยเหลือ  สนับสนุน  หรือเพื่อประโยชน์อ่ืนใด  แก่พรรคการเมือง  
นักการเมือง  หรือบุคคลท่ีมีหน้าท่ีเก่ียวขอ้งทางการเมือง ตลอดจนกิจกรรมทางการเมือง ไม่ว่าโดย
ทางตรงหรือทางออ้ม 
 
9. ค ำนิยำม “กำรบริจำคเพ่ือกำรกุศล หรือรับบริจำค”  หมายถึง   การให้หรือรับความช่วยเหลือ
ทางด้านการเงิน  หรือในรูแบบอ่ืน ๆ เพื่ อเป็นส่วนหน่ึงในการประชาสัมพันธ์และเสริมสร้าง
ภาพลกัษณ์ท่ีดีให้แก่บริษทั  และการตอบแทนแก่สังคม โดยไม่ไดมุ้่งหวงัผลทางธุรกิจเป็นการตอบ
แทน 
 
10. ค ำนิยำม “ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ ”  หมายถึง   การด าเนินกิจกรรมใด ๆ ท่ีอาจมีความ
ตอ้งการส่วนตวัหรือของบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งไม่ว่าโดยทางสายเลือด หรือทางอ่ืนใด   เขา้มามีอิทธิพลต่อ
การตดัสินใจ หรืออาจขดัขวางหรือเป็นอุปสรรคต่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัได ้ 
 
11. หน้ำที่ควำมรับผิดชอบ 

11.1     คณะกรรมกำรบริษัท มีหนา้ท่ีและรับผิดชอบในการก าหนดนโยบาย และก ากบัดูแลให้มี
ระบบท่ีสนับสนุนการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อให้มัน่ใจว่าฝ่ายบริหารได้
ตระหนักและให้ความส าคญักับการต่อตา้นคอร์รัปชั่น และปลูกฝังจนเป็นวฒันธรรม
องคก์ร 
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11.2    คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีหน้าท่ีและรับผิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทาง
การเงินและบญัชี ระบบควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายในและระบบบริหารความ
เส่ียงให้มั่นใจว่าเป็นไปตามมาตรฐานสากล มีความรัดกุม เหมาะสม ทันสมัย และมี
ประสิทธิภาพ 

11.3     กรรมกำรผู้จัดกำร และผู้บริหำร มีหนา้ท่ีและรับผิดชอบในการก าหนดใหมี้ระบบส่งเสริม
และสนับสนุนนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชนั เพื่อส่ือสารไปยงัพนักงานและผูเ้ก่ียวขอ้ง
รวมทั้งทบทวนให้มีความเหมาะสมสอดคลอ้งกับสถานการณ์ต่างๆท่ีเปล่ียนแปลงไป
ไดแ้ก่สภาพธุรกิจระเบียบขอ้บงัคบัและขอ้ก าหนดของกฎหมายต่างๆเป็นตน้ 

11.4     ผู้ตรวจสอบภำยใน มีหนา้ท่ีและรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบติังาน
วา่เป็นไปอย่างถูกตอ้งตรงตามนโยบายแนวปฏิบติั อ านาจด าเนินการ ระเบียบปฏิบติั และ
กฎหมายขอ้ก าหนดของหน่วยงานก ากับดูแลเพื่อให้มั่นใจว่ามีระบบควบคุมท่ีมีความ
เหมาะสมและเพียงพอต่อความเส่ียงด้านคอร์รัปชันท่ีอาจเกิดขึ้ นและรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

11.5    กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน  ตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีให้เป็นไปตามแนวทางท่ีก าหนดไวใ้น
นโยบายฉบบัน้ี และในกรณีท่ีพบเห็นการกระท าอนัเป็นท่ีฝ่าฝืนนโยบายฉบบัน้ีจะตอ้งรีบ
รายงานต่อผูบ้งัคบับญัชา หรือผา่นช่องทางการรายงานท่ีก าหนดไวต้ามนโยบายฉบบัน้ี 

 
12. แนวปฏิบัติท่ีดี 

 

1. กรรมการ  ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทั ตอ้งปฏิบติัตามนโยบายการต่อตา้นการทุจริต  และ

จรรยาบรรณการท างาน  โดยตอ้งไม่เขา้ไปเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองการทุจริตคอร์รัปชนั ไม่วา่โดย

ทางตรงหรือทางออ้ม 

2. พนกังานและผูบ้ริหารของบริษทั   ตอ้งไม่ละเลยหหรือเพิกเฉย : 

2.1 เม่ือพบเห็นการกระท าท่ีเขา้ข่ายทุจริตคอร์รัปชนัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั  โดยแจง้ให้

ผูบ้งัคบับญัชาหรือบุคคลท่ีรับผิดชอบทราบ และใหค้วามร่วมมือในการตรวจสอบ

ขอ้เทจ็จริงต่าง ๆ  หากมีขอ้สงสัยหรือขอ้ซกัถามใหป้รึกษาผูบ้งัคบับญัชา หรือ บุคคลท่ี

ก าหนดใหท้ าหนา้ท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการติดตามการปฏิบติัตามจรรยาบรรณบริษทั ผ่าน

ช่องทางต่าง ๆ  ท่ีก าหนดไว ้

2.2 ตอ้งไม่มีผลประโยชน์ทั้งทางตรงและแอบแผง ทั้งส่วนตน ครอบครัว และพวกพอ้งกบับริษทั  

เช่น กระท าการใด ๆ เพื่อขายสินคา้และบริการใหก้บับริษทั หรือแข่งขนักบับริษทั 
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2.3 หลีกเล่ียงการรับเล้ียงจากผูท่ี้เก่ียวขอ้งทางธุรกิจกบับริษทั  หรือจากผูอ่ื้น  ซ่ึงอาจไดป้ระโยชน์

จากการปฏิบติังานของพนกังาน 

2.4 ไม่เรียก หรือรับผลประโยชน์ท่ีไม่ชอบธรรม ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม หรือประโยชน์อ่ืน

ใดเพื่อให้ไดม้าซ่ึงประโยชน์ทางธุรกิจ  รวมถึงไม่ใช้ประโยชน์จากสินบนหรือการทุจริต 

โดยมิชอบในการประกอบธุรกิจ 

3. จดัให้มีการรายงานทางการเงินท่ีเช่ือถือได้  มีระบบการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ  โดยให้

ความโปร่งใสและมีการค านึงถึงความเส่ียงท่ีจะเกิดทุจริตคอร์รัปชนัในการด าเนินงาน โดยมีการ

ติดตามดูแลอยา่งสม ่าเสมอ 

4. บริษทัก าหนดให้มีช่องทางการแจง้เบาะแส เก่ียวกบัการกระท าทุจริตคอร์รัปชัน่ โดยจะให้ความ

เป็นธรรมและคุม้ครองพนักงานท่ีปฏิเสธ หรือ แจง้เร่ืองคอร์รัปชนัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัโดยใช้

มาตรการคุม้ครองผูร้้องเรียน หรือผูท่ี้ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชัน่ ตามท่ี

บริษทัก าหนดไวใ้นนโยบายการแจง้ขอ้ร้องเรียน และขอ้เสนอแนะ 

5. ผูท่ี้กระท าการทุจริตคอร์รัปชนั เป็นการกระท าท่ีผิดจรรยาบรรณของบริษทัฯ ซ่ึงตอ้งไดรั้บการ

พิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบท่ีบริษทัฯ ก าหนดไว ้ และโทษตามกฎหมาย หากการกระท า

นั้นผิดกฎหมาย 

6. บริษทัใหค้วามส าคญัในการเผยแพร่ ส่งเสริมความรู้ความเขา้ใจกบับุคคลอ่ืนท่ีตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ี

เก่ียวขอ้งกบับริษทัและผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ เพื่อน าไปสู่การสร้างจิตส านึกท่ีดี  

13.  ข้อก ำหนดส ำหรับกำรด ำเนินกำร 

1. การด าเนินการใด ๆ ตามนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ ให้ใช้แนวปฏิบติัตามท่ีก าหนดไว้
ในคู่มือการก ากบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายและแนวปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุก
กลุ่ม ระเบียบ คู่มือปฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้ง และแนวทางปฏิบติัอ่ืนใดท่ีบริษทัจะก าหนดขึ้นต่อไป  

2    นโยบายต่อตา้นการทุจริตน้ี  ใหค้รอบคลุมทุกกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของบริษทั 
3.   ก าหนดใหมี้การประเมินความเส่ียงต่อการเกิดทุจริตคอร์รัปชัน่ทัว่ทั้งองคก์ร เป็นประจ าทุกปี 
4.   เพื่ อให้ เกิความชัด เจนในการด าเนินการใน เร่ืองความ เส่ี ยงกับการทุ จ ริตคอ ร์รัปชัน                    

กรรมการ  ผูบ้ริหาร และ พนกังานของบริษทัทุกระดบัตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความระมดัระวงัใน
เร่ืองต่อไปน้ี 
4.1   การรับส่ิงของ/ การใหส่ิ้งของ หรือผลประโยชน์อ่ืนใด :  ก าหนดแนวปฏิบติัไวด้งัน้ี 

 4.1.1  การรับส่ิงของ หรือประโยชน์อ่ืนใด 

               1)   หา้มมิใหผู้บ้ริหาร และพนกังาน ;  รับ ขอรับเร่ียไร ของขวญั การเล้ียงรับรอง  การ  
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                     ใหบ้ริการ  การสนบัสนุนทางการเงิน เงิน รางวลัใด ๆ จากคู่คา้ เจา้หน้ี หรือผูมี้ส่วนได ้  
                      เสียท่ีท าธุรกิจ กบับริษทั 
               2)    การขอสนบัสนุนในรูปเงินหรือส่ิงของ  สามารถกระท าไดใ้นลกัษณะองคก์รกบัองคก์ร   
                      โดยตอ้งไดรั้บการลงนามอนุมติัจาก กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม เท่านั้น  
               3)    เวน้แต่ในโอกาสหรือเทศกาลอนัเป็นประเพณีนิยมท่ีพึงปฏิบติัต่อกนั   โดยส่ิงของหรือ  
                      ประโยชน์อ่ืนใดนั้น  ตอ้งมีราคาหรือมูลค่าการรับไม่เกิน 3,000 บาท  และ/หรือ  
                      มีความจ าเป็นตอ้งรักษาสัมพนัธภาพอนัดีระหวา่งบุคคล หรือระหวา่งองคก์ร 
               4)    ก าหนดให้ผูบ้ริหารระดับสูงเป็นผูแ้ทนองค์กรในการรับส่ิงของหรือประโยชน์อ่ืนใด                  

และมีอ านาจในการพิจารณาแจกจ่ายส่ิงของหรือประโชนอ่ื์นใดใหแ้ก่พนกังาน 

  5)    กรณีของช าร่วยในช่วงเทศกาลอันเป็นประเพณีนิยม บริษัทอนุโลมให้พนักงาน

สามารถ 

รับได้  โดยมีมูลค่าหรือราคาท่ีเหมาะสม/ไม่แพงเกินจริงท่ีใช้กันโดยทั่วไป เช่น   

ปฏิทิน    พวงกุญแจ สมุดบนัทึกฯลฯ ท่ีมีตราสัญลกัษณ์ขององค์กรนั้นระบุไว ้ โดย

มอบหมายให้ผูบ้ริหารระดบัสูงเป็นผูแ้ทนในการรับมอบ และมีอ านาจในการพิจารณา

แจกจ่ายของช าร่วยใหแ้ก่พนกังาน 

         6)    เพื่อป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์   บริษทัไม่อนุญาตให้พนกังานหรือบุคคลท่ี
บริษทัมิไดม้อบหมายใหเ้ป็นผูแ้ทนในการรับส่ิงของหรือประโยชน์อ่ืนใด โดยเด็ดขาด     

 
    4.1.2    กำรให้ส่ิงของ หรือประโยชน์อ่ืนใด    :     

                1)   การใหส่ิ้งของ   ก าหนดใหใ้นโอกาสเทศกาลอนัเป็นประเพณีนิยมท่ีคนทัว่ไปพึงปฏิบติั  
ต่อกัน   โดยส่ิงของหรือประโยชน์อ่ืนใดนั้ น   บริษัทจะเป็นผูด้  าเนินการจัดหาซ่ึง
ก าหนดราคาหรือมีมูลค่าไม่เกิน 3,000 บาท    

                2)   เพื่อหลีกเล่ียงการน าไปสู่การใหสิ้นบน  บริษทัก าหนดใหมี้การส ารวจ และตรวจสอบ 
ความเหมาะสมก่อนด าเนินการเพื่อป้องกันการน าไปสู่การทุจริต  และก าหนดให ้
ผูบ้ริหารระดบัสูง  เป็นผูแ้ทนองคก์ร ในการมอบส่ิงของหรือประโยชน์อ่ืนใด  

 
4.2   เงินบริจาคเพื่อการกุศล หรือเงินสนับสนุน:   การให้/รับเงินบริจาค เงินเร่ียไร ตอ้งเป็นไป

อย่างโปร่งใส่ถูกตอ้งตามกฎหมายโดยตอ้งมัน่ใจว่าเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนไม่ไดถู้ก

น าไปใชเ้พื่อเป็นขอ้อา้งในการติดสินบน 

4.3   การเมือง: บริษทัด าเนินธุรกิจดว้ยความเป็นกลางทางการเมือง ไม่เขา้ไปมีส่วนร่วมและฝักใฝ่

พรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหน่ึงหรือผูมี้อ านาจทางการเมืองคนหน่ึงคนใด ไม่น า
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เงินทุนหรือทรัพยากรของบริษทัไปใช้ สนับสนุน ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมแก่พรรค

การเมืองหรือนกัการเมืองใด ๆ   

4.4   ค่ำอ ำนวยควำมสะดวก  : บริษทัไม่มีนโยบายท่ีจะจ่ายค่าอ านวยความสะดวกใดๆ ใหแ้ก่

เจา้หนา้ท่ี ของรัฐ เพื่อเป็นการกระตุน้ใหด้ าเนินการรวดเร็วมากขึ้น 

4.5   กำรขัดแย้งทำงผลประโยชน์      บริษัทก าหนดให้ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน

หลีกเล่ียงการกระท าท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  โดยมีหลกัการท่ีส าคญั

ดงัน้ี 

▪ ละเวน้การประกอบกิจการอนัเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย

ไม่วา่จะท าเพื่อประโยชน์ส่วนตวัหรือผูอ่ื้น ซ่ึงอาจเป็นผลเสียหายต่อบริษทัฯ ไม่วา่

โดยตรงหรือออ้ม หรือเขา้เป็นหุน้ส่วน หรือผูถื้อหุ้นท่ีมีอ านาจตดัสินใจ หรือ

กรรมการ หรือผูบ้ริหารในกิจการท่ีเป็นการแข่งขนั หรือมีลกัษณะเดียวกนักบับริษทั

ฯ หรือบริษทัยอ่ย 

▪ ตอ้งรายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ผลประโยชนท์างธุรกิจกบั

บริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ยได ้เช่น  การด ารงต าแหน่งใด ๆ ของผูค้า้ท่ีประกอบธุรกิจ

กบับริษทัฯ หรือลูกคา้ของบริษทัฯ   เป็นตน้   และตอ้งรายงานใหบ้ริษทัทราบทนัที 

▪ ไม่แสวงหาผลประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองหรือผูอ่ื้น โดยอาศยัขอ้มูลอนัเป็นความลบัของ

บริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย  

4.6    กำรจ้ำงพนักงำนรัฐ : บริษทัมีนโยบายการจา้งพนักงานรัฐ เพื่อด ารงต าแหน่ง กรรมการ 
ผูบ้ริหาร พนักงาน หรือท่ีปรึกษาของบริษทั  โดยตอ้งมีกระบวนการคดัเลือก  การอนุมติั
การจา้ง  การก าหนดค่าตอบแทนและกระบวนการควบคุม  เพื่อมัน่ใจว่าการจา้งพนักงาน
รัฐ จะไม่ได้เป็นการตอบแทนการได้มาซ่ึงประโยชน์ใด ๆ  เพื่อเอ้ือประโยชน์ต่อบริษทั  
ท าลายภาพลกัษณ์ด้านความน่าเช่ือถือและความซ่ือตรงของการปฏิบติัหน้าท่ี ซ่ึงมีความ
เส่ียงต่อการคอร์รัปชนั 

4.7    กำรประเมินควำมเส่ียง    
1) ผูบ้ริหารของบริษทัตอ้งมีความเขา้ใจถึงความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นจากการติดสินบนและ

การคอร์รัปชัน่และจะตอ้งส่ือสารไปยงัพนักงานในระดบัต่างๆ ให้เขา้ใจและร่วมมือ
กนั เพื่อจดัการบริหารความเส่ียงดงักล่าวไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

2) บริษทัจะจัดท าการประเมินความเส่ียงจากการท าธุรกรรมต่างๆ ของบริษทั ท่ีอาจมี
ขั้นตอนหรือกระบวนการท่ีเขา้ข่ายการติดสินบนและการคอร์รัปชัน่ ไดแ้ก่ มาตรการ
ควบคุมภายในดา้นการเงิน/การบนัทึกบญัชี/การเก็บรักษาเอกสาร มาตรการควบคุมใน
การก ากับดูแล/การตรวจสอบ   มาตรการควบคุมฝ่ายสนับสนุน ฯลฯ โดยท าการ
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ทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียงของบริษัท เป็นประจ าอย่างน้อยปีละคร้ัง 
รวมทั้งทบทวนมาตรการการจดัการความเส่ียงท่ีใชอ้ยูใ่หมี้ความเหมาะสมท่ีจะป้องกนั
ความเส่ียง หรือลดความเส่ียงลงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีสามารถยอมรับได ้

4.8   กำรควบคุมตรวจสอบภำยใน 
1)  บริษทัก าหนดให้มีระบบการควบคุมภายในเพื่อจดัการการคอร์รัปชนั โดยครอบคลุม

ทั้งดา้นการเงินและการด าเนินการของกระบวนการทางบญัชีและการเก็บบนัทึกขอ้มูล 
รวมถึงกระบวนการอ่ืนๆ ในบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชนั 

2) ระบบการควบคุมภายในเป็นกระบวนการเพื่อให้เกิดความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผล
ว่าการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ มีความน่าเช่ือถือ และปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และ
นโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชนัตามท่ีบริษทัก าหนด 

4.9  กำรตรวจสอบทำงบัญชี และกำรจัดเกบ็รักษำข้อมูล 
1) บริษทัมีกระบวนการตรวจสอบรายการทางบญัชี และมีการอนุมติัอย่างเหมาะสม

ก่อนบนัทึกรายการเขา้ระบบบญัชี โดยจะตรวจสอบตามนโยบายต่างๆ ของบริษทั 
กฎระเบียบต่างๆ ของทางการ กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง สัญญา หรือขอ้ตกลง และเป็นไป
ตามมาตรฐานการบญัชีและนโยบายการบญัชีอยา่งเหมาะสม 

2) ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน และค่าใช้จ่ายลงทุน ต้องมีหลักฐานประกอบอย่างถูกต้อง 
ครบถว้นและตอ้งไดรั้บการอนุมติัตามระดบัวงเงินโดยผูมี้อ านาจอนุมติัท่ีก าหนดไว้
ในนโยบายค่าใชจ่้ายด าเนินงาน 

3) รายงานทางการเงินจะต้องจัดท าอย่างถูกต้อง เป็นจริง และเช่ือถือได้ และต้อง
เปิดเผยข้อมูลท่ีมีสาระส าคัญอย่างถูกตอ้งครบถ้วนเช่นกัน รวมถึงข้อมูลรายการ
ระหวา่งกนั และหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้น 

4) บริษทัมีการควบคุมการจดัเก็บเอกสารทางบญัชีอย่างเพียงพอ และปลอดภยั เพื่อใช้
ในการตรวจสอบไดท้นัที มีการควบคุมการเขา้ถึงขอ้มูลทางบญัชี และมีการจดัเก็บ
ไฟลข์อ้มูลส ารองอยา่งปลอดภยั 
 

4.10    กำรบริหำรบุคลำกร      บริษทัจะน านโยบายฉบับน้ีมาใช้เป็นส่วนหน่ึงของวินัยในการ
บริหารงานบุคลากรของบริษทั ซ่ึงรวมถึงการสรรหาการฝึกอบรม การประเมินผลงาน การ
ใหค้่าตอบแทนและการเล่ือนต าแหน่ง เป็นตน้ 

4.11    กำรฝึกอบรม กำรส่ือสำร และกำรติดตำม 
1) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน 
1.1 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคน จะได้รับการอบรมหรือรับทราบเก่ียวกับ

การต่อต้านการคอร์รัปชั่นอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้ตระหนักถึงนโยบายฉบับน้ี
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โดยเฉพาะรูปแบบต่างๆของการคอร์รัปชัน่ ความเส่ียงจากการเขา้ไปมีส่วนร่วมใน
การคอร์รัปชัน่ ตลอดจนวธีิการรายงาน กรณีพบเห็นหรือสงสัยวา่มีการคอร์รัปชัน่ 

1.2 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคน จะไดรั้บส าเนานโยบายฉบบัน้ีหรือหาได้
จากใน ประกาศของบริษทั เพื่อช่วยให้มั่นใจว่าทุกท่านได้รับทราบและเขา้ใจถึง
นโยบายของบริษัทในการต่อต้านการคอร์รัปชั่น นอกจากน้ียงัสามารถหาอ่าน
นโยบายรวมทั้งขอ้มูลล่าสุดท่ีปรับปรุงแกไ้ขไดจ้ากเวปไซตข์องบริษทั 

1.3 การอบรมใหค้วามรู้เก่ียวกบันโยบายน้ี จะเป็นส่วนหน่ึงของการปฐมนิเทศหรือก่อน
การเขา้รับต าแหน่งของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานใหม่ทุกคนของบริษทั 

1.4 เผยแพร่มาตรการและนโยบายการต่อตา้นการให้สินบนต่าง ๆ ให้บุคลากรภายใน
องคก์รรับทราบ  และเขา้ถึงขอ้มูลเก่ียวกบัมาตรการต่อตา้นการใหสิ้นบนไดง้่าย     

1.5 จดัให้มีการทดสอบความรู้ ความเขา้ใจ เก่ียวกบัมาตรการป้องกนัการให้สินบนของ
องคก์ร  เพื่อประเมินประสิทธิภาพของการฝึกอบรมและเพื่อให้มัน่ใจวา่พนกังานทุก
ระดบั จะสามารถน าไปปฏิบติัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

      2)   ตวัแทน ตวักลางทางธุรกิจ ผูจ้ดัจ าหน่ายสินคา้/ใหบ้ริการ และผูรั้บเหมา 
       บริษัทจะส่ือสารนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นให้แก่ตัวแทน ตัวกลางทางธุรกิจ                   
ผูจ้ดัจ าหน่ายสินคา้/ให้บริการ และผูรั้บเหมาทราบ ตั้งแต่เร่ิมตน้ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ 
และในภายหลงัตามความเหมาะสม ทั้งน้ีบริษทัสนบัสนุนให้ตวัแทน ตวักลางทางธุรกิจ ผู ้
จัดจ าหน่ายสินค้า/บริการ และผูรั้บเหมายึดมั่นในมาตรฐานการรับผิดชอบต่อสังคม
เช่นเดียวกบับริษทั 

4.12  ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจและการจดัซ้ือจดัจา้ง :   หา้มใหสิ้นบนหรือรับสินบนในการด าเนิน

ธุรกิจทุกชนิดกบัคู่คา้  คู่สัญญา  หน่วยงานภาครัฐ หรือหน่วยงานท่ีด าเนินธุรกิจกบับริษทั  

ตอ้งด าเนินการใหเ้ป็นไปอยา่งโปร่งใส และตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดไว ้ 

4.13  เพือ่สร้างบรรทดัฐานท่ีดีในการด าเนินธุรกิจ   บริษทัไดก้ าหนดนโยบายงดรับของขวญั

ในช่วงเทศกาลปีใหม่ และโอกาสอ่ืนใด ใหแ้ก่ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทั 
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14.  ขั้นตอนการปฏิบติัใหส้อดคลอ้งกบันโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ 
ค ำอธิบำย ขั้นตอนกำรปฏิบตัิงำน 

 

1. BOD แสดงความมุ่งมัน่ต่อการต่อตา้นการ

คอร์รัปชัน่ 

2. ประธานกรรมการฯ แสดงเจตนารมณ์เพื่อเขา้รับ

การรับรองมาตราการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ 

3. BOD แตง่ตั้งให้คณะกรรมการตรวจสอบฯ สอบ

ทานแบบ ประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตราการต่อตา้น

การคอร์รัปชัน่ 

4. คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาสอบทานแบบ
ประเมินตนเองและรายงานให้ BOD พิจารณา 

 

5. ทุกหน่วยงานมีความรับผิดชอบในการต่อตา้นการ 

   คอร์รัปชัน่ โดยมีหนา้ท่ีปฏิบติัตามแบบประเมิน 

6. มีการตรวจประเมินทุกปี  

 

 

 

15.  ช่องทำงรับฟังควำมคิดเห็นและแจ้งเบำะแสกรณีกำรกระท ำผิดกฎหมำย : บริษทั เปิดโอกาสให ้  
พนกังานและผูมี้ส่วนไดเ้สีย ไดมี้การแสดงความเห็นและแจง้เบาะแสการกระท าผิดกฎหมาย   
เพือ่น าไปสู่  

(1) การพฒันา/ฝึกอบรม                      
(2) แกไ้ข / ปรับปรุงดา้นบริหารจดัการ    
(3) ตรวจสอบขอ้เทจ็จริง   ดงัน้ี 

1. เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ หวัขอ้ นกัลงทุนสัมพนัธ์/ การก ากบัดูแลกิจการ/การแจง้เบาะแส 
หรือไปรษณียอิ์เลก็ทรอนิกส์ (E-mail) ท่ี cghotline@brookergroup.com 

2.  ยืน่เร่ืองโดยตรงท่ีเลขานุการบริษทัฯ หรือทางไปรษณียต์ามท่ีอยูข่องบริษทัฯ 
เลขานุการบริษทั ฯ บริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ชั้น 26 อาคารเดอะเทรนด้ี 
ซอยสุขมุวิท 13 ถนนสุขมุวิท แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110 

Start 

BOD แสดงความมุ่งมัน่ต่อการตอ่ตา้นการคอรร์ปัชัน่ 

ประธานกรรมการฯ แสดงเจตนารมณ์เพื่อเขา้รบัการรบัรอง

มาตราการต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่ 

คอรร์ปัชัน่ 
BOD แต่งตัง้ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบฯ สอบทานแบบประเมนิ

ตนเองเกีย่วกบัมาตราการตอ่ตา้นการคอรร์ปัชัน่ 

คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาสอบทานแบบประมนิตนเองและ
รายงานให ้BOD พจิารณา 

 
เพื่อน าเสนอคณะกรรมการ 

ทุกหน่วยงานมคีวามรบัผดิชอบในการต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่  
โดยมหีน้าทีป่ฏบิตัติามแบบประเมนิ 

มกีารตรวจประเมนิทุกปี 

Stop 

mailto:cghotline@pttep.com
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3.  ไปรษณียอิ์เลค็ทรอนิคส์ (E-mail) โดยตรงถึงกรรมการอิสระ 3 ท่าน ซ่ึงเป็นกรรมการ
ตรวจสอบของบริษทัฯ  ดงัรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

  นายสุรงค ์บูลกุล      surong@brookergroup.com 
  นายสมพงษ ์เผอิญโชค     sompong@brookergroup.com 
  นางพรรณี วรวุฒิจงสถิต      punnee.w@brookergroup.com 
 
           ทั้งน้ี บริษทั ก าหนดให้มีกลไกการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส ท่ีร่วมสอดส่องดูแลผลประโยชน์
บริษทั โดยจะไม่    ลดต าแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อพนกังานท่ีปฏิเสธการคอร์รัปชัน่ แมว้่า
การกระท านั้นจะท าใหบ้ริษทัสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ    
 
16.  กำรลงโทษทำงวินัย 
      16.1  การฝ่าฝืนท่ีไม่ร้ายแรง :  ผูฝ่้าฝืนจะได้รับหนังสือเตือนเป็นลายลักษณ์อักษร ซ่ึงจะระบุ
ลกัษณะของการ     ฝ่าฝืนรวมทั้งขอ้มูลเหตุท่ีอาศยัเป็นหลกัของการฝ่าฝืนนั้น โดยให้โอกาสผูฝ่้าฝืน
ดงักล่าวโตแ้ยง้ขอ้กล่าวหาดงักล่าวต่อผูบ้งัคบับญัชา หากไม่สามารถแก้ปัญหาได้  ให้น าเสนอเร่ือง
ดังกล่าวต่อคณะกรรมการวินัยซ่ึงแต่งตั้ งโดยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเพื่อพิจารณา และให้ถือค า
ตัดสินของคณะกรรมการวินัยเป็นท่ีส้ินสุด หากมีการฝ่าฝืนเป็นคร้ังท่ีสอง หรือผูฝ่้าฝืนไม่แก้ไข
ความผิดจากการฝ่าฝืนในคร้ังแรกตามท่ีไดรั้บหนงัสือเตือนนั้น ผูฝ่้าฝืนดงักล่าวจะถูกลงโทษทางวินยั
อยา่งเคร่งครัด ซ่ึงอาจรวมถึงการเลิกจา้งไดโ้ดยไม่จ่ายค่าชดเชย 
       16.2  การฝ่าฝืนร้ายแรงซ่ึงรวมถึงการฝ่าฝืนดงัต่อไปน้ี เช่น การให้หรือการรับสินบน การฉ้อโกง 
การเปิดเผยขอ้มูลความลบั หรือทรัพยสิ์นทางปัญญาของบริษทัฯ ต่อบุคคลท่ีสาม และการกระท าใด ๆ 
ท่ีเส่ือมเสียต่อเกียรติคุณของบริษทัฯ หรือปกปิดไม่รายงานขอ้มูล การหารือ หรือเอกสารส าคญัใด ๆ 
ต่อผูบ้ ังคบับัญชา :  บริษทัฯ อาจพิจารณาเลิกจ้างโดยไม่จ่ายค่าชดเชย และโดยไม่จ าเป็นต้องออก
หนงัสือเตือนเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
17.    กำรทบทวน ตรวจสอบ และปรับปรุง              
       บริษทัก าหนดให้มีการทบทวน ตรวจสอบ และปรับปรุงนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันและ
นโยบายอ่ืนท่ีเก่ียวข้องเป็นประจ าหรืออย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง หรือหากมีการเปล่ียนแปลงท่ีมี
สาระส าคญัใหส้ามารถปรับปรุงแกไ้ขทนัที       
 
 
 
 
 
 

mailto:surong@brookergroup.com
mailto:sompong@brookergroup.com
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บริษทัฯ ก าหนดให้มีแนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบติัตามแนวทางปฏิบติัในการป้องกนั
การมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการคอร์รัปชัน่ ดงัน้ี 
1.     ก าหนดให้ผูบ้ริหารและพนักงานประเมินผลการปฏิบติังานตนเองเก่ียวกบัการปฏิบติัตามคู่มือ

การก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจท่ีบริษทัก าหนดขึ้น ซ่ึงรวมถึงนโยบายการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดี จริยธรรมธุรกิจของบริษทัฯ จริยธรรมวา่ดว้ยการสนบัสนุนการต่อตา้นการทุจริต
และคอร์รัปชั่น แนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเก่ียวข้องกับการคอร์รัปชั่น และ
จรรยาบรรณ/ขอ้พึงปฏิบติัของพนกังาน อยา่งสม ่าเสมอ 

2.    จา้งหน่วยงานตรวจสอบภายใน (outsource) ท าหน้าท่ีตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน การ
บริหารความเส่ียงการก ากับดูแลกิจการและให้ข้อเสนอแนะอย่างต่อเน่ือง โดยด าเนินการ
ตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจ าปีท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
และรายงานผลการตรวจสอบท่ีมีนยัส าคญั  และขอ้เสนอแนะตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

3.    ก าหนดให้ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล รับผิดชอบในการทดสอบและประเมินความเส่ียงจากการ
ทุจริตและคอร์รัปชัน่อย่างต่อเน่ือง เพื่อให้การน ามาตรการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชั่นไป
ปฏิบติัอย่างมีประสิทธิผล ตลอดจนติดตาม ทบทวนและปรับปรุงมาตรการต่อตา้นการทุจริตและ
คอร์รัปชัน่อย่างสม ่าเสมอ โดยน าเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษทัตามล าดบั อยา่งทนัเวลาและสม ่าเสมอ 

4.    หากการสืบสวนขอ้เท็จจริงแลว้พบว่า ขอ้มูลจากการตรวจสอบ หรือขอ้ร้องเรียน มีหลกัฐานท่ีมี
เหตุอนัควรให้เช่ือว่ามีรายการ หรือการกระท าซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะ
การเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงการฝ่าฝืนการกระท าผิดกฎหมายหรือ
จริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ หรือแนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเก่ียวข้องกับการ
คอร์รัปชัน่ หรือ ขอ้สงสัยในรายงานทางการเงิน หรือระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั เพื่อด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขภายในระยะเวลาท่ี
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร  
บริษทัฯ จดัให้มีการส่ือสารแนวทางปฏิบติัในการป้องกนัการมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการคอร์รัปชัน่น้ี
โดยเผยแพร่ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น จดัสัมนาภายในองค์กร  อินทราเน็ตของกลุ่มบริษทัฯ และ 
บนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ทั้งน้ีเพื่อให้ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบติัโดยทัว่
กนั 

 
        นอกจากน้ี บริษทัไดจ้ดัใหมี้การฝึกอบรมแก่พนกังานเพื่อใหค้วามรู้เก่ียวกบันโยบายและแนว
ปฎิบติัในการต่อตา้นการทุจริตของบริษทั ฯ โดยจดัการอบรมเป็นแบบ In House จดัการอบรมโดย
ฝ่ายบริหารและทรัพยากรบุคคล  
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        ทั้งน้ีรายละเอียดของนโยบายและการด าเนินการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการป้องกนัการมีส่วนเก่ียวขอ้ง
กบัการทุจริตคอร์รัปชันไดเ้ปิดเผยไวใ้นเว็บไซต์ของบริษทั  www.brookergroup.com ภายใตห้ัวขอ้
การก ากบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณของผูบ้ริหารและพนกังาน 
(3)  การเคารพสิทธิมนุษยชน 
นโยบายการไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชนและแนวปฏิบติั 
       บริษทัยึดหลกัสิทธิมนุษยชนเป็นหลกัปฏิบติัร่วมกนั พนักงานทุกคนจะตอ้งไม่กระท าการใดๆ 
หรือส่งเสริมให้มีการละเมิดสิทธิมนุษยชนโดยเคร่งครัด ซ่ึงได้ก าหนดนโยบายในการปฏิบติัเร่ือง
ดงักล่าวไวใ้นจริยธรรมธุรกิจของบริษทั โดยบริษทัให้การดูแลขอ้มูลส่วนตวัของพนักงาน และถือ
เป็นความลบั ไม่ส่งขอ้มูล หรือกระจายขอ้มูลส่วนบุคคล เช่น ประวติัสุขภาพ ประวติัการท างาน เป็น
ตน้ ไปยงับุคคลอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้ง ซ่ึงการเปิดเผยหรือการถ่ายโอนขอ้มูลส่วนบุคคลของพนักงานจะ
กระท าไดเ้ม่ือไดรั้บการยนิยอมจากเจา้ของขอ้มูล นอกจากนั้น บริษทัยงัปฏิบติัต่อพนกังานทุกคนดว้ย
ความเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่าจะเป็นในเร่ืองของเช้ือชาติ สัญชาติ ภาษา ศาสนา เพศ อาย ุ
การศึกษา บริษัทให้โอกาสแก่พนักงานในการแสดงความสามารถอย่างเต็ม ท่ี  โดยก าหนด
ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมตามระเบียบของบริษทั และให้โอกาสพนกังานในการศึกษาเพิ่มเติมและการ
อบรมในระยะสั้นและระยะยาว มีการด าเนินการพิจารณาผลงานความดีความชอบ อย่างถูกตอ้งและ
เป็นธรรม ตลอดจนหลีกเล่ียงการแสดงความคิดเห็น หรือเร่ืองอ่ืนใดท่ีอาจน าไปสู่ความขดัแยง้ 
หากมีพนักงานท่านใดเห็นว่าไม่ได้รับความเป็นธรรมในเร่ืองดังกล่าว บริษทัยงัได้เปิดโอกาสให้
พนักงานสามารถเสนอแนะ ร้องเรียน ร้องทุกข์ เร่ืองท่ีถูกละเมิดสิทธิ รวมทั้งเร่ืองอ่ืนๆ ได ้ซ่ึงทาง
บริษทั จะด าเนินการแกไ้ขปัญหาดงักล่าวเพื่อใหเ้กิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย และสร้างความสัมพนัธ์อนัดี
ในการท างานร่วมกนั 
 

รายละเอียดอยู่ภายใตห้ัวขอ้บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สียและระบุอย่างชดัเจนในจรรยาบรรณของ
คณะกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานซ่ึงไดเ้ปิดเผยไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั  www.brookergroup.com 
ภายใตห้วัขอ้การก ากบัดูแลกิจการ 

 
(4)  การปฎิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม 
(5)  ความรับผิดชอบต่อผูบ้ริโภค 
(6)  การดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม 
(7)  การร่วมพฒันาชุมชนหรือสังคม ซ่ึงไดเ้ปิดเผยไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั  
www.brookergroup.com  ภายใตห้วัขอ้ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 รายละเอียดของหวัขอ้  (4) ถึงหวัขอ้ (7) อยูภ่ายใตห้วัขอ้บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
 
 



                                                                                                                          บริษัท บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน)          

 
แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)                                                                                     125 

11. กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง  

 
ในการประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 1/2566  เม่ือวนัท่ี  21 กุมภาพันธ์ 2566 โดยมีกรรมการ
ตรวจสอบทั้งสามท่านเข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษทัได้ประเมินระบบการควบคุม
ภายในของบริษทัโดยการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร แบบประเมินท่ีฝ่ายบริหารจัดท าและ 
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ แลว้สรุปไดว้่า จากการประเมินระบบการควบคุมภายใน
ของบริษทัในดา้นต่าง ๆ 5 องคป์ระกอบ คือ การควบคุมภายในองคก์ร การประเมินความเส่ียง การ
ควบคุมการปฎิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล  และระบบการติดตาม
คณะกรรมการเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษทัมีความเพียงพอและเหมาะสม โดย
บริษทัไดจ้ดัใหมี้บุคลากรอยา่งเพียงพอท่ีจะด าเนินการตามระบบไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมี
ระบบควบคุมภายในในเร่ืองการติดตามควบคุมดูแลการด าเนินงานของบริษทัย่อยให้ สามารถ
ป้องกนัทรัพยสิ์นของบริษทัและบริษทัย่อย จากการท่ีกรรมการหรือผูบ้ริหารน าไปใช้โดยมิชอบ
หรือโดยไม่มีอ านาจ รวมถึงการท าธุรกรรมกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้และบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั 
อย่างเพียงพอแล้ว ส าหรับการควบคุมภายในในหัวขอ้อ่ืน คณะกรรมการเห็นว่าบริษัทมีการ
ควบคุมภายในท่ีเพียงพอแลว้เช่นกนั 
 
นอกจากน้ีในปี 2565 เลขานุการบริษทั ฯ ยงัไดจ้ดัส่งแบบสอบถามไปยงัคณะกรรมการบริษทัเพื่อ

ประเมินผลการควบคุมภายในของบริษทั ฯ ซ่ึงแบ่งการประเมินออกเป็น 5 ส่วนดงัต่อไปน้ี  
                 1.    การประเมินผลองคป์ระกอบดา้นการควบคุมภายในองคก์ร 

2.    การประเมินผลองคป์ระกอบดา้นการประเมินความเส่ียง 
                 3.    การประเมินผลองคป์ระกอบดา้นการควบคุมการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร 
                 4.    การประเมินผลองคป์ระกอบดา้นสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล 
                 5.    การประเมินผลองคป์ระกอบดา้นการติดตามผล 
 
ซ่ึงผลการประเมินดงักล่าว เลขานุการบริษทั ฯไดร้วบรวมความเห็นและเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทั ฯ คร้ังท่ี 1/2566 เม่ือวนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ 2566 สรุปไดด้งัต่อไปน้ี 

 สรุปการประเมินผลการควบคุมภายในของบริษทั ฯ โดยรวม   คณะกรรมการมีระดบัความ
เห็นชอบดว้ยกบัระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ ดีมากถึงดีมากท่ีสุด 
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หวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบริษทั 
 
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเม่ือวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2565 คร้ังท่ี  3/2022 ไดแ้ตง่ตั้งบริษทั 
เอส. ซี. การบญัชีและท่ีปรึกษาธุรกิจ (1995)  จ ากดั  ให้ปฏิบติัหน้าท่ีผูต้รวจสอบภายในของบริษทั
ประจ าปี พ.ศ. 2565 ตั้งแต่วนัท่ี 12 พฤษภาคม 2565  ซ่ึงบริษทั เอส. ซี. การบญัชีและท่ีปรึกษาธุรกิจ 
(1995)  จ ากดั  ไดม้อบหมายให้นางสาว สวนศรี สวนกูล  ต าแหน่ง  Accounting & Auditing Director    
เป็นผูรั้บผิดชอบหลกัในการปฏิบติัหนา้ท่ีผูต้รวจสอบภายในของบริษทั 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท เอส. ซี. การบัญชีและท่ีปรึกษาธุรกิจ 
(1995)  จ ากัดและ นางสาว สวนศรี สวนกูล  แลว้เห็นว่า มีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฎิบัติ
หน้าท่ีดังกล่าว เน่ืองจาก มีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ในปฎิบัติงานด้านการตรวจสอบ
ภายในในธุรกิจ/อุตสาหกรรมท่ีมีลกัษณะเดียวกบับริษทั มาเป็นระยะเวลามากกวา่ 20 ปี เคยเขา้รับการ
อบรมในหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฎิบติังานดา้นตรวจสอบภายใน ไดแ้ก่  หลกัสูตร การประเมิน
การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงของแต่ละระบบงาน  
 

ทั้ งน้ี การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ ง ถอดถอน โยกย้ายผู ้ด ารงต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในของบริษทัจะตอ้งผ่านการอนุมติั (หรือได้รับความเห็นชอบ) จากคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยคุณสมบติัของผูด้  ารงต าแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3 
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12. รำยกำรระหว่ำงกัน   
 

รำยกำรระหว่ำงกนัท่ีผ่ำนมำ 
บุคคลที่มีผลประโยชน์ร่วม/  มูลค่ำ  (พันบำท)   

ลักษณะควำมสัมพันธ์ ลักษณะรำยกำร ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 รำยละเอียด นโยบำยรำคำ 
บริษัท เอ็ม.ซี.แอล จ ำกัด 
เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
ภรรยาของกรรมการท่านหนึ่งเป็น
กรรมการ 

1)    รายไดค้่าเช่า 
2)    รายไดจ้ากการบริการ 
3)    รายได ้reimburse expense 
4)    รายไดค้่าบริการ 
 

106 
197 
 21 
-0- 

106 
197 
 23 
-0- 

106 
197 
 25 
-0- 

ค่าเช่าและค่าบริการ 
 
 
 

เป็นขอ้ตกลงระหว่างบริษทัฯ
กบับริษทัร่วม เป็นราคาตาม
สัญญา 
เ ป็ นร าค าตล าดสามารถ
อา้งอิงได ้

Brooker Sukhothai Fund 
Limited 
เป็นกองทุนต่างประเทศ 
มีกรรมการร่วมกนั 

 5)   รายไดค้่าบริการ 
6)   ลูกหน้ีการคา้ 

   24,680 
  6,642 

202,122 
-0- 

-0- 
-0- 

บริษทัยอ่ยมีรายไดจ้าก
การให้บริการ 

เ ป็ น ก า ร ด า เ นิ น ธุ ร กิ จ
ตามปกติ      
เป็นราคาท่ีตกลงร่วมกนัและ
บริษทัฯ ไม่เสียเปรียบ 

บริษัท เอ็ม.ซี.แอล พร็อพเพอร์ตี ้
จ ำกัด (มหำชน)  
เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
ภรรยาของกรรมการท่านหน่ึง
เป็นกรรมการ 

7)    รายไดจ้ากการบริการ 
 
8)    รายไดค้่าเช่า 
9)    รายไดค้่าบริการ 
 

102 
      
     -0- 
     -0- 
  

102 
 

-0- 
     -0- 

  

163 
 

     341 
512  

ค่าท่ีจอดรถส าหรับ
พนกังาน 

ค่าเช่าและค่าบริการ 
 

เ ป็ น ก า ร ด า เ นิ น ธุ ร กิ จ
ตามปกติและเป็นราคาตลาด
สามารถอา้งอิงได ้

บริษัท ซีเวทต้ำ แคปปิตอล จ ำกัด 
เป็นบริษัทที่เกี่ยวขอ้งกนั, มี
กรรมการรว่มกนั                         

10)    รายไดค้่าเช่า 
11)  รายไดจ้ากการบริการ 
12)  รายได ้reimburse expense 
13)  ลกูหน้ีการคา้ 

13 
34 
   5 
-0- 

76 
205 
-0- 

     -0- 

76 
205 
 -0- 
 -0- 

  ค่าเช่าและค่าบริการ 
 
ค่าฝากส่งเอกสารไป
ต่างประเทศ 

เป็นค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้ นจริง 
เ ป็ น ก า ร ด า เ นิ น ธุ ร กิ จ
ตามปกติและเป็นไปตาม
ราคาท่ีท ากบัลูกคา้รายอ่ืน 
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ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัของคณะกรรมการตรวจสอบ ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
 

รำยกำรระหว่ำงกัน ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

รายการซ้ือ/ขายสินคา้หรือบริการ มีความสมเหตุสมผล และเป็นไปตามแนวทางการคา้
ปกติของธุรกิจ และราคาไม่ท าให้บริษัทฯ เสีย
ประโยชน์ 

 

มำตรกำรในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัและแนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันในอนำคต 
 

บริษทั ฯ มีนโยบายในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัดว้ยความโปร่งใส โดยค านึงถึงความเป็นธรรมและเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ เสมือนท ารายการกบับุคคลภายนอก โดยปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์และวิธีการท่ี
ก าหนดโดยตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ ก.ล.ต. 
 
แนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัจะเป็นรายการทางการคา้ท่ีเป็นธุรกิจปกติ หรือเก่ียวกบัการบริการเพื่อ
ประโยชน์ทางธุรกิจปกติ โดยกลุ่มผูเ้ก่ียวโยงในการท ารายการระหวา่งกนัจะเป็นดงัรายช่ือท่ีเปิดเผยขา้งตน้ 
 
ในปีท่ีผ่านมา บริษทัไม่มีการฝ่าฝืน/ไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ เก่ียวกับรายการระหว่างกัน/การซ้ือขาย
สินทรัพย ์
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ส่วนที่ 3 
ฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน 

13. ข้อมูลทำงกำรเงินท่ีส ำคัญ 

 
13.1 สรุปรำยงำนกำรตรวจสอบบัญชีของผู้สอบบัญชีในระยะเวลำ 3 ปีท่ีผ่ำนมำ  

(ก) ผู้สอบบัญชี : งบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ถึงปี 2565  
นางสาวดรณี สมก าเนิด 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
ทะเบียนเลขท่ี  5007 
ส านกังาน เอ.เอม็.ที.แอสโซซิเอท 
 
ควำมเห็นของรำยงำนของผู้สอบบัญชี  : ไม่มีเง่ือนไข 
ผูส้อบบญัชีไดแ้สดงความเห็นอยา่งไม่มีเง่ือนไขวา่ งบการเงิน แสดงฐานะการเงิน  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565 ผลการด าเนินงานและงบกระแสเงินสด ส าหรับปีส้ินสุด 
วนัเดียวกนัของแต่ละปีของบริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพาะของ
บริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ไดแ้สดงโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามหลกัการบญัชี
ท่ีรับรองทัว่ไป 
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(ข) สรุปฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน  
                                                                                                                                                     หน่วย : พนับาท 
 ตรวจสอบแล้ว 

รำยกำร เฉพำะบริษัทฯ งบรวม 

  2563  2564  2565  2563  2564  2565 

สินทรัพย์       
เงินสดและเงินฝากธนาคาร 90,043 144,066 58,130 150,221 341,496 193,803 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น 870,827 338,380 108,177 1,437,581 1,142,763 1,135,406 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการอื่น – สุทธิ - 86,637 64,178 321 149,560 128,830 
ลูกหน้ีการคา้ -  กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 5,875 5,900 5,875 6,642 210,481 - 
ลูกหน้ีอื่น – กิจการอื่น 6,166 13,972 5,219 6,457 104,790 302,054 
ลูกหน้ีอื่น – กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 9,302 47,107 - - - - 
สินคา้คงเหลือสินทรัพยดิ์จิทลั  - 103 292 - 986,846 389,873 
เงินให้กูยื้ม – กิจการอื่น  267,500 243,000 173,000 267,500 243,000 173,000 

เงินให้กูยื้ม – กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  458,038 1,901,964 2,005,853 - - - 
สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น ๆ  18,451 19,502 18,473 19,972 24,561 24,774 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย-สุทธิ 58,077 58,077 221,045 - - - 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 185,000 185,000 205,000 185,000 185,000 205,000 
เงินให้กูยื้มระยะยาว 391,500 391,500 391,500 391,500 391,500 391,500 
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์- สุทธิ 31,849 31,889 32,293 31,849 47,986 71,649 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ - - 2,047 - - 2,047 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 6,491 6,050 5,610 6,490 6,050 5,610 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 53,801 61,895 86,876 59,790 64,326 92,643 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น 160 3,479 428 2,527 4,551 1,080 

รวมสินทรัพย์ 2,453,080 3,538,521 3,383,996 2,565,850 3,902,910 3,117,269 

หนีสิ้น       
เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - 425,000 360,000 - 425,000 360,000 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการอื่น - - - 1,358 517 535 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - - - - 
เจา้หน้ีอื่น - กิจการอื่น 25,482 29,769 13,043 37,440 33,704 26,888 
เจา้หน้ีอื่น - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 6,591 - - - 
เงินกูยื้มกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 27,000 25,000 - - - 
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 25 42,675 14,355 25 42,674 14,355 
หน้ีสินจากสัญญาเช่าการเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี - - 783 - - 783 
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 10,186 6,473 5,021 10,316 6,554 5,096 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน - - 1,275 - - 1,275 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 16,429 4,488 - 16,429 4,488 - 
ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน 29,208 38,636 31,270 30,514 40,024 33,197 
รวมหนี้สิน 81,330 574,041 457,338 96,082 552,961 442,129 

ส่วนของผู้ถือหุ้น       
ทุนจดทะเบียน 880,876 1,489,315 1,637,350 880,876 1,489,315 1,637,350 

ทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแลว้ 830,055 1,031,660 1,164,401 830,055 1,031,660 1,164,401 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญัท่ีออกจ าหน่าย 270,245 669,984 688,264 270,244 669,984 688,264 
เงินรับล่วงหนา้ค่าหุ้น 1,875 29,008 - 1,875 29,008 - 
ก าไร(ขาดทุน)สะสม – จดัสรรแลว้ – ส ารองตามกฎหมาย 88,088 97,705 101,509 88,088 97,705 101,509 
ก าไร(ขาดทุน)สะสม – ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,181,487 1,136,123 972,484 1,249,910 1,359,034 640,369 
องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถ้ือหุ้น - - - (42,990) (8,675) 17,741 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม - - - 72,586 171,233 62,856 
รวมส่วนของผูถ้ือหุ้น 2,371,750 2,964,480 2,926,658 2,469,768 3,349,949 2,675,140 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,453,080 3,538,521 3,383,996 2,565,850 3,902,910 3,117,269 
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  สรุปฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน (ต่อ)           
                                                                                                                                           หน่วย : พนับำท 

 ตรวจสอบแล้ว 

รำยกำร เฉพำะบริษัท ฯ งบรวม 

 2563 2564 2565 2563 2564 2565 

ก ำไรขำดทุน       
รายได ้       
รายไดจ้ากการบริการ 43,948 102,780 29,136 52,060 380,647 75,483 
ก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจากการวดัมลูค่าสินทรัพยท์างการเงินอื่น - 52,349 - 59,622 293,890 - 
ก าไร(ขาดทุน)จากการขายจากการวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินอื่น 546 24,197 2,247 - 24,205 2,247 
รายไดจ้ากสินคา้คงเหลือสินทรัพยดิ์จิทลั-สุทธิ - 98 185 - 50,597 105,937 
เงินปันผลรับ 22,044 9,010 3,519 22,905 10,579 4,602 
ดอกเบ้ียรับ 51,959 81,045 110,000 38,829 37,251 43,932 
กลบัรายการค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ - 780 760 - 780 760 
ก าไรจาการขายสินทรัพยห์มุนเวียนท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขาย 23,371 - - 23,371 - - 
ก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยน - 125,131 81,233 - 125,146 78,390 
รายไดอ้ื่น 4,794 204 538 4,883 1,116 540 
รวมรำยได้ 146,662 395,594 227,618 201,670 924,211 311,891 

ค่าใชจ่้าย       
ตน้ทุนบริการ 57,423 48,970 52,588 79,920 59,904 81,042 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 53,712 92,375 63,857 54,509 97,849 83,210 
ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดขึ้นจากการวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินอื่น 55,878 - 50,087 - - 138,922 
ขาดทุนจากการขายจากการวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินอื่น - - - 4,957 - - 
ขาดทุนจากมูลค่าสินคา้คงเหลือลดลง - - 111 - 255,787 506,717 
ขาดทุนจากการลงทุนในบริษทัยอ่ยเลิกบริษทั - - - - - - 
ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนอื่น - - - - - - 
ตน้ทุนทางการเงิน 2,547 8,440 11,629 2,382 8,251 10,820 
รวมค่ำใช้จ่ำย 169,560 149,785 178,272 141,768 421,791 820,711 

ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได ้ (22,898) 245,809 49,346 59,902 502,420 (508,820) 

ภาษีเงินได ้ 2,149 (53,455) (15,837) 456 (56,996) (12,559) 
ก ำไร(ขำดทุน)สุทธิ (20,749) 192,354 33,509 60,358 445,424 (521,379) 

การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)       
     ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่  (20,749) 192,354 33,509 63,223 346,777 (521,286) 
     ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม - - - (2,865) 98,647 (93) 
 (20,749) 192,354 33,509 60,358 445,424 (521,379) 
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 สรุปฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน (ต่อ)                                                                  หน่วย : พนับำท 

 
 
 
 

  

 ตรวจสอบแล้ว 

รำยกำร เฉพำะบริษัท ฯ งบรวม 

 2563 2564 2565 2563 2564 2565 

งบกระแสเงินสด       
     ก าไร(ขาดทุน)สุทธิ (20,749) 192,354 33,509 60,358 445,424 (521,379) 
     ปรับกระทบยอดก าไรสุทธิเป็นเงินสดรับ(จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน :-       
        ค่าเส่ือมราคา  4,470 5,174 6,527 4,470 6,435 21,034 
        ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ(โอนกลบั) - 23,220 (760) - 23,220 (760) 
        ค่าเผ่ือดอ้ยค่าในเงินลงทุน(โอนกลบั) - 7,820 9,222 - 7,820  
        ขาดทุน(ก าไร) ท่ียงัไม่เกิดขึ้นจากการวดัมูลค่าสินทรัพยก์างการเงินอื่น 55,878 (52,349) 50,087 (59,621) (293,890) 138,922 
        ขาดทุน(ก าไร) จากมูลค่าสินคา้คงเหลือลดลง - - 111 - 255,787 506,717 
        รายไดจ้ากสินคา้คงเหลือสินทรัพยดิ์จิทลั - สุทธิ  (98) (185) - (50,597) (105,937) 
        จ่ายเงินปันผลเป็นหุ้นสามญั - - 104,836 - - 104,836 
        เงินปันผลรับจากบริษทัอื่น (22,044) (9,010) (3,519) (22,905) (10,579) (4,602) 
        ผลประโยชนพ์นกังาน         2,310         3,222       2,128 2,498 3,386 2,379 
        ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดข้องปีปัจจุบนั 16,784 72,248 45,306 16,784 72,249 45,306 
        ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีตดับญัชี (18,934) (24,999) (29,469) (17,241) (21,376) (32,747) 
        ตน้ทุนทางการเงิน 2,547 8,440 11,629 2,382 8,251 10,820 
     ก าไร(ขาดทุน)ก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 20,262 226,022 229,422 (13,275) 446,130 164,589 
   สินทรัพยด์ าเนินงาน(เพิ่มขึ้น)ลดลง       
        เงินลงทุนชัว่คราว 33,135 576,976 180,116 (71,322) 580,886 (131,564) 
        ลูกหน้ีการคา้ - กิจการอื่น  11,313 (86,637) 22,459 12,758 (149,238) 20,730 
        ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 8,276 (25) 25 11,929 (203,839) 210,481 
        ลูกหน้ีอื่น – กิจการอื่น 31,296 (7,030) 8,639 31,327 (46,956) (1,072) 
        สินคา้คงเหลือสินทรัพยดิ์จิทลั -สุทธิ - - - - (1,242,633) - 
        ลูกหน้ีอืน่ – กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (2,809) (37,804) 47,106 - - - 
        สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น 22,040 (1,051) 2,369 22,508 (2,221) 1,380 
        สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น 309,349 (3,319) 3,051 309,349 (4,391) 3,471 
        เจา้หน้ีการคา้ – กิจการอื่น (194,141) - - (199,486) (841) 17 
        เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (89,540) - - - - - 
        เจา้หน้ีอืน่ – กิจการอื่น (42,788) 4,288 (16,726) (43,796) (3,736) (6,815) 
        เจา้หน้ีอืน่ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 6,591 - - - 
        หน้ีสินหมุนเวียนอื่น (160,365) (6,960) (134,796) (159,604) (7,173) (133,054) 
        หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น 2,310 9,428 (6,091) 2,498 9,509 (5,840) 
     เงินสดรับจากการด าเนินงาน (51,662) 673,888 342,165 (97,114) (624,503) 122,323 
          จ่ายดอกเบ้ีย (2,547) (8,440) (11,629) (2,382) (8,251) (10,820) 
          จ่ายภาษีเงินได ้ (17,605) (29,574) (74,967) (17,812) (29,574) (75,219) 
           เงินสดสุทธิได้มำ(ใช้ไป) จำกกิจกรรมด ำเนินงำน (71,814) 635,874 255,569 (117,308) (662,328) 36,284 
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                                                                                                                                                                                                 หน่วย : พนับำท 
 ตรวจสอบแล้ว 

รำยกำร เฉพำะบริษัท ฯ งบรวม 

 2563 2564 2565 2563 2564 2565 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน       
     ลงทุนบริษทัยอ่ย (เพิ่มขึ้น) ลดลง - - (172,190) - - - 
     สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น (เพิ่มขึ้น) - - (20,000) - - (20,000) 
     ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (5,450) (4,774) (6,160) (5,450) (22,131) (43,924) 
     สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้(เพิ่มขึ้น) ลดลง - - (2,379) - - (2,379) 
     เงินให้กูยื้ม – กิจการอื่น ๆ (เพิ่มขึ้น) ลดลง 41,500 500 70,760 41,500 500 70,760 
     เงินให้กูยื้ม – กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (เพิ่มขึ้น) ลดลง 31,081 (1,443,927) (103,888) - - - 
     เงินปันผลรับจากบริษทัอื่น 22,044 9,010 3,519 22,905 10,579 4,602 
         เงนิสดสุทธิได้มำ (ใช้ไป) จำกกิจกรรมลงทุน 89,175 (1,439,191) (230,338) 58,955 (11,052) 9,059 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน       
    เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน เพิ่มขึ้น (ลดลง) (350,000) 425,000 65,000 (350,000) 425,000 65,000 
    เงินกูยื้มจาก-กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั เพิ่มขึ้น (ลดลง) - 27,000 - - - - 
    เพิ่มทุนจาการใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สามญั - 546,230 - - 546,230 - 
    เพิ่มทุนจากการใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิ 250,205 55,114 46,186 250,205 55,114 46,185 
    เงินสดรับล่วงหนา้จากการออกจ าหน่ายใบส าคญัแสดงสิทธิในบริษทัใหญ่ 858 27,133 (29,008) 858 27,133 (29,008) 
    จ่ายเงินปันผลให้กบัผูถ้ือหุ้นของบริษทั (411,418) (223,137) (193,345) (411,418) (223,137) (193,345) 
    จ่ายเงินปันผลให้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม - - - - - (108,284) 
        เงินสดสุทธิได้มำ  (ใช้ไป) จำกกิจกรรมจัดหำเงิน (510,355) 857,340 (111,167) (510,355) 830,340 (219,452) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน  - - - (3,442) 34,315 26,416 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ (492,994) 54,023 (85,936) (572,150) 191,275 (147,693) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 583,037 90,043 144,066 722,371 150,221 341,496 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี  90,043 144,066 58,130 150,221 341,496 193,803 
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อตัรำส่วนทำงกำรเงิน                                                                                                                          หน่วย : พนับำท                                        
 ตรวจสอบแล้ว 

รำยกำร เฉพำะบริษัท ฯ งบรวม 

 2563 2564 2565 2563 2564 2565 

อัตรำส่วนสภำพคล่อง (Liquidity Ratio)       

อตัราส่วนสภาพคล่อง  (เท่า) 48.36 5.28 5.74 38.48 6.30 5.76 

อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 27.09 1.08 0.56 32.45 3.63 3.58 

อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) (0.16) 1.20 0.05 (0.28) (3.24) (0.28) 

อตัราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา้ (เท่า)  2.80 0.72 0.36 2.70 2.07 0.31 

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย (วนั) 128.36 499.60 1,004.50 133.51 173.55 1,165.78 

อัตรำส่วนแสดงควำมสำมำรถในกำรหำก ำไร (Profitability Ratio)       

อตัราก าไรขั้นตน้  (%) (30.66%) 52.35% (80.50%) (53.52%) 84.26% (7.36%) 

อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (%) (67.03%) 24.95% (233.64%) 0.12% 77.76% (99.50%) 

อตัราก าไรอ่ืนๆ  (%) 54.63% 52.37% 84.59% 33.26% 17.78% 39.64% 

อตัราเงินสดต่อการท าก าไร (%) 161.03% 871.95% (32.07%) (74,717%) (163.76%) 156.62% 

อตัราก าไรสุทธิ (%) (14.15%) 48.62% 14.72% 31.35% 37.52% (167.14%) 

อตัราตอบแทนผูถ้อืหุ้น (%) (0.84%) 7.04% 1.14% 2.51% 11.92% (17.30%) 

อัตรำส่วนแสดงประสิทธภิำพในกำรด ำเนินงำน (Efficiency Ratio)       

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ (%) (0.70%) 11.19% 3.98% 2.11% 21.24% (70.97%) 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร (%) (43.01%) 476.53% 105.58% 178.85% 764.74% (762.03%) 

อตัราการหมุนสินทรัพย ์ (เท่า) 0.05 0.23 0.27 0.07 0.57 0.42 

อัตรำส่วนวิเครำะห์นโยบำยทำงกำรเงิน(Financial Policy Ratio)       

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถ้ือหุ้น (เท่า) 0.03 0.01 0.01 0.04 0.01 0.01 

อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบ้ีย (เท่า) (28.35) 41.22 (0.11) (50.06) (117.38) (14.02) 

อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผูกพนั (Cash Basis)  (เท่า) (0.17) 2.04 0.07 (0.28) (3.68) (0.54) 

อตัราการจ่ายเงินปันผล (%) (1,982%) 116% 576% 650% 64% (37%) 

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 0.05 0.0325 0.0125 0.05 0.0325 0.0125 

อัตรำส่วนต่อหุ้น (Per Share Data)       

มูลค่าท่ีตราไว ้(บาท) 0.125 0.125 0.125 0.125 0.125 0.125 

ก าไรต่อหุ้น (บาท)        

     ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (0.003) 0.026 0.004 0.010 0.046 (0.058) 

     ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นปรับลด (0.003) 0.021 0.004 0.010 0.038 (0.056) 

มูลค่าทางบญัชีต่อหุ้น (บาท)  0.36 0.36 
 

0.31 0.37 0.41 0.29 
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14. กำรวิเครำะห์และค ำอธิบำยของฝ่ำยจัดกำร  

  
     14.1  ภำพรวมของผลกำรด ำเนินงำนในปี 2565 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

บริษทัฯ บนัทึกรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายตามเกณฑค์งคา้ง 
ก)  รายไดจ้ากการใหบ้ริการ จะบนัทึกเป็นรายไดโ้ดยพิจารณาถึง ขั้นความส าเร็จของงาน 
ข)  รายได้จากการขายจะบันทึกเป็นรายได้เม่ือได้โอนอ านาจควบคุมในสินค้าให้แก่ลูกค้าแล้ว 

กล่าวคือ  เม่ือมีการส่งมอบสินคา้ ยกเวน้กรณีท่ีเป็นรายไดจ้ากการขายสินคา้ท่ีรับจา้งผลิตตาม
ค าสั่งท่ีก าหนดเป็นพิเศษของลูกคา้ จะรับรู้รายไดโ้ดยพิจารณาถึงขั้นความส าเร็จของงาน 

ค)  ดอกเบ้ียรับถือเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้งโดยค านึงถึงอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 
ง)   เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือบริษทัฯมีสิทธิในการรับเงินปันผล 
จ)  รายไดจ้ากการขดุสินทรัพยดิ์จิทลั  

 
ในปี 2565  บริษทัฯ  มีรายไดจ้ากการขายและบริการลดลงจ านวน 305.16 ลา้นบาท

ลดลงจาก 380.65 ลา้นบาทในปี 2564 เป็น 75.48 ลา้นบาทในปี 2565 คิดเป็นร้อยละ 80.17 เม่ือเปรียบเทียบ
กบังวดเดียวกนัของปีก่อน เน่ืองจากงานท่ีปรึกษาอยูใ่นระหวา่งการด าเนินการ 

ไม่มีก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจากการวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินอ่ืน ก าไรจากการขายจาก
การวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินอ่ืนลดลงจ านวน 21.96 ลา้นบาท  รายไดจ้ากสินคา้คงเหลือสินทรัพย์
ดิจิทลั-สุทธิ เพิม่ขึ้น 55.34 ลา้นบาท รายไดเ้งินปันผลรับลดลง 5.98 ลา้นบาท   ดอกเบ้ียรับเพิ่มขึ้นจ านวน 
6.68 ลา้นบาท เม่ือเปรียบเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อน  

 
รายละเอียดรายไดจ้ากสินคา้คงเหลือสินทรัพยดิ์จิทลัส าหรับปี 2565 – สุทธิ 105.94 ลา้นบาท  

รำยได้จำกสินค้ำคงเหลือสินทรัพย์ดิจิทัล-สุทธิ มูลค่ำ 
(1) รายไดจ้ากการขายงานศิลปะ NFT   13   ลา้นบาท 
(2) รายไดจ้ากการมีเหรียญเพิ่มท่ีเป็นดอกผลจากเหรียญท่ีไดเ้ขา้

ลงทุน 
  34   ลา้นบาท 

(3) ก าไรจากการขายเหรียญ ส าหรับปีส้ินสุด 31 ธนัวาคม 103   ลา้นบาท 
(4) ขาดทุนจากการรับเหรียญ BNB ตามสัญญาซ้ือขาย  (47) ลา้นบาท 
(5) รายไดจ้ากการขุดเหรียญ (Mining)     3   ลา้นบาท 

รวม 106  ลา้นบาท 
 
รายไดอ่ื้นรวมของปี 2565 จ านวน 79.69 ลา้นบาท ลดลงจาก 127.04 ลา้นบาท จ านวน 

47.35 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 37.27 ประกอบดว้ย กลบัรายการค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญลดลงจ านวน 0.02 
ลา้นบาท ก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยน ลดลงจ านวน 46.76 ลา้นบาท รายไดอ่ื้นลดลง 0.57 ลา้นบาท 
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                               ตน้ทุนขายและบริการเพิ่มขึ้นจ านวน 21.14 ลา้นบาท จากจ านวน 59.90 ลา้นบาท เป็น 
81.04 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 35.29  เน่ืองจากสาเหตุใหญ่ๆ คือ เงินเดือนพนักงานเพิ่มขึ้นเน่ืองจาก
บุคคลากรท่ีเพิ่มขึ้นจ านวน 9 ลา้นบาท   ค่าท่ีปรึกษาและค่าจดัการบริหารเพิ่มขึ้นจ านวน 12 ลา้นบาท 

ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารลดลงจ านวน 14.64 ลา้นบาท จาก 97.85 ลา้นบาท เป็น 
83.21 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 14.96  เน่ืองจากสาเหตุใหญ่ๆ คือ ผลประโยชน์พนกังานและผูบ้ริหารลดลง 
14.28 ลา้นบาท 
                        ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดขึ้นจากการวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินอ่ืนเพิ่มขึ้นจ านวน 138.92 ลา้น
บาท สาเหตุใหญ่ๆ คือ มูลค่ายติุธรรมของหน่วยลงทุน  ณ วนัส้ินงวดลดลง 
ขาดทุนจากมูลค่าสินคา้คงเหลือสินทรัพยดิ์จิทลัลดลงจ านวน 250.93 ลา้นบาทจาก 255.79 ลา้นบาท เป็น 
506.72 ลา้นบาท  โดยวดัมูลค่าสินทรัพยดิ์จิทลัดว้ยราคาทุน หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บคืน แลว้แต่มูลค่าใด
จะต ่ากว่า มุลค่าสุทธิท่ีจะได้รับคืนของสินทรัพยดิ์จิทลั เกิดจากราคาเสนอเพื่อการแลกเปล่ียนในตลาดท่ี
กลุ่มบริษทัก าหนดไวเ้ป็นตลาดหลกัส าหรับการซ้ือขายสินทรัพยดิ์จิทลั ตน้ทุนทางการเงินเพิ่มขึ้นจ านวน 
2.57 ลา้นบาท   

ท าใหอ้ตัราก าไรสุทธิลดลงเป็นอตัราขาดทุนสุทธิร้อยละ 167.14 ในปี 2565 จากอตัรา
ก าไรสุทธิร้อยละ 37.52 ในปี 2564  

 
บริษทัฯ มีอตัราก าไรขั้นตน้ลดลง ในปี 2565  ดงันั้น ผลประกอบการของบริษทั ฯ และ

บริษทัย่อยประจ าปี 2565 มีผลขาดทุนจ านวน 521.29 ลา้นบาทลดลงเม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2564 ซ่ึงมีผล
ก าไรจ านวน 346.78 ลา้นบาท และมีขาดทุนสุทธิต่อหุ้น 0.058 บาทในปี 2565 จากก าไรสุทธิต่อหุ้น 0.046 
บาทในปี 2564 เช่นเดียวกบัขาดทุนต่อหุ้นปรับลด 0.056 บาทในปี 2565 จากก าไรสุทธิต่อหุ้น 0.038 บาท 
ในปี 2564 
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                              14.2  ผลกำรด ำเนินงำนท่ีผ่ำนมำของแต่ละกลุ่มธุรกจิ   
                                      โครงสร้างรายไดข้องบริษทัฯ ตามกลุ่มธุรกิจมีดงัน้ี 

 
รายได ้

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2563 2564 2565 

พนับาท % พนับาท % พนับาท % 
 งานให้ค าปรึกษาดา้นธุรกิจและการเงิน  27,380 13.58 380,647 41.19 72,476 23.23 
 งานให้ค าปรึกษาดา้นการลงทุนส าหรับเงินลงทุน Offshore 

Capital 
24,680 12.24 - - - - 

 ตวัแทนและท่ีปรึกษาทางธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ - - - - - - 
 
 
1. 

ดอกเบ้ียรับ 38,829 19.25 37,251 4.03 43,932 14.08 
รายไดอ่ื้นๆ * 28,255 14.01 24,890 2.69 20,633 6.62 
รวมรำยได้ ฝ่ำยงำนที่ปรึกษำ 119,144 59.08 442,788 47.91 137,041 43.93 

 ด าเนินธุรกิจการลงทุนเพ่ือผลตอบแทนจากการลงทุน  
(Investment) 

      

รายไดเ้งินปันผล 22,905 11.36 10,579 1.14 4,602 1.48 
ก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจากการวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงิน
อ่ืน ** 

59,621 29.56 293,890 31.83 - - 

ก าไรจากการขายสินทรัพยท์างการเงินอ่ืน ** - - 24,205 2.62 2,247 0.72 
ดอกเบ้ียรับ - - - - - - 
รายไดอ่ื้น* - - - - - - 

2. รวมรำยได้ ฝ่ำยกำรลงทุน 82,526 40.92 328,674 35.60 6,849 2.20 
 ฝ่ายสินทรัพยดิ์จิทลั       
 รายไดจ้ากสินคา้คงเหลือสินทรัพยดิ์จิทลั - - 50,597 5.44 108,944 34.93 
 รายไดอ่ื้น * - - 102,152 11.05 59,057 18.94 
3. รวมรำยได้ ฝ่ำยสินทรัพย์ดิจิทัล - - 152,749 16.49 168,001 53.87 
 รวมรำยได้ทั้งหมด 201,670 100.00 924,211 100.00 311,891 100.00 

หมายเหตุ  *  รายไดอ่ื้นรวมถึงรายได ้(ค่าใชจ่้าย) ส่วนกลางท่ีคิดกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
               การกลบัรายการค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ  ก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยน การกลบัรายการอ่ืน ๆ ก าไรจากการเปลี่ยนแปลงเงินลงทุน 

** สินทรัพยท์างการเงินอ่ืน เป็นช่ือเรียกตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  ฉบบัท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทางการเงิน 
   (เดิมช่ือ เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื่อคา้)   

 
ถึงแมว้า่บริษทัฯ ไดยุ้ติบทบาทงานให้ค าปรึกษาดา้นการลงทุนส าหรับเงินลงทุน Offshore Capital ไปในปี 
2564 บริษทั ฯ ได้เล็งเห็นว่าควรมีการปรับกลยุทธ์ทางธุรกิจให้ทันสมยัเพื่อสร้างรายได้ให้เติบโตอย่าง
ต่อเน่ืองทั้งกบัลูกคา้รายเดิมและลูกคา้ใหม่ๆ จึงไดจ้ดัตั้งแผนกสินทรัพยดิ์จิทลัขึ้นในเดือนเมษายน 2564   

หน้าท่ีหลกัของแผนกสินทรัพยดิ์จิทลั มีจุดประสงค์เพื่อสร้าง Educational Content โดยผ่านการรวบรวม
ข้อมูลการวิจัย  (Research) เก่ียวกับ  Digital Asset เพื่ อสร้างให้ เป็นองค์ความรู้ของบริษัทฯ ในด้าน
เทคโนโลยี (Technological Knowledge Base) เพื่อท่ีจะมีศักยภาพเพียงพอท่ีจะสร้างรายได้ในการให้
ค  าปรึกษาธุรกิจ จึงถือว่าเป็นการประสานองค์ความรู้แบบท่ีมีอยู่ปัจจุบนัและองค์ความรู้ในรูปแบบใหม่ 
Technological Knowledge Base บริษัทฯ คาดว่าการประสานองค์ความรู้  (Leverage Knowledge Base) 
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ก่อใหเ้กิดการสร้าง Branding เพื่อใหส้ามารถสร้างมูลค่าในการเป็นท่ีปรึกษาทางธุรกิจกบัลูกคา้รายเดิมและ
ลกูคา้รายใหม่ๆ ได ้ต่อไปในอนาคต 

 ในปี 2565 บริษทัฯ  มีรายไดจ้ากการใหบ้ริการดา้นงานใหค้ าปรึกษาดา้นธุรกิจและการเงิน 
จากการลงทุนของบริษทั ฯ เอง และรายไดจ้ากสินคา้คงเหลือสินทรัพยดิ์จิทลั จ านวน 137.04 ลา้นบาท 6.85 
ลา้นบาท และ 168.00 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 43.93 ร้อยละ 2.20 และร้อยละ 53.87 ของรายไดร้วมในปี 
2565  

     เงินปันผลรับจ านวน 4.60 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 1.48 ของรายไดร้วมในปี 2565 เป็น
รายไดเ้งินปันผลรับจากการลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินอ่ืน ในขณะท่ีดอกเบ้ียรับมีจ านวน 43.93 ลา้นบาท 
ในปี 2565 ซ่ึงเพิ่มขึ้นจาก 37.25 ลา้นบาทในปี 2564 เพิ่มขึ้นจ านวน 6.68 ลา้นบาท  

ไม่มีก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจากการวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินอ่ืนในปี 2565 เน่ืองจากมูลคา่
ยติุธรรม ณ วนัส้ินงวดของหน่วยลงทุนลดลง  ก าไรจากการขายสินทรัพยท์างการเงินอ่ืนในปี 2565 จ านวน 
2.25 ลา้นบาท   ส่วนรายไดอ่ื้น ๆ เป็นจ านวนเงิน 79.69 ลา้นบาท ในปี 2565 คิดเป็นร้อยละ 25.56 ของรายได้
รวมไดแ้ก่ ก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยนจ านวน 78.39 ลา้นบาท รายไดอ่ื้นๆ จ านวนเงิน 0.54 ลา้นบาท กลบั
รายการค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญจ านวน 0.76 ลา้นบาท  

     ตน้ทุนขายและบริการเพิ่มขึ้นจ านวน 21.14 ล้านบาท จากจ านวน 59.90 ลา้นบาท เป็น 
81.04 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 35.29  เน่ืองจากสาเหตุใหญ่ๆ คือ เงินเดือนพนักงานเพิ่มขึ้นเน่ืองจาก
บุคคลากรท่ีเพิ่มขึ้นจ านวน 9 ลา้นบาท   ค่าท่ีปรึกษาและค่าจดัการบริหารเพิ่มขึ้นจ านวน 12 ลา้นบาท 
                          ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารลดลงจ านวน 14.64 ลา้นบาท จาก 97.85 ลา้นบาท เป็น 
83.21 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 14.96  เน่ืองจากสาเหตุใหญ่ๆ คือ ผลประโยชน์พนกังานและผูบ้ริหารลดลง 
14.28 ลา้นบาท 

      
 จึงท าใหบ้ริษทัฯ มีอตัราขาดทุนขั้นตน้ในปี 2565 จากสาเหตุดงักล่าวขา้งตน้ส่งผลใหใ้นปี 

2565 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีขาดทุนสุทธิจ านวน 521.29 ลา้นบาท ซ่ึงลดลงจากก าไรสุทธิ 346.78 ลา้น
บาทในปี 2564  อตัราก าไร (ขาดทุน) สุทธิลดลงจากอตัราก าไรสุทธิร้อยละ 37.52 ของรายไดร้วมในปี 2564 
เป็นขาดทุนสุทธิร้อยละ 167.14 ของรายไดร้วมในปี 2565 ตามล าดบั และมีขาดทุนต่อหุน้ปรับลดในปี 2565 
เท่ากบั 0.056 บาท  เปรียบเทียบกบัก าไรต่อหุน้ปรับลดในปี 2564 ซ่ึงเท่ากบั 0.038 

 
          14.3  ฐำนะทำงกำรเงินของบริษัทและบริษัทย่อย 
                  สินทรัพย ์
                                  ณ   วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีสินทรัพยร์วมลดลงร้อยละ 20.13 
คิดเป็นจ านวน 785.64 ลา้นบาท   ซ่ึงลดลงจากจ านวน  3,902.91  ลา้นบาทในปี  2564 เป็นจ านวน 3,117.27  
ลา้นบาท ในปี 2565 แยกเป็นรายละเอียด 
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1.     การลดลงของสินทรัพยห์มุนเวียนในปี 2565 จ านวน 855.76 ลา้นบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจากการ
ลดลงของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ านวน 147.69 ลา้นบาท  เน่ืองจากผลการด าเนินงาน
และจ่ายเงินปันผลให้กบัผูถื้อหุ้นของบริษทั การลดลงของลูกหน้ีการคา้สุทธิ-กิจการอ่ืนและลูกหน้ี
การคา้สุทธิ-กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัจ านวนรวม 230.21 ลา้นบาท   เน่ืองจากการจ่ายช าระหน้ีของลูกหน้ี
การคา้  การเพิ่มขึ้นของลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน-กิจการอ่ืนจ านวน 197.26 ลา้นบาท เน่ืองจากบริษทัย่อย
ในต่างประเทศได้จ่ายเงินล่วงหน้าส าหรับสัญญาซ้ือขายโทเคนและได้ทยอยรับเหรียญโทเคน  
คงเหลือส่วนท่ียงัไม่ได้รับเหรียญซ่ึงแสดงในบัญชีเงินทดรองจ่าย การลดลงของสินค้าคงเหลือ
สินทรัพยดิ์จิทลัจ านวน 596.97 ลา้นบาท (สุทธิ) เน่ืองจาก การลดลงของมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์
ดิจิทลัลดลงต ่ากวา่ราคาทุน  
 
(โดยวดัมูลค่าสินทรัพยดิ์จิทัลด้วยราคาทุน หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับคืน แลว้แต่มูลค่าใดจะต ่ากว่า
มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับคืนของสินทรัพยดิ์จิทัล เกิดจากราคาเสนอเพื่อการแลกเปล่ียนในตลาดท่ีกลุ่ม
บริษทัก าหนดไวเ้ป็นตลาดหลกัส าหรับการซ้ือขายสินทรัพยดิ์จิทลั)  การลดลงของเงินใหกู้ย้มืกิจการอ่ืน  
จ านวน 70 ลา้นบาทเน่ืองจากในปี 2565 มีการคืนเงินกูบ้างส่วนจากบริษทัท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั การลดลง
ของสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน (เงินลงทุนชัว่คราว) จ านวน 7.36 ลา้นบาท เน่ืองจากการลดลง
ของมูลค่ายติุธรรมของหน่วยลงทุน ณ วนัส้ินงวด 

2.   การเพิ่มขึ้นของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนจ านวน 70.12 ลา้นบาท โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการเพิ่มขึ้นของ 
      สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืนจ านวน 20 ลา้นบาท การเพิ่มขึ้นของอาคารและอุปกรณ์-สุทธิ 

จ านวน 23.66 ล้านบาทเน่ืองจากบริษทัฯได้มีการลงทุนในสินทรัพยใ์นโครงการลงทุนศึกษาธุรกิจ
เหมืองขดุ  การเพิ่มขึ้นของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี (DTA) จ านวน 28.32 ลา้นบาท      

 
เงินใหกู้ย้มื ระยะยาว -บุคคลอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั  ประกอบไปดว้ยบุคคลอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้ง 1 ท่าน บริษทั ฯ 
ไดค้  านวณสินทรัพยท่ี์ค ้าประกนัวา่เพียงพอแลว้ ณ ปัจจุบนัสินทรัพยค์  ้าประกนัมีมูลค่าสูงกวา่ยอดเงินกู้
ดงักล่าวเกินกวา่ร้อยละ 19 บริษทั ฯ ไดใ้ชเ้กณฑก์ารบญัชีอยา่งระมดัระวงัโดยไดต้ั้งค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ
จ านวน 188.50 ลา้นบาท  มีการติดตามทวงหน้ีอยา่งสม ่าเสมอ  
          
บริษทัฯ มีสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน ไดแ้ก่   
 1. บริษทัยอ่ยในต่างประเทศแห่งหน่ึง (บริษทั บรุ๊คเคอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั)ไดล้งทุนในหุน้สามญั
ของบริษทัซีเวทตา้ แคปิตอล ซ่ึงเป็นบริษทับริหารจดัการกองทุน ซีเวทตา้ ฟันด ์     
เป็นจ านวนเงิน 586.03 บาทเทียบเท่ากบัเงินยโูร 12.50 ยโูร คิดเป็นร้อยละ 12.5 ของหุ้นทั้งหมด 
2.   บริษทัเงินทุน แอ๊ดวานซ์ จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจเงินทุน จ านวน 185 ลา้นบาท 
3.   บริษทั เดอะเมกะวตัต ์จ ากดั ธุรกิจพลงังาน จ านวน 20 ลา้นบาท  
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 หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น  
 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีหน้ีสินรวมลดลงจากจ านวน 552.96 ลา้นบาทในปี 2564 เป็น
จ านวน 442.13 ลา้นบาทในปี 2565 หรือลดลงร้อยละ 20.04 คิดเป็นจ านวนเงิน 110.83 ลา้นบาท โดยหน้ีสิน
ท่ีลดลงเป็นหน้ีสินหมุนเวียนจ านวน 100.79 ลา้นบาท หน้ีสินไม่หมุนเวียนลดลงจ านวน 10.04 ลา้นบาท  

ส่วนหน้ีสินหมุนเวียนของบริษทัฯ ประกอบดว้ยเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินลดลง 
65 ลา้นบาท เน่ืองจากจ่ายคืนช าระหน้ีใหส้ถาบนัการเงิน เจา้หน้ีการคา้-กิจการอ่ืนเพิ่มขึ้นจ านวน 0.02 ลา้น
บาท เจา้หน้ีอ่ืน- กิจการอ่ืนลดลงจ านวน 6.82 ลา้นบาท ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่ายลดลงจ านวน 
28.32 ลา้นบาท  และหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน ๆ ลดลง 0.67 ลา้นบาท      

หน้ีสินไม่หมุนเวียนประกอบดว้ย ภาษีเงินไดร้อตดับญัชีลดลงจ านวน 4.49 ลา้นบาท และ
ภาระผกูพนัผลประโยชน์ของพนกังานลดลงจ านวน 6.82 ลา้นบาท เน่ืองจากมีพนกังานเกษียณจากการ
ท างาน หน้ีสินตามสัญญาเช่าทางการเงินเพิ่มขึ้นจ านวน 1.27 ลา้นบาท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ส่วนของผูถื้อหุน้ในงบการเงินรวมลดลงจากจ านวน 3,349.95 ลา้น
บาทในปี 2564 เป็นจ านวน 2,675.14 ลา้นบาทในปี 2565 หรือลดลงร้อยละ 20.14  คิดเป็นจ านวนเงิน 
674.81 ลา้นบาท  เน่ืองจากมีผลขาดทุนจากการด าเนินงานส าหรับปี 2565 จ านวน 521.29  ลา้นบาท ผลต่าง
จากการแปลงค่างบการเงินเพิ่มขึ้นจ านวน 26.10 ลา้นบาท และมีการจ่ายเงินปันผลผูถื้อหุน้ของบริษทัใหญ่
จ านวน 196.79 ลา้นบาท เพิ่มทนุจากการใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิจ านวน 17.18 ลา้นบาท     

เน่ืองจากในปี 2565 บริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) มีผลก าไรจากการด าเนินงานสุทธิ
จ านวน 33.51 ลา้นบาทในงบการเงินเฉพาะบริษทั ระหว่างปีบริษทัฯ ไดมี้การจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลใน
รูปเงินสดรวมจ านวน 46.57 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นเงินปันผลจากก าไรสะสม โดยบริษทัไดจ้ดัสรรส ารองตาม
กฎหมาย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 จ านวน 3.80 ลา้นบาท   ทั้งน้ีเป็นไปตามมาตรา 116 แห่ง
พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 ท่ีก าหนดให ้ “บริษทัตอ้งจดัสรรก าไรสุทธิประจ าปีส่วน
หน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหกัดว้ยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถา้
มี) จนกวา่ทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบียน เวน้แต่ บริษทัจะมีขอ้บงัคบั
หรือกฎหมายอ่ืนก าหนดใหต้อ้งมีทุนส ารองมากกวา่นั้น”  ท าใหบ้ริษทัฯ มีก าไรสะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรร ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 เท่ากบั 972.48 ลา้นบาท ส่วนก าไรสะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรรของงบรวม ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2565 มีจ านวน 640.37 ลา้นบาท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯ มีอตัราส่วนหน้ีสินตอ่ส่วนของผูถื้อหุ้นเท่ากบั 0.01 เท่าซ่ึง
เท่ากบัปี 2564  และบริษทัฯ มีสภาพคล่องท่ีเพิ่มขึ้น กล่าวคือ อตัราส่วนสภาพคล่องในปี 2565 เท่ากบั 5.76 
เท่า เม่ือเทียบกบัปี 2564 ซ่ึงเท่ากบั 6.30 เท่า  

กระแสเงินสด   
 

บริษทัฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 จ านวน 193.80 ลา้น
บาท ซ่ึงเป็นเงินสดสุทธิท่ีลดลงจากปี 2564 จ านวน 147.69 ลา้นบาท อนัประกอบดว้ย ก าไร(ขาดทนุ) ก่อน
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การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน จ านวนเงินรวม 164.59 ลา้นบาท เงินสดสุทธิใชไ้ปจาก
กิจกรรมการด าเนินงาน จ านวนเงิน 128.31 ลา้นบาท เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมลงทุนจ านวน 9.06 ลา้น
บาท เงินสดสุทธิใชไ้ปจากกิจกรรมจดัหาเงินจ านวน 219.45 ลา้นบาท และผลต่างจากการแปลงค่างบ
การเงินของบริษทัยอ่ยในต่างประเทศเพิ่มขึ้นจ านวน 26.42 ลา้นบาท  

กระแสเงินสดใชไ้ปจากกิจกรรมด าเนินงานจ านวน 128.31 ลา้นบาท ใชไ้ปจากการเพิ่มขึ้น
ของสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืนจ านวน 131.56 ลา้นบาท ไดม้าจากลูกหน้ีการคา้-กิจการอ่ืนจ านวน 
20.73 ลา้นบาท  ไดม้าจากของลูกหน้ีการคา้-กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัจ านวน 210.48 ลา้นบาท ใชไ้ปจากลูกหน้ี
หมุนเวียนอ่ืน-กิจการอ่ืนจ านวน 1.07 ลา้นบาท  ไดม้าจากสินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืนและสินทรัพยไ์ม่
หมุนเวียนอ่ืนจ านวน 4.85 ลา้นบาท    

ไดม้าจากการเพิ่มขึ้นของเจา้หน้ีการคา้-กิจการอ่ืนจ านวน 0.02 ลา้นบาท ใชไ้ปจากเจา้หน้ี
หมุนเวียนอ่ืน-กิจการอ่ืนจ านวน 6.82 ลา้นบาท ใชไ้ปจากการลดลงของหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 133.05 ลา้น
บาท ใชไ้ปจากการลดลงของหน้ีสินไม่หมนุเวียนอ่ืนจ านวน 5.84 ลา้นบาท ใชไ้ปจากการจ่ายภาษีเงินได้
จ านวน 75.22 ลา้นบาท และใชไ้ปในการจ่ายดอกเบ้ียจ านวน 10.82 ลา้นบาท 

กระแสเงินสดไดม้าจากกิจกรรมลงทุนจ านวน 9.06 ลา้นบาทเกิดจาก ใชไ้ปจากสินทรัพยท์าง
การเงินไม่หมุนเวียนอ่ืนเพิ่มขึ้นจ านวน 20.00 ลา้นบาท ใชไ้ปจากการซ้ืออาคารและอุปกรณ์จ านวน 43.92 
ลา้นบาท ใชไ้ปจากสินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ่มขึ้นจ านวน 2.38 ลา้นบาท ไดม้าจากเงินใหกู้ย้มื-แก่บุคคลและ
กิจการอ่ืนลดลงจ านวน 70.76 ลา้นบาท ไดม้าจากเงินปันผลรับจากบริษทัอ่ืนจ านวน 4.60 ลา้นบาท   

 บริษทั ฯ ไม่มีรายจ่ายลงทุนจ านวนมาก ๆ และไม่มีภาระผูกพนัดา้นหน้ีสิน 
 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงินใชไ้ปจ านวน 219.45 ลา้นบาท ไดม้าจากเงินกูย้มืระยะ

สั้นจากสถาบนัการเงินเพิ่มขึ้น 65 ลา้นบาท การจ่ายเงินปันผลของบริษทัใหญ่จ านวน 193.35 ลา้นบาท  เงิน
สดรับจากการใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิจ านวน 17.18 ลา้นบาท จ่ายปันผลใหส่้วนไดเ้สียท่ีไม่มี
อ านาจควบคุมจ านวน 108.28 ลา้นบาท  

 
14.4   ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี  

 (1)  ค่าตอบแทนจาการสอบบญัชี (audit fee) 
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจ่าย ค่าตอบแทนการสอบบญัชี ใหแ้ก่ ส านกังานสอบบญัชี 

ท่ีผูส้อบบญัชีสังกดั ในรอบปีบญัชีท่ีผา่นมา 2565 ดงัน้ี 
-      ค่าสอบบญัชี  จ านวนเงิน 1,900,000 บาท 
ค่าสอบบญัชีของบริษทัและบริษทัย่อยในปี 2565 เปล่ียนแปลงจากปี 2564 ตามจ านวน

บริษทัยอ่ยและหรือปริมาณงานท่ีเกิดขึ้นจริง 
 (2)  ค่าบริการอ่ืน (non- audit fee) : ไม่มี- 
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รำยงำนของผู้สอบบัญชีรับอนุญำต 
 

เสนอ ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมกำรของ บริษัท บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)    
 
 

ควำมเห็น 

ขา้พเจา้ได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย (“กลุ่มบริษทั”) และงบการเงิน
เฉพาะกิจการของบริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวมและเฉพาะกิจการ ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและเฉพาะกิจการ งบก าไรขาดทุนรวมและเฉพาะกิจการ งบ
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมและเฉพาะกิจการ และ งบกระแสเงินสดรวมและเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินของบริษทับรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
และบริษทัย่อย  และของบริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และผลการด าเนินงานและกระแสเงิน
สดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของ
ผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่ม
บริษทั ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีรวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี
ในพระบรมราชูปถมัภ ์ (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอื่นๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู ้
ประกอบวิชาชีพบญัชี  ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ 

เร่ืองส ำคัญในกำรตรวจสอบ 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบ          
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ีขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยก
ต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบ  มีดงัต่อไปน้ี 

สินทรัพย์ดิจิทัล 

ในระหว่างปี 2564 กลุ่มบริษทัไดข้ยายธุรกิจเขา้สู่ธุรกิจ “สินทรัพยดิ์จิทลั” โดยเร่ิมเขา้ถือครองสินทรัพยดิ์จิทลัในลกัษณะการซ้ือ
เป็นสินคา้ การฝากสินทรัพยดิ์จิทลัเพื่อรับผลตอบแทนเป็นสินทรัพยดิ์จิทลั และการขดุสินทรัพยดิ์จิทลั  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีสินคา้คงเหลือสินทรัพยดิ์จิทลัในงบการเงินรวม เป็นจ านวนเงิน 389,873,419.69 บาท และ

ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เป็นจ านวนเงิน 291,640.82 บาท และมีรายไดจ้ากการขดุสินทรัพยดิ์จิทลัในงบการเงิน รวม เป็นจ านวน

เงิน 2,851,680.94 บาท 



                                                                                                                                         บริษัท บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน)  
 

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)                                                                                                                         143 

เนื่องจากธุรกรรมเก่ียวกบั“สินทรัพยดิ์จิทลั” เป็นเร่ืองใหม่ท่ีมีความซับซ้อน มีความเส่ียงในการด าเนินธุรกรรม รวมทั้งยงัไม่มี

มาตรฐานการบญัชีเฉพาะส าหรับธุรกรรมเหล่าน้ี รายการดงักล่าวจึงมีนัยส าคญั ขา้พเจา้จึงเห็นว่าเร่ืองดงักล่าวเป็นเร่ืองท่ีส าคญัใน

การตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ต่อเร่ืองดงักล่าว 

• ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัขั้นตอนการปฏิบติังานและการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกรรม“สินทรัพยดิ์จิทลั” 

• ทดสอบการออกแบบและการปฏิบติัตามการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกรรม“สินทรัพยดิ์จิทลั” 

• ตรวจสอบเน้ือหาสาระ ซ่ึงประกอบดว้ย 

o ตรวจสอบการซ้ือขายท่ีกลุ่มบริษทัท ากบัผูข้าย หลกัฐานการช าระเงิน อ่านรายงานการประชุม และตรวจสอบเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อท าความเขา้ใจขอ้ก าหนดและเง่ือนไขท่ีส าคญั รวมถึงลกัษณะของรายการท่ีเก่ียวขอ้งประกอบการรับรู้
รายการ และพิจารณาการประยกุตใ์ชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง 

o ตรวจสอบรายละเอียดสินทรัพย์ดิจิทัล ซ่ึงประกอบด้วย การตรวจสอบความมีอยู่จริง กรรมสิทธ์ิ ข้อผูกพัน                 
ความครบถว้น ความถูกตอ้ง และการแสดงมูลค่าของสินทรัพยดิ์จิทลั 

o ตรวจสอบการแสดงมูลค่าของสินทรัพย์ดิจิทลั และทดสอบวิธีการค านวณมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ โดยการตรวจสอบ

กบัเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง 

o พิจารณาการแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 

ข้อมูลอ่ืน 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี ของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึงงบ
การเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซ่ึงคาดว่าจะถูกจดัเตรียมให้ขา้พเจ้าภายหลงัวนัท่ีในรายงานของ
ผูส้อบบญัชี  

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความเช่ือมัน่ต่อ
ขอ้มูลอื่น  

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ  การอ่านและพิจารณาว่า
ขอ้มูลอื่นมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอื่น
มีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  

เม่ือขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว่้ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้ง
ส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลและฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทั 

ควำมรับผิดชอบของผู้บริหำรและผู้มีหน้ำท่ีในกำรก ำกับดูแลต่องบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจดัท างบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกิดจากการ
ทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด  

ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัและ
บริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกับการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์การบญัชี
ส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยุดด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงาน
ต่อเน่ืองต่อไปได ้ 
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ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและบริษทั 

ควำมรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อให้ได้ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
โดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และ
เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่
ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนั
เป็นสาระส าคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือ
คาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทาง
เศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพ
ตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

•   ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อ
ความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของ
ขา้พเจา้   ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ี
เกิดจากขอ้ผิดพลาด   เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้   ร่วมคิด  การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน  การตั้งใจละ
เวน้การแสดงขอ้มูล  การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริง  หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

•   ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกบั
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่ม
บริษทัและบริษทั 

•   ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและการ
เปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าขึ้นโดยผูบ้ริหาร  

•   สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐานการ
สอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้
สงสัยอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้้อ
สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึง
การเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลง
ไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลกัฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบัญชีของข้าพเจ้า 
อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง 

•   ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย
ขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มีการน าเสนอขอ้มูล
โดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่  

•  ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทาง
ธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล 
และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆ ท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้
วางแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้
ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระ
และได้ส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ์ทั้ งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงข้าพเจ้าเช่ือว่ามีเหตุผลท่ี
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บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการที่ขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ให้ขา้พเจา้ขาดความ
เป็นอิสระ 
จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัมากท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ได้อธิบายเร่ืองเหล่าน้ีใน
รายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ี
จะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่ าวสามารถคาดการณ์ได้
อยา่งสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 
 
 

                                                                                                                                                         
 (นางสาวดรณี  สมก าเนิด) 
 ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
 เลขทะเบียน 5007 

 
 
 
 

 
 
 
ส านกังาน เอ. เอม็. ที. แอสโซซิเอท 
กรุงเทพมหานคร 
วนัท่ี 21 กุมภาพนัธ ์2566 
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งบกำรเงิน 
บริษัท บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 

     (หน่วย : บาท) 
  งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะบริษัท 

หมำยเหตุ 31 ธันวำคม 2565 31 ธันวำคม 2564 31 ธันวำคม 2565 31 ธันวำคม 2564 

สินทรัพย์      
สินทรัพย์หมุนเวียน      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3 193,802,583.52 341,495,631.26 58,130,055.63 144,066,303.36 

ลูกหน้ีการคา้ สุทธิ      

กิจการอ่ืน 4 128,829,588.42 149,559,406.17 64,178,292.86 86,637,303.75 

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2.2 - 210,481,375.72 5,875,000.00 5,899,660.37 

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน      

กิจการอ่ืน 5 302,053,612.75 104,790,182.58 5,218,679.47 13,972,159.68 

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2.3 - - - 47,106,680.78 

สินคา้คงเหลือสินทรัพยดิ์จิทลั-สุทธิ 6 389,873,419.69 986,845,781.82 291,640.82 102,534.16 

เงินให้กูย้ืม      

บุคคลและกิจการอ่ืน 7 173,000,000.00 243,000,000.00 173,000,000.00 243,000,000.00 

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2.4 - - 2,005,852,850.30 1,901,964,493.90 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 8 1,135,405,645.74 1,142,763,445.38 108,176,650.72 338,379,825.75 

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน      

ภาษีมูลค่าเพ่ิม – สุทธิ  23,349,822.59 22,092,066.21 17,967,750.24 19,082,829.95 

ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่าย  1,424,563.16 2,468,516.70 505,747.60 419,184.72 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  2,347,739,235.87 3,203,496,405.84 2,439,196,667.64 2,800,630,976.42 

      

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน      

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 9 - - 221,044,600.00 58,077,100.00 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 10 205,000,586.03 185,000,566.53 205,000,000.00 185,000,000.00 

เงินให้กูย้ืมระยะยาว 11 391,500,000.00 391,500,000.00 391,500,000.00 391,500,000.00 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 12 5,610,155.51 6,050,333.17 5,610,155.51 6,050,333.17 

อาคาร และอุปกรณ์-สุทธิ 13 71,648,554.98 47,985,653.70 32,293,497.36 31,889,043.38 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 14 2,047,109.25 - 2,047,109.25 - 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 21.3 92,643,273.34 64,326,300.33 86,876,274.81 61,894,972.38 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน  1,079,641.76 4,550,700.00 427,410.00 3,478,700.00 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  769,529,320.87 699,413,553.73 944,799,046.93 737,890,148.93 

รวมสินทรัพย์  3,117,268,556.74 3,902,909,959.57 3,383,995,714.57 3,538,521,125.35 

      

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
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บริษัท บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน 

ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2565 
     (หน่วย : บาท) 
  งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะบริษัท 

หมำยเหตุ 31 ธันวำคม 2565 31 ธันวำคม 2564 31 ธันวำคม 2565 31 ธันวำคม 2564 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น      

หนี้สินหมุนเวียน      

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน     15 360,000,000.00 425,000,000.00 360,000,000.00 425,000,000.00 

เจา้หน้ีการคา้ – กิจการอ่ืน 16 534,699.31 517,140.52 - - 

เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน      

กิจการอ่ืน 17 26,888,375.51 33,703,864.47 13,042,986.43 29,769,304.73 

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2.5 - - 6,591,361.05 - 

เงินกูย้ืม – กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2.6 - - 25,000,000.00 27,000,000.00 

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย  14,354,634.25 42,674,550.34 14,354,634.25 42,674,550.34 

หน้ีสินจากสัญญาเช่าการเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 18 783,184.47 - 783,184.47 - 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน      

ภาษีขายท่ียงัไม่ถึงก าหนด  4,198,579.91 5,679,557.56 4,198,579.91 5,669,057.56 

อ่ืน ๆ  897,660.67 874,811.16 822,936.56 804,322.42 

           รวมหนี้สินหมุนเวียน  407,657,134.12 508,449,924.05 424,793,682.67 530,917,235.05 

หนี้สินไม่หมุนเวียน      

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน 18 1,274,622.74 - 1,274,622.74 - 

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 21.3 - 4,487,578.56 - 4,487,578.56 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 19 33,197,268.00 40,023,635.00 31,269,880.00 38,635,933.00 

           รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  34,471,890.74 44,511,213.56 32,544,502.74 43,123,511.56 

                       รวมหนี้สิน  442,129,024.86 552,961,137.61 457,338,185.41 574,040,746.61 

ส่วนของผู้ถือหุ้น      

ทุนเรือนหุ้น - มูลค่าหุ้นละ 0.125 บาท       

       ทุนจดทะเบียน      

        - หุ้นสามญั  11,914,522,230 หุ้น ในปี 2564 23 - 1,489,315,278.75 - 1,489,315,278.75 

        -หุ้นสามญั 13,098,802,641 หุ้น ในปี 2565 23 1,637,350,330.12 - 1,637,350,330.12 - 

       ทุนท่ีออกและช าระเต็มมูลค่าแลว้      

       - หุ้นสามญั 8,253,281,178 หุ้น ในปี 2564 23 - 1,031,660,147.25 - 1,031,660,147.25 

       - หุ้นสามญั  9,315,208,558 หุ้น ในปี 2565 23 1,164,401,069.76 - 1,164,401,069.76 - 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญัท่ีออกจ าหน่าย 23 688,264,273.17 669,983,717.94 688,264,273.17 669,983,717.94 

เงินรับล่วงหนา้ค่าหุ้น 24 - 29,008,465.08 - 29,008,465.08 

ก าไรสะสม      

        จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย  101,508,576.81 97,705,272.88 101,508,576.81 97,705,272.88 

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร  640,369,161.44 1,359,033,915.25 972,483,609.42 1,136,122,775.59 

   องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถ้ือหุ้น  17,740,596.21 (8,675,530.01) - - 

                  รวมส่วนของบริษทัใหญ่  2,612,283,677.39 3,178,715,988.39 2,926,657,529.16 2,964,480,378.74 

   ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม  62,855,854.49 171,232,833.57 - - 

                            รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  2,675,139,531.88 3,349,948,821.96 2,926,657,529.16 2,964,480,378.74 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น  3,117,268,556.74 3,902,909,959.57 3,383,995,714.57 3,538,521,125.35 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี      
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บริษัท บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงกำรเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

งบกำรเงินเฉพำะบริษัท 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2565 

         (หน่วย : บำท)  

 หมำย
เหตุ 

ทุนเรือนหุ้นที่
ออกและช ำระ

แล้ว 

ส่วนเกิน (ส่น
ต ่ำ) มูลค่ำหุ้น

สำมัญ 

 ก ำไร (ขำดทุน) สะสม องค์ประกอบอื่นของ
ส่วนของผู้ถือหุ้น 

รวม 
เงินรับล่วงหน้ำ
ค่ำหุ้นสำมัญ จัดสรรแล้ว

เป็นส ำรอง
ตำมกฎหมำย 

ยังไม่ได้จัดสรร 
ผลก ำไร(ขำดทุน)จำกกำร
ประมำณกำรตำมหลัก
คณิตศำสตร์ประกันภัย 

ยอดคงเหลือ ณ วันที ่  
   1 มกรำคม 2564  830,055,185.01 270,244,733.85 1,875,250.00 88,087,576.04 1,181,487,670.60 - 2,371,750,415.50 

การเปล่ียนแปลงในส่วน 
ของผูถื้อหุ้น         

เพิ่มทุนจากการใชสิ้ทธิตาม
ใบส าคญัแสดงสิทธิ 23 30,907,956.99 24,205,572.54 (1,875,250.00) - - - 53,238,279.53 

เพิ่มทุนจากการออกหุ้นสามญั
ใหม ่ 23 170,697,005.25 375,533,411.55 - - - - 546,230,416.80 

เงินรับล่วงหนา้ค่าหุ้นสามญั 24 - - 29,008,465.08 - - - 29,008,465.08 

จ่ายเงินปันผล 22 - - - - (223,136,712.50) - (223,136,712.50) 

จดัสรรก าไรสะสมเป็น   
ส ารองกฎหมาย  - - - 9,617,696.84 (9,617,696.84) - - 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 
ส าหรับปี  - - - - 192,353,936.73 (4,964,422.40) 187,389,514.33 

โอนผลก าไร(ขาดทุน)จาก
การประมาณการตามหลกั-
คณิตศาสตร์ประกนัภยัไป
ยงัก าไรสะสม 

 - - - - (4,964,422.40) 4,964,422.40 - 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่  
   31 ธันวำคม 2564  1,031,660,147.25 669,983,717.94 29,008,465.08 97,705,272.88 1,136,122,775.59 - 2,964,480,378.74 

ยอดคงเหลือ ณ วันที ่  
   1 มกรำคม 2565  1,031,660,147.25 669,983,717.94 29,008,465.08 97,705,272.88 1,136,122,775.59 - 2,964,480,378.74 

การเปล่ียนแปลงในส่วน 
ของผูถื้อหุ้น         

เพิ่มทุนจากการใชสิ้ทธิตาม
ใบส าคญัแสดงสิทธิ 23 27,905,071.67 18,280,555.23 (29,008,465.08) - - - 17,177,161.82 

เพิ่มทุนเพื่อการรองรับการจ่าย
หุ้นปันผล 23 104,835,850.84 - - - (104,835,850.84) - - 

     จ่ายเงินปันผล 22 - - - - (88,509,177.92) - (88,509,177.92) 

จดัสรรก าไรสะสมเป็น 
ส ารองตามกฎหมาย   - - - 3,803,303.93 (3,803,303.93) - - 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส าหรับปี  - - - - 33,509,166.52 - 33,509,166.52 

ยอดคงเหลือ ณ วันที ่ 
   31 ธันวำคม 2565  1,164,401,069.76 688,264,273.17 - 101,508,576.81 972,483,609.42 - 2,926,657,529.16 

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
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บริษัท บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
งบก ำไรขำดทุน 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2565 

 (หน่วย : บาท) 

  งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะบริษัท 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 

หมำยเหตุ 2565 2564 2565 2564 
รำยได้      

รายไดจ้ากให้บริการ  75,483,359.44 380,646,986.38 29,135,685.64 102,779,982.67 

ก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจากการวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินอ่ืน 8.4 - 293,889,569.37 - 52,349,221.15 

ก าไรจากการขายจากการวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินอ่ืน  2,246,626.00 24,204,574.79 2,246,626.00 24,196,745.58 

รายไดจ้ากสินคา้คงเหลือสินทรัพยดิ์จิทลั - สุทธิ 6 105,936,906.78 50,597,431.25 184,962.60 98,280.52 

เงินปันผลรับ  4,602,100.43 10,579,189.73 3,518,937.90 9,010,330.46 

ดอกเบ้ียรับ  43,932,212.70 37,251,046.34 110,000,173.44 81,045,133.10 

รายไดอ่ื้น      

กลบัรายการค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 5 760,000.00 780,000.00 760,000.00 780,000.00 

ก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยน  78,389,897.38 125,146,560.58 81,233,427.49 125,130,605.27 

อ่ืน ๆ  539,965.96 1,116,164.54 538,614.96 204,237.78 

รวมรำยได้  311,891,068.69 924,211,522.98 227,618,428.03 395,594,536.53 

ค่ำใช้จ่ำย      

ตน้ทุนการให้บริการ  81,041,572.38 59,904,073.18 52,587,873.34 48,970,564.73 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร  83,209,903.57 97,849,365.27 63,856,906.25 92,374,766.67 

ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดขึ้นจากการวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินอ่ืน 8.4 138,922,060.39 - 50,087,364.43 - 

ขาดทุนจากมูลค่าสินคา้คงเหลือลดลง 6 506,717,505.91 255,787,074.93 110,729.21 - 

รวมค่ำใช้จ่ำย  809,891,042.25 413,540,513.38 166,642,873.23 141,345,331.40 

ก าไร(ขาดทุน)ก่อนตน้ทุนทางการเงินและภาษีเงินได ้  (497,999,973.56) 510,671,009.60 60,975,554.80 254,249,205.13 

ตน้ทุนทางการเงิน  10,819,714.74 8,251,301.31 11,629,057.20 8,439,931.44 

ก าไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้  (508,819,688.30) 502,419,708.29 49,346,497.60 245,809,273.69 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 21.2 (12,559,231.10) (56,995,869.13) (15,837,331.08) (53,455,336.96) 

ก ำไร(ขำดทุน)ส ำหรับปี  (521,378,919.40) 445,423,839.16 33,509,166.52 192,353,936.73 

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)      

ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่  (521,286,138.72) 346,776,839.51 33,509,166.52 192,353,936.73 

ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม  (92,780.68) 98,646,999.65 - - 

  (521,378,919.40) 445,423,839.16 33,509,166.52 192,353,936.73 

ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน      

ก าไร(ขาดทุน) ตอ่หุ้น (บาท) 20 (0.058) 0.046 0.004 0.026 

จ ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนัก (หุ้น)  8,957,281,622 7,491,806,452 8,957,281,622 7,491,806,452 

ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้นปรับลด      

ก าไร(ขาดทุน) ต่อหุ้น (บาท) 20 (0.056) 0.038 0.004 0.021 

จ ำนวนหุ้นสำมัญถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนกั (หุ้น)  9,279,860,978 9,236,379,927 9,279,860,978 9,236,379,927 

 
หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
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                                บริษัท บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
งบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2565 
 
 

        (หน่วย : บาท) 

  งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะบริษัท 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 

หมำยเหตุ 2565 2564 2565 2564 

      

      

ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิส ำหรับปี  (521,378,919.40) 445,423,839.16 33,509,166.52 192,353,936.73 

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน      

รายการท่ีจะถูกจดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้นก าไรหรือขาดทุน      

ในภายหลงั      

      ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน  26,416,126.22 34,314,751.31 - - 

รายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้นก าไรหรือขาดทุน      

ในภายหลงั      

      ผลก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์-      

      - ประกนัภยั 19 (287,853.00) (6,122,926.00) - (6,205,528.00) 

ภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัองคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถื้อหุ้น  57,570.60 1,224,585.20 - 1,241,105.60 

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี  26,185,843.82 29,416,410.51 - (4,964,422.40) 

ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี  (495,193,075.58) 474,840,249.67 33,509,166.52 187,389,514.33 

      

การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม      

ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่  (495,100,294.90) 376,193,250.02 33,509,166.52 187,389,514.33 

ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม  (92,780.68) 98,646,999.65 - - 

  (495,193,075.58) 474,840,249.67 33,509,166.52 187,389,514.33 

     หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
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บริษัท บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงินสด 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2565 
  (หน่วย :บาท) 

  งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะบริษัท 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 
หมำยเหตุ 2565 2564 2565 2564 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน      

ก าไร (ขาดทุน)  (521,378,919.40) 445,423,839.16 33,509,166.52 192,353,936.73 

รายการปรับกระทบก าไรสุทธิเป็นเงินสดรับ(จ่าย)      

ค่าเส่ือมราคา 12, 13, 14 21,033,621.31 6,434,528.39 6,527,528.45 5,174,187.90 

คา่เผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ(โอนกลบั) 5, 7 (760,000.00) 23,220,000.00 (760,000.00) 23,220,000.00 

ค่าเผื่อดอ้ยค่าเงินลงทุน 9 - 7,820,000.00 9,222,000.00 7,820,000.00 

ขาดทุน(ก าไร)ท่ียงัไม่เกิดขึ้นจากการวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินอื่น 8.4 138,922,060.39 (293,889,569.37) 50,087,364.43 (52,349,221.15) 

ขาดทุน (ก าไร) จากมูลค่าสินคา้คงเหลือลดลง 6 506,717,505.91 255,787,074.93 110,729.21 - 

รายไดจ้ากสินคา้คงเหลือสินทรัพยดิ์จิทลั - สุทธิ  (105,936,906.78) (50,597,431.25) (184,962.60) (98,280.52) 

จ่ายปันผลเป็นหุ้นสามญั 23 104,835,850.84 - 104,835,850.84 - 

เงินปันผลรับจากบริษทัอื่น  (4,602,100.43) (10,579,189.73) (3,518,937.90) (9,010,330.46) 

ผลประโยชน์พนกังาน 19 2,379,397.00 3,386,251.00 2,127,564.00 3,222,246.00 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดข้องปีปัจจุบนั 21.1 45,306,212.07 72,248,873.58 45,306,212.07 72,248,873.58 

ค่าใชจ้่าย (รายได)้ ภาษีตดับญัชี 21.1 (32,746,980.97) (21,375,930.45) (29,468,880.99) (24,999,064.62) 

ตน้ทุนทางการเงิน  10,819,714.74 8,251,301.31 11,629,057.20 8,439,931.44 

ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนกำรเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหน้ีสินด ำเนินงำน  164,589,454.68 446,129,747.57 229,422,691.23 226,022,278.90 

สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง      

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น 8.3 (131,564,260.75) 580,886,740.78 180,115,810.60 576,976,696.04 

ลูกหน้ีการคา้ – กิจการอื่น 4 20,729,817.75 (149,238,406.17) 22,459,010.89 (86,637,303.75) 

ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2.2 210,481,375.72 (203,839,267.98) 24,660.37 (24,660.37) 

ลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น - กิจการอืน่ 5 (1,071,667.17) (46,955,733.36) 8,638,606.94 (7,029,937.64) 

ลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2.3 - - 47,106,680.78 (37,804,208.75) 

สินคา้คงเหลือสินทรัพยดิ์จิทลั - สุทธิ 6 - (1,242,632,856.75) - - 

สินทรัพยห์มุนเวียนอืน่  1,379,567.60 (2,221,005.16) 2,368,920.85 (1,051,060.48) 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น  3,471,058.24 (4,391,100.00) 3,051,290.00 (3,319,100.00) 

หน้ีสินด าเนินงาน เพิ่มขึ้น (ลดลง)      

เจา้หน้ีการคา้ - กิจการอื่น 16 17,558.79 (840,668.73) - - 

เจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น - กิจการอืน่ 17 (6,815,488.96) (3,736,329.66) (16,726,318.30) 4,287,657.16 

เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  - - 6,591,361.05 - 

หน้ีสินหมนุเวียนอื่น  (133,054,340.67) (7,173,097.28) (134,796,243.04) (6,960,150.51) 

หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอื่น  (5,839,597.26) 9,509,177.00 (6,091,430.26) 9,427,774.00 

เงินสดรับจากการด าเนินงาน  122,323,477.97 (624,502,799.74) 342,165,041.11 673,887,984.60 

จ่ายดอกเบ้ีย  (10,819,714.74) (8,251,301.31) (11,629,057.20) (8,439,931.44) 

จ่ายภาษีเงินได ้  (75,219,498.60) (29,574,323.24) (74,966,532.18) (29,574,323.24) 

เงินสดสุทธิได้มำ (ใช้ไป) จำกกจิกรรมด ำเนินงำน  36,284,264.63 (662,328,424.29) 255,569,451.73 635,873,729.92 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี      
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บริษัท บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงินสด (ต่อ) 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2565 

  (หน่วย :บาท) 

  งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะบริษัท 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 
                                                          หมำยเหต ุ 2565 2564 2565 2564 
กระแสเงินสดจำกกจิกรรมลงทุน      

เงินลงทุนบริษทัยอ่ย (เพ่ิมขึ้น) ลดลง 9 - - (172,189,500.00) - 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน (เพ่ิมขึ้น) ลดลง 10 (20,000,019.50) (57.59) (20,000,000.00) - 

ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 ,13 (43,924,205.26) (22,131,290.11) (6,159,665.10) (4,774,339.30) 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้(เพ่ิมขึ้น) ลดลง 14 (2,379,248.92) - (2,379,248.92) - 

เงินให้กูย้ืมแก ่– บุคคลและกิจการอ่ืน (เพ่ิมขึ้น) ลดลง 7 , 11 70,760,000.00 500,000.00 70,760,000.00 500,000.00 

เงินให้กูย้ืมแก ่– กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (เพ่ิมขึ้น) ลดลง 2.4 - - (103,888,356.40) (1,443,926,602.50) 

เงินปันผลรับจากบริษทัอ่ืน  4,602,100.43 10,579,189.73 3,518,937.90 9,010,330.46 

เงินสดสุทธิได้มำ (ใช้ไป) จำกกิจกรรมลงทุน  9,058,626.75 (11,052,157.97) (230,337,832.52) (1,439,190,611.34) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน      

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 15 65,000,000.00 425,000,000.00 65,000,000.00 425,000,000.00 

เงินกูย้ืมจาก - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั เพ่ิมขึ้น (ลดลง)  - - - 27,000,000.00 

เพ่ิมทุนจากการใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสามญั 23 - 546,230,416.80 - 546,230,416.80 

เพ่ิมทุนจากการใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิ 23 46,185,626.90 55,113,529.53 46,185,626.90 55,113,529.53 

เงินสดรับจากผูถ้ือหุ้นในการใชสิ้ทธ์ิ-      

        -ใบส าคญัแสดงสิทธิในบริษทัใหญ่  24 (29,008,465.08) 27,133,215.08 (29,008,465.08) 27,133,215.08 

จ่ายเงินปันผลให้กบัผูถ้ือหุ้นของบริษทั 22 (193,345,028.76) (223,136,712.50) (193,345,028.76) (223,136,712.50) 

จ่ายเงินปันผลให้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม  (108,284,198.40) - - - 

เงินสดสุทธไิด้มำ (ใช้ไป) จำกกิจกรรมจัดหำเงิน  (219,452,065.34) 830,340,448.91 (111,167,866.94) 857,340,448.91 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน  26,416,126.22 34,314,751.31 - - 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ  (147,693,047.74) 191,274,617.96 (85,936,247.73) 54,023,567.49 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี  341,495,631.26 150,221,013.30 144,066,303.36 90,042,735.87 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี  193,802,583.52 341,495,631.26 58,130,055.63 144,066,303.36 

กิจกรรมด ำเนินงำนและกิจกรรมลงทุนที่ไม่กระทบเงินสด      

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจการอ่ืน ลดลง  (90,254,856.22) - 299,835.87 102,534.16 

สินคา้คงเหลือสินทรัพยดิ์จิทลั ลดลง (เพ่ิมขึ้น) 6 90,254,856.22 - (299,835.87) (102,534.16) 

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน – กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ลดลง 2.3 - 3,394,700.00 - 3,394,700.00 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน เพ่ิมขึ้น  - - - (3,394,700.00) 

อาคารและอุปกรณ์ เพ่ิมขึ้น 13 - (404,987.00) - - 

หุ้นสามญัเพ่ิมขึ้นจากหุ้นปันผล  104,835,850.84 - 104,835,850.84 - 

เงินปันผล ลดลง  (104,835,850.84) - (104,835,850.84) - 

รายไดภ้าษีรอตดับญัชี ลดลง  (287,853.00) (6,122,926.00) - (6,205,528.00) 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน - ผลประโยชน์พนกังาน เพ่ิมขึ้น  287,853.00 6,122,926.00 - 6,205,528.00 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 



                                                                                                                                         บริษัท บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน)  
 

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)                                                                                                                         155 

บริษัท บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 

ส ำหรับปีส้ินสุด วันที่ 31 ธันวำคม 2565 
 

1. ข้อมูลท่ัวไป 

1.1 เร่ืองท่ัวไป 

บริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) (ซ่ึงต่อไปเรียกว่า “บริษทัฯ”) ไดจ้ดทะเบียนเป็นนิติบุคคลตามกฎหมายไทย เม่ือ

วนัท่ี 9 มีนาคม 2537 ต่อมาไดจ้ดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจ ากดั ตามกฎหมายว่าดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดั 

เม่ือวนัท่ี 21 สิงหาคม 2543 โดยมีส านักงานใหญ่ตั้งอยู่ชั้น 26 อาคารเดอะเทรนด้ี เลขท่ี 10/190-193 ซอยสุขุมวิท 13 

ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร บริษทัฯ ประกอบกิจการในประเทศไทยโดยด าเนิน

ธุรกิจหลกัในการให้ค  าปรึกษาดา้นธุรกิจ การเงิน การลงทุน ให้กูย้ืมเงิน และการลงทุนในสินทรัพยดิ์จิทลั 

1.2 เกณฑ์ในกำรจัดท ำและกำรแสดงรำยกำรในงบกำรเงิน 
งบการเงินของบริษทัฯ ไดจ้ดัท าขึ้นตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป รวมถึงการตีความและแนวปฏิบติัทางการ
บญัชีท่ีประกาศใชโ้ดยสภาวิชาชีพบญัชี 

ในการจดัท างบการเงินรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ไดร้วมงบการเงินของบริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ากดั 
(มหาชน) บริษทัยอ่ย และบริษทัยอ่ยในต่างประเทศ (บริษทั บรุ๊คเคอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั และ บริษทั บรุ๊คเคอร์ 
ดนัน์ แอสเซท  แอดไวเซอร่ี จ ากดั) หลงัจากไดต้ดัยอดคงเหลือและรายการระหว่างกนัท่ีมีนยัส าคญัออกแลว้ โดยบริษทั
ยอ่ยในต่างประเทศ มียอดรวมสินทรัพย ์ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 เป็นจ านวนเงิน 1,861.82 ลา้นบาท (เทียบเท่าร้อยละ 
59.73 ของยอดรวมสินทรัพยใ์นงบการเงินรวม) มียอดรวมหน้ีสินเป็นจ านวนเงิน 13.70 ลา้นบาท (เทียบเท่าร้อยละ 3.10 
ของยอดรวมหน้ีสินในงบการเงินรวม) และยอดรวมขาดทุนสุทธิส าหรับปีเป็นจ านวนเงิน 437.92 ลา้นบาท (เทียบเท่า
ร้อยละ 84.05 ของขาดทุนสุทธิในงบการเงินรวม ตามล าดบั) 

งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิม เวน้แต่ท่ีไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอื่นในนโยบายการบญัชี 

งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษ จดัท าขึ้นจากงบการเงินฉบบัภาษาไทย ในกรณีท่ีมีเน้ือความขดัแยง้กนัหรือมีการตีความใน
สองภาษาแตกต่างกนั ให้ใชง้บการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 

1.3  รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั  

กิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษทัฯ ถูกควบคุมโดยบริษทัฯ หรือกิจการท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯโดย
ทางตรงหรือทางออ้มและกิจการท่ีเป็นบริษทัในเครือเดียวกนั โดยมีผูถื้อหุ้นหรือกรรมการร่วมกนัมีดงัน้ี 

    ร้อยละกำรถือหุ้น 

    ณ วันที ่31 ณ วันที ่31 
    ธันวำคม ธันวำคม 

บริษัท ประเภทธุรกิจ ลักษณะควำมสัมพันธ์ จัดตั้งขึน้ใน 2565 2564 

บริษัทย่อย      
บริษทั บินสแวงเกอร์ บรุ๊คเคอร์ (ประเทศไทย) จ ากดั ตวัแทนและท่ีปรึกษาทางธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย ์
ถือหุ้น 
และมีกรรมการร่วมกนั 

ประเทศไทย 99.99 99.99 

บริษทั บรุ๊คเคอร์ แพลนเนอร์ จ ากดั (ถือหุ้นโดยบริษทั 
บรุ๊คเคอร์ คอร์ปอเรท แอดไวเซอร์ร่ีจ ากดั) 

ท่ีปรึกษาทางธุรกิจ 
 

ถือหุ้นทางออ้ม 
และมีกรรมการร่วมกนั 

ประเทศไทย - - 
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    ร้อยละกำรถือหุ้น 

    ณ วันที ่31 ณ วันที ่31 
    ธันวำคม ธันวำคม 

บริษัท ประเภทธุรกิจ ลักษณะควำมสัมพันธ์ จัดตั้งขึน้ใน 2565 2564 

บริษทั บรุ๊คเคอร์ คอร์ปอเรท แอดไวเซอร์ร่ี จ ากดั   ท่ีปรึกษาทางธุรกิจ  ถือหุ้น ประเทศไทย 99.99 99.99 

  และมีกรรมการร่วมกนั    
บริษทั บรุ๊คเคอร์ บิสซิเนส ดีเวลล็อปเมน้ท์ จ ากดั  ท่ีปรึกษาทางการเงิน ถือหุ้น ประเทศไทย 99.99 99.99 
  และมีกรรมการร่วมกนั    
บริษทั บรุ๊คเคอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ให้ค  าปรึกษาทางดา้นการเงิน 

แก่ลูกคา้ต่างประเทศ 
ถือหุ้น 
และมีกรรมการร่วมกนั 

ฮ่องกง 100.00 100.00 

บริษทั บรุ๊คเคอร์ ดนัน์ แอสเซท  แอดไวเซอร่ี จ ากดั   
(ถือหุ้นโดยบริษทั บรุ๊คเคอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั) 

ให้ค  าปรึกษาดา้นการลงทุนส าหรับ
เงินลงทุน Offshore Capital 

ถือหุ้นทางออ้ม 
และมีกรรมการร่วมกนั 

หมู่เกาะบริติช 
เวอร์จิ้น 

- - 

บริษทั อรุณ ซิกแนล จ ากดั 
(ถือหุ้นโดย บริษทั บรุ๊คเคอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั) 

ท่ีปรึกษาทางธุรกิจและบริการขอ้มูล ถือหุ้นทางออ้ม 
และมีกรรมการร่วมกนั 

หมู่เกาะบริติช 
เวอร์จิ้น 

- - 

 

    ร้อยละกำรถือหุ้น 

    ณ วันที ่31 ณ วันที ่31 
    ธันวำคม ธันวำคม 

บริษัท ประเภทธุรกิจ ลักษณะควำมสัมพันธ์ จัดตั้งขึน้ใน 2565 2564 

บริษัทที่เก่ียวข้องกัน      

บรุ๊คเคอร์ สุโขทยั ฟันด ์ กองทุนต่างประเทศ      มีกรรมการร่วมกนั หมู่เกาะบริติชเวอร์จิ้น - - 

บริษทั ซีเวทตา้ แคปปิตอล จ ากดั บริหารการจดัการกองทุน มีกรรมการร่วมกนั หมู่เกาะเคยแ์มน - - 

บริษทั เอม็.ซี.แอล จ ากดั ให้เช่าทรัพยสิ์น มีกรรมการร่วมกนั ประเทศไทย - - 

บริษทั เอม็.ซี.แอล พร็อพเพอร์ตี้  จ ากดั ให้เช่าและบริการดา้นอสังหาริมทรัพย ์ มีกรรมการร่วมกนั ประเทศไทย - - 

1.4 กำรประกำศใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 

ในระหว่างปี สภาวิชาชีพบญัชีฯ ไดอ้อกและปรับปรุงมาตรฐานการบญัชีและมาตราฐานการรายงานทางการเงิน ซ่ึงมีผลบงัคบั
ใชต้ั้งแต่รอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม ในปีดงัต่อไปน้ี 

 ปีท่ีมีผลบงัคบัใช ้
มาตรฐานการบญัชี  
ฉบบัที่ 16     เร่ือง ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 2566 
ฉบบัที่ 37     เร่ือง ประมาณการหน้ีสิน หน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นและสินทรัพยท่ี์อาจเกิดขึ้น 2566 
ฉบบัที่ 41     เร่ือง เกษตรกรรม 2566 

          มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
  ฉบบัที่   1      เร่ือง การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินมาใชเ้ป็นคร้ังแรก 2566 
  ฉบบัที่   3      เร่ือง การรวมธุรกิจ 2566 
  ฉบบัที่      9      เร่ือง เคร่ืองมือทางการเงิน 2566 
  ฉบบัที่    17     เร่ือง     สัญญาประกนัภยั 2568 

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัฯ ไดป้ระเมินแลว้เห็นว่ามาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 16 ฉบบัท่ี 37 และมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบับท่ี 9 จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินเม่ือน ามาถือปฏิบติั ส่วนมาตรฐานการบญัชี และ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินอื่นไม่เก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ ดงันั้นจึงไม่มีผลกระทบต่องบการเงินเม่ือน ามา
ถือปฏิบติั 
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1.5 สรุปนโยบำยกำรบัญชีท่ีส ำคัญ 
ในปี 2564 กลุ่มบริษทัไดท้  าธุรกรรมเก่ียวกบัการซ้ือขายสินทรัพยดิ์จิทลั และไดก้ าหนดนโยบายการบญัชีท่ีส าคัญ 
เก่ียวกบัสินทรัพยดิ์จิตลัโดยน าหลกัการของมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 2 เร่ือง สินคา้คงเหลือ มา
ประยกุตใ์ช ้นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั มีดงัน้ี 

1.5.1 กำรรับรู้รำยได้ 
บริษทัฯ บนัทึกรายไดแ้ละค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์คงคา้ง 

ก) รายไดจ้ากการให้บริการ จะบนัทึกเป็นรายไดโ้ดยพิจารณาถึง ขั้นความส าเร็จของงาน 
ข) รายไดจ้ากการขายจะบนัทึกเป็นรายไดเ้ม่ือไดโ้อนอ านาจควบคุมในสินคา้ให้แก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ                     

เม่ือมีการส่งมอบสินคา้ ยกเวน้กรณีท่ีเป็นรายไดจ้ากการขายสินคา้ท่ีรับจา้งผลิตตามค าส่ังท่ีก าหนด
เป็นพิเศษของลูกคา้ จะรับรู้รายไดโ้ดยพิจารณาถึงขั้นความส าเร็จของงาน 

ค) ดอกเบ้ียรับถือเป็นรายไดต้ามเกณฑ์คงคา้งโดยค านึงถึงอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 
ง) เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือบริษทัฯมีสิทธิในการรับเงินปันผล  
จ) รายไดจ้ากการขดุสินทรัพยดิ์จิทลั 

กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ร่วมกบัผูใ้ห้บริการเหมืองขุดสินทรัพยดิ์จิทลัแบบกลุ่ม (Mining pool) โดยท าการ
ประมวลผลเพื่อตรวจสอบและยืนยนัการท าธุรกรรมในระบบบล็อกเชน โดยกลุ่มบริษทัจะไดรั้บ
ผลตอบแทนในรูปแบบของสกุลเงินดิจิทลัจากผูใ้ห้บริการเหมืองขดุสินทรัพยดิ์จิทลัแบบกลุ่ม รายได้
จากการให้บริการจะรับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดใ้ห้บริการและไดรั้บเหรียญสกุลเงินดิจิทลัจากผูใ้ห้บริการ
เหมืองขดุสินทรัพยดิ์จิทลัแบบกลุ่มแลว้ โดยแสดงมูลค่าตามมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีไดรั้บเหรียญสกุล
เงินดิจิทลั ซ่ึงใชร้าคาปิดจากเวบ็ไซตก์ลางท่ีรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัราคาสินทรัพยส์กุลเงินดิจิทลั  

กลุ่มบริษทับันทึกต้นทุนเร่ิมแรกของการขุดสินทรัพยส์กุลเงินดิจิทัลตามราคาทุน ซ่ึงเป็นมูลค่า
ยติุธรรม ณ วนัท่ีไดสิ้นทรัพยม์า โดยวดัมูลค่าสินทรัพยดิ์จิทลัดว้ยราคาทุน หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ
คืน แลว้แต่มูลค่าใดจะต ่ากว่า 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะท าการวดัมูลค่าของสินทรัพยส์กุลเงินดิจิทลั โดยจะ
บนัทึกผลขาดทุนจากมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยส์กุลเงินดิจิทลัสูงกว่ามูลค่ายติุธรรม ณ วนัส้ิน
รอบระยะเวลารายงาน ซ่ึงมูลค่ายติุธรรมวดัจากราคาปิด ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

1.5.2 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะส้ันท่ีมีสภาพ
คล่องสูง ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จ ากดัในการ
เบิกใช ้

1.5.3 ลูกหนีก้ำรค้ำ 
ลูกหน้ีการคา้แสดงตามมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ บริษทัฯ บนัทึกค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญส าหรับผลขาดทุน
โดยประมาณ ท่ีอาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินลูกหน้ีไม่ได ้ ซ่ึงโดยทัว่ไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บ
เงินและการวิเคราะห์อายลูุกหน้ี  

1.5.4 สินค้ำคงเหลือสินทรัพย์ดิจิทัล 

เน่ืองจากธุรกรรมเก่ียวกบัสินทรัพยดิ์จิทลัเป็นธุรกรรมท่ีใหม่ส าหรับทัว่โลก คณะกรรมการมาตรฐานการ
บัญชีระหว่างประเทศ ( IASB) ยงัไม่ได้มีมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ (IFRS) ท่ี
เก่ียวกบัเร่ืองน้ีโดยตรง กลุ่มบริษทัไดพิ้จารณาเห็นว่า การถือสินทรัพยดิ์จิทลัเป็นรายการท่ีซ้ือมาขายไป จึง 
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บนัทึกเป็นสินคา้คงเหลือ โดยวดัมูลค่าสินทรัพยดิ์จิทลัดว้ยราคาทุน หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บคืน แลว้แต่
มูลค่าใดจะต ่ากว่า ซ่ึงเป็นแนวทางการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งระมดัระวงั 

มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บคืนของสินทรัพยดิ์จิทลั เกิดจากราคาเสนอเพื่อการแลกเปล่ียนในตลาดท่ีกลุ่มบริษทั
ก าหนดไวเ้ป็นตลาดหลกัส าหรับการซ้ือขายสินทรัพยดิ์จิทลั (ระดบั 1) 

ค่าธรรมเนียมในการซ้ือและขายสินทรัพยดิ์จิทัล อยู่ในช่วงระหว่างร้อยละ 0.075 ถึง ร้อยละ 0.1 ซ่ึง
บริษทัฯ ไดบ้นัทึกเป็นค่าใชจ้่ายในแต่ละงวดบญัชีท่ีเกิดรายการ 

1.5.5 สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื่อค้า แสดงตามมูลค่ายุติธรรม บริษทัฯ บันทึกการเปล่ียนแปลงมูลค่าของ
หลกัทรัพยเ์ป็นรายการก าไรหรือขาดทุนในงบก าไรขาดทุน  

มูลค่ายุติธรรมของหลกัทรัพย์เพื่อคา้ ค  านวณจากราคาเสนอซ้ือหลงัสุด ณ ส้ินวนัท าการสุดทา้ยของปี
ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

เงินลงทุนในกองทุน แสดงตามมูลค่ายติุธรรมซ่ึงเท่ากบัมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิ (NAV) ณ วนัส้ินรอบระยะ
บญัชี บริษทัฯ บนัทึกการเปล่ียนแปลงมูลค่าของหลกัทรัพยเ์ป็นรายการก าไรหรือขาดทุนในงบก าไร
ขาดทุน 

1.5.6 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์  
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสม  

ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ค านวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้
งานโดยประมาณดงัน้ี 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 
1.5.7 รำยกำรธุรกิจกับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน 

เป็นรายการธุรกิจท่ีเกิดขึ้นระหว่างบริษัทฯ กับบุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูก
ควบคุมโดยบริษทัฯไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทั
ฯ นอกจากน้ี บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ยงัหมายรวมถึงบุคคลซ่ึงมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญั
กบับริษทัฯ ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการหรือพนกังานของบริษทัฯ ท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุม
การด าเนินงานของบริษทัฯ 

 

ประเภท ระยะเวลา (ปี) 
อาคาร   20 
อาคารชุด 20 
เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง 5 
อุปกรณ์ส านกังาน 5 
คอมพิวเตอร์ 3 
อุปกรณ์เคร่ืองขดุสกุลเงินดิจิทลั 3 
อุปกรณ์อื่นๆ 5 
ยานพาหนะ 10 
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1.5.8 เงินตรำต่ำงประเทศ 
รายการบัญชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ บันทึกบัญชีเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิด
รายการ 

ทรัพยสิ์นและหน้ีสินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศท่ีมียอดคงเหลือ ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน บริษทั
แปลงค่ายอดคงเหลือของทรัพยสิ์นและหน้ีสินดงักล่าวเป็นเงินบาทโดยอตัราแลกเปล่ียน (อตัรารับซ้ือและ
อตัราขาย) ท่ีประกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทย ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงินตามล าดบั  
ก าไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศดงักล่าวไดบ้นัทึกเขา้เป็นรายได้หรือค่าใชจ้่ายใน
งวดปัจจุบนั 

1.5.9 กำรด้อยค่ำสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน  
 ยอดสินทรัพยค์งเหลือตามบญัชีของบริษทัฯ ไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงินว่า มี
ขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่ ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ี บริษทัฯ จะประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดว่าจะไดรั้บ
คืน และรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเม่ือมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย ์ห รือมูลค่าตามบัญชีของหน่วย
สินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด สูงกว่ามูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทึกในงบก าไรขาดทุน 

1.5.10 ผลประโยชน์พนักงำน 

บริษทั และบริษทัยอ่ย รับรู้  เงินเดือน  ค่าจา้ง  โบนสั  เงินสมทบกองทุนประกนัสังคมและกองทุนส ารอง
เล้ียงชีพ และผลประโยชน์อ่ืนๆ  เป็นค่าใชจ้่ายเม่ือเกิดรายการ 

เงินชดเชยเม่ือออกจากงานของพนกังานตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมายของประเทศไทย บนัทึกเป็นคา่ใชจ้่าย
ในส่วนของก าไรขาดทุนตลอดอายกุารท างานของพนกังาน ภาระผกูพนัของบริษทัเก่ียวกบัผลประโยชน์
พนกังานหลงัออกจากงานน้ีค านวณโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั โดยใช้
วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้  อย่างไรก็ตาม ผลประโยชน์หลงัออกจากงานท่ีเกิดขึ้นจริงนั้นอาจ
แตกต่างไปจากท่ีประมาณไว ้

บริษทัและบริษทัย่อย รับรู้ก าไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัทั้งหมดท่ี
เกิดขึ้นในส่วนของก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนในงวดท่ีเกิดรายการ 

ผลประโยชน์เม่ือเลิกจ้างรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเม่ือบริษทัฯ และบริษทัย่อยแสดงเจตนาผูกพนัอย่างชัดเจน
เก่ียวกบัการเลิกจา้งและไม่มีความเป็นไปไดท่ี้จะยกเลิก มีรายละเอียดอยา่งเป็นทางการทั้งการเลิกจา้งก่อน
วนัเกษียณตามปกติหรือการสนบัสนุนการออกจากงานโดยสมคัรใจ 

ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ านวนในงบก าไรขาดทุนทนัทีท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยมีการแกไ้ข
โครงการหรือลดขนาดโครงการ หรือเม่ือรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างท่ีเก่ียวขอ้งหรือผลประโยชน์เม่ือ
เลิกจา้ง 

1.5.11 ภำษีเงินได้ 
ภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องปีปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดข้องปี
ปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรับรู้ในงบก าไรขาดทุน ยกเวน้ส่วนท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การรวมธุรกิจ หรือรายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้น หรือก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น 

ภาษีเงินไดปั้จจุบนั ไดแ้ก่ ภาษีท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐโดยค านวณจากก าไรทาง
ภาษีตามหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนดในกฎหมายภาษีอากรโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบั
ใช ้ณ วนัท่ีรายงาน  
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ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี บนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชั่วคราวท่ีเกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบญัชี
ของสินทรัพย์และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย ์และหน้ีสินท่ี
เก่ียวขอ้งนั้น 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมูลค่าโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีคาดว่าจะใช้กบัผลแตกต่างชั่วคราว เม่ือมีการกลบั
รายการโดยอิงกบักฎหมายท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน  

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี จะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่าก าไรเพื่อเสีย
ภาษีในอนาคตจะมีจ านวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงิน
ไดร้อการตัดบัญชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมี
โอกาสถูกใชจ้ริง 

1.5.12 สัญญำเช่ำ 
ณ วนัท่ีเร่ิมสัญญา กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือโดย
สัญญาเช่าจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ถา้สัญญานั้นเป็นการให้สิทธิในการควบคุมการใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้ าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพ่ือการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
กลุ่มบริษทัที่เป็นผูเ้ช่า 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้
กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล โดยแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือม
ราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) และปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญา
เช่าใหม่ (ถา้มี) ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจาก
การวดัมูลค่าเร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จ านวนเงินท่ีจ่ายช าระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญา
เช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ 

ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชร้วมถึงประมาณการตน้ทุนท่ีจะเกิดขึ้นส าหรับผูเ้ช่าในการร้ือและขนยา้ย
สินทรัพยอ์า้งอิง การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพยอ์า้งอิงหรือการบูรณะสินทรัพยอ์า้งอิงให้อยู่ในสภาพ
ตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้ตกลงและเง่ือนไขของสัญญาเช่า 

หากกลุ่มบริษทัไม่มีความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลว่าความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงจะถูกโอนใหแ้ก่
กลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่า สินทรัพยสิ์ทธิการใช้จะถูกคิดค่าเส่ือมราคาโดยวิธีเส้นตรงนับจาก
วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดของอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิการใชห้รือวนัส้ินสุด
อายสัุญญาเช่าแลว้แต่วนัใดจะเกิดขึ้นก่อน 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 
ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินตามสัญญาเช่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่าย
ตามสัญญาเช่าท่ียงัไม่ได้จ่ายช าระ คิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียเงินกู้ยืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทั หากอตัรา
ดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่านั้นไม่สามารถก าหนดได ้หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหน้ีสินตามสัญญา
เช่าวดัมูลค่าโดยการใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและลดมูลค่าตามบญัชีเพื่อสะทอ้นการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า
ท่ีจ่ายช าระแลว้ โดยกลุ่มบริษทัรับรู้ดอกเบ้ียจากหน้ีสินตามสัญญาเช่าใน งบก าไรขาดทุน นอกจากน้ี มูลค่า
ตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงหรือประเมินสัญญาเช่าใหม่ 
การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีรวมอยูใ่นการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ประกอบดว้ย 

- การจ่ายช าระคงท่ี (รวมถึง การจ่ายช าระคงท่ีโดยเน้ือหา) หกัลูกหน้ีส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าใด ๆ 

- การจ่ายช าระค่าเช่าผนัแปรท่ีขึ้นอยู่กบัดชันีหรืออตัรา ซ่ึงการวดัมูลค่าเร่ิมแรกใช้ดชันีหรืออตัรา ณ วนัท่ี
สัญญาเช่าเร่ิมมีผล 
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- จ านวนเงินท่ีคาดว่าผูเ้ช่าจะจ่ายช าระภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ 

- ราคาใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซ้ือ หากมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีผูเ้ช่าจะใชสิ้ทธิเลือกนั้น 

- การจ่ายช าระค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้ก าหนดสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่าผูเ้ช่าจะใชสิ้ทธิเลือก
ในการยกเลิกสัญญาเช่า 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า 
จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าท่ีมีอายสัุญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านบัตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล 
หรือสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า จะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสัุญญาเช่า 

กลุ่มบริษทัที่เป็นผูใ้ห้เช่า 
กลุ่มบริษทัจะจดัประเภทสัญญาเช่าแต่ละสัญญาเป็นสัญญาเช่าเงินทุน หรือสัญญาเช่าด าเนินงาน 

ในการจดัประเภทสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะท าการประเมินว่าสัญญาเช่านั้นโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบ
ทั้งหมดของสินทรัพยอ์า้งอิงท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บหรือไม่ โดยสัญญาเช่าจะจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าเงินทุน 
หากสัญญานั้นโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยอ์า้งอิงท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บ และ
จะจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน หากสัญญาเช่านั้นไม่ไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมด
ของสินทรัพยอ์า้งอิงท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บ นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัยงัค านึงถึงขอ้บ่งช้ีอ่ืน เช่น อายุสัญญาเช่า
ครอบคลุมอายกุารให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจส่วนใหญ่ของสินทรัพยอ์า้งอิง เป็นตน้ 
กลุ่มบริษทัรับรู้การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าจากสัญญาเช่าด าเนินงานเป็นรายได้โดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุ
สัญญาเช่า 

สัญญาเช่าช่วง 
ในฐานะผูใ้ห้เช่าช่วงกลุ่มบริษทัจะพิจารณาสัญญาเช่าหลกัและสัญญาเช่าช่วงแยกออกจากกนั โดยสัญญาเช่าช่วง
จะถูกจัดประเภทโดยอา้งอิงถึงสินทรัพยสิ์ทธิการใช้อนัเกิดจากสัญญาเช่าหลกัแทนท่ีจะอ้างอิงถึงสินทรัพย์
อา้งอิง หากสัญญาเช่าหลกัเป็นสัญญาเช่าระยะส้ันท่ีกลุ่มบริษทัเลือกใช้ขอ้ยกเวน้ในการรับรู้รายการส าหรับ
สัญญาเช่าระยะส้ัน สัญญาเช่าช่วงตอ้งจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการส าหรับสัญญาเช่าช่วงแต่ละประเภท ดงัน้ี 

- ส าหรับสัญญาเช่าช่วงท่ีจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน กลุ่มบริษทัจะยงัคงรับรู้รายการหน้ีสินตาม
สัญญาเช่าและสินทรัพยสิ์ทธิการใชง้านอนัเกิดจากสัญญาเช่าหลกัต่อไป หรือ 

- ส าหรับสัญญาเช่าช่วงท่ีจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าเงินทุน กลุ่มบริษทัจะตดัรายการสินทรัพยสิ์ทธิการใช้อนั
เกิดจากสัญญาเช่าหลกั ณ วนัที่สัญญาเช่าช่วงเร่ิมมีผล แต่จะยงัคงรับรู้รายการหน้ีสินตามสัญญาเช่า
หลกัต่อไป 

1.5.13   เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
การจดัประเภทรายการและวดัมูลค่า 
สินทรัพยท์างการเงินประเภทตราสารหน้ีวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย ยกเวน้หน่วยลงทุนท่ีวดั
มูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน    

สินทรัพยท์างการเงินประเภทตราสารทุนวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน หรือผา่นก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น   ในกรณีท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  ผลก าไร 
(ขาดทุน) สะสมจากการวดัมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนดังกล่าวจะไม่ถูกจัดประเภทไปยงัก าไรหรือ
ขาดทุนในภายหลงั 

หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทรายการและวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย  
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ตราสารอนุพนัธ์จดัประเภทรายการและวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 

การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 

กลุ่มบริษทัประเมินขอ้มูลคาดการณ์อนาคตประกอบการพิจารณาผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีทัว่ไป (General 
approach) หรือวิธีการอย่างง่าย (Simplified approach) ในการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า 
ขึ้นอยูก่บัความเป็นสาระส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิต 

1.5.14 กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีท่ีส ำคัญ 
ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป  ฝ่ายบริหารอาจตอ้งใชดุ้ลยพินิจและการ
ประมาณการผลกระทบของเหตุการณ์ท่ีไม่แน่นอนในอนาคตท่ีอาจมีผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดงใน
งบการเงินและการเปิดเผยขอ้มูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ดว้ยเหตุน้ีผลท่ีเกิดขึ้นจริงจึงอาจแตกต่าง
ไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้

1.5.15  ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน 
ก าไร(ขาดทุน) ต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยการหารก าไร(ขาดทนุ)สุทธิดว้ยจ านวนหุ้นถวัเฉล่ียถ่วง
น ้าหนกัของหุ้นสามญัท่ีออกและเรียกช าระแลว้  ณ  วนัส้ินงวดบญัชี 

2. รำยกำรระหว่ำงกันกบักจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 

2.1  รำยกำรกบักจิกำรท่ีเกี่ยวข้องกนั 

ในระหว่างปี บริษทัฯ มีรายการระหว่างกนัท่ีส าคญักับบริษทัย่อย  (ซ่ึงได้ตดัออกแล้วในการจัดท างบการเงินรวม)  และ
บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั (เก่ียวขอ้งกนัโดยการถือหุ้นและ/หรือมีกรรมการบางส่วนร่วมกนั) รายการดงักล่าวท่ีมีสาระส าคญั
สามารถสรุปไดด้งัน้ี :- 

  (หน่วย : พนับาท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงิน 

เฉพำะบริษัท นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 

 2565 2564 2565 2564 

บริษัทที่เกี่ยวข้องกนั      

    รายไดจ้ากการบริการ 427 426 427 426 ตามอตัราท่ีตกลงกนัในสัญญา 

    รายไดค้่าเช่า 182 182 182 182 ตามอตัราท่ีตกลงกนัในสัญญา 

    ค่าใชจ่้ายอ่ืน 1,016 148 1,016 148 ตามอตัราท่ีตกลงกนัในสัญญา 

บริษัทย่อย      

   รายไดจ้ากการบริการ - - 19,458 19,458 ตามอตัราท่ีตกลงกนัในสัญญา 

   รายไดค้่าเช่า - - 124 124 ตามอตัราท่ีตกลงกนัในสัญญา 

   ดอกเบ้ียรับ - - 66,238 43,828 อตัราดอกเบ้ีย 3.00% ต่อปี 

   ดอกเบ้ียจ่าย - - 1,790 189 อตัราดอกเบ้ีย 3.00% ต่อปี 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารประกอบดว้ย เงินเดือน โบนัส ค่าเบ้ียประกนัชีวิต เบ้ียประชุมและบ าเหน็จกรรมการ  เป็นต้น 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ค่าตอบแทนผูบ้ริหารมีรายการดงัน้ี : 
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 (หน่วย : บาท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะบริษัท 
 2565 2564 2565 2564 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 49,124,153.00 53,242,013.68 44,822,103.00 51,718,162.68 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 1,456,764.00 2,023,755.00 1,456,764.00 2,023,755.00 
รวม 50,580,917.00 55,265,768.68 46,278,867.00 53,741,917.68 

ยอดคงเหลือของสินทรัพย ์และหน้ีสินท่ีมีกบับริษทัย่อย และบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัซ่ึงแสดงเป็นส่วนหน่ึงในงบแสดง
ฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีรายละเอียดดงัน้ี :- 

2.2 ลูกหนีก้ำรค้ำ – กจิกำรท่ีเกี่ยวข้องกนั 
 (หน่วย : บาท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะบริษัท 
 31 ธนัวำคม 2565 31 ธันวำคม 2564 31 ธันวำคม 2565 31 ธันวำคม 2564 
ลูกหนี้กิจกำรที่เก่ียวข้องกัน     
บริษทัย่อย :     
    บริษทั บรุ๊คเคอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั - - 5,875,000.00 5,875,000.00 

รวม - - 5,875,000.00 5,875,000.00 
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน :     
    บริษทั ซีเวทตา้ แคปปิตอล จ ากดั - 24,660.37 - 24,660.37 
    บรุ๊คเคอร์ สุโขทยั ฟันด ์ - 210,456,715.35 - - 
รวมลูกหนี้กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน - 210,481,375.72 5,875,000.00 5,899,660.37 

ยอดคงเหลือของลูกหน้ีการคา้ – กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั แยกตามอายหุน้ีท่ีคา้งช าระ ดงัน้ี:- 
    (หน่วย : บาท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะบริษัท 

 31 ธันวำคม 2565 31 ธันวำคม 2564 31 ธันวำคม 2565 31 ธนัวำคม 2564 

ยงัไม่ครบก าหนดช าระ - 210,481,375.72 5,875,000.00 5,899,660.37 
เกินก าหนดช าระ     

ระหว่าง  30 วนั - - - - 

ระหวา่ง  31 ถึง 60 วนั - - - - 

ระหวา่ง  61 ถึง 90 วนั - - - - 

ระหว่าง  91 ถึง 180 วนั - - - - 

ระหว่าง 181 ถึง 365 วนั - - - - 

มากกว่า 365 วนั - - - - 

ลูกหนี้กำรค้ำ-กิจกำรที่เกีย่วข้องกนั-สุทธ ิ - 210,481,375.72 5,875,000.00 5,899,660.37 
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2.3 ลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน – กจิกำรท่ีเกี่ยวข้องกนั ประกอบด้วย 
    (หน่วย : บาท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะบริษัท 
 31 ธันวำคม 2565 31 ธันวำคม 2564 31 ธันวำคม 2565 31 ธันวำคม 2564 
รำยได้ค้ำงรับ – กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน        
บริษัทย่อย :     
    บริษทั บรุ๊คเคอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั - - - 47,106,680.78 

รวมลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน - - - 47,106,680.78  

2.4   เงินให้กู้ยืมแก่กจิกำรท่ีเกี่ยวข้องกนั 
  (หน่วย : บาท) 
 งบกำรเงินเฉพำะบริษัท นโยบำยกำรคิด

อัตรำให้กู้ยืม
ระหว่ำงกัน 

31 ธันวำคม 2564 เพ่ิมขึน้ ลดลง 31 ธันวำคม 2565 
บริษัทย่อย:- 
 

     
บริษทั บรุ๊คเคอร์ คอร์ปอเรท แอดไวเซอร์ร่ี จ ากดั 59,100,000.00 2,000,000.00 - 61,100,000.00 3.00% ต่อปี 
บริษทั บรุ๊คเคอร์ บิสซิเนส ดีเวลลอ็ปเมน้ท ์จ ากดั 59,800,000.00 13,000,000.00 - 72,800,000.00 3.00% ต่อปี 
บริษทั บรุ๊คเคอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 1,783,064,493.90 393,419,667.60 (304,531,311.20) 1,871,952,850.30 3.00% ต่อปี 
  รวมเงินให้กู้ยืม-บริษัทย่อย 1,901,964,493.90 408,419,667.60 (304,531,311.20) 2,005,852,850.30  

2.5 เจ้ำหนีห้มุนเวียนอ่ืนกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกัน ประกอบด้วย : 
 (หน่วย : บาท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะบริษัท 

 31 ธันวำคม 2565 31 ธันวำคม 2564 31 ธันวำคม 2565 31 ธันวำคม 2564 

รายไดรั้บล่วงหนา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     

บริษทัยอ่ย :     

บริษทั บรุ๊คเคอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั - - 6,591,361.05 - 

รวมเจ้ำหนี้หมุนเวียนอ่ืนกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน - - 6,591,361.05 - 

2.6 เงินกู้ยืมจำกกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
  (หน่วย : บาท) 
 งบกำรเงินเฉพำะบริษัท นโยบำยกำรคิดอัตรำ

ให้กู้ยืมระหว่ำงกัน 31 ธันวำคม 2564 เพ่ิมขึน้ ลดลง 31 ธันวำคม 2565 
บริษัทย่อย:- 
 

     
บริษทั บินสแวงเกอร์ บรุ๊คเคอร์ (ประเทศไทย) จ ากดั 11,000,000.00 - - 11,000,000.00 3.00% ต่อปี 
บริษทั บรุ๊คเคอร์ แพลนเนอร์ จ ากดั 16,000,000.00 - (2,000,000.00) 14,000,000.00 3.00% ต่อปี 
  รวมเงินกู้ยืม-บริษัทย่อย 27,000,000.00 - (2,000,000.00) 25,000,000.00  
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3. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ2564 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบดว้ย:- 

 (หน่วย : บาท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะบริษัท 

 31 ธันวำคม 2565 31 ธันวำคม 2564 31 ธันวำคม 2565 31 ธันวำคม 2564 

เงินสด 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 

เงินฝากกระแสรายวนัและออมทรัพย ์ 193,777,583.52 341,470,631.26 58,105,055.63 144,041,303.36 

รวมเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 193,802,583.52 341,495,631.26 58,130,055.63 144,066,303.36 

4. ลูกหนีก้ำรค้ำ - กจิกำรอ่ืน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ยอดคงเหลือของลูกหน้ีการคา้ แยกตามอายหุน้ีท่ีคา้งช าระ ดงัน้ี:- 

 (หน่วย : บาท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะบริษัท 
 31 ธันวำคม 2565 31 ธันวำคม 2564 31 ธนัวำคม 2565 31 ธันวำคม 2564 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการอื่น     
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ 19,128,880.58 15,738,794.02 - 3,910,314.74 
เกินก าหนดช าระ     

ระหว่าง 30 วนั 9,610,561.41 26,274,638.27 2,942,500.00 535,000.00 
ระหว่าง  31 ถึง 60 วนั - 3,210,000.00 - 3,210,000.00 
ระหว่าง  61 ถึง 90 วนั - 46,875,287.97 - 42,800,000.00 
ระหว่าง  91 ถึง 180 วนั 11,437,545.23 20,131,989.01 2,140,000.00 20,131,989.01 
ระหว่าง 181 ถึง 365 วนั 29,556,808.34 37,328,696.90 - 16,050,000.00 
มากกว่า 365 วนั 59,095,792.86 - 59,095,792.86 - 

ลูกหนีก้ำรค้ำ-กิจกำรอ่ืน สุทธ ิ 128,829,588.42 149,559,406.17 64,178,292.86 86,637,303.75 
ในเดือนมกราคม 2566 ลูกหน้ีการคา้ 2 รายท่ีมียอดคา้งช าระจ านวน 59,095,792.86 บาท ซ่ึงเกินก าหนดช าระ 365 วนั ไดช้ าระ
เงินแก่บริษทัฯ แลว้จ านวน 20,000,000.00 บาท คงเหลือลูกหน้ีการคา้จ านวน 39,095,792.86 บาท 

5. ลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน – กจิกำรอ่ืน  ประกอบด้วย : 
    (หน่วย : บาท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะบริษัท 
 31 ธันวำคม 2565 31 ธันวำคม 2564 31 ธันวำคม 2565 31 ธันวำคม 2564 
ลูกหน้ีอ่ืน 21,666.52 20,945.55 - - 
รายไดค้า้งรับ 3,642,444.95 10,940,314.51 3,577,808.22 10,940,314.51 
เงินทดรองจ่าย * 296,765,999.72 92,380,689.07 19,290.00 1,606,500.00 
ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหนา้ 1,623,501.56 1,448,233.45 1,621,581.25 1,425,345.17 

รวมลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน - กิจกำรอ่ืน 302,053,612.75 104,790,182.58 5,218,679.47 13,972,159.68 
 

* - ในปี 2564 บริษทัยอ่ยในต่างประเทศแห่งหน่ึง ไดจ่้ายเงินล่วงหน้าส าหรับสัญญาซ้ือขายโทเคนจ านวนเงิน 10.32 ลา้นบาท  
  -  ต่อมาในปี 2565 บริษทัยอ่ยดงักล่าว ไดโ้อนสินคา้คงเหลือ(สินทรัพยดิ์จิทลั) จ านวนประมาณ 447.09 ลา้นบาท เพื่อแลกเปลี่ยนกบัสินทรัพย์

ดิจิทลัสกุลอ่ืน โดยระหว่างปี 2565 บริษทัยอ่ยไดท้ยอยรับคืนเหรียญสกุลอ่ืนมาแลว้จ านวนเงิน 167.66 ลา้นบาท คงเหลือส่วนท่ียงัไม่ไดรั้บ
เหรียญซ่ึงแสดงในบญัชีเงินทดรองจ่ายเป็นจ านวน 279.43 ลา้นบาท  

-  ในปี 2564 บริษทัยอ่ยในประเทศแห่งหน่ึงจ่ายเงินล่วงหน้าเคร่ืองขดุเหรียญคงเหลือจ านวนเงิน 7 ลา้นบาท 
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6. สินค้ำคงเหลือสินทรัพย์ดิจิทัล 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทั มีสินคา้คงเหลือสินทรัพยดิ์จิทลัเป็นจ านวนเงิน 389.87 ลา้นบาท (เทียบเท่า 11.25 
ลา้นเหรียญดอลลาร์สหรัฐ) มีมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาดประมาณ 389.91 ลา้นบาท  (เทียบเท่าประมาณ 11.34 ลา้น
เหรียญดอลลาร์สหรัฐ) บริษทัฯบนัทึกขาดทุนจากมูลค่าสินคา้คงเหลือสะสมเป็นจ านวนเงิน 773.22 ลา้นบาท  (เทียบเท่า
ประมาณ 22.48 ลา้นเหรียญดอลลาร์สหรัฐ) 
รายการเคล่ือนไหวของสินคา้คงเหลือสินทรัพยดิ์จิทลั ระหว่างปีส้ินสุด วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
2564 เป็นจ านวนเงินดงัน้ี       

    (หน่วย : บาท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะบริษัท 
 31 ธันวำคม 

2565 

31 ธันวำคม 2564 31 ธันวำคม 2565 31 ธันวำคม 2564 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 986,845,781.82 - 102,534.16 - 
เพ่ิมขึ้นจากการซ้ือเหรียญ - 1,253,149,353.57 - - 
เพ่ิมขึ้นจากการแลกเปลี่ยนเหรียญ 146,353,645.53 - 299,835.87 102,534.16 
ลดลงจากการโอนเหรียญเพื่อแลกเปลี่ยนกบัเหรียญสกุลอ่ืน (279,429,319.72) - - - 
หกั ขาดทุนจากการมูลค่าสินคา้คงเหลอืลดลง (506,717,505.91) (255,787,074.93) (110,729.21) - 
หกั ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงค่างบการเงิน 42,820,817.97 (10,516,496.82) - - 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 389,873,419.69 986,845,781.82 291,640.82 102,534.16 

7. เงินให้กู้ยืมแก่บุคคลและกจิกำรอ่ืน 
    (หน่วย : บาท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะบริษัท 
 31 ธันวำคม 2565 31 ธันวำคม 2564 31 ธันวำคม 2565 31 ธันวำคม 2564 
บุคคลอื่นที่ไม่เก่ียวขอ้งกนั 81,240,000.00 52,000,000.00 81,240,000.00 52,000,000.00 
บริษทั โกลบอล อลัไลแอนซ์ จ ากดั - 100,000,000.00 - 100,000,000.00 
บริษทั บา้นฉาง วอเตอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 130,000,000.00 130,000,000.00 130,000,000.00 130,000,000.00 
บริษทั คิงดอม พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั 4,908,000.00 4,908,000.00 4,908,000.00 4,908,000.00 
รวม 216,148,000.00 286,908,00.00 216,148,000.00 286,908,000.00 
หกั ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (43,148,000.00) (43,908,000.00) (43,148,000.00) (43,908,000.00) 
รวมเงินให้กู้ยืมแก่บุคคลอ่ืนและกิจกำรอ่ืน 173,000,000.00 243,000,000.00 173,000,000.00 243,000,000.00 
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รายการเคล่ือนไหวของเงินให้กูยื้มแก่บุคคลและกิจการอ่ืนระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 เป็นดงัน้ี 

(หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะบริษัท นโยบำย         
กำรคิด 

อัตรำให้กู้ยืม 
 31 ธนัวำคม 

2564 
เพิม่ขึน้ ลดลง 31 ธันวำคม 

2565 

บุคคลอื่นที่ไม่เก่ียวขอ้งกนั 52,000,000.00 80,000,000.00 (50,760,000.00) 81,240,000.00 12.00,15.00% ต่อปี 

บริษทั โกลบอล อลัไลแอนซ์ จ ากดั 100,000,000.00 - (100,000,000.00) - 15.00% ต่อปี 

บริษทั บา้นฉาง วอเตอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 130,000,000.00 - - 130,000,000.00 15.00% ต่อปี 

บริษทั คิงดอม พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั  4,908,000.00 - - 4,908,000.00 10.00% ต่อปี 
รวม 286,908,000.00 80,000,000.00 (150,760,000.00) 216,148,000.00  
หกั ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (43,908,000.00) - 760,000.00 (43,148,000.00)  

รวมเงินให้กู้ยืมแก่กิจกำรอ่ืน 243,000,000.00 80,000,000.00 (150,000,000.00) 173,000,000.00  

8. สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บริษทัฯ มีสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น ประกอบดว้ย :- 

 บาท 
 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 

 
 

ราคาทุน 
มูลค่า 
ยติุธรรม 

ก าไร(ขาดทุน) 
ท่ียงัไม่เกิดขึ้น 

 
ราคาทุน 

มูลค่า 
ยติุธรรม 

ก าไร(ขาดทุน) 
ท่ียงัไม่เกิดขึ้น 

8.1 บริษัท       

   – เงินลงทุนในหลกัทรัพยใ์นตลาด 356,013,363.62 108,176,650.72 (247,836,712.90) 536,129,174.22 338,379,825.75 (197,749,348.47) 

8.2  บริษัทย่อย       

   – เงินลงทุนในหลกัทรัพยใ์นตลาด 52,512,776.14 38,127,998.96 (14,384,777.18) 52,512,776.14 54,266,665.86 1,753,889.72 

   – เงินลงทุนในหน่วยลงทุน 722,590,313.51 989,100,996.06 266,510,682.55 410,910,242.16 750,116,953.77 339,206,711.61 

   รวมบริษทัยอ่ย 775,103,089.65 1,027,228,995.02 252,125,905.37 463,423,018.30 804,383,619.63 340,960,601.33 
รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 1,131,116,453.27 1,135,405,645.74 4,289,192.47 999,552,192.52 1,142,763,445.38      143,211,252.86 

8.3   รำยกำรเคล่ือนไหวของสินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืนในหลกัทรัพย์เพ่ือค้ำ และหน่วยลงทุน ส ำหรับ
ปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 31 ธันวำคม 2564 เป็นจ ำนวนเงินดังนี ้

 บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษทั 

 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 

ราคาตามบญัชี ณ วนัท่ี 1 มกราคม - สุทธิ 1,142,763,445.38 1,437,580,616.79 338,379,825.75 870,827,300.64 
ซ้ือระหวา่งปี 405,788,487.57 53,089,718.91 7,420,235.40 44,777,993.91 
ขายระหว่างปี (301,060,605.11) (711,029,594.95) (187,536,046.00) (629,574,689.95) 
ผลต่างจากอตัราแลกเปลี่ยน 26,836,378.29 69,233,135.26 - - 
ก าไร(ขาดทุน)ท่ียงัไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่า-         
เงินลงทุนในหลกัทรัพยใ์นตลาด (138,922,060.39) 293,889,569.37 (50,087,364.43) 52,349,221.15 

รำคำตำมบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวำคม - สุทธ ิ 1,135,405,645.74 1,142,763,445.38 108,176,650.72 338,379,825.75 
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8.4 รำยกำรเปลี ่ยนแปลงก ำไร(ขำดทุน)ที่ยังไม่เกิดขึ ้นของสินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืนใน
หลักทรัพย์เพ่ือค้ำ ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 มีดังต่อไปนี ้

 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ยอดคงเหลือตน้ปี 143,211,252.86 (197,749,348.47) 
การเปลี่ยนแปลงในระหว่างปี (138,922,060.39) (50,087,364.43) 
ยอดคงเหลือส้ินปี 4,289,192.47 (247,836,712.90) 

9. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัฯ มีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ดงัน้ี:- 

 (หน่วย : พนับาท) 
  

ทุนช ำระแล้ว สัดส่วนกำรถือหุ้น 
เงินลงทุน 

ช่ือบริษัท ประเภทกิจกำร               รำคำทุน      มูลค่ำตำมบัญชี ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำเงิน
ลงทุน 

  31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 

  ธันวำคม ธันวำคม ธันวำคม ธันวำคม ธันวำคม ธันวำคม ธันวำคม ธันวำคม ธันวำคม ธันวำคม 
  2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

บริษทั บินสแวงเกอร์ 
บรุ๊คเคอร์ (ประเทศไทย) 
จ ากดั 

ตวัแทนและที่ปรึกษา 
ทางธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์

22.87 ลา้นบาท 22.87 ลา้นบาท 99.99 99.99 9,222 9,222 12,295 12,474 (9,222) - 

บริษทั บรุ๊คเคอร์ 
คอร์ปอเรท แอดไวเซอร์รี
จ ากดั 

ที่ปรึกษาทางธุรกิจ 
 

31.02 ลา้นบาท 31.02 ลา้นบาท 99.99 99.99 31,011 31,011 (14,450) 160 - - 

บริษทั บรุ๊คเคอร์ บิสซิเนส   
ดีเวลล็อปเมน้ท ์จ ากดั 

ที่ปรึกษาทางธุรกิจ 
 

2.00 ลา้นบาท 2.00 ลา้นบาท 99.99 99.99 2,000 2,000 (52,851) (23,494) (2,000) (2,000) 

บริษทั บรุ๊คเคอร์ อินเตอร์
เนชัน่แนล จ ากดั 

ให้ค าปรึกษาทางดา้น
การเงินแก่ลูกคา้ต่างประเทศ 

5,600,000 
ดอลล่าร์

สหรัฐอเมริกา 

600,000 
ดอลล่าร์

สหรัฐอเมริกา 

100.00 100.00 190,033 17,844 (10,770) 415,859 - - 

รวมเงินลงทุนในบริษทัย่อย     232,266 60,077 (65,776) 404,999 (11,222) (2,000) 

หัก ค่าเผื่อการดอ้ยค่าเงินลงทุน     (11,222) (2,000)     
เงินลงทุนในบริษทัย่อย - งบการเงินเฉพาะของบริษทัฯ     221,044 58,077     

 

10. สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บริษทัฯ มีสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่นดงัน้ี:- 

  หน่วย (บำท) 
 ประเภท งบกำรเงนิรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ตรำสำรทุนท่ีไม่อยู่ในควำมต้องกำรของตลำดกิจกำรอื่น กำรประกอบธุรกิจ 31 ธันวำคม 2565 31 ธันวำคม 2564 31 ธันวำคม 2565 31 ธันวำคม 2564 

บริษทัเงินทุน แอ็ดวานซ์ จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจเงินทุน 185,000,000.00 185,000,000.00 185,000,000.00 185,000,000.00 

บริษทั เดอะเมกะวตัต ์จ ากดั ธุรกิจพลงังาน 20,000,000.00 - 20,000,000.00 - 

รวม - กิจการอื่น  205,000,000.00 185,000,000.00 205,000,000.00 185,000,000.00 

กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน      

บริษทัซีเวทตา้ แคปปิตอล จ ากดั บริหารจดัการกองทุน 586.03 566.53 - - 

รวม – กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  586.03 566.53 - - 

รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอื่น   205,000,586.03 185,000,566.53 205,000,000.00 185,000,000.00 
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11. เงินให้กู้ยืมระยะยำว 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 เงินใหกู้ย้มืระยะยาว มีดงัน้ี 

 

 
 

 

 
รายการเคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้มืระยะยาวระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 เป็นดงัน้ี 

(หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะบริษัท นโยบำย         
กำรคิด 

อัตรำให้กู้ยืม 
  31 ธันวำคม เพิม่ขึน้ ลดลง 31 ธันวำคม 

 2564   2565 

บุคคลอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั * 580,000,000.00 - - 580,000,000.00 15.00% ต่อปี 
หกั ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (188,500,000.00) - - (188,500,000.00)  

รวมเงินให้กู้ยืมระยะยำว 391,500,000.00 - - 391,500,000.00  

* บริษทัฯ ไม่ไดต้ั้งค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญเพ่ิมเติมเน่ืองจากบริษทัฯไดค้ านวณหลกัทรัพยค์  ้าประกนัแลว้ว่าเพียงพอกบัสินทรัพยท่ี์ค ้าประกนัแลว้ 

12. อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 

รายการเคล่ือนไหวของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 มีดงัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
รำคำทุน   

ณ 31 ธนัวาคม 2564 8,803,554.00 8,803,554.00 
เพ่ิมขึ้น (ลดลง) - - 
ณ 31 ธนัวาคม 2565 8,803,554.00 8,803,554.00 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม   
ณ 31 มกราคม 2564 2,753,220.83 2,753,220.83 
เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 440,177.66 440,177.66 
ณ 31 ธนัวาคม 2565 3,193,398.49 3,193,398.49 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี   
ณ 31 ธนัวาคม 2564 6,050,333.17 6,050,333.17 
ณ 31 ธนัวาคม 2565 5,610,155.51 5,610,155.51 

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2558 บริษทัฯ ไดรั้บโอนห้องชุดคอนโดมิเนียมจ านวน 2 ห้อง มูลค่าราคาทุนประมาณ 8.8 ลา้นบาท และไดบ้นัทึกเป็น 
“อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน” สินทรัพยด์งักล่าวมีราคาตลาด 12.91 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นมูลค่ายติุธรรม ตามรายงานประเมินมูลค่าทรัพยสิ์น
อิสระ ลงวนัท่ี 13 ธนัวาคม 2565   

 

 

 
 

งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   2565 2564 

เงินให้กูย้ืมระยะยาว 580,000,000.00 580,000,000.00 
หกั : ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (188,500,000.00) (188,500,000.00) 
รวมเงินให้กูย้ืมระยะยาว 391,500,000.00 391,500,000.00 
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13. ท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ดงัน้ี:- 

(หน่วย : บาท) 

 

งบกำรเงินรวม 

อำคำร 
เคร่ืองตกแต่ง 
และติดตั้ง อุปกรณ์ คอมพิวเตอร์ ยำนพำหนะ รวม 

รำคำทุน       
31 ธนัวาคม 2564 40,884,000.00 11,538,940.46 1,324,204.84 20,987,847.51 31,308,287.43 106,043,280.24 
ซ้ือเพ่ิม - 3,684,258.78 23,189.25 40,216,757.23 - 43,924,205.26 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - - (1,802,936.45) - (1,802,936.45) 
31 ธนัวาคม 2565 40,884,000.00 15,223,199.24 1,347,394.09 59,401,668.29 31,308,287.43 148,164,549.05 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม       
31 ธนัวาคม 2564 28,436,086.06 11,536,336.93 588,827.20 4,707,640.45 12,788,735.90 58,057,626.54 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 2,044,199.91 2,973.05 162,352.25 15,098,814.36 2,789,175.12 20,097,514.69 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - - (1,639,147.16) - (1,639,147.16) 
31 ธนัวาคม 2565 30,480,285.97 11,539,309.98 751,179.45 18,167,307.65 15,577,911.02 76,515,994.07 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี       

31 ธนัวาคม 2564 12,447,913.94 2,603.53 735,377.64 16,280,207.06 18,519,551.53 47,580,666.70 
31 ธนัวาคม 2565 10,403,714.03 3,683,889.26 596,214.64 41,234,360.64 15,730,376.41 71,648,554.98 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี : 
ปี 2564 5,994,350.73 

ปี 2565 20,097,514.69 
 

  

 (หน่วย : บาท) 

 

งบกำรเงนิเฉพำะบริษัท 

อำคำร 
เคร่ืองตกแต่ง 
และติดตั้ง อุปกรณ์ คอมพิวเตอร์ ยำนพำหนะ รวม 

รำคำทุน       
31 ธนัวาคม 2564 40,884,000.00 11,538,940.46 919,217.84 4,044,847.51 31,308,287.43 88,695,293.24 
ซ้ือเพ่ิม - 3,667,836.78 23,189.25 2,468,639.07 - 6,159,665.10 
จ าหน่าย / ตดัจ าหน่าย - - - (1,616,936.45) - (1,616,936.45) 
31 ธนัวาคม 2565 40,884,000.00 15,206,777.24 942,407.09 4,896,550.13 31,308,287.43 93,238,021.89 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม       
31 ธนัวาคม 2564 28,436,086.06 11,536,336.93 588,827.20 3,456,263.77 12,788,735.90 56,806,249.86 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 2,044,199.91 669.80 86,902.85 834,224.44 2,789,175.12 5,755,172.12 
จ าหน่าย / ตดัจ าหน่าย - - - (1,616,897.45) - (1,616,897.45) 
31 ธนัวาคม 2565 30,480,285.97 11,537,006.73 675,730.05 2,673,590.76 15,577,911.02 60,944,524.53 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี       
31 ธนัวาคม 2564 12,447,913.94 2,603.53 330,390.64 588,583.74 18,519,551.53 31,889,043.38 

31 ธนัวาคม 2565 10,403,714.03 3,669,770.51 266,677.04 2,222,959.37 15,730,376.41 32,293,497.36 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี :        
ปี 2564       4,734,010.24 

ปี 2565       5,755,172.12 
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ในปี 2564 บริษทัฯ ไดม้ีการลงทุนในธุรกิจขดุเหมืองเงินดิจิทลั “เหมืองขดุ” ซ่ึงเป็นธุรกิจใหม่ท่ีมีความเส่ียงและความผนัผวนของราคาและตวัแปร
ท่ีส าคญัต่างๆ ซ่ึงไม่สามารถควบคุมได ้ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเห็นว่าการลงทุนดงักล่าวเป็นการลงทุนส าหรับการศึกษาขอ้มูลให้กบัลูกคา้ใน
การเป็นท่ีปรึกษาเก่ียวกบั “เหมืองขดุ” และเพ่ิมโอกาสในการสร้างรายไดใ้ห้แก่กลุ่มบริษทั โดยให้บริษทัยอ่ยเขา้ลงทุนในธุรกรรม “เหมืองขดุ” 
เป็นจ านวนเงินไม่เกิน 70 ลา้นบาท ส าหรับการจดัซ้ืออุปกรณ์เพ่ือการศึกษาขอ้มูลเก่ียวกบั “เหมืองขดุ”  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 มีมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ “เหมืองขุด” เป็นจ านวนเงิน 39.36 ลา้นบาท และมีมูลค่าสินคา้คงเหลือตาม
มูลค่ายติุธรรมท่ีไดจ้ากการขดุเป็นจ านวน 2.85 ลา้นบาท ซ่ึงไดร้วมไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 6  

อยา่งไรก็ตามฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือว่า มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากสินทรัพยใ์นโครงการลงทุนศึกษาธุรกิจเหมืองขดุจะมีมูลค่าสูงกว่า
สินทรัพยสุ์ทธิท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกรรมเหมืองขดุ และไม่มีการดอ้ยค่า 

14. สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ - สุทธิ 

ยอดคงเหลือของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 31 ธนัวาคม 2564 ไดแ้สดงแยกต่างหากในงบแสดง
ฐานะการเงิน มีรายละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
รำคำทุน   

ณ 31 ธนัวาคม 2564 - - 
เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 2,379,248.92 2,379,248.92 
ณ 31 ธนัวาคม 2565 2,379,248.92 2,379,248.92 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม   
ณ 31 มกราคม 2564 - - 
เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 332,139.67 332,139.67 
ณ 31 ธนัวาคม 2565 332,139.67 332,139.67 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี   
ณ 31 ธนัวาคม 2564 - - 
ณ 31 ธนัวาคม 2565 2,047,109.25 2,047,109.25 

15. เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 

เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 มีดงัน้ี 
  (หน่วย : บาท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะบริษัท 
 31 ธนัวำคม 2565 31 ธันวำคม 2564 31 ธันวำคม 2565 31 ธันวำคม 2564 
สถาบนัการเงินแห่งหน่ึง 360,000,000.00 425,000,000.00 360,000,000.00 425,000,000.00 
รวมเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 360,000,000.00 425,000,000.00 360,000,000.00 425,000,000.00 

บริษทัฯ ไดรั้บวงเงินสินเช่ือกบัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงจ านวนเงิน 500 ลา้นบาท ไม่มีหลกัประกนัวงเงิน โดยออกตัว๋สัญญาใชเ้งินระยะเวลาไม่เกิน 1 ปี อตัรา
ดอกเบ้ียตามภาวะตลาด (Money Market Rate)  

16. เจ้ำหนีก้ำรค้ำ – กจิกำรอ่ืน ประกอบด้วย : 
  หน่วย(บาท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  31 ธันวำคม 2565 31 ธนัวำคม 2564 31 ธนัวำคม 2565 31 ธันวำคม 2564 
บริษทั ซิมสัน ไฟแนนซเ์ชียล จ ากดั  534,699.31 517,140.52 - - 
รวมเจ้ำหนีก้ำรค้ำ – กิจกำรอ่ืน  534,699.31 517,140.52 - - 
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17. เจ้ำหนีห้มุนเวียนอ่ืน – กิจกำรอ่ืน ประกอบด้วย : 
  หน่วย(บาท) 
 งบกำรเงนิรวม งบกำรเงินเฉพำะบริษัท 
 31 ธันวำคม 2565 31 ธันวำคม 2564 31 ธนัวำคม 2565 31 ธนัวำคม 2564 
เจา้หน้ีอ่ืน  1,022,432.28 973,866.62 1,022,432.28 968,200.33 
รายไดรั้บล่วงหนา้  118,385.10 54,566.50 118,385.10 54,566.50 
คา่ใชจ้่ายคา้งจ่าย  25,747,558.13 32,675,431.35 11,902,169.05 28,746,537.90 
รวมเจ้ำหนีห้มุนเวียนอ่ืน - กิจกำรอ่ืน 26,888,375.51 33,703,864.47 13,042,986.43 29,769,304.73 

18. หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน 

บริษทั มีเจา้หน้ีสัญญาเช่า ซ่ึงประกอบดว้ยสัญญาเช่าอาคารชุด จ านวน 1 สัญญา ส าหรับใชใ้นการด าเนินธุรกิจ โดยมีก าหนด
ช าระค่าเช่าเป็นรายเดือน จ านวน 36 งวด หน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ประกอบดว้ย 

 (หน่วย : บาท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 - - 
เพ่ิมขึ้น (ลดลง) ระหว่างปี :   
บวก หน้ีสินตามสัญญาเช่าเพ่ิมขึ้นระหว่างปี 2,458,152.00 2,458,152.00 
หกั ดอกเบ้ียจ่ายรอตดับญัชีเพ่ิมขึ้นระหว่างปี (78,903.08) (78,903.08) 
บวก ดอกเบ้ียรอตดับญัชีตดัจ่าย 19,968.29 19,968.29 
หกั เงินจ่ายช าระ (341,410.00) (341,410.00) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 2,057,807.21 2,057,807.21 
หกั ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (783,184.47) (783,184.47) 

หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ สุทธิ 1,274,622.74 1,274,622.74 

ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ไดด้งัน้ี 

 

บำท 

ส ำหรับปี ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2565 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 332,139.67 332,139.67 
ดอกเบ้ียจ่ายจากหน้ีตามสัญญาเช่า 19,968.29 19,968.29 

รวม 352,107.96 352,107.96 

รายละเอียดของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายช าระของหน้ีสินตามสัญญาเช่าในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี                 
31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีดงัน้ี 

(หน่วย : บาท) 

 

งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

31 ธันวำคม 2565 31 ธันวำคม 2564 
รวม ดอกเบ้ียรอตดัจ่าย หน้ีสินสุทธิ รวม ดอกเบ้ียรอตดัจ่าย หน้ีสินสุทธิ 

ถึงก าหนดการจ่าย       
ภายในหน่ึงปี 819,384.00 (36,199.53) 783,184.47 - - - 
เกินหน่ึงปี 1,297,358.00 (22,735.26) 1,274,622.74 - - - 

รวม 2,116,742.00 (58,934.79) 2,057,807.21 - - - 
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19. ภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำน 
การเปล่ียนแปลงมูลค่าปัจจบุนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีดงัน้ี 

 หน่วย (บาท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 31 ธันวำคม 2565 31 ธันวำคม 2564 31 ธันวำคม 2565 31 ธันวำคม 2564 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน ณ วนัตน้ปี 

ณ วนัตน้งวด 
40,023,635.00 30,514,458.00 38,635,933.00 29,208,159.00 

ตน้ทนุบริการปัจจบุนัและตน้ทนุดอกเบ้ีย 2,379,397.00 3,386,251.00 2,127,564.00 3,222,246.00 
ผล(ก าไร) ขาดทนุจากการประมาณการ -      
     - ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 287,853.00 6,122,926.00 - 6,205,528.00 
ผลประโยชนท่ี์จ่ายแลว้ (9,493,617.00) - (9,493,617.00) - 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน ณ วนัส้ินปี 33,197,268.00 40,023,635.00 31,269,880.00 38,635,933.00 

ค่าใชจ้่ายท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มี ดงัน้ี 
 หน่วย (บาท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 31 ธันวำคม 2565 31 ธันวำคม 2564 31 ธันวำคม 2565 31 ธันวำคม 2564 
ตน้ทุนบริการปัจจบุนั 1,910,222.00 3,154,939.00 1,690,313.00 3,004,518.00 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 469,175.00 231,312.00 437,251.00 217,728.00 
รวม 2,379,397.00 3,386,251.00 2,127,564.00 3,222,246.00 

บริษทัฯ ไดว่้าจา้งนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัเพื่อค านวณภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานหลงัออกจากงาน ตามท่ีมาตรฐานการ
บัญชีก าหนด โดยข้อสมมติในการประมาณการตามหลักการคณิตศาสตร์ประกันภัยท่ีส าคัญท่ีใช้ในการค านวณ ณ วนัท่ี                    
31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีดงัต่อไปน้ี  

กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวของข้อสมมุติหลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภัย 

ขอ้สมมุติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีน ามาวิเคราะห์ความอ่อนไหว ไดแ้ก่ อตัราคิดลด อตัรา
การเพ่ิมขึ้นของเงินเดือน และการมรณะ โดยถือว่าขอ้สมมุติอื่นไม่เปล่ียนแปลง ซ่ึงผลกระทบของการวิเคราะห์ความอ่อนไหว
จากการเปล่ียนแปลงในขอ้สมมุติท่ีเก่ียวขอ้งดงักล่าวขา้งตน้ท่ีอาจเป็นไปได้ อย่างสมเหตุสมผล ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565      
มีดงัน้ี 

- ถ้าอัต ราคิ ดลด เพ่ิ มขึ้ น  (ลดลง) ร้อยละ  1 .0  ภาระผูกพันผลประโยชน์ พนักงาน จะลดลง 1 .15  ล้ านบ าท                                     
(เพ่ิมขึ้น 1.35 ลา้นบาท) 
- ถา้อตัราการเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนเพ่ิมขึ้น (ลดลง) ร้อยละ 1.0 ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังานจะเพ่ิมขึ้น 1.35 ลา้นบาท 
(ลดลง 1.18 ลา้นบาท) 
- ถา้พนกังานอายยืุนขึ้น (ส้ันลง) 1 ปี ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานจะเพ่ิมขึ้น 0.05 ลา้นบาท (ลดลง 0.05 ลา้นบาท) 
ในการรายงานการวิเคราะห์ความอ่อนไหวขา้งตน้ มูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน ไดค้  านวณโดยการใช้
วิธีเดียวกนักบัที่ค  านวณภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานท่ีรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
      2565         2564 

อตัราคิดลด 0.80 – 3.34% 0.50 - 2.26 %  
อตัราการเพ่ิมขึ้นของเงินเดือน 0 – 5.00% 0 - 10.00 %  
สัดส่วนของพนกังานท่ีเลือกลาออกก่อนเกษียณอาย ุ 0 – 9.00% 0 - 5.00 %  
อตัรามรณะ TMO 2017 TMO 2017  
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20. กำรกระทบยอดก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นปรับลด 

 

21. ภำษีเงินได้ 
บริษทัฯ และบริษทัย่อยไดค้  านวณก าไร (ขาดทุน) สุทธิทางภาษีโดยการน ารายการท่ีมิให้ถือเป็นรายจ่ายทางภาษี และ
รายการส่วนท่ีไดรั้บการลดหยอ่นหรือยกเวน้ภาษีมาบวกหรือหกัตามหลกัเกณฑแ์ห่งประมวลรัษฎากรแลว้ 
อตัราท่ีใชใ้นการค านวณภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลในปี 2565 และ 2564 ในอตัราร้อยละ 20 ตามล าดบั และอตัราท่ีใชใ้นการ
ค านวณภาษีเงินไดร้อตดับญัชีใชอ้ตัราร้อยละ 20 

  
 

  งบกำรเงินรวม 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 
 ก ำไร(ขำดทุน)สุทธ ิ จ ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉลี่ย ก ำไร(ขำดทุน) 

  (พันบำท) ถ่วงน ้ำหนัก (พันหุ้น) ต่อหุ้น(บำท) 

  2565 2564 2565 2564 2565 2564 

ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน       
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ (521,286) 346,777 8,957,282 7,491,806 (0.058) 0.046 

ผลกระทบของหุ้นสำมัญเทียบเท่ำปรับลด       
 ใบส าคญัแสดงสิทธิ        

(2564 จ านวน 3,661,241,052 หน่วย)       
(2565 จ านวน 3,783,437,645 หน่วย)   322,579 1,744,574   

ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นปรับลด       
ก าไร (ขาดทุน) ท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นสามญั        
(สมมุติวา่มีการแปลงหุ้นสามญัเทียบเท่า       
เป็นหุ้นสามญั) (521,286) 346,777 9,279,861 9,236,380 (0.056) 0.038 

  งบกำรเงินเฉพำะบริษัท 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 
 ก ำไร(ขำดทุน)สุทธิ จ ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉลีย่ ก ำไร(ขำดทุน) 

  (พันบำท) ถ่วงน ้ำหนัก (พันหุ้น) ต่อหุ้น(บำท) 

  2565 2564 2565 2564 2565 2564 

ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน       
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 33,509 192,354 8,957,282 7,491,806 0.004 0.026 

ผลกระทบของหุ้นสำมัญเทียบเท่ำปรับลด       
 ใบส าคญัแสดงสิทธิ       

(2564 จ านวน 3,661,241,052 หน่วย)       
(2565 จ านวน 3,783,437,645 หน่วย)   322,579 1,744,574   

ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นปรับลด       
ก าไร (ขาดทุน) ท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นสามญั        
(สมมุติว่ามีการแปลงหุ้นสามญัเทียบเท่า       
เป็นหุ้นสามญั) 33,509 192,354 9,279,861 9,236,380 0.004 0.021 
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21.1  ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ประกอบดว้ย  
 หน่วย(บาท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนั 45,306,212.07 72,248,873.58 45,306,212.07 72,248,873.58 
ค่าใชจ้่าย(รายได)้ภาษเีงินไดร้อการตดั- 

บญัชีจากการเกิดผลแตกตา่งชัว่คราว (32,746,980.97) (15,253,004.45) (29,468,880.99) (18,793,536.62) 
ค่าใชจ้่ายภาษเีงินได ้     

ท่ีแสดงอยูใ่นงบก าไรขาดทุน 12,559,231.10 56,995,869.13 15,837,331.08 53,455,336.96 

21.2  รายการกระทบยอดจ านวนเงินระหว่างค่าใช้จ่ายภาษีเงินไดก้บัผลคูณของก าไรทางบญัชีกับอตัราภาษีท่ีใช้
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

หน่วย(บาท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2565 2564 2565 2564 

ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (508,819,688.30) 502,419,708.29 49,346,497.60 245,809,273.69 
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล 20% 20% 20% 20% 
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล -      
        คณูอตัราภาษี (101,763,937.65) 100,483,941.64 9,869,299.52 49,161,854.73 
ผลกระทบต่อภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี -     

จากการเปล่ียนแปลงอตัราภาษ ี (32,746,980.97) (15,253,004.45) (29,468,880.99) (18,793,536.62) 
ผลกระทบทางภาษีท่ีไม่สามารถน ามาหกัใน -     
การค านวณก าไรเพื่อเสียภาษี:     
  -รายไดท่ี้ไม่รวมคิดภาษีเงินได ้ (1,138,990.37) (65,554,295.32) (925,657.04) (12,535,653.35) 

  -คา่ใชจ้่ายตอ้งห้าม 142,097,758.55 36,083,450.50 36,362,569.59 35,791,916.81 
 -ขาดทนุทางภาษ ี 6,111,381.54 1,235,776.76 - (169,244.61) 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้-     

ท่ีแสดงอยูใ่นงบก าไรขาดทุน 12,559,231.10 56,995,869,13 15,837,331.08 53,455,336.96 
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21.3  ส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 
                                                                                                    หน่วย (บาท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธันวำคม 2565 31ธนัวำคม 2564 31 ธันวำคม 2565 31 ธันวำคม 2564 

สินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอกำรตัดบญัชี     

ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ – ลูกหน้ีการคา้ - - - - 
ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ – ลูกหน้ีอ่ืน 5,722,191.78 5,722,191.78 5,722,191.78 5,722,191.78 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุน 21,347,514.72 2,251,114.72 21,060,394.00 1,963,994.00 
เงินลงทุนในความตอ้งการของตลาด 12,604,513.24 1,866,666.83 7,510,113.03 - 
ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ – เงินให้กูย้ืม 46,329,600.00 46,481,600.00 46,329,600.00 46,481,600.00 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 6,639,453.60 8,004,727.00 6,253,976.00 7,727,186.60 
ผลประโยชนจ์ากขาดทุนสะสมทางภาษี - - - - 

รวม 92,643,273.34 64,326,300.33 86,876,274.81 61,894,972.38 
หนีสิ้นภำษีเงินได้รอกำรตดับัญชี     

เงินลงทุนในความตอ้งการของตลาด - 4,487,578.56 - 4,487,578.56 
รวม - 4,487,578.56 - 4,487,578.56 

22. กำรจ่ำยเงินปันผล 
เม่ือวนัท่ี 16 สิงหาคม 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ มีมติอนุมติัใหจ่้ายเงินปันผลระหวา่งกาล
จากผลการด าเนินงานระหวา่งวนัท่ี 1 มกราคม 2564 ถึงวนัท่ี 30 มิถุนายน 2564 และก าไรสะสม ใหแ้ก่ผู ้
ถือหุน้ ในอตัราหุน้ละ 0.015 บาท หรือคิดเป็นจ านวนเงินไม่เกิน 123.42 ลา้นบาท โดยก าหนดจ่ายเงินปัน
ผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ภายในวนัท่ี 15 กนัยายน 2564 

เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2565 ท่ีประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปี2565 อนุมติัจ่ายเงินปันผลจากก าไรสะสม
วนัท่ี 1 มกราคม 2564 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราหุน้ละ 0.0325 บาท โดยหกัเงิน
ปันผลระหวา่งกาล ท่ีจ่ายไปแลว้เม่ือวนัท่ี 15 กนัยายน 2564 ในอตัราหุน้ละ 0.015 บาท คงเหลือเงินปันผล
จ่ายในอตัราหุน้ละ 0.0175 บาท โดย 

จ่ายปันผลเป็นหุ้นสามญัของบริษทั (“หุน้ปันผล”) ในสัดส่วน 10 หุน้เดิมต่อ 1 หุน้ปันผลคิดเป็นอตัราการ
จ่ายปันผล 0.0125 บาทต่อหุ้นและจ่ายปันผลเป็นเงินสดในอตัราหุ้นละ 0.005 บาท  ก าหนดจ่ายเงินปันผล
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ภายในวนัท่ี 20 พฤษภาคม 2565 

เม่ือวนัท่ี 15 สิงหาคม 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ มีมติอนุมติัใหจ่้ายเงินปันผลระหวา่งกาล
จากผลการด าเนินงานระหวา่งวนัท่ี 1 มกราคม 2565 ถึงวนัท่ี 30 มิถุนายน 2565 ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราหุน้
ละ 0.005 บาท หรือคิดเป็นจ านวนเงินไม่เกิน 46.58 ลา้นบาท โดยก าหนดจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้
ภายในวนัท่ี 14 กนัยายน 2565 
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23. ทุนเรือนหุ้น 
จ านวนหุน้สามญั ทุนช าระแลว้และส่วนเกิน (ส่วนต ่า) มูลค่าหุ้นสามญัของบริษทัฯ มีการเปล่ียนแปลงดงัน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

24. ใบส ำคัญแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสำมัญ 
รายละเอียดของการใชสิ้ทธิของใบส าคญัแสดงซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัฯ ณ 31 ธนัวาคม 2565 มีดงัน้ี 

วนัท่ีใชสิ้ทธิ จ านวนท่ีใชสิ้ทธิ จ านวนหุน้สามญัท่ีออก
เน่ืองจากการใชสิ้ทธิ 

ราคาใชสิ้ทธิ               
(ปรับสิทธิแลว้) 

วนัท่ีจดทะเบียนกบั
กระทรวงพาณิชย ์

 (หน่วย) (หุ้น) (บาท)  
31 ธันวำคม 2565     
BROOK-W6 - - 0.59 - 
BROOK-W7 - - 1.18 - 
รวม - -   

              

 

 

 

 

 

 

รายการ จ านวนหุน้ จ านวนเงิน 

 (พนัหุ้น) (พนับาท) 
หุ้นสำมัญจดทะเบียน 
 

  

1 มกราคม 2564 7,047,006 880,876 
8 เมษายน 2564 เพ่ิมทนุจดทะเบียนเพ่ือรองรับสิทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิ 60,000 7,500 
11 มิถุนายน 2564 เพ่ิมทนุจดทะเบียนเพ่ือรองรับหุ้นสามญัออกใหม ่ 4,807,516 600,939 
27 เมษายน 2565 เพ่ิมทุนจดทะเบียนเพ่ือรองรับหุ้นปันผลและการปรับสิทธิ 1,184,280 148,035 
31 ธนัวาคม 2565 13,098,802 1,637,350 

 
รายการ 

 
จ านวนหุน้ 

 
จ านวนเงิน 

ส่วนเกิน(ส่วนต ่า) 
มูลค่าหุ้น 

 (พนัหุ้น) (พนับาท) (พนับาท) 
หุ้นสำมญัที่ออกช ำระเต็มมลูค่ำแล้ว    
1 มกราคม 2565 8,253,281 1,031,660 669,983 
10 มกราคม 2565 ผูถื้อหุน้ใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสามญัตามใบส าคญัแสดงสิทธิ 135,151 16,894 12,115 
5 เมษายน 2565 ผูถื้อหุ้นใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสามญัตามใบส าคญัแสดงสิทธิ 222 28 103 
20 พฤษภาคม 2565 จ่ายปันผลเป็นหุ้น  838,687 104,836 - 
27 พฤษภาคม 2565 ผูถื้อหุน้ใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสามญัตามใบส าคญัแสดงสิทธิ 87,868 10,983 6,063 
31 ธนัวาคม 2565 9,315,209 1,164,401 688,264 
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  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 มีใบส าคญัแสดงสิทธิฯท่ีใชแ้ลว้และคงเหลือ ดงัน้ี 

        (หน่วย : บาท) 
 BROOK-W6 BROOK-W7 
ใบส าคญัแสดงสิทธิ 2,731,152,084 682,787,809 
บวก : เพ่ิมทุนจดทะเบียนเพ่ือรองรับสิทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิ 275,793,026 69,644,140 

หกั ใชสิ้ทธิแปลงเป็นหุ้นสามญัแลว้ จนถึง วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 (749,881) (53) 

คงเหลือใบส าคญัแสดงสิทธิ 3,006,195,229 752,431,896 
อายขุองใบส าคญัแสดงสิทธิ 3 ปี 5 ปี 
ปรับ อัตรำกำรใช้สิทธ ิ(หน่วย : หุ้น) 1 : 1.101 1 : 1.102 
ปรับ ราคาใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสามญั 1 หุ้น 0.59 บาท 1.18 บาท 
วนัท่ีเร่ิมใชสิ้ทธิไดค้ร้ังแรก 30 ก.ย. 64 30 ก.ย. 64 
วนัท่ีสุดทา้ยในการใชสิ้ทธิ 12 ก.ค. 67 12 ก.ค. 69 

25. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
ค่าใชจ้่ายส าคญั ๆ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564  ซ่ึงจ าแนกตามลกัษณะไดด้งัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะบริษัท 
 2565 2564 2565 2564 
ค่าใชจ่้ายพนกังาน  (ไม่รวมค่าตอบแทนผูบ้ริหาร) 24,263,536.82 26,984,945.00 22,880,721.17 23,001,191.72 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร (ส่วนที่เป็นตน้ทุนและการบริหาร) 49,124,153.00 53,242,013.68 44,822,103.00 51,718,162.68 
ค่าเส่ือมราคาและค่าใชจ่้ายตดับญัชี 21,033,615.31 6,434,528.39 6,527,522.45 5,174,187.90 
ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดขึ้นจากเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พือ่คา้ 138,922,060.39 - 50,087,364.43 - 
ค่าท่ีปรึกษา 1,523,564.10 3,523,206.82 1,513,564.10 3,033,854.82 
ค่าส่งเสริมการตลาด 6,329,621.00 1,853,897.90 6,329,621.00 1,853,897.90 
ค่าขอ้มูลต่างประเทศ 1,466,814.02 1,329,875.88 1,424,626.11 1,268,383.49 

26. กำรเสนอข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 
การด าเนินธุรกิจส่วนใหญ่ของบริษทัฯ เกิดขึ้นในประเทศไทย และต่างประเทศ บริษทัฯ ไดจ้ าแนกการด าเนินงานตาม
ส่วนงาน ดงัน้ี :- 

26.1   กำรด ำเนินงำนแยกตำมส่วนงำน 
การด าเนินงานแยกตามส่วนงานดงักล่าวขา้งตน้ ไดแ้สดงในรูปแบบรายละเอียดก าไรสุทธิ ดงัน้ี; 
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  (หน่วย : พนับาท) 
 งบกำรเงินรวม 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 

ที่ปรึกษำธุรกิจ ฝ่ำยกำรลงทุน สินทรัพย์ดิจิทัล รำยกำรตัดบัญชี งบกำรเงินรวม 

2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
           
รายไดจ้ากการบริการ 204,008 437,481 6,849 328,673 108,944 50,597 (87,600) (19,582) 232,201 797,169 
ตน้ทุนบริการ (27,371) (42,597) (60,420) (25,690) (11,612) (9,615) 

 
18,361 17,998 (81,042) (59,904) 

ก าไร (ขาดทุน) ขั้นตน้ 176,637 394,884 (53,571) 302,983 97,332 40,982 (69,239) (1,584) 151,159 737,265 

รายไดอ่ื้น         79,690 127,042 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร         (83,210) (97,849) 
ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดขึ้นจากการ-           
-วดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงิน-           
อ่ืน         (138,922) - 
ขาดทุนจากมูลค่าสินคา้คงเหลือ-             
-ลดลง         (506,717) (255,787) 
ตน้ทุนทางการเงิน         (10,820) (8,251) 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้         (12,559) (56,996) 

ขาดทนุ(ก าไร)สุทธิจากส่วนท่ี-           

-เป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี-           

-อ านาจควบคุม         93 (98,647) 

ก ำไร(ขำดทุน)สุทธ ิ         (521,286) 346,777 

 
 
 
 
 
 
 
 

 (หน่วย : พนับาท) 
 งบกำรเงินเฉพำะบริษัท 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 

ที่ปรึกษำธุรกจิ ฝ่ำยกำรลงทุน สินทรัพย์ดิจิทัล งบกำรเงินรวม 

2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
รายไดจ้ากการขายและบริการ 136,128 183,826 5,766 85,556 3,192 98 145,086 269,480 
ตน้ทุนขายและบริการ (26,137) (38,832) (14,844) (2,085) (11,607) (8,054) (52,588) (48,971) 
ก าไร (ขาดทุน) ขั้นตน้ 109,991 144,994 (9,078) 83,471 (8,415) (7,956) 92,498 220,509 
รายไดอ่ื้น       82,532 126,115 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร       (63,857) (92,375) 
ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดขึ้นจากการ-                              
-วดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินอ่ืน       (50,087) - 
ขาดทุนจากมูลค่าสินคา้คงเหลือลดลง       (111) - 
ตน้ทุนทางการเงิน       (11,629) (8,440) 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้       (15,837) (53,455) 
ก ำไร(ขำดทุน)สุทธ ิ       33,509 192,354 
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การด าเนินงานแยกตามส่วนงานดงักล่าวขา้งตน้ ไดแ้สดงในรูปแบบรายละเอียดก าไรสุทธิ ดงัน้ี; 
                                                             (หน่วย : พนับาท) 
 งบกำรเงินรวม 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2565 และ 2564 

ที่ปรึกษำธุรกิจ ฝ่ำยกำรลงทุน สินทรัพย์ดิจิทัล งบกำรเงินรวม 

2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

รายไดจ้ากการขายและบริการ 116,408 417,898 6,849 329,004 108,944 50,267 232,201 797,169 
ตน้ทุนขายและบริการ (41,785) (35,338) (28,550) (16,512) (10,707) (8,054) (81,042) (59,904) 

ก าไร (ขาดทุน) ขั้นตน้ 74,623 382,560 (21,701) 312,492 98,237 42,213 151,159 737,265 
รายไดอ้ื่น 20,633 24,890 - - 59,057 102,152 79,690 127,042 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (68,540) (73,655) (2,780) (24,118) (11,890) (76) (83,210) (97,849) 
ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดขึ้นจากการ-         

-วดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินอื่น - - (138,922) - - - (138,922) - 

ขาดทุนจากมูลค่าสินคา้คงเหลือลดลง - - - - (506,717) (255,787) (506,717) (255,787) 
ตน้ทุนทางการเงิน (10,820) (8,251) - - - - (10,820) (8,251) 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 13,346 (50,680) (25,905) (6,316) - - (12,559) (56,996) 
ขาดทุน(ก าไร)สุทธิจากส่วนท่ีเป็นของ-         
-ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 93 (98,647) - - - - 93 (98,647) 
ก ำไร(ขำดทุน)สุทธิ 29,335 176,217 (189,308) 282,058 (361,313) (111,498) (521,286) 346,777 

การด าเนินงานแยกตามส่วนงานตามเขตภูมิศาสตร์ ไดแ้สดงในรูปแบบรายละเอียดก าไรสุทธิ ดงัน้ี 

                                                                                                                                                                                   (หน่วย : พนับาท) 
 งบกำรเงินรวม 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2565 และ 2564 
สินทรัพย์รวม รำยได้จำกกำรขำย ก ำไรส ำหรับงวด (1) 

31 ธันวำคม 
2565 

31 ธันวำคม 
2564 

31 ธันวำคม 
2565 

31 ธันวำคม 
2564 

31 ธันวำคม 
2565 

31 ธันวำคม 
2564 

ต่างประเทศ 1,867,057 2,245,252 65,030 295,449 (437,920) 207,560 

ในประเทศ 1,250,212 1,657,658 10,453 85,198 (83,366) 139,217 

รวม 3,117,269 3,902,910 75,483 380,647 (521,286) 346,777 
(1) หมายถึง ก าไรส าหรับปีส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ 

26.2 สินทรัพย์แยกตำมส่วนงำน 

  (หน่วย : พนับาท) 
 ณ วันที ่31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 

ที่ปรึกษำธุรกิจ ฝ่ำยกำรลงทุน สินทรัพย์ดิจิทัล รำยกำรตัดบญัชี งบกำรเงินรวม 

2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
สินทรัพย์           
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์  13,164 15,206 279 - 46,206 16,180 - - 59,649 31,386 
อุปกรณ์ส่วนกลาง         14,046 16,195 
สินทรัพยส่์วนกลาง         3,043,574 3,855,329 
รวมสินทรัพย์         3,117,269 3,902,910 
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27. ภำระผูกพนั 
27.1 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯ มีภาระผกูพนัตามสัญญาซ่ึงตอ้งจ่ายค่าบริการในอนาคต ดงัต่อไปน้ี :- 

บริษัท บรุ๊คเคอร์กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

 

 

 

 

 
27.2 บริษทั บินสแวงเกอร์ บรุ๊คเคอร์ (ประเทศไทย) จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทัไดเ้ขา้ท าสัญญากบับริษทัต่างประเทศ

แห่งหน่ึง เพื่อความร่วมมือในการให้บริการเก่ียวกบัธุรกิจอสังหาริมทรัพยใ์นประเทศไทย โดยบริษทัย่อยดงักล่าวผูกพนั
ท่ีจะต้องปฏิบัติตามสัญญา และจะต้องจ่ายค่าใช้จ่ายในการใช้ข้อมูลทางการตลาดทั่วโลก จ านวน 8,000 ดอลลาร์
สหรัฐอเมริกาต่อปี และค่าใช้จ่ายในการเขา้ถึงขอ้มูลเพื่อเช่ือมต่อกบัพนัธมิตรจ านวน 2,250  ดอลล่าร์สหรัฐอเมริกาต่อปี 
นอกจากน้ี บริษทัย่อยดงักล่าว ยงัตอ้งปันส่วนแบ่งรายไดใ้ห้กบับริษทัคู่สัญญาเป็นจ านวนร้อยละ 5 ของรายได ้และอีก
ร้อยละ 1 ของรายไดใ้นกรณีเป็นรายไดท่ี้เกิดจากการท าธุรกรรมกบัลูกคา้ต่างประเทศ โดยสัญญาดงักล่าวหมดอายุในปี 
2565 และบริษทัฯไดต้่อสัญญาออกไปส้ินสุดวนัท่ี 31 สิงหาคม 2567   

28. กำรเปิดเผยข้อมูลส ำหรับเคร่ืองมือทำงกำรเงิน  
28.1 นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 
 บริษทัฯ มีความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ีย อตัราแลกเปล่ียน และมีความเส่ียงจากการท่ีคู่สัญญาไม่ปฏิบติั

ตามสัญญา บริษทัฯ ไม่มีนโยบายประกอบธุรกรรมตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินเพื่อการเก็งก าไรหรือเพื่อการคา้ 

28.2 ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบีย้ 
 ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียในตลาดในอนาคต    ซ่ึง

ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและกระแสเงินสดของบริษทัฯ  ฝ่ายบริหารเช่ือว่าบริษทัไม่มีความเส่ียงในอตัราดอกเบ้ียท่ี
เป็นสาระส าคญั ดงันั้น บริษทัฯ จึงไม่ไดท้  าสัญญาเพื่อป้องกนัความเส่ียงดงักล่าว 

28.3 ควำมเส่ียงจำกเงินตรำต่ำงประเทศ 
 บริษทัฯ มีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ ซ่ึงเกิดจากรายการคา้ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ ฝ่ายบริหาร

เช่ือว่าจะไม่มีผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศอย่างเป็นสาระส าคญั เน่ืองจาก ยอดคงเหลือท่ีเป็น
เงินตราต่างประเทศเกิดเป็นรายการระหว่างบริษทัยอ่ยในต่างประเทศ ซ่ึงบริษทัฯ สามารถก าหนดการช าระเงินตามจงัหวะ
เวลาท่ีผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนได ้ดงันั้นบริษทัจึงไม่ไดใ้ชอ้นุพนัธ์ทางการเงินเพื่อป้องกนัความเส่ียงดงักล่าว 

28.4 ควำมเส่ียงด้ำนสินเช่ือ 
 ความเส่ียงทางดา้นสินเช่ือ คือ ความเส่ียงท่ีลูกคา้หรือคู่สัญญาไม่สามารถช าระหน้ีแก่บริษทัตามเง่ือนไขท่ีตกลงไวเ้ม่ือ

ครบก าหนด ฝ่ายบริหารไดวิ้เคราะห์ฐานะทางการเงินของลูกคา้อย่างสม ่าเสมอ และเช่ือว่าไม่มีความเส่ียงจากสินเช่ือท่ีเป็น
สาระส าคญั อย่างไรก็ตามจ านวนค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงินเป็นจ านวนท่ีครอบคลุมผลเสีย
หายท่ีอาจเกิดขึ้นจากการเก็บหน้ีไม่ไดแ้ลว้ 

 
 

ระยะเวลำ จ ำนวนเงิน (ล้ำนบำท) 

ไม่เกิน 1 ปี 0.74 

มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี - 

มากกว่า 5 ปี - 

รวม 0.74 
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28.5 ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 
บริษทัฯ มีการควบคุมความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดให้
เพียงพอต่อการด าเนินงานของกิจการและเพื่อท าให้ผลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงินสดลดลง 

28.6 เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
หน่วย(พนับาท) 

 
                            งบกำรเงินรวม  

รำคำทุน 
มูลค่ำยุติธรรม 

 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 
31 ธนัวาคม 2565      

สินทรัพย์หมุนเวียน      
เงินลงทุนชัว่คราว :      
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื่อคา้ 408,526 146,305 - - 146,305 
เงินลงทุนในหน่วยลงทุน : กองทนุ 722,590 989,101 - - 989,101 

หน่วย(พนับาท) 
                               งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร  

 
รำคำทุน 

มูลค่ำยุติธรรม 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 
31 ธนัวาคม 2565      

สินทรัพย์หมุนเวียน      
เงินลงทุนชัว่คราว :      
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื่อคา้ 356,013 108,177 - - 108,177 

มูลค่าของเงินลงทุนชัว่คราวของกลุ่มบริษทัถูกประเมินเป็นระดบั 1ของล าดบัชั้นมูลค่ายติุธรรม เน่ืองจากเงินลงทุนชัว่คราวดงักล่าวมีราคาเสนอ
ซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

29. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 
29.1 เม่ือวนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ มีมติเห็นชอบ ให้จัดประชุมผูถื้อหุ้นสามัญ

ประจ าปีขึ้นในวนัท่ี 27 เมษายน 2566 และเสนอให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติัจ่ายเงินปันผลจากก าไรสะสม
วนัท่ี 1 มกราคม 2565 ถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัราหุ้นละ 0.0125 บาท โดยหักเงินปันผล
ระหว่างกาล ท่ีจ่ายไปแลว้เม่ือวนัท่ี 14 กนัยายน 2565 ในอตัราหุ้นละ 0.005 บาท คงเหลือเงินปันผลจ่ายในอตัราหุ้น
ละ 0.0075 บาท  

29.2 มีมติให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษทัจาก 1,637,350,330.125 บาท เป็น 1,634,229,486.875 บาท โดยตดัหุ้นสามญัจด
ทะเบียนท่ียงัมิไดอ้อกจ าหน่ายจ านวน 24,966,746 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.125 บาท 

29.3 มีมติเห็นชอบเสนอให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติัการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ จากทุนจดทะเบียนเดิม
จ านวน 1,634,229,486.875 บาท เป็นทุนจดทะเบียนจ านวน 1,644,604,486.875 บาท แบ่งออกเป็น 13,156,835,895 
หุ้น โดยการออกหุ้นสามญัใหม่จ านวน 83,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.125 บาท เพื่อรองรับการใชสิ้ทธิตาม
ใบส าคญัแสดงสิทธิ BROOK-W6 และ BROOK-W7 (เน่ืองจากการเปล่ียนแปลงราคาและอตัราการใช้สิทธิของ
ใบส าคญัแสดงสิทธิ ตามเง่ือนไขการปรับสิทธิใบส าคญัแสดงสิทธิ) 

30. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 
งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ 2566 
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กำรรับรองควำมถูกต้องของข้อมูล 
 

การรับรองความถูกตอ้งของขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปีนั้นให้กรรมการ
ผูมี้อ  านาจลงนามผูกพันบริษทั* ลงลายมือช่ือพร้อมทั้ งประทับตราบริษัท(ถ้ามี) ในแบบแสดง
รายการขอ้มูลประจ าปี พร้อมทั้งมอบอ านาจให้บุคคลใดลงนามก ากบัเอกสารในแบบแสดงรายการ
ขอ้มูลประจ าปีแทนดว้ย โดยใหใ้ชข้อ้ความและรูปแบบ ดงัน้ี 

 
“บริษทัได้สอบทานขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปีฉบบัน้ีแลว้ดว้ยความ

ระมดัระวงั บริษทัขอรับรองว่า ขอ้มูลดงักล่าวถูกตอ้งครบถว้น ไม่เป็นเท็จ ไม่ท าให้ผูอ่ื้นส าคญัผิด
หรือไม่ขาดขอ้มูลท่ีควรตอ้งแจง้ในสาระส าคญั นอกจากน้ี บริษทัขอรับรองวา่ 

 (1) งบการเงิน และขอ้มูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 
ไดแ้สดงขอ้มูลอย่างถูกตอ้งครบถว้นในสาระส าคญัเก่ียวกบัฐานะการเงิน  ผลการด าเนินงาน  และ
กระแสเงินสดของบริษทัและบริษทัยอ่ยแลว้  

(2) บริษทัไดจ้ดัให้มีระบบการเปิดเผยขอ้มูลท่ีดี เพื่อใหแ้น่ใจวา่บริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูล
ในส่วนท่ีเป็นสาระส าคัญทั้ งของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั้ ง
ควบคุมดูแลใหมี้การปฏิบติัตามระบบดงักล่าว 

(3) บริษทัไดจ้ดัใหมี้ระบบการควบคุมภายในท่ีดี  และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบติัตาม
ระบบดงักล่าว และบริษทัไดแ้จง้ขอ้มูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วนัท่ี  21 กุมภาพนัธ์ 
2566  ต่อผูส้อบบญัชีและกรรมการตรวจสอบของบริษทัแลว้ ซ่ึงครอบคลุมถึงขอ้บกพร่องและการ
เปล่ียนแปลงท่ีส าคญัของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระท าท่ีมิชอบท่ีอาจมีผลกระทบต่อ
การจดัท ารายงานทางการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ย 
 

ในการน้ี เพื่อเป็นหลกัฐานว่าเอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกนักบัท่ีบริษทัไดรั้บ
รองความถูกตอ้งแลว้ บริษทัได้มอบหมายให้ นางสาวสุภาณี  พงศ์สุภาพชน  เป็นผูล้งลายมือช่ือ
ก ากับเอกสารน้ีไวทุ้กหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มีลายมือช่ือของ นางสาวสุภาณี พงศ์สุภาพชน  
ก ากบัไว ้บริษทัจะถือวา่ไม่ใช่ขอ้มูลท่ีบริษทัไดรั้บรองความถูกตอ้งของขอ้มูลแลว้ดงักล่าวขา้งตน้ 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                      บริษัท บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน)          

                                                                                                        

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)             184 

 ช่ือ   ต ำแหน่ง   ลำยมือช่ือ** 
1. นายชาญ   บูลกุล รองประธานคณะกรรมการบริษทั      
   ประธานคณะกรรมการบริหาร 
                                                      กรรมการผูอ้  านวยการ 
   กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม 
   ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง                        
   ประธานคณะกรรมการการลงทุน           -ลายมือช่ือ-   
 
2. นายกิรินทร์ นฤหลา้          กรรมการบริหาร 
     กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม 
                                                                 กรรมการบริหารความเส่ียง    
                                                                 กรรมการสรรหา   
   กรรมการลงทุน                                    -ลายมือช่ือ-            
 
3.  นายพงษช์ยั เศรษฐีวรรณ                    กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม 
                                                                 กรรมการบริหารความเส่ียง    
                                                                 กรรมการสรรหา                                     -ลายมือช่ือ-            
 
4.  นายเอนก  กมลเนตร                          กรรมการบริหาร 

กรรมการบริหารความเส่ียง 
   กรรมการการลงทุน    
   กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม 
                        เลขานุการบริษทั                                       -ลายมือช่ือ-               
 
ผู้รับมอบอ ำนำจ    
 นางสาวสุภาณี   พงศสุ์ภาพชน    ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน                -ลายมือช่ือ-                 
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เอกสำรแนบ 3 
รำยละเอยีดเกี่ยวกบัหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน 

 

กรณีใชบ้ริการหน่วยงานภายนอก  (outsource) 

ในปี 2565  บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีผูต้รวจสอบภายในจากบริษทั เอส.ซี.การบญัชี และท่ีปรึกษาธุรกิจ (1995)  
จ ากดั เขา้ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ ในระบบต่าง ๆ  ปีละ 1 คร้ัง คือ ปลายปี 2565
บุคคลท่ีไดรั้บมอบหมายจากบริษทั  เอส.ซี.การบญัชีและท่ีปรึกษาธุรกิจ (1995) จ ากดั ให้ปฎิบติังานเป็น
หวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบริษทั ฯ ไดแ้ก่ นางสาวสวนศรี สวนกูล 
 

ประวัติกำรศึกษำและกำรฝึกอบรม 
 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ปริญญาโท บญัชีการเงิน 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ประกาศนียบตัรบณัฑิต การสอบบญัชี 

 
ประวัติอบรม 
 
สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชูปถมัป์                 1.การวางระบบเพื่อสร้างพลงับวก 
                                                                                       (17 กมุภาพนัธ์ 2565) 
ชมรมส านกังานสอบบญัชีตลาดทุนไทย                  2. การเสวนาพรบ.คุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล(PDPA)       
                                                                                         (19 มีนาคม 2565) 
สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชูปถมัป์ 
 

3.หลกัสูตรการวางแผนท า Digital transformation    
    ส านกังานบญัชี อยา่งเป็นระบบ รุ่นท่ี 1/65                  
    (22 มิถุนายน 2565) 

บริษทั พฒันา การอบรม จ ากดั 
 
ชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและ
ส านกังานส่งเสริมสหกรณ์กรุงเทพมหานคร
พื้นท่ี1 

4.หลกัสูตรการบญัชีและภาษอีากรส าหรับธุรกิจทัว่ไป 
    (2-3 กรกฎาคม 2565) 
5. คู่มือการบริหารความเส่ียงสหกรณ์ยคุ 2022 
    (11-12 พฤศจิกายน 2565) 
 

สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชูปถมัป์ 
 

6.หลกัสูตร ขอ้ควรระวงัในเร่ืองบญัชีกบัภาษีท่ี SME   
    ควรรู้ (23 พฤศจิกายน 2565) 
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ประสบกำรณ์กำรท ำงำน 
 
บริษทั โมโน เทคโนโลย ีจ ากดั 
(มหาชน) และบริษทัยอ่ย  

2550 – ปัจจุบนั หวัหนา้งานตรวจสอบภายในและ 
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  

บริษัท เอส.ซี.การบัญชีและท่ี
ปรึกษาธุรกิจ (1995)  จ ากดั  

2539 – ปัจจุบนั กรรมการบริหารดา้นบญัชีและตรวจสอบบญัชี 

บริษทั พรีบิลท ์จ ากดั(มหาชน) 
และบริษทัยอ่ย 

2556 หวัหนา้งานตรวจสอบภายในและเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท จีเอ็ม มัลติมีเดีย จ ากัด
(มหาชน)และบริษทัยอ่ย 

2557-2559 หวัหนา้งานตรวจสอบภายในและเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษทั เอส เอม็ ซี มอเตอร์ส 
จ ากดั(มหาชน) 

2552 หวัหนา้งานตรวจสอบภายในและเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษทั เดวา พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั 2550-2552 หวัหนา้งานตรวจสอบภายใน 
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