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สำส์นถงึผู้ถือหุ้นจำกประธำนคณะกรรมกำร 
และประธำนคณะกรรมกำรบริหำร 

 
SET Index ในปี 2568 ปิดท่ี 1,259.67 จุด ลดลงร้อยละ 10.0 เม่ือเทียบกบัส้ินปี 2567 อย่างไรก็ตาม บรรยากาศการ
ลงทุนยงัคงไดรั้บแรงกดดนัจากความกงัวลัหลายประการ อาทิ การยุบสภา ผลกระทบจากค่าเงินบาทท่ีแข็งค่าต่อ
ภาคส่งออกและการท่องเท่ียว และแนวโนม้เศรษฐกิจไทยท่ีชะลอตวัในปี 2569   
 
บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ปไดรั้บผลกระทบเช่นเดียวกบับริษทัอ่ืนๆ อยา่งหลีกเล่ียงไม่ไดใ้นปี 2568 โดยมีรายไดร้วม 258 ลา้น
บาท และมีขาดทุนสุทธิ 853 ลา้นบาท อยา่งไรกต็ามกลุ่มบริษทัฯ มีฐานะทางการเงินท่ีแขง็แกร่ง โดยมีสินทรัพยร์วม 
3,266 ลา้นบาท หน้ีสินรวมเพียง 711 ลา้นบาท ในขณะท่ีส่วนของบริษทัใหญ่ 2,494 ลา้นบาท 
 
บริษทัไดน้ าหลกัการด าเนินธุรกิจอยา่งย ัง่ยนืและกระจายความหลากหลายไปสู่ส่ิงแวดลอ้ม สงัคม ชุมชน และการน า
การบริหารความเส่ียงท่ีเป็นมาตรฐานสากลมาใช้ และยงัคงคาดหวงัความส าเร็จส าหรับการด าเนินงานของเราในปี 
2569 ดว้ยการด าเนินงานท่ีสมดุลในหลายดา้น 
 
นอกจากน้ีบริษทัฯ มีเป้าหมายทางสงัคมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื การสร้างความเสมอภาคและความเป็น
ธรรมทางสงัคม การพฒันาบุคลากรใหเ้ป็นคนเก่ง-คนดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน ควบคู่ไปกบัการ
พฒันาสภาพแวดลอ้มในการท างานท่ีดี 
 
บริษทัฯให้ความส าคญักบัการปฏิบติัตามหลกัการบรรษทัภิบาลท่ีดีโดยได้รับการประเมินผลในระดบัคะแนน        
“ดีเยี่ยม”ในโครงการประเมินคุณภาพการจดัประชุม AGM ประจ าปี 2568 ซ่ึงประเมินโดย ก.ล.ต.และไดรั้บการ
ประเมินผลโครงการส ารวจการก ากบัดูแลกิจการ จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย ในระดบั “ดีมาก” 
บริษทั ฯ ยงัคงมุ่งมัน่ในการพฒันาตนเองใหอ้ยูใ่นระดบัมาตรฐานท่ีสูงข้ึนตามหลกัการบรรษทัภิบาลท่ีดีต่อไป 
 
ในนามของคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะผูบ้ริหาร ขอขอบคุณท่านผูถื้อหุ้นและลูกคา้ผูมี้อุปการคุณทุกท่านท่ีได้
ใหก้ารสนบัสนุนกิจการของบริษทัฯ ดว้ยดีตลอดมาพร้อมเป็นก าลงัใจใหบ้ริษทัฯ กา้วเดินต่อไปอยา่งมัน่คง 

                                                                                                                            
ดร. ณรงคช์ยั อคัรเศรณี นายชาญ บูลกลุ 
ประธานคณะกรรมการ                                                                                               ประธานคณะกรรมการบริหาร 
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รำยงำนกำรก ำกบัดูแลกจิกำรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ประจ ำปี 2568 

เรียน ท่านผูถื้อหุน้ของบริษทั 
 
คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษทัฯ ประกอบดว้ย นายสุรงค์ บูลกุล เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ           
นายสมพงษ ์เผอิญโชค และนางพรรณี วรวฒิุจงสถิต เป็นกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน 
เป็นกรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อก าหนดและแนวทางปฏิบัติท่ีดี ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีตามขอบเขต หนา้ท่ี และความรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทัฯ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดท้ างานอย่างใกลชิ้ดกบัคณะอนุกรรมการอ่ืน ๆ ไดแ้ก่ คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน         
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
โดยในรอบปีบญัชี 2568 ไดจ้ดัใหมี้การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจ านวน 4 คร้ัง และในปี 2569 จนถึง
วนัท่ีรายงานจ านวน 1 คร้ัง รวมทั้งส้ิน 5 คร้ัง โดยกรรมการตรวจสอบทุกท่านเขา้ร่วมประชุมครบถว้นทุก
คร้ัง และเป็นการร่วมประชุมกบัผูบ้ริหาร ผูส้อบบญัชีและผูต้รวจสอบภายในตามความเหมาะสมทุกคร้ัง 
นอกเหนือไปจากหวัขอ้การประชุมซ่ึงเป็นการประชุมภายใน ซ่ึงสรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี 
 

1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี 2568 โดยไดส้อบถามและรับฟังค าช้ีแจงจาก
ผูบ้ริหาร และผูส้อบบญัชี ในเร่ืองความถูกตอ้งครบถว้นของงบการเงิน และความเพียงพอในการเปิดเผย
ขอ้มูล ประจ าปี 2568 ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคลอ้งกบัผูส้อบบญัชีว่า งบการเงิน
ดงักล่าว มีความถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป 

 

2. สอบทานขอ้มูลการด าเนินงาน และระบบการควบคุมภายใน เพื่อประเมินความเพียงพอ เหมาะสม และ
ประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน อนัจะช่วยส่งเสริมให้การด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายท่ี
ก าหนดไว ้โดยพิจารณาจากรายงานการตรวจสอบภายในประจ าปี  2568 ของผูต้รวจสอบภายในจาก
บริษทั เอส.ซี.การบญัชี และท่ีปรึกษาธุรกิจ (1995)  จ ากดั ทั้งน้ีไม่พบจุดอ่อนหรือขอ้บกพร่องท่ีเป็น
สาระส าคญั มีการดูแลรักษาทรัพยสิ์นท่ีเหมาะสม และมีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น และ
เช่ือถือได ้นอกจากน้ีผูต้รวจสอบภายในไดป้ระเมินระบบการควบคุมภายในตามแนวทางท่ีก าหนดโดย
ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์โดยมีความเห็นว่าระบบการควบคุม
ภายในในปัจจุบันมีความเพียงพอตามแนวทางของระบบ  COSO และคณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นสอดคลอ้งกบัผูต้รวจสอบภายใน  

 

3. สอบทานการตรวจสอบภายใน โดยได้พิจารณาภารกิจ ขอบเขตการปฏิบัติงาน หน้าท่ี และความ
รับผิดชอบ ความเป็นอิสระ ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษทัฯ มีระบบการตรวจสอบ
ภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิผล  
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4. สอบทานการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ รวมถึงการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของ            
บริษทัฯ และขอ้ผูกพนัท่ีบริษทัฯ มีไวก้บับุคคลภายนอก ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ไม่
พบประเด็นท่ีเป็นสาระส าคญัในเร่ืองการไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้ก าหนด และขอ้ผูกพนัท่ีบริษทัฯ มี
ไวก้บับุคคลภายนอก 

  

5. สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลของรายการดงักล่าวตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ซ่ึงผูส้อบบญัชีมีความเห็นว่ารายการคา้
กบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีสาระส าคญัไดเ้ปิดเผยและแสดงรายการในงบการเงินและหมายเหตุประกอบ
งบการเงินแลว้ และคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคลอ้งกบัผูส้อบบญัชี รวมทั้งมีความเห็นวา่
รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งถูกตอ้งและครบถว้น 

 

6. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ ง และเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบัญชี ประจ าปี 2569 เพื่อน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทัฯ ให้ขออนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผูถื้อหุ้นประจ าปี  2569 ซ่ึงคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพ้ิจารณาผลการปฏิบติังาน ความเป็นอิสระ และความเหมาะสมของค่าตอบแทนแลว้ เห็น
ควรเสนอแต่งตั้ง นางณัฐสรัคร์  สโรชนันท์จีน  ผูส้อบบญัชีอนุญาต เลขท่ี 4563 หรือ นางสาว ดรณี     
สมก าเนิด ผูส้อบบญัชีอนุญาต เลขท่ี 5007 หรือนางสาว จารุณี น่วมแม่  ผูส้อบบญัชีอนุญาต เลขท่ี 5596 
หรือ นายศิรเมศร์ อคัรโชติกุลนนัท ์ผูส้อบบญัชีอนุญาต เลขท่ี 11821 หรือ นางสาว นาฎยา ตั้งประดิษฐ์
ผูส้อบบญัชีอนุญาต เลขท่ี 11591 แห่งส านักงาน เอ.เอ็ม.ที แอสโซซิเอท เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ 
ประจ าปี 2569 โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเก่ียวกบัการเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชีดงักล่าว 
ดงัน้ี  

 

 • ในรอบปีบัญชีท่ีผ่านมา ผูส้อบบัญชีได้ปฏิบัติงานด้วยความรู้  ความสามารถในวิชาชีพ และให้
ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในและความเส่ียงต่าง ๆ รวมทั้งมีความเป็นอิสระในการ
ปฏิบติังาน 

 

 • มีการปฏิบติัสอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดทรัพย ์
ในเร่ืองการก าหนดใหบ้ริษทัจดทะเบียนตอ้งจดัให้มีการหมุนเวียนผูส้อบบญัชีท่ีลงลายมือช่ือรับรอง
งบการเงินทุก 5 รอบปิดบญัชี  

 

 • ผูส้อบบญัชีไม่มีความสมัพนัธ์ใด ๆ กบับริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 
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ควำมเห็น/ข้อสังเกตจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ 
โดยสรุปในภาพรวมแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีครบถ้วนตามท่ีได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษทัฯ และมีความเห็นว่า บริษทัฯ มีการรายการขอ้มูลทางการเงินและผลการด าเนินงาน
อย่างถูกตอ้ง มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมและมี
ประสิทธิผล มีการปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้ก าหนดและขอ้ผูกพนัต่าง ๆ มีการเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกนั
อยา่งถูกตอ้งและมีการปฏิบติังานท่ีสอดคลอ้งกบัระบบการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีอยา่งเพียงพอ โปร่งใส และ
เช่ือถือได ้
 

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
                                                                                                                      
 
  นายสุรงค ์บูลกลุ 
  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รำยงำนควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงิน 
บริษัท บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  

 
คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินของบริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทั
ย่อย ซ่ึงจัดท าข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยได้มีการพิจารณาเลือกใช้
นโยบายบญัชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบติัอย่างสม ่าเสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัอย่างเพียงพอใน
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 
คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ท าหนา้ท่ี
ก ากบัดูแลรายงานทางการเงินและประเมินระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิผล 
เพื่อให้มีความมัน่ใจไดว้่ามีการบนัทึกขอ้มูลทางบญัชีถูกตอ้ง ควบถว้น อยา่งเพียงพอ ทนัเวลา และป้องกนั
ไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด าเนินการท่ีผิดปกติ ซ่ึงความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบไดป้รากฎใน
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงแสดงไวใ้นรายงานประจ าปีแลว้ 
 
คณะกรรมการบริษทัฯ เห็นวา่ ระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ สามารถสร้างความเช่ือมัน่ไดว้า่ งบการเงิน
ของบริษทัฯ และงบการเงินรวมของบริษทัฯ และบริษทัย่อย รวมทั้งสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏใน
รายงานประจ าปี ส าหรับปีส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 แสดงฐานะการเงิน และผลการด าเนินงาน 
ถูกตอ้งในสาระส าคญัแลว้ 
 

                                                                                       
                                                                                     ดร. ณรงคช์ยั อคัรเศรณี 
                                                                                                  ประธานคณะกรรมการ 
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ส่วนที่ 1 
กำรประกอบธุรกจิและผลกำรด ำเนินงำน 

1. โครงสร้ำงและกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัท  

1.1  วิสยัทศัน์ วตัถุประสงค ์เป้าหมาย หรือกลยทุธ์ในการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั  
  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ฯ คร้ังท่ี 7/2568 เม่ือวนัท่ี 16 ธันวาคม 2568 มีมติพิจารณา
ปรับปรุงวิสยัทศัน์และยนืยนัการก าหนดพนัธกิจของบริษทัเพื่อใหผู้บ้ริหารและพนกังานมีจุดมุ่งหมาย
ไปในทิศทางเดียวกนั ดงัต่อไปน้ี 
 

วสัิยทัศน์  
มุ่งสู่การเป็นบริษทัท่ีปรึกษาธุรกิจท่ีครบวงจรท่ีสุดในประเทศ ครอบคลุมทั้งอุตสาหกรรมสินทรัพย์
แบบดั้งเดิมและดิจิทลั 
 
พนัธกจิ  

• จดัใหผ้ลตอบแทนทางการลงทุนท่ีเหมาะสมท่ีสุด ส าหรับผูล้งทุนในกองทุน, ลูกคา้, ผูถื้อหุน้ 

และผูท่ี้มีผลประโยชน์ร่วม 

• จดัใหมี้โครงสร้างและรูปแบบทางการเงินท่ีเหมาะสมมัน่คงส าหรับลูกคา้ 

• สร้างสภาวะแวดลอ้มในองคก์รท่ีมีมาตรฐานสูงในการปฏิบติัตามกฎ/ระเบียบ การมีความคิด

สร้างสรรคแ์ละความรับผดิชอบต่อสงัคม 

• พัฒนาหน่วยธุรกิจของบริษัทรวมทั้ งธุรกิจการเงินดิจิทัลให้สามารถสร้างรายได้และ

ผลตอบแทนท่ีต่อเน่ืองยาวนานภายใตก้ลยทุธ์การพฒันาความย ัง่ยนื 

ปรัชญำ  

• สร้างความพอใจใหลู้กคา้ 

• ใหผ้ลตอบแทนการลงทุนอยา่งเหมาะสม 

• น าเสนอแนวทางการแกปั้ญหาท่ีดีท่ีสุด 

• เท่ียงธรรม ซ่ือตรง รับผดิชอบ และโปร่งใส 

• รอบรู้ในแนวทางท่ีเพิ่มมูลค่า 

• รักษาสภาพแวดลอ้มและรับผดิชอบต่อสงัคม 

• คงไวซ่ึ้งการท างานท่ีประสบผลส าเร็จและผลประโยชน์ท่ีเห็นไดช้ดั 

         นอกจากน้ีท่ีประชุมคณะกรรมการไดมี้มติพิจารณาทบทวนและอนุมติัวิสยัทศันแ์ละภารกิจ
ของบริษทัทุก ๆ  ปี  
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1.2 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญัในปีท่ีผา่นมา   
 
วนั เดือน ปี รายละเอียด 

31 มีนาคม 2568 
30 มิถุนายน 2568 
30 กนัยายน 2568 
30 ธนัวาคม 2568 

ไม่มีการแปลงสภาพใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีออกและเสนอขายแก่ผูถื้อหุน้ท่ีจอง
ซ้ือหุน้เพิ่มทุน BROOK-W7 

14 สิงหาคม 2568  รับทราบการลาออกของ นายชาญ บูลกุล จากตาแหน่ง ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร (Chief Executive Officer) และประธานคณะกรรมการบริหารความ
เส่ียงและมีระยะเวลาการเปล่ียนผ่านสู่ต าแหน่งประธานเจา้หน้าท่ีบริหารคน
ใหม่ โดยจะมีผลต้งัแต่วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2568 เป็นตน้ไป 

23 มิถุนายน 2568 
21 กรกฎาคม 2568 
 
 
 

ท่ีประชุมคณะกรรมการการลงทุนของบริษัทฯ คร้ังท่ี  4/2568 ได้มีการ

เห็นชอบใหก้รรมการของบริษทัฯ พิจารณาแนวทางท่ีจะใหบ้รุ๊คเคอร์ อินเตอร์ 

เนชั่นแนล จ ากัด  “BICL”  จัดตั้ ง  VCC โดยมีวัต ถุประสงค์ เพื่ อให้การ

ด าเนินงานของกองทุนภายใต ้ บริษทัฯ สามารถมุ่งเน้นการสร้างรายไดเ้ชิง

ธุรกิจอย่างเป็นรูปธรรม และสร้างรายได้อย่างต่อเน่ือง โดยเม่ือวนัท่ี 21 

กรกฎาคม 2568  BICL ได้จัดตั้ ง Brook Technology Capital VCC (“VCC”) 

ซ่ึงเป็นนิติบุคคลส าหรับกองทุน (fund structure) ท่ีจดัตั้งข้ึนภายใตก้ฎหมาย

ของประเทศสิงคโปร์ (Variable Capital Companies Act 2018) โดย BICL ถือ

หุน้ทั้งหมดร้อยละ 100 ใน VCC นอกจากน้ี VCC ไดจ้ดัตั้งกองทุนยอ่ย Brook 

Limited Partners Fund of Funds 1 (“กองทุน  Sub Fund”) ข้ึนมาด้วย โดย 

BICL จะด าเนินการโอนหน่วยลงทุนของกองทุน Venture Capital (VC Funds) 

จ านวน 4 กองทุน ซ่ึง BICL ถืออยู่ไปยงักองทุน Sub Fund โดยการโอน

ดงักล่าวมีลกัษณะเป็นการปรับโครงสร้างเงินลงทุน  

4 ธนัวาคม 2568 บริษัท  บ รุ๊คเคอร์ บิส ซิ เนส ดี เวลลอปเม้นท์  จ ากัด  ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย                
ของบรุ๊คเคอร์กรุ๊ป ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 เพิ่มทุนจ านวน 104 ลา้นบาท  ท า
ให้มีทุนจดทะเบียนรวม 106 ล้านบาท บริษัทย่อยด าเนินการเพิ่มทุนจด
ทะเบียนกบักระทรวงพาณิชย ์ตามมติ ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นปี 2568 เม่ือ
วนัท่ี 4 ธนัวาคม 2568   

 การใชเ้งินทุนท่ีไดจ้ากการแปลงสภาพใบส าคญัแสดงสิทธิ ฯ ดูรายละเอียดไดจ้ากข่าวท่ี     
บริษทั ฯ เผยแพร่ต่อตลาดหลกัทรัพยต์าม Link ดา้นล่างน้ี   
https://www.set.or.th/th/market/news-and-alert/newsdetails?id=97710101&symbol=BTC 
https://www.set.or.th/th/market/news-and-alert/newsdetails?id=100690101&symbol=BTC 

https://www.set.or.th/th/market/news-and-alert/newsdetails?id=97710101&symbol=BTC
https://www.set.or.th/th/market/news-and-alert/newsdetails?id=100690101&symbol=BTC
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียน 13,262,835,895 หุน้ ซ่ึงเป็นทุนท่ีออกและ
เรียกช าระแลว้จ านวน 10,800,820,471 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.125 บาท รวมมูลค่า 1,350,102,558.88 บาท 

  
1.3 โครงสร้างการถือหุน้ของกลุ่มบริษทั ฯ 
 บริษทัฯ ประกอบธุรกิจในการใหบ้ริการดา้นขอ้มูลหรือค าปรึกษาดา้นธุรกิจและการเงิน 

รวมทั้งเป็นท่ีปรึกษาอิสระใหแ้ก่องคก์รชั้นน าของภาครัฐบาล และภาคเอกชนทั้งในประเทศไทยและ
ต่างประเทศ  โดยบริษทัฯ ไดป้ระกอบธุรกิจใหบ้ริการงาน 4 ประเภทคือ  

(1) ใหค้  าปรึกษาดา้นธุรกิจและการเงิน การลงทุน  (Business & Financial Consulting, 
Investments) 

(2) เป็นตวัแทนและใหค้ าปรึกษาดา้นอสังหาริมทรัพย ์(Real Estate Brokerage and 
Consultancy)  

(3) ด าเนินธุรกิจการลงทุนเพื่อผลตอบแทนจากการลงทุน  (Investment) 
(4) แผนกสินทรัพยดิ์จิทลั 

นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัมีการลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมรวม 10 บริษทั ซ่ึงบริษทัยอ่ยด าเนิน
ธุรกิจต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 
 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
ประเทศ 

ท่ีจดทะเบียน 
จดัตั้งบริษทั 

อตัราร้อยละ 
ของ 

การถือหุน้ 

ทุนจดทะเบียน 
ท่ีเรียกช าระแลว้ 

บริษทั บินสแวงเกอร์ บรุ๊คเคอร์  (ประเทศ
ไทย) จ ากดั  
ถือผา่นบริษทั บรุ๊คเคอร์ คอร์ปอเรท         
แอดไวเซอร่ี  จ ากดั 60 % 
ถือโดยบมจ บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป 40 % 

ด าเนินธุรกิจเป็นตวัแทนและท่ีปรึกษาทาง
ธุรกิจดา้นอสังหาริมทรัพย ์

ไทย 99.99  22.87 
ลา้นบาท 

 

บริษทั บรุ๊คเคอร์ ดนัน์ แอสเซท  
แอดไวเซอร่ี จ ากดั 
ถือผา่นบริษทั อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 

ด าเนินธุรกิจในการใหค้  าปรึกษาดา้นการ
ลงทุนส าหรับเงินลงทุน Offshore Capital 

หมู่เกาะ 
บริติช เวอร์จิน 

51.00  0.25 
ลา้นเหรียญ 
สหรัฐอเมริกา 

บริษทั บรุ๊คเคอร์แพลนเนอร์ จ ากดั 
( ถือผา่นบริษทั บรุ๊คเคอร์ คอร์ปอเรท         
แอดไวเซอร่ี  จ ากดั 99.99%) 
 

ด าเนินธุรกิจในการใหค้  าปรึกษาต่างๆ 
 

ไทย 99.99 43.38 ลา้นบาท 
 
 

บริษทั บรุ๊คเคอร์ คอร์ปอเรท แอดไวเซอร์ร่ี  
จ ากดั 

ด าเนินธุรกิจในการใหค้  าปรึกษาต่างๆ 
 

ไทย 99.99 71.02 ลา้นบาท 

บริษทั บรุ๊คเคอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 
 

ด าเนินธุรกิจดา้นการลงทุน และ  
ด าเนินธุรกิจเป็นท่ีปรึกษาทางธุรกิจ  

ฮ่องกง 100.00 5.60 ลา้นเหรียญ 
สหรัฐอเมริกา 

บริษทั บรุ๊คเคอร์ บิสซิเนส ดีเวลลอ็ปเมน้ท ์
จ ากดั  

ด าเนินธุรกิจท่ีปรึกษาทางธุรกิจ ไทย 99.99 106 ลา้นบาท 

บริษทั อรุณ ซิกแนล จ ากดั 
ถือผา่นบริษทั อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 

ท่ีปรึกษาทางธุรกิจและบริการขอ้มูล 
 

หมู่เกาะ 
บริติช เวอร์จิน 

100.00 0.32 
ลา้นเหรียญ 
สหรัฐอเมริกา 
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บริษทั  เวฟ บีซีจี จ ากดั ด าเนินธุรกิจใหค้  าปรึกษา การรับรอง และ
การซ้ือขาย Carbon Credit 

ไทย 26.00 500.00 ลา้นบาท 

บริษทั เพอร์เพิล เวนเจอร์ส จ ากดั    ผูใ้หบ้ริการแอปพลิเคชัน่ โรบินฮูด้ ไทย 30.00 9,016 ลา้นบาท 
บริษทั บีซีจีที จ ากดั  
 

จดัหาและรวบรวมใบรับรองพลงังาน
หมุนเวียน(RECs) 

ไทย 50.00       1 ลา้นบาท 
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ภาพรวมโครงสร้างการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ บริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม มีดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
  
  
 
 
 
  
 

บริษัท  บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

 
ให้ค ำปรึกษำด้ำนธุรกิจและกำรเงิน กำรลงทุน 

 (Business & Financial Consulting, Investments) 

บริษัท อรุณ  ซิกแนล จ ำกดั  

 
ที่ปรึกษำทำงธุรกจิและบริกำรข้อมูล 

หมายเหตุ:  1/ 49% ถือโดย บริษทั เอเช่ียน โอเช่ียน เอน็เตอร์ไพร์ส จ ากดั ไม่เป็นบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
  2/ 74% ถือโดยนิติบุคคลท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 
 

บริษัท บรุ๊คเคอร์ ดันน์ แอสเซท แอดไวเซอร่ี จ ำกดั 1/ 

ที่ปรึกษำทำงธุรกจิและบริกำรข้อมูล 

บริษัท บรุ๊คเคอร์ อนิเตอร์เนช่ันแนล จ ำกัด 

ให้ค ำปรึกษำด้ำนธุรกิจ 

บริษัท บรุ๊คเคอร์ บิสซิเนส ดีเวลล็อปเม้นท์ จ ำกดั 

ที่ปรึกษำทำงธุรกจิ 

บริษัท บรุ๊คเคอร์ คอร์ปอเรท แอดไวเซอร่ี จ ำกดั 

ให้ค ำปรึกษำด้ำนธุรกิจ 

บริษัท บรุ๊คเคอร์ แพลนเนอร์ จ ำกดั 

ให้ค ำปรึกษำด้ำนธุรกิจ 

บริษัท บินสแวงเกอร์ บรุ๊คเคอร์ (ประเทศไทย) จ ำกดั 

เป็นตัวแทนและที่ปรึกษำทำงธุรกจิอสังหำริมทรัพย์ 

บริษัท เวฟ บีซีจี จ ำกัด2/ 

เป็นตัวแทนและที่ปรึกษำทำงธุรกจิอสังหำริมทรัพย์ 

บริษัท เพอร์เพิล เวนเจอร์ส จ ำกดั 

ผู้ให้บริกำรแอปพลเิคชัน “โรบินฮู้ด” 

99.99% 

99.99% 

40.00% 

100% 

26.00% 

30.00% 

51.00% 100% 

99.99% 

60.00% 

บริษัท บีซีจีที จ ำกดั 

จัดหำและรวบรวมใบรับรองพลังงำนหมุนเวยีน(RECs) 
 

50.00% 
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2.  ลกัษณะกำรประกอบธุรกจิ 

 
 โครงสร้างรายได ้
 โครงสร้างรายไดข้องบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ในระยะ 3 ปีท่ีผา่น ณ  งวดปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี  
31 ธนัวาคม ของแต่ละปี มีดงัน้ี 
 

โครงสร้ำงรำยได้ของบริษัทฯ จ ำแนกตำมกลุ่มธุรกจิ 3 ประเภท  
 

รายได ้
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2566 2567 2568 
พนับาท % พนับาท % พนับาท % 

 งานใหค้  าปรึกษาดา้นธุรกิจและการเงิน  303,320 72.37 67,074 17.79 34,694 13.46 
 ตวัแทนและท่ีปรึกษาทางธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ - - - - - - 
 
 
1. 

ดอกเบ้ียรับ 40,531 9.67 57,385 15.22 85,705 33.24 
รายไดอ่ื้นๆ * 3,400 0.81 917 0.24 2,034 0.79 
รวมรำยได้ ฝ่ำยงำนที่ปรึกษำ 347,251 82.85 125,376 33.26 122,432 47.49 

 ด าเนินธุรกิจการลงทุนเพื่อผลตอบแทนจากการลงทุน  
(Investment) 

      

รายไดเ้งินปันผล 5,000 1.19 4,000 1.06 5,000 1.94 
ก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงิน
อ่ืน ** 

15,625 3.73 - - - - 

ก าไรจากการขายสินทรัพยท์างการเงินอ่ืน ** 3,218 0.77 - - - - 
ดอกเบ้ียรับ - - - - - - 
รายไดอ่ื้น* - - - - 22,712 8.81 

2. รวมรำยได้ ฝ่ำยกำรลงทุน 23,843 5.69 4,000 1.06 27,712 10.75 
 ฝ่ายสินทรัพยดิ์จิทลั       
 รายไดจ้ากสินคา้คงเหลือสินทรัพยดิ์จิทลั 48,015 11.46 231,518 61.41 107,681 41.77 
 รายไดอ่ื้น * - - 16,089 4.27 - - 
3. รวมรำยได้ ฝ่ำยสินทรัพย์ดิจิทัล 48,015 11.46 247,607 65.68 107,681 41.77 

 รวมรำยได้ทั้งหมด 419,109 100.00 376,983 100.00 257,825 100.00 

หมายเหตุ  *  รายไดอ่ื้นรวมถึงรายได ้(ค่าใชจ่้าย) ส่วนกลางท่ีคิดกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
    การกลบัรายการค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ  ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน การกลบัรายการอ่ืน ๆ ก าไรจากการขายสินทรัพยท์าง

การเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน   กลบัรายการขาดทุนจากมูลค่าสินคา้คงเหลือลดลง 
** สินทรัพยท์างการเงินอ่ืน เป็นช่ือเรียกตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  ฉบบัท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทางการเงิน 
 (เดิมช่ือ เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื่อคา้)   

 
 
 
 
 
 
   



                                                                                                                               บริษัท บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)          

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)                                                                                      13 

1.  ฝ่ำยงำนท่ีปรึกษำธุรกจิ ประกอบไปด้วยกลุ่มธุรกจิ 
• งานใหค้ าปรึกษาดา้นธุรกิจและการเงิน และงานใหค้ าปรึกษาดา้นธุรกิจและการเงินจากบริษทัยอ่ยอ่ืน ๆ 
• ตวัแทนและท่ีปรึกษาทางธุรกิจอสงัหาริมทรัพย ์

2.  ฝ่ำยกำรลงทุน ประกอบไปด้วยกลุ่มธุรกจิ 
• ด าเนินธุรกิจการลงทุนเพื่อผลตอบแทนจากการลงทุน  (Investment)  

3.  ฝ่ำยสินทรัพย์ดิจิทัล 
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เป้าหมายและวตัถุประสงคใ์นการด าเนินงาน  

การใหค้ าปรึกษาธุรกิจจะยงัคงเป็นธุรกิจหลกัของบริษทัฯ คณะกรรมการบริษทัฯ เห็นวา่ ในการท่ี
รายไดจ้ากการด าเนินธุรกิจใหค้  าปรึกษาจะสามารถเติบโตอยา่งต่อเน่ืองไดน้ั้น บริษทัฯ มีความจ าเป็น
อย่างยิ่งยวดท่ีจะตอ้งมีความยืดหยุ่นและเรียนรู้ส่ิงใหม่เพื่อปรับเปล่ียนกลยุทธ์และศึกษาเรียนรู้ส่ิง
ใหม่ โดยอาศยั Human Capital เป็นหลกั 

คณะกรรมการบริษัทฯ เช่ือว่าเทคโนโลยี Blockchain ซ่ึงถูกน ามาใช้สร้างระบบนิเวศของ
สินทรัพยดิ์จิทลั มีศกัยภาพท่ีจะเปล่ียนแปลงระบบการท างานในโลกแห่งการเงินแบบดั้งเดิมไดอ้ยา่ง
ส าคญั การเติบโตในการใช้เทคโนโลยี Blockchain โดยสถาบันหรือหน่วยงานทั้ งขนาดเล็กและ
ขนาดใหญ่ระดบัโลกจะส่งผลใหโ้ครงข่ายแขง็แกร่งมากข้ึน ปลอดภยัมากข้ึน และมีมูลค่าสูงข้ึน ดว้ย
ความท่ีระบบนิเวศน้ีมีรูปแบบและลกัษณะเปิด จึงเป็นการกระตุน้ให้เกิดนวตักรรมใหม่ท่ีมีความ
สอดคลอ้งกนัอย่างรวดเร็ว ณ ขณะน้ีมีบริษทัยกัษใ์หญ่ก าลงัรวมรูปแบบบริการสินทรัพยดิ์จิทลัเขา้
กบัรูปแบบธุรกิจของตน คณะกรรมการบริษทัฯ เช่ือมัน่ว่าระบบนิเวศของสินทรัพยดิ์จิทลัก าลงัอยู่
ในช่วงเร่ิมตน้ และมีศกัยภาพในการเติบโตในระยะยาว บริษทัฯ จึงไดด้ าเนินการท่ีเก่ียวขอ้งสอง
อย่างหลัก คือ จัดตั้ งแผนกสินทรัพยดิ์จิทัลซ่ึงเป็นแผนกใหม่ และพิจารณาเข้าท าการลงทุนใน
สินทรัพยดิ์จิตลั ซ่ึงจะด าเนินการโดย แผนกการลงทุน (ซ่ึงเป็นแผนกท่ีมีมานานแลว้ และท าหน้าท่ี
ลงทุน ติดตาม และประมวลผลการลงทุนให้เป็นไปตามกรอบของคณะกรรมการการลงทุน) ทั้งน้ี 
กิจกรรมของทั้งสองแผนกจะแยกออกจากกนั บริษทัฯ คาดว่าจากการปรับโครงสร้างใหม่และการ
จดัเป็นกลุ่มธุรกิจของบริษทัฯ จะสามารถเพิ่มผลตอบแทนดี อีกทั้งยงัเป็นฐานในการด าเนินธุรกิจ
และขยายกิจการของบริษทัฯ ต่อไปในอนาคตได ้อนัจะท าให้เกิดผลตอบแทนสูงสุดแก่ผูถื้อหุ้นของ
บริษทัฯเป็นส าคญั 

2.1 การประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภณัฑ ์
บริษทัฯ ประกอบธุรกิจให้บริการเป็นท่ีปรึกษาดา้นธุรกิจการเงิน การลงทุน และอสังหาริมทรัพย ์

รวมทั้งเป็นท่ีปรึกษาอิสระให้แก่องคก์รชั้นน าของภาครัฐบาลและภาคเอกชนทั้งในประเทศไทย และ
ต่างประเทศ  บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจโดยใหบ้ริการงานหลกั 4 ประเภทคือ  

(1) ใหค้  าปรึกษาดา้นธุรกิจและการเงิน การลงทุน  (Business & Financial Consulting, 
Investments) 

(2) เป็นตวัแทนและใหค้ าปรึกษาดา้นอสังหาริมทรัพย ์(Real Estate Brokerage and  
Consultancy)   

(3) ด าเนินธุรกิจการลงทุนเพื่อผลตอบแทนจากการลงทุน  (Investment) 
(4) แผนกสินทรัพยดิ์จิทลั 
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งำนให้ค ำปรึกษำด้ำนธุรกจิและกำรเงิน กำรลงทุน (Business & Financial Consulting, 
Investments) 

 
2.1.1 ลกัษณะกำรให้บริกำร 

บ ริษัทฯ  ประกอบ ธุรกิจในการให้ ค าป รึกษ าด้าน ธุร กิจและการ เงิน  การลงทุน  
แก่เจ้าของธุรกิจและผูบ้ริหารระดับสูงของบริษทั โดยเน้นการให้บริการท่ีแตกต่างเพื่อท าให้เกิด 
ผลประโยชน์สูงสุดแก่องคก์รของลูกคา้ โดยบริษทัฯ มีความสามารถท่ีจะแกปั้ญหาท่ียุง่ยากซับซ้อน
ไดภ้ายในเวลาอนัรวดเร็ว จากความช านาญงานท่ีบริษทัฯ มีซ่ึงสามารถแยกไดด้งัน้ี 

• กำรระดมทุน (Fund Raising) 
- ช่วยในการเตรียมความพร้อมและเตรียมตัวเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
- ช่วยในการปรับโครงสร้างทางการเงินหรือปรับฐานทุนจดทะเบียน โดยการระดม

ทุนจากบุคคลในวงจ ากดั (Private Placement)  หรือ อ่ืน ๆ 
- ช่วยในการจัดหาแหล่งเงินกู้ทั้ งจากสินเช่ือระยะยาวส าหรับโครงการ (Project 

financing) หรือ สินเช่ือระยะสั้น (Bridge loan) ตามความตอ้งการของลูกคา้ 
• กำรปรับโครงสร้ำง (Restructuring) 

- ช่วยในการปรับปรุงโครงสร้างหน้ี (Debt Restructuring) ปรับโครงสร้าง 
องคก์ร (Corporate restructuring) และจดัท าแผนฟ้ืนฟกิูจการ (Rehabilitation plan 
transactions) หรือปรับปรุงแผนฟ้ืนฟกิูจการทั้งท่ีอยูใ่นขบวนการพจิารณาของศาล
แลว้หรือยงัไม่ไดอ้ยูใ่นการพจิารณากต็าม 

- ช่วยในการจดัหาแหล่งเงินทุน หรือนักลงทุนใหม่ ทั้งแบบเขา้มาช่วยบริหารหรือ
แบบใหค้วามช่วยเหลือดา้นเงินทุนอยา่งเดียว และเพิ่มธุรกิจใหม่ใหก้บัลูกคา้ 

- ช่วยในการบริหารจดัการลดธุรกิจท่ีไม่ใช่ธุรกิจหลกั (Non core divestments) 
• กำรควบและรวมกจิกำร (Merger & Acquisition) 

- ช่วยจดัการรวมถึงประสานงานเพื่อให้ไดรั้บขอ้ตกลงและความเป็นไปไดท่ี้ดีท่ีสุด
ส าหรับลูกคา้ 

- ช่วยให้ค าแนะน าต่อผูข้ายในเร่ืองรูปแบบของขอ้ตกลงเพื่อหาผูซ้ื้อหรือผูร่้วมลงทุน
ใหไ้ดผู้ท่ี้เหมาะสมท่ีสุด 

- ช่วยใหค้  าแนะน าต่อผูซ้ื้อส าหรับเป้าหมายขององคก์รและการปฏิบติั เพื่อใหบ้รรลุถึง
เป้าหมายนั้น 

- ช่วยวางแผนในการปรับโครงสร้างและการบริหารการจดัการจากการเขา้ซ้ือกิจการ
เป้าหมาย 
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• กำรให้บริกำรอ่ืน ๆ (Other Services) 
- ช่วยในการวิเคราะห์มูลค่าท่ีเหมาะสมท่ีผูถื้อหุ้นควรจะไดรั้บ (Shareholder value) 

และในเบ้ืองตน้ช่วยจดัเตรียมเอกสารสนบัสนุนการเสนอขายหลกัทรัพย ์
- ช่วยในการศึกษาค่าความเป็นไปไดข้องโครงการ (Project feasibility) 
- ช่วยจดัเตรียมในเร่ืองการวิเคราะห์มูลค่าธุรกิจ (Business valuation) 

งำนที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 
 ไม่มีงานท่ียงัมิไดส่้งมอบ ณ 31 ธนัวาคม 2568  ซ่ึงเกิดข้ึนจากฝ่ายใหค้ าปรึกษาดา้นธุรกิจ
และการเงิน การลงทุน  (Business & Financial Consulting, Investments) 
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2.1.2    ขั้นตอนกำรบริกำร 
 ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงขั้นตอนการใหบ้ริการของบริษทัฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทีท่ี่มำของกลุ่มลกูค้ำเป้ำหมำย 
• จากความสัมพนัธ์ท่ีดีและมีต่อ

ผูบ้ริหาร 
• จากการแนะน าโดยลูกคา้ของ

บริษทัฯ 
• จากโครงการเดิมของบริษทัฯ 

ท่ีมีลกัษณะต่อเน่ือง 

ย่ืนข้อเสนอกำรให้บริกำร 
 

ผู้บริหำรของแผนกและเจ้ำหน้ำที่กำรตลำด 
 

จัดทีมงำนเพ่ือรับผดิชอบโครงกำร 

วำงแผนงำน เสนอแผนงำน  
 

กำรด ำเนินงำนโครงกำร  
(ให้ค ำปรึกษำด้ำนธุรกจิและกำรเงิน กำรลงทุน) 

กำรจัดกำรโครงกำร  
ติดตามและควบคุมแผนงาน รวบรวมขอ้มูล และวิเคราะห์ขอ้มูล 
 

กำรวจิัยเชิงกลยุทธ์และที่ปรึกษำ   
ติดตามและควบคุมแผนงาน รวบรวมขอ้มูล และวิเคราะห์ขอ้มูล 
 

กำรให้ค ำปรึกษำกำรจัดกำรแบบต่อเน่ือง   
จดัทีมงานท่ีมีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้ง วางแผนงาน เก็บรวบรวมขอ้มูล และ 
ตรวจสอบขอ้มูล 
 

กำรวจิัยเชิงกลยุทธ์และที่ปรึกษำ   
ติดตามและควบคุมแผนงาน รวบรวมขอ้มูล และวิเคราะห์ขอ้มูล 
 

กำรให้ค ำปรึกษำกำรจัดกำรแบบต่อเน่ือง   
จดัทีมงานท่ีมีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้ง วางแผนงาน เก็บรวบรวมขอ้มูล และ 
ตรวจสอบขอ้มูล 

ร่ำงรำยงำนเสนอลูกค้ำ 

น ำเสนอลูกค้ำ 

ส่งมอบงำน 

ค าแนะน าหรือขอ้แกไ้ข       
ของลูกคา้ 

 

ตรวจสอบและอนุมติัโดย         
รองประธานอาวโุส 
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ขั้นตอนการใหบ้ริการสามารถสรุปได ้ดงัน้ี  
ก) กำรตลำด 

บริษทัฯ สรรหาโครงการต่าง ๆ โดยการแนะน าจากลูกคา้เก่าโดยใชแ้ผนการตลาดเชิง
รุก ซ่ึงประกอบด้วย การเข้าร่วมบรรยายและเป็นวิทยากร การส่งบทความและจดหมายข่าวไปยงั
ส่ือมวลชน  การเขา้ร่วมกิจกรรมและการประชุมร่วมกบัสมาคมหอการคา้ต่างๆ และจากการแนะน าของ
บริษทัท่ีปรึกษาและวิจยัต่างๆ ท่ีเป็นพนัธมิตรกบัทางบริษทัฯ หน่วยงานราชการไทยและต่างประเทศ
รวมถึงสมาคมหอการคา้ต่างๆ 

ข) กำรติดต่อลูกค้ำและกำรเสนอบริกำร 
หลงัจากติดต่อคร้ังแรกกบัผูที้ ่จะมาเป็นลูกคา้ บริษทัฯ จะประชุมกบัลูกคา้เพื ่อ

ทบทวนวตัถุประสงคข์องโครงการโดยละเอียด  แลว้น ามาจดัท าขอ้เสนอโครงการ ซ่ึงจะประกอบดว้ย 
ความเป็นมา วตัถุประสงค ์วิธีการและขั้นตอนในการด าเนินโครงการ บุคลากรในโครงการ ระยะเวลา
โครงการ และค่าธรรมเนียมในการด าเนินโครงการ ซ่ึงขอ้เสนอโครงการจะจดัท าในรูปแบบของเอกสาร
การประชุม โดยอาจจะมีการพิจารณาแกไ้ขปรับปรุงหลายคร้ังก่อนท่ีจะบรรลุขอ้ตกลง 

 ค) กำรวำงแผนงำน 
หากมีการอนุมติัโครงการแลว้ ผูจ้ดัการโครงการจะจดัเตรียมแผนงาน โดยก าหนด

หน้าท่ีความรับผิดชอบ ระยะเวลาในการท างานให้โครงการแลว้เสร็จ และออกแบบ สอบถามส าหรับ 
งานวิจยันั้น หากเป็นโครงการท่ีจ าเป็นตอ้งใชผู้เ้ช่ียวชาญพิเศษหรือผูรั้บเหมาช่วงงาน ผูจ้ดัการโครงการก็
จะพิจารณาจดัหาใหเ้หมาะสมเป็นกรณีไป   
 ง) กำรด ำเนินโครงกำร 

รองประธานอาวุโสฝ่ายงานให้ค าปรึกษาดา้นธุรกิจและการเงิน การลงทุน จะเป็นผู ้
ควบคุมดูแลให้การด าเนินโครงการต่าง ๆ เป็นไปตามแผนงานและมีการติดตามการด าเนินงานอย่าง
ต่อเน่ืองเป็นระยะๆ 
 จ) กำรส่งมอบงำนต่อลูกค้ำ 
   เน่ืองจากลกัษณะของการใหบ้ริการเป็นไปตามความตอ้งการของลูกคา้ และข้ึนกบัความ
พร้อมของลูกคา้ในการปรับปรุงโครงสร้างและจดัเตรียมขอ้มูลเป็นส่วนใหญ่ จึงมีก าหนดเวลาท่ียืดหยุ่น
ได ้และไม่มีงานใดท่ีมีก าหนดวนัส่งมอบตายตวั 
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 เป็นตัวแทนและให้ค ำปรึกษำด้ำนอสังหำริมทรัพย์  
 บริษทัฯ ไดป้ระกอบธุรกิจโดยเป็นตวักลางการซ้ือขายอสังหาริมทรัพยภ์ายใตช่ื้อบริษทั บินสแวง
เกอร์  บรุ๊คเคอร์ (ประเทศไทย) จ ากดั บริษทัฯไดรั้บความร่วมมือทางธุรกิจจาก Binswanger USA ซ่ึงเป็น
ผูเ้ช่ียวชาญในการจดัหาโรงงานตามนิคมอุตสาหกรรมทัว่โลกป้อนแก่ลูกคา้ท่ีตอ้งการยา้ยฐานการผลิต  
โดยทางบริษทั บินสแวงเกอร์ บรุ๊คเคอร์ (ประเทศไทย) จ ากดั จะเป็นผูจ้ดัหาพื้นท่ีหรือโรงงานในประเทศ
ไทยให้ทาง Binswanger USA ท าการตลาดทัว่โลก  นอกจากน้ี บริษทั บินสแวงเกอร์ บรุ๊คเคอร์ (ประเทศ
ไทย) จ ากดั ยงัเป็นตวักลางจดัการซ้ือขายสังหาริมทรัพยอ่ื์นๆ เช่นเพื่อการอยูอ่าศยัหรือการพาณิชยท์ัว่ไป  
โดยรายได้หลกับริษทัฯ จะไดรั้บเป็นค่าธรรมเนียมในการขายตามสัดส่วนของราคาขายของทรัพยสิ์น
นั้นๆ 
              ธุรกจิกำรลงทุน  Investment 

บริษทั ฯ ด าเนินนโยบายการลงทุนตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2552 เม่ือวนัท่ี 29 
เมษายน 2552 อนุมติัให้บริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย บริหารเงินสดและหรือ
เงินทุนหมุนเวียน ตามความเหมาะสมเพื่อก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุน้ต่อไป 
  ธุรกจิสินทรัพย์ดจิิทัล  Digital Assets 

บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งแผนกสินทรัพยดิ์จิทลั ข้ึนในเดือนเมษายน 2564  เน่ืองจากเล็งเห็นว่าบริษทัฯ 
ควรมีการปรับกลยุทธ์ทางธุรกิจให้ทนัสมยัเพื่อสร้างรายไดใ้ห้เติบโตอย่างต่อเน่ืองทั้งกบัลูกคา้รายเดิม 
และลูกคา้ใหม่ๆ ทั้งน้ี กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ฝ่ายวานิชธนกิจและฝ่ายสินทรัยพดิ์จิทลั นายวริศ บูลกุล 
เป็นผูดู้แล 

หนา้ท่ีหลกัของแผนกสินทรัพยดิ์จิทลั มีจุดประสงคเ์พื่อสร้าง Educational Content โดยผ่านการรวบรวม
ข้อมูลการวิจัย  (Research) เก่ียวกับ  Digital Asset เพื่อสร้างให้เป็นองค์ความรู้ของบริษัทฯ ในด้าน
เทคโนโลยี (Technological Knowledge Base) เพื่อท่ีจะมีศักยภาพเพียงพอท่ีจะสร้างรายได้ในการให้
ค าปรึกษาธุรกิจ จึงถือว่าเป็นการประสานองคค์วามรู้แบบท่ีมีอยูปั่จจุบนัและองคค์วามรู้ในรูปแบบใหม่ 
Technological Knowledge Base บริษทัฯ คาดว่าการประสานองค์ความรู้ (Leverage Knowledge Base) 
ก่อให้เกิดการสร้าง Branding เพื่อให้สามารถสร้างมูลค่าในการเป็นท่ีปรึกษาทางธุรกิจกบัลูกคา้รายเดิม
และลูกคา้รายใหม่ๆ ได ้ 

แผนกสินทรัพยดิ์จิทลัจะไม่ไดมี้รายไดจ้ากการแนะน าการลงทุนให้ลูกคา้เก่ียวกบัการลงทุนในสินทรัพย์
ดิจิทลัประเภทไหนหรืออย่างใด รายไดท่ี้เกิดข้ึนจะอยู่ในรูปของรายไดค่้าบริการท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการให้
ค าปรึกษาทางธุรกิจและการท า Educational Content เป็นหลกั หรืออาจมีรายไดจ้ากการท า Pilot Project 
ต่างๆ ซ่ึงบริษทัฯ มองวา่เป็นส่วนหน่ึงของการท า Research เพื่อหาโอกาสและช่องทางใหม่ๆ ใหแ้ก่ลูกคา้
และอาจน าไปสู่โมเดลธุรกิจรูปแบบใหม่ท่ีจะเป็นแหล่งรายไดช่้องทางเสริมใหแ้ก่บริษทัฯ 
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ในขณะท่ีทั้งการให้ค าปรึกษาและการให้ความรู้ยงัไม่เขา้ข่ายลกัษณะท่ีตอ้งขอใบอนุญาตจากส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(“ส านักงาน กลต.”)  เน่ืองจากทางบริษทัฯ ไม่ได้
แนะน าการซ้ือขายสินทรัพยดิ์จิทลั แต่จะเน้นไปท่ีการให้ความรู้เก่ียวกบัเทคโนโลยีและระบบการเงิน
ทัว่ไป ในอนาคตหากมีโครงการให้ค าปรึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัเน้ือหาท่ีตอ้งใชใ้บอนุญาต ทางบริษทัฯ จะ
ด าเนินการขอใบอนุญาตจากส านกังาน กลต. เพื่อใหเ้ป็นไปตามความเหมาะสมหรือวา่จา้งผูท่ี้มีใบอนุญาต
เพื่อช่วยใหค้ าแนะน าในส่วนท่ีตอ้งใชใ้บอนุญาต 

นอกจากน้ี แผนกสินทรัพยดิ์จิทลัไม่ไดมี้หนา้ท่ีในการตดัสินใจในการลงทุนในสินทรัพยดิ์จิทลั การลงทุน
ในสินทรัพย์ดิจิทัลจะเป็นการด าเนินการโดยแผนกการลงทุน เน่ืองจากบริษัทฯ ต้องการแยกการ
ด าเนินงานออกจากกนัถือเป็นการด าเนินการตามนโยบายเพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กิดขอ้มูลร่ัวไหลซ่ึงจะน าไปสู่ 
Insider Trading ได ้ 

กำรลงทุนในสินทรัพย์ดจิิทัล 

แผนกการลงทุนมีหน้าท่ีลงทุน (Execution) ติดตาม (Monitoring) และประมวลผล (Evaluation) การ
ลงทุนใหเ้ป็นไปตามกรอบของคณะกรรมการการลงทุน โดยก่อนปี 2564 การลงทุนของบริษทัฯ เกิดจาก
การน ารายไดแ้ละค่าบริการมาใชเ้ป็นแหล่งเงินทุนท่ีใชใ้นการลงทุนเป็นหลกั โดยสินทรัพยท่ี์น าไปลงทุน
เป็นตราสารทุนท่ีอยูใ่นความตอ้งการของตลาด ซ่ึงถือไดว้า่เป็นการบริหารสภาพคล่องส่วนเกิน และยงัมี
การลงทุนในหน่วยลงทุนต่างๆ โดยแผนกการลงทุนมีกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ คือ นายวรุฒ บูลกุล เป็น
ผูดู้แล 

บริษทัฯ มีหลกัในการด าเนินธุรกิจ คือ บริษทัฯ มีเป้าหมายในการเป็นผูน้ า (First Mover) ไม่ว่ากิจกรรม
ใดๆ ของบริษทัฯ ซ่ึงรวมถึงการใหบ้ริการการใหค้ าปรึกษาและการด าเนินกิจกรรมการลงทุน  

1. หลกักำรในกำรลงทุนในสินทรัพย์ดจิิตัล (สกลุเงินดจิิทัลและโทเคนดจิิทัล) 

ผูบ้ริหารและคณะกรรมการของบริษทัฯ ไดท้ าการศึกษาเก่ียวกบัสินทรัพยดิ์จิทลัมาตั้งแต่ตน้ปี 2564 
โดยศึกษาถึงรูปแบบการลงทุน นโยบายทางบญัชีท่ีใชแ้ละผลกระทบทางงบการเงิน ทั้งน้ี หลกัการ
ในการลงทุนในสินทรัพยดิ์จิทลั สรุปไดด้งัน้ี 

1)  คณะกรรมการบริษทัฯ มีความชดัเจนในหลกัการการลงทุนในสินทรัพยดิ์จิทลั คือ จะตอ้งไม่
เป็นในรูปแบบของ Trading Activity  ท่ีเป็นการซ้ือๆ ขายๆ ทุกวนั หรือ ทุกสปัดาห์  

2)  บริษทัฯ ไม่ไดมุ่้งเนน้ว่าจะตอ้งลงทุนในเหรียญภาค (sector) ใดเป็นพิเศษ แต่ส่ิงท่ีส าคญัคือ จะ
ท าการลงทุนในเหรียญท่ีอยูใ่นตลาดชั้นน า (Top Market Cap Coin) กล่าวคือท่ีเป็นเจา้ของตลาด
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ใน sector นั้นๆ ซ่ึงไม่จ ากดัเพียง sector Layer 1 platform, Centralized Exchange,Decentralized 
Exchange, Decentralized Finance ห รือจะ เป็น  NFT (งาน ศิลปะห รือGaming ใน รูปแบบ
ดิจิทลั) Insurance, and Stable Coins และท่ีมีศกัยภาพโตตามระบบนิเวศของสินทรัพยดิ์จิทลั    

3)  การบริหารจัดการการลงทุนเพื่อสร้างผลตอบแทนนั้ น คณะกรรมการบริษัทฯ โดยผ่าน
คณะกรรมการการลงทุน จะไม่ไดก้ าหนด Target profit ไว ้เน่ืองจากไม่ไดท้ าการลงทุนให้มี
ลกัษณะเป็น Trading Activity ตามท่ีไดก้ล่าวขา้งตน้ 

และหากมูลค่าตามราคาตลาดของสินทรัพยดิ์จิทลัท่ีบริษทัฯ เขา้ลงทุนนั้นมีราคาต ่ากว่ามูลค่า
ราคาทุน คณะกรรมการบริษทัฯ โดยผ่านคณะกรรมการการลงทุนไดใ้ห้หลกัการไวว้า่จะไม่น า
หลกัการ Stop Loss  มาใชเ้พื่อตดัขาดทุน เน่ืองจากมองว่าตลาดคริปโตนั้นราคาผนัผวนสูงดว้ย
ปัจจัยท่ีหลากหลาย แต่จะใช้หลักการกระจายการลงทุนออกไป (Diversified Investment 
Portfolio)  โดยกระจายความเส่ียงไปในสินทรัพยดิ์จิทลัหลายประเภทและฝากเหรียญไวห้ลาย
แห่ง เพื่อความปลอดภัยในการเก็บเหรียญอีกด้วย โดยโครงการท่ีบริษัทฯ ลงทุนจะเป็น
โครงการขนาดใหญ่และมีทีมพฒันาระบบท่ีมีศกัยภาพสูงเพื่อช่วยลดความเส่ียงในความผนัผวน
ไดเ้ป็นอยา่งมาก นอกจากน้ี แผนกการลงทุนยงัใชว้ิธี closely monitoring เป็นรายวนัโดยการใช ้
Live Dashboard ซ่ึงทางแผนกการลงทุนจะท าการรายงานใหก้บัทางคณะกรรมการการลงทุนให้
ทราบหรือเรียกประชุมในกรณีเร่งด่วนเพื่อมีการพิจารณาร่วมกัน ซ่ึงทางคณะกรรมการการ
ลงทุน จะมีประชุมด่วนเพื่อตดัสินใจวา่สมควรขายสินทรัพยดิ์จิทลัท่ีลงทุนไปหรือไม่หลงัจากท่ี
ไดศึ้กษาขอ้มูลอยา่งถ่ีถว้นและปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญท่ีเป็น Alliance Partner ของบริษทัฯ  

ถึงแมไ้ม่ใช้แนวทาง Stop Loss ด้วยการขายเงินลงทุน แต่บริษทัฯ จะยงัคงรับรู้ผลขาดทุนท่ี
เกิดข้ึนตามจริงในงบการเงินตามหลกับญัชี กล่าวคือ การลงทุนในส่วนท่ีเป็นบิทคอยน์, อีที
เรียม, และโทเคนอ่ืนๆ จะถูกจดัให้เป็นสินคา้คงเหลือสินทรัพยดิ์จิทลั (รายละเอียดตามหัวขอ้
ดา้นล่าง: นโยบายทางบญัชี และผลกระทบต่องบการเงิน) ซ่ึงไม่ว่าบริษทัฯ จะท าการขายเงิน
ลงทุนหรือไม่ก็ตาม หากมูลค่าของสินทรัพยดิ์จิทลัตามราคาตลาดต ่ากว่าราคาทุน เม่ืองบก าไร
ขาดทุนต้องแสดงผลขาดทุนอยู่แล้ว ดังนั้ น การท่ีบริษัทฯ ไม่ก าหนด  Stop Loss จึงไม่มี
จุดประสงคใ์ดๆ ในการแอบแฝงผลขาดทุนจากการลงทุนในสินทรัพยดิ์จิทลั 

โดยทัว่ไปการ Stop Loss เป็นการหยุดการขาดทุนและจะท าให้เกิด (1) การสูญหายไปจริงของ
เม็ดเงินท่ีลงทุนไป และ (2) สะทอ้นผลขาดทุนบนงบก าไรขาดทุน ในกรณีของการบนัทึกบญัชี
สินคา้คงเหลือสินทรัพยดิ์จิทลับริษทัฯ จะรับรู้ผลขาดทุนบนงบก าไรขาดทุนทนัทีท่ีมูลค่าสินคา้
คงเหลือสินทรัพยดิ์จิทลัลดต ่ากว่าตน้ทุน บริษทัฯ ตดัสินใจท่ีจะไม่ใช ้Stop Loss ซ่ึงจะท าให้มี
การสูญหายไปจริงของเม็ดเงินท่ีลงทุนไปในขณะท่ีพื้นฐานของทรัพยสิ์นยงัคงเดิมหรือพฒันา
ไปมากกว่าเดิม นอกจากน้ี บริษทัฯ เห็นว่าการตั้ง Rebalance Point ท่ีตอ้งปรับเปล่ียนการลงทุน
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อยา่งสม ่าเสมอในเวลาท่ีก าหนด อาจไม่เหมาะสมท่ีจะเป็นมาตรการในการดูแลพอร์ตการลงทุน
ในกรณีสินทรัพยดิ์จิทลัเพราะอาจไม่ยืดหยุ่นพอท่ีจะสอดรับกบัสถานการณ์ของการลงทุนใน
สินทรัพยดิ์จิทัลท่ีมีความเปล่ียนแปลงเกิดข้ึนอย่างสม ่าเสมอ เน่ืองจากโครงการต่างๆ และ
เหรียญต่างๆ ท่ีไดล้งทุนไปก าลงัอยูใ่นช่วงเติบโต หากท าการ Rebalance ในช่วงท่ีมูลค่าของส่ิง
ท่ีลงทุนไปก าลงัเติบโตอยู ่อาจท าให้เกิดการขายสินทรัพยท่ี์มีคุณภาพก่อนช่วงเวลาท่ีเหมาะสม 
อย่างไรก็ตาม หากมีปัจจัยพื้นฐานท่ีเปล่ียนแปลงเป็นอย่างมาก ทางบริษัทฯ ก็จะพิจารณา 
Rebalance การลงทุนตามความเหมาะสมหลงัจากท่ีศึกษาปัจจยัพื้นฐานและปรึกษา Alliance 
Partners    

4) บริษทัฯ มุ่งเนน้การลงทุน ในโครงการขนาดใหญ่ระดบัโลกหรือโครงการ Pre ICO ท่ีไม่ไดเ้ปิด
ให้บุคคลทัว่ไปลงทุน จึงเป็นการลดความเส่ียงในการก่อให้เกิด Inside Trading ไปในตวั การ
ลงทุนของบริษทัฯ จึงไม่สามารถสร้างผลกระทบต่อราคาเหรียญได ้

2. แนวทำงกลยุทธ์ในกำรจัดสรรพอร์ตส ำหรับ “เม่ือเข้ำลงทุน” ในสินทรัพย์ดิจิทัล และกำรติดตำม
พอร์ตภำยหลงักำรเข้ำลงทุน (Monitoring) 

การจดัสรรพอร์ตส าหรับ “เม่ือเขา้ลงทุน” 

บริษทัฯ ตอ้งการลงทุนส่วนใหญ่ในการถือครองเหรียญหลกัท่ีมีความเสถียรและมีความเช่ือถือในการ
ใชล้งทุนระดบัตน้ๆ ในขณะท่ีการลงทุนอีกส่วนหน่ึงจะน าไปลงในนวตักรรมใหม่ๆ ส าหรับส่วนท่ี
ลงทุนร้อยละ 60 จะไม่ค่อยมีความจ าเป็นท่ีตอ้งกระจายความเส่ียงในการลงทุน เพราะท่ีลงทุนเหล่าน้ี
จะเป็นเหรียญท่ีมีมูลค่าตามราคาตลาดท่ีใหญ่เป็นอนัดบัตน้ๆ เม่ือเทียบกบัเหรียญอ่ืนๆ ในขณะท่ีการ
ลงทุนอีกร้อยละ 40 บริษทัฯ ตอ้งการการกระจายความเส่ียงใหม้ากข้ึนเน่ืองจากความผนัผวนท่ีสูงข้ึน
และปัจจยัแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งต่อการขบัเคล่ือนจ านวนมาก 

ในขณะท่ีมีการก าหนดแผนการลงทุนบริษทัฯ ไดข้อ้สรุปวา่ การลงทุนร้อยละ 60 จะเป็นการลงทุนใน
สินทรัพยดิ์จิทลัประเภท Bitcoin, Ethereum, Binance และ Stable Coin โดย Bitcoin มีมูลค่าตามราคา
ตลาดท่ีใหญ่ท่ีสุดและเป็นผูน้ าในตลาดคริปโทเคอเรนซี รวมถึงไดรั้บการยอมรับในระดบันกัลงทุน
สถาบนั Bitcoin ถือวา่ไดรั้บการทดสอบมานานกวา่ 10 ปี ส าหรับ Ethereum นั้น เป็นเหรียญท่ีมีมูลค่า
ตามราคาตลาดท่ีใหญ่เป็นอนัดบัท่ีสอง แต่เป็นผูน้ าในดา้นสัญญาอจัฉริยะ (Smart Contract) และมีมา
นานกว่า 7 ปี ส าหรับ Binance เป็นเหรียญท่ีมีมูลค่าตามราคาตลาดท่ีใหญ่เป็นอนัดบั Top 10 แต่เป็น
ผูน้ าในดา้นการแลกเปล่ียนแบบรวมศูนย ์(Centralize Exchange) โดย Binance มีบญัชีท่ีลงทะเบียน
ดว้ยมากกว่า 70 ลา้นบัญชี น ามาซ่ึงมูลค่าเครือข่ายท่ีแข็งแกร่งมาก ซ่ึงเป็นธีมหลกัของการลงทุน
สินทรัพยดิ์จิทลัประเภทสุดทา้ยคือ Stable Coin ซ่ึงถือเป็นการลงทุนตามเงิน Fiat ดงันั้นจึงมีความ
เส่ียงต ่ากว่าเหรียญอ่ืนๆ โดยทั้งหมดน้ีรวมอยู่ในกลุ่มการลงทุนร้อยละ 60 โดยเหรียญเหล่าน้ีคือเสา
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หลกัของการถือครองสินทรัพยดิ์จิทลัของบริษทัฯ เน่ืองจากทั้งสามเหรียญแรกเป็นเหรียญอนัดบัตน้ๆ 
ในประเภทของตน โดยในปัจจุบนัน้ี Binance มีบญัชีท่ีลงทะเบียนมากกว่า 270 ลา้นบญัชี ซ่ึงเติบโต
เกือบร้อยละ 400 ในเวลาไม่ถึงหน่ึงปี  

ส่วนการลงทุนท่ีเหลืออีกร้อยละ 40 เป็นเหรียญอ่ืนๆ ทั้งหมด ซ่ึงเหรียญเหล่าน้ีถูกมองวา่เป็นเหรียญท่ี
มีความเส่ียงสูงข้ึน เน่ืองจากระบบนิเวศท่ียงัอยูใ่นช่วงพฒันาและมูลค่าตามราคาตลาดท่ีนอ้ยกวา่กลุ่ม
แรก อย่างไรก็ตามการลงทุนในเหรียญเหล่าน้ีเป็นส่วนท่ีจ าเป็นในการด าเนินการในระบบนิเวศ
สินทรัพยดิ์จิทลั ซ่ึงบริษทัฯ เช่ือวา่จะเติบโตไปดว้ยกนัในฐานะสินทรัพยป์ระเภทใหม่ ดงันั้นบริษทัฯ 
จึงตดัสินใจลงทุนในสินทรัพยดิ์จิทลัหลากหลายประเภทมากข้ึนเพื่อติดตามโครงการใหม่ๆ ไปตาม
กรอบแนวทางความเส่ียง 

ปัจจยัท่ีใชใ้นการเลือกเหรียญ (ท่ีนอกจากปัจจยัเศรษฐกิจมหภาพ หรือ Macroeconomics) 

1) Maximum Supply ของเหรียญ – หากเป็นเหรียญท่ีมี Maximum Supply จะท าให้ค าณวณเงินเฟ้อ
ของเหรียญได้ตามตารางการปล่อยเหรียญท่ีอยู่ในระบบและช้ีแจงใน  White Paper ทั้ งน้ี 
Cryptocurrency ส่วนใหญ่จะมี  Maximum Supply เพื่อสร้างความหายากและเพื่อให้เหรียญมี
อตัราเงินเฟ้อท่ีชดัเจนและลดลงเร่ือยๆ หากมีการทยอยลดจ านวนเหรียญท่ีเพิ่มเขา้มาในระบบใน
แต่ละปี ตวัอย่างท่ีชัดเจนท่ีสุดก็คือเหรียญ BTC ท่ีมี Maximum Supply ท่ี 21 ลา้นเหรียญ โดย
ทุกๆ 4 ปี จะเพิ่มเหรียญเขา้สู่ระบบลดลงคร่ึงหน่ึง (halfing) ทว่า Cryptocurrency บางประเภทก็
จะไม่มี  Maximum Supply เช่น เหรียญ Stable Coin ซ่ึงจะเช่ือมโยงกับ  Fiat Currency และ
เพิ่มข้ึนเม่ือมี Fiat Currency น ามาแปลงเป็น Digital Currency (Stable Coin) เพิ่มข้ึน อีกกรณีของ
เหรียญท่ีไม่มี Maximum Supply จะเป็นเหรียญท่ีใชว้ิธีการอ่ืนในการควบคุมเงินเฟ้อ เช่น การเผา
เหรียญ ซ่ึงก็คือการซ้ือคืนเหรียญจากระบบนิเวศและท าลายท้ิงเพื่อให้จ านวนเหรียญในระบบไม่
เพิ่มข้ึนหรืออาจจะท าใหล้ดลงไดห้ากมีการซ้ือคืนมากกวา่การเพิ่มเหรียญในช่วงเวลานั้น ตวัอยา่ง
ของเหรียญประเภทน้ีก็คือ ETH ซ่ึงคิดค่าด าเนินการจากการใชร้ะบบเครือข่ายเหรียญและน าไป
เผาท าลาย แต่ในขณะเดียวกนักไ็ดอ้อกเหรียญใหก้บัผูท่ี้ดูแลระบบซ่ึงก่อใหเ้กิดเงินเฟ้อ 

แน่นอนวา่หากเป็นเหรียญท่ีไม่มี Maximum Supply และไม่มีนโนบายในการควบคุมเงินเฟ้อเลย 
เหรียญเหล่านั้นก็อาจประสบกบัอตัราเงินเฟ้อแบบสูงมาก (Hyper Inflation) ซ่ึงจะท าให้เหรียญ
มูลค่าลดลงเป็นอย่างมาก และมีความเส่ียงสูงหากเขา้ไปลงทุน ทั้งน้ีตอ้งดูเป็นแต่ละกรณีเพราะ
เหรียญแต่ละชนิดกจ็ะมีขอ้ดีขอ้เสียท่ีแตกต่างกนั 

2) Market Capitalization ของเหรียญเองก็มีความส าคญัมาก เพราะจะบ่งบอกถึงการเป็นท่ียอมรับ 
และความน่าเช่ือถือของเหรียญ อยา่งไรกต็าม ตอ้งดูสภาพคล่องและ free float ประกอบดว้ย หาก
มี Market Capitalization ท่ีสูงแต่ขาดสภาพคล่อง ก็อาจจะท าให้การลงทุนมีความเส่ียงยิ่งข้ึน
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เน่ืองจากไม่สามารถ liquidate การลงทุนในช่วงเวลาอนัสั้นได ้ท าใหอ้าจตอ้งเสีย spread มหาศาล
เม่ือท าการขาย 

3) คณะนกัพฒันาและพนัธมิตรทางธุรกิจเองก็มีความส าคญัเป็นอยา่งมากในหลายๆกรณี เช่น กรณี
ของ BTC ถึงแม้ตัวตนของผู ้ก่อตั้ งจะไม่ถูกเปิดเผย แต่ตัวเหรียญมีกลุ่มนักพัฒนาระบบ
คอมพิวเตอร์ช่วยกนัดูแลและพฒันาเครือข่ายมากมาย จึงท าให้เหรียญมีการพฒันาอยูส่ม ่าเสมอ
และมีความปลอดภยัสูง หรือในกรณีของ ETH และ BNB ก็จะมีคณะผูก่้อตั้งและทีมผูช่้วยอย่าง
ชดัเจน 

4) ตวั Coding ของเหรียญก็เป็นเร่ืองท่ีตอ้งตรวจสอบให้แน่ว่ามีความปลอดภยัก่อนพิจารณาการ
ลงทุนในเหรียญ ทั้งน้ี การตรวจสอบ Coding ดว้ยตวัเองเป็นเร่ืองท่ีท าไดย้าก จึงตอ้งพิจารณาจาก
รายงานผูต้รวจสอบ (Audit Report) จากบริษทัตรวจสอบ Coding ท่ีมีความน่าเช่ือถือสูง และตอ้ง
ดูประวติัคณะนกัพฒันา ตลอดจนระยะเวลาท่ีเหรียญไดมี้การใชง้านจริง ประกอบกบัปัจจยัอ่ืนๆ
เพื่อใหมี้ความมัน่ใจวา่โครงสร้างระบบนั้นมีความมัน่คงและปลอดภยัเพียงพอ 

5) การยอมรับและภาพลกัษณ์ของเหรียญ (Branding Perception) และอตัราการเติบโตของเหรียญ 
รวมไปถึงนวตักรรม เทคโนโลยขีองเหรียญ สภาพคล่องท่ีท าใหก้าร exit ง่าย กเ็ป็นส่วนหน่ึงของ
ปัจจยัอีกมากมายท่ีตอ้งศึกษาและท าความเขา้ใจก่อนการลงทุน  

การติดตามพอร์ตภายหลงัการเขา้ลงทุน (Monitoring) 

เม่ือลงทุนไปแลว้ Asset Allocation ภายหลงัจากการลงทุนนั้นอาจแตกต่างจากช่วงเวลาท่ีไดเ้ขา้ลงทุน 
อนัเน่ืองมาจากมูลค่าของการลงทุนของแต่ละกลุ่มอาจเพิ่มข้ึนหรือลดลงแตกต่างกนัไป ตลอดจน
บริษทัฯ อาจไดรั้บดอกผลจากการลงทุนท่ีเป็นเหรียญประเภทเดิมกบัท่ีไดล้งทุนไปหรือแตกต่างกนั
จากเหรียญท่ีไดเ้ขา้ลงทุน  ในการ Monitoring บริษทัฯ ไม่ไดใ้ชน้โยบาย Stop Loss หรือ Rebalance 
หรือ Target Profit มาใชใ้นการ Monitor การลงทุนในสินทรัพยดิ์จิทลั ตามท่ีช้ีแจงเหตุผลขา้งตน้ 

สินทรัพยดิ์จิทลัมีการแกว่งตวัของมูลค่าท่ีสูงมาก และมีลกัษณะเฉพาะตวั รวมถึงเป็นสินทรัพยท่ี์เพิ่ง
เกิดข้ึนในระยะ Early Stage เม่ือเทียบกบัตราสารทุนและ Convention Asset อ่ืนๆ ในการลงทุน เช่น 
ทอง ดงันั้น การใชม้าตรวดัเพื่อท าการวิเคราะห์ในเชิงปริมาณ (Quantitative Analysis) เป็นหลกั แบบ
ท่ีใชใ้นตราสารทุน เช่น VAR (Value at Risk) ซ่ึงเป็นการเก็บขอ้มูลสถิติตวัเลขมาใชเ้ป็นฐาน ในการ
วิเคราะห์เพื่อช้ีวดัระดบัความเส่ียง หรือ การน าเคร่ืองมือในการ Monitoring ท่ีใชส้ าหรับการ Monitor 
พอร์ตส าหรับตราสารทุน หรือ ตราสารหน้ี เช่น การก าหนด Single Exposure Limit อาจไม่มีความ
เหมาะสม 
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ดงันั้น ขั้นตอนการ Monitor ของการลงทุนในสินทรัพยดิ์จิทลั ส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุดคือการติดตามข่าวสาร
ของโครงการต่างๆและภาพรวมของระบบนิเวศของสินทรัพยดิ์จิทลั ซ่ึงช่องทางข่าวสารท่ีบริษทัฯ ใช้
จะมีตั้งแต่ Social Media ของโครงการต่างๆ ไปจนถึงบทวิเคราะห์จากบริษทัชั้นน าท่ีท ารายงานบท
วิเคราะห์  

นอกจากน้ี เน่ืองจากระบบสินทรัพยดิ์จิทลั เป็นระบบ Open Source ทางบริษทัฯ จึงสามารถ Monitor  
Network Adoption และ ปริมาณของธุรกรรม รวมไปถึง Total Crypto Market Capitalization ไดจ้าก
การดึงขอ้มูลใน Blockchain  เพื่อท าการวิเคราะห์ในการลงทุนของเหรียญบางชนิด ซ่ึงจะมีขอ้มูลเร่ือง
การเผาเหรียญ (ซ้ือเหรียญคืนจากระบบเพื่อท าลาย) ดว้ย และถือวา่เป็นขอ้มูลส าคญัท่ีบริษทัฯ ติดตาม
เพราะการเผาเหรียญจะช่วยลดเงินเฟ้อในระบบและเป็นขอ้มูลท่ีบ่งบอกถึงรายไดจ้ากค่าธรรมเนียม
ของเหรียญนั้น ปัจจยัอ่ืนๆท่ีส าคญักจ็ะเป็นตวัเลขผูใ้ชง้าน และจ านวนรายการ (Transaction Volume) 
ท่ีเกิดข้ึนในแต่ละวนั   

กรณีเหรียญท่ีเป็นดอกผลจากการลงทุนแตกต่างจากเหรียญเดิม ทางบริษทัฯ ก็จะท าการแปลงเป็น 
Stable Coin ในช่วงส้ินไตรมาส อยา่งไรก็ดีปัจจุบนัเหรียญท่ีมาจากดอกผลนั้นยงัมีปริมาณท่ีนอ้ยมาก
เม่ือเทียบกบัเมด็เงินลงทุนทั้งหมด  

จากท่ีกล่าวมาทั้งหมดจึงสรุปไดว้่า การติดตามพอร์ตภายหลงัการเขา้ลงทุนจะไม่ไดใ้ช ้Quantitative 
Analysis แต่จะอยู่ในรูปแบบการติดตามข่าวสารอย่างใกลชิ้ด (Closely monitoring) ท่ีกล่าวขา้งตน้ 
หากปรากฏวา่มีขอ้มูลข่าวสารท่ีทางแผนกการลงทุนพิจารณาแลว้เห็นวา่เป็นปัจจยัท่ีมีความเป็นวิกฤติ 
(critical point) เช่น ระบบ Bitcoin หรือ Blockchain ถูกโจมตีก่อให้เกิดความลม้เหลวในเทคโนโลย ี
หรือมีเงินจ านวนมหาศาลถูกขโมยออกจากระบบเป็นตน้ ในทางกลบักนัก็อาจจะเป็นขอ้มูลข่าวสารท่ี
เป็นปัจจยัดา้นบวกไดเ้ช่นกนั ตวัอยา่งเช่น การคน้พบเทคโนโลยใีหม่หรือการต่อยอดเทคโนโลยเีดิม
ซ่ึงประสบความส าเร็จเกินกว่าท่ีคาดไว ้ซ่ึงอาจจะท าให้เทคโนโลยีหรือการใชง้านของเหรียญหลาย
ประเภทลดลงเป็นอย่างมากหรือหมดไป หากการขยบัของราคาเหรียญและปริมาณซ้ือขายมีความ
ผดิปกติเป็นอยา่งมาก ทางแผนกการลงทุนก็จะใชดุ้ลยพินิจ ในการขอเรียกประชุมคณะกรรมการการ
ลงทุนเพื่อรายงานสถานการณ์และขอ้มูลเพื่อให้ความเขา้ใจเพิ่มเติมถึงความผนัผวนว่าสามารถเกิด
จากอะไรได้บ้าง เพื่อให้ทางคณะกรรมการการลงทุนได้ด าเนินการตัดสินใจต่อไปว่าควรจะท า
อยา่งไร 

3. นโยบำยทำงบัญชี และผลกระทบต่องบกำรเงิน 

การลงทุนในส่วนท่ีเป็นบิทคอยน์, อีทีเรียม, โทเคน จะถูกจดัให้เป็นสินคา้คงเหลือสินทรัพยดิ์จิทลั  
เน่ืองดว้ยการบนัทึกบญัชีจะเป็นประเภทสินคา้คงเหลือ ดงันั้นมูลค่าของสินทรัพยจ์ะถูกบนัทึกบญัชี
ตามหลัก Conservative Accounting ซ่ึงบันทึกมูลค่าด้วยราคาทุน หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับคืน 
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แลว้แต่มูลค่าใดจะต ่ากว่า ดว้ยนโยบายดังกล่าว งบก าไรขาดทุนของบริษทัฯ จะแสดงก าไรของ
สินทรัพยดิ์จิทลัเม่ือมีการขายเงินลงทุน และเกิดก าไรเท่านั้น และแสดงผลขาดทุนจากการลงทุนเม่ือ
มีมูลค่าการลงทุนขั้นต ่ากว่าเงินลงทุน หรือ มีการขายเงินลงทุนออกไปก่อให้เกิดผลขาดทุน ดว้ย
นโยบายบญัชีท่ีมีความ Conservative งบก าไรขาดทุนของบริษทัฯ จึงไม่แสดงผลการด าเนินงานเกิน
จริงเก่ียวกบัผลก าไร 

4. กำรประเมินควำมเส่ียงในกำรลงทุนในด้ำนต่ำงๆ และมำตรกำรลดควำมเส่ียงในกำรลงทุน 

ประเภท ความเสี่ยง แนวทางบรรเทาความเสี่ยง 

1) ความเสี่ยงจากความผนัผวนของ

ราคา 

สงู เป็นลกัษณะธรรมชาติของสินทรพัยด์ิจิทลั อย่างไรก็ตาม ความผนัผวนของสินทรพัยด์ิจิทลัจะ
ลดลงเมื่อมลูค่าตลาดโตขึน้ การบริหารการลงทุนจะใชห้ลกั closely monitoring เป็นรายวนั
โดยแผนกการลงทนุผ่าน Live Dashboard ซึง่จะท าการรายงานใหก้บัทางคณะกรรมการการ
ลงทนุใหท้ราบหรอืเรียกประชมุในกรณีเรง่ดว่นเพื่อมีการพิจารณารว่มกนั 

2) ความเสี่ยงของการด าเนินการ ต ่า บรษัิทฯ เลือกใชต้ลาดซือ้ขายแลกเปลี่ยนชัน้น าระดบัโลก   

3) ความเสี่ยงตอ่การถกูยดึและรบิ  ต ่า บริษัทฯ ลงทุนผ่านตลาดซือ้ขายแลกเปลี่ยนชัน้น าระดบัโลก ซึ่งมีงบดลุที่แข็งแกรง่และมีการ
เขา้รว่มโครงการประกนัการสญูเสียเงินลงทนุ 

4) ความเสี่ยงตอ่การสญูเสียกระเป๋า 

Wallet บญัชีแยกประเภท รหสัผ่าน 

คอมพิวเตอร ์คียร์หสั 

ต ่า บริษัทฯ จัดเก็บสินทรพัยท์ัง้หมดบน Binance และ Coinbase ซึ่งอยู่ภายในช่ือของบริษัทฯ 
ส าหรับการจัดเก็บกระเป๋า Wallet ระดับสถาบันชั้นน า บริษัทฯ ใช้คีย์รหัสแบบ multi-
signature keys และซือ้ประกนัการกูค้ืนขอ้มลูจาก Coincover  

5) ความเสี่ยงที่ราคารว่งลงอย่างหนกั

จากเหตกุารณไ์ม่คาดฝัน (Black 

Swan) 

สงู เหตุการณไ์ม่คาดฝัน (Black Swan) เป็นความเสี่ยงที่ตอ้งยอมรบั อย่างไรก็ตาม จากขอ้มูล
ราคายอ้นหลังพบว่ามูลค่าตลาดอาจรีบาวน์ไดอ้ย่างมีนัยยะส าคัญอย่างรวดเร็วมากกว่า
ตลาดหุน้ เน่ืองจากวา่สินทรพัยด์ิจิทลัก าลงัเติบโตในอตัราเรง่เป็นอนัมาก 

6) ความเสี่ยงดา้นกฎระเบียบ  ปานกลาง ประเทศต่างๆ ยงัคงมีแรงต่อตา้นในสินทรพัยด์ิจิทลัอยู่บา้ง อย่างไรก็ตาม บิทคอยนเ์ริ่มไดร้บั
การยอมรบัจาก กลต.ประเทศสหรฐัอเมรกิาว่าถือเป็นสินทรพัยด์ิจิทลั โดยในปี 2020 สถาบนั
ต่างๆ หนัมาใชส้ินทรพัยด์ิจิทลัมากขึน้เรื่อยๆ บรษัิทฯ จงึเช่ือวา่แนวโนม้ตา่งๆ ก าลงัดีขึน้ 

7) ความเสี่ยงดา้นการแฮ็ค/ขโมย/ บั๊ก

จากระบบแลกเปลี่ยน  

ปานกลาง Binance เคยถูกแฮ็คเป็นเงินจ านวน 40 ลา้นเหรียญดอลลารส์หรฐั เป็นเพียงรอ้ยละ 2 ของ
มลูค่า และ Binance ไดเ้ยียวยาคืนใหทุ้กคนจากกองทุนดแูลสินทรพัย ์ในขณะที่ Coinbase 
ไม่เคยถูกแฮ็ค นอกจากนีเ้รายงัแบ่งการถือครองแยกอยู่ในสองตลาดแลกเปลี่ยนและอีกหนึ่ง
กระเป๋า Wallet ที่ใชร้ะบบหลายลายเซ็นต ์(multi-signature) และบริษัทฯ ไดเ้ลือกใชต้วักลาง
แลกเปลี่ยน และผูด้แูลสินทรพัยด์ิจิทลัชัน้น าระดบัโลก  

8) ความเสี่ยงของการหลอกลวง ต ่า บริษัทฯ ลงทุนในเหรียญ/โทเคนที่มีมูลค่าตามราคาตลาดที่ใหญ่ที่สุด เหรียญจ านวนมาก
ไดร้บัการอนมุตัิส  าหรบั Grayscale ETF ในประเทศสหรฐัอเมรกิา 

9) ความเสี่ยงในเรื่องของ ค่าเงิน อตัรา

แลกเปลี่ยน และเงินเฟ้อ 

ต ่า การลงทุนในสินทรพัยด์ิจิทลันัน้ โดยหลกัการแลว้ถือเป็นการกระจายความเสี่ยงในเรื่องของ
ค่าเงิน และเป็นการลงทนุเพื่อป้องกนัเงินเฟ้อเน่ืองจากเหรียญสว่นใหญ่มีจ านวนจ ากดัและไม่
สามารถมีผูใ้ดเขา้มาแทรกแซงเพื่อผลิตเหรียญเพิ่มไดห้ากไม่เป็นไปตามหลกัการที่ถูกตอ้ง
ของเหรียญนัน้ๆ  การลงทุนเพื่อลดความเสี่ยงเป็นเหตผุลหลกัส าหรบันักลงทุนมากมายรวม
ไปถึงบรษัิทหนึ่งในตลาดหลกัทรพัยส์หรฐัอเมรกิาที่ถือครองมากกว่าหนึ่งแสน Bitcoin 

ความเส่ียงกระเป๋าเงิน 

บริษทัฯ แยกถือครองสินทรัพยดิ์จิทลัอยู่ 3 แห่ง ท่ีแรกคือท่ีผูใ้ห้บริการตลาดซ้ือขายแลกเปล่ียน ช่ือ 
Coinbase ส่วนแห่งสองคือท่ีผูใ้ห้บริการตลาดซ้ือขายแลกเปล่ียน ช่ือ Binance และแห่งท่ีสามคือ ท่ีผู ้
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ให้บริการกระเป๋าเงินส าหรับสินทรัพยดิ์จิทลัดว้ยระบบหลายลายเซ็นต ์(Multi-signature wallet) ช่ือ 
Fireblocks ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดร้ะบุถึงความจ าเป็นในการเก็บสินทรัพยดิ์จิทลัไวใ้นท่ีต่างๆ เพื่อลดความ
เส่ียงในการกระจุกตวัและลดความเสียหายในกรณีท่ีเกิดการโจมตี/ขโมย/ฉ้อโกงท่ีอาจส่งผลกระทบ
ต่อปริมาณหรือมูลค่าของการถือครองสินทรัพยดิ์จิทลัได ้ความเส่ียงท่ีส าคญัส าหรับการจดัเก็บใน
ผูใ้หบ้ริการตลาดซ้ือขายแลกเปล่ียน คือ ตลาดซ้ือขายแลกเปล่ียนสามารถถูกโจมตีได ้ ดงันั้นบริษทัฯ 
จึงตอ้งการเลือกพิจารณาผูใ้หบ้ริการตลาดซ้ือขายแลกเปล่ียนท่ีจดัตั้งข้ึนอยา่งมัน่คง ดว้ยฐานทุนขนาด
ใหญ่หรือมีปริมาณการซ้ือขายแลกเปล่ียนชั้นน าเท่านั้น นอกจากน้ียงัมีความเส่ียงจากคู่สัญญาซ่ึงเป็น
เหตุผลท่ีบริษทั ฯ ตอ้งการเลือกผูใ้หบ้ริการตลาดซ้ือขายแลกเปล่ียนชั้นน าเท่านั้น 

Coinbase 

Coinbase เป็นบริษทัผูใ้ห้บริการตลาดซ้ือขายแลกเปล่ียน จดทะเบียนในตลาดหุ้น NASDAQ ภายใต้
สัญลักษณ์  COIN เน่ืองจาก Coinbase จะต้องผ่านการอนุมัติด้านกฎระเบียบของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยข์องสหรัฐอเมริกา บริษทัฯ จึงเช่ือวา่มีระบบการ
ตรวจสอบท่ีด าเนินการอยา่งเหมาะสม ปัจจุบนั Coinbase มีลูกคา้มากกวา่ 63 ลา้นราย และรองรับกวา่ 
100 ประเทศทัว่โลก นับตั้งแต่ด าเนินการมา Coinbase ไม่เคยถูกโจมตี ดงันั้นบริษทัฯ จึงเช่ือมัน่ว่า
ระบบรักษาความปลอดภยัของพวกเขามีความทนัสมยั ดว้ยเหตุน้ี บริษทัฯ จึงเลือก Coinbase เป็นจุด
แลกเปล่ียนเร่ิมตน้ท่ีใชแ้ปลงเงิน FIAT ก่อนท่ีจะน าไปลงทุนในสินทรัพยดิ์จิทลัอ่ืนใด บริษทัฯ ยงัได้
ตดัสินใจท่ีจะเกบ็เงินในบญัชีซ้ือขายแลกเปล่ียนน้ีเพราะ Coinbase ไม่เคยมีประวติัถูกโจมตีแมแ้ต่คร้ัง
เดียว และหากมีปัญหาใดๆ เกิดข้ึนบริษทัฯ เช่ือวา่ Coinbase มีเงินทุนเพียงพอท่ีจะเยยีวยาชดเชย  

Binance 

Binance เป็นผูน้ าในการให้บริการตลาดซ้ือขายแลกเปล่ียนสกุลเงินดิจิทลัอนัดบัหน่ึงของโลกในแง่
ของปริมาณการซ้ือขาย เม่ือเทียบกบั Coinbase ปริมาณการซ้ือขายของ Binance มากกว่าถึง 7 เท่า 
ทั้งน้ี Binance ยงัมีแพลตฟอร์มท่ีล ้าสมยัท่ีสุดซ่ึงก าลงัเพิ่มคุณสมบติัใหม่อยา่งต่อเน่ืองเพื่อให้ทนักบั
การขยายตวัของนวตักรรมสินทรัพยดิ์จิทลั จ านวนประเภทสินทรัพยดิ์จิทลัท่ีแสดงบน Binance นั้น มี
มากกว่า Coinbase มาก ดว้ยเหตุน้ี เพื่อให้บริษทัฯ สามารถจดัพอร์ตโฟลิโอในส่วนส าคญัต่างๆ ใน
ระบบนิเวศสินทรัพยดิ์จิทลัไดอ้ยา่งหลากหลาย บริษทัฯ จึงตดัสินใจเปิดบญัชี Binance เพื่อลงทุนใน
เหรียญ/โทเคนเหล่าน้ี ซ่ึงไม่มีในระบบของ Coinbase โดยบริษทัฯ ยงัเช่ือมัน่วา่สภาพคล่องเป็นปัจจยั
ส าคญั และ Binance ยงัคงเป็นเป็นผูน้ า นอกจากน้ี Binance ยงัมีกองทุนประกนัสินทรัพย ์ซ่ึงเคยใช้
เพื่อคืนเงินจากการถูกโจมตีมูลค่ากว่า 40 ลา้นเหรียญ ในปี 2562  บริษทัฯ จึงเช่ือว่า Binance ซ่ึงเป็น
บริษทัแลกเปล่ียนคริปโทเคอร์เรนซีอนัดับหน่ึงจะมีเงินทุนในการปกป้องผูใ้ช้งาน ซ่ึงอาจส่งผล
กระทบต่อช่ือเสียง ดงันั้นบริษทัฯ จึงตดัสินใจเก็บสินทรัพยดิ์จิทลับางส่วนไวใ้นระบบของ Binance 
ซ่ึงในดา้นขอ้กงัวลหลกัส าหรับ Binance คือการไดรั้บอนุมติัดา้นกฎระเบียบ เน่ืองจาก Binance แมจ้ะ
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มีผูใ้ชท้ัว่โลกแต่ยงัไม่มีใบอนุญาต อย่างไรก็ดีบริษทัฯ จะติดตามสถานการณ์อย่างใกลชิ้ดและอาจ
ตอ้งโอนสินทรัพยดิ์จิทลัของบริษทัฯ ออก หากเร่ิมมีความเส่ียงสูงข้ึนในประเดน็ดงักล่าว 

การใช ้Fireblocks  

Fireblocks เป็นแพลตฟอร์มด้านความปลอดภัยระดับองค์กรท่ีให้การรักษาความปลอดภัยใน
โครงสร้างพื้นฐานส าหรับการยา้ย จัดเก็บ และออกสินทรัพย์ดิจิทัล โดย Fireblocks ให้บริการ
แลกเปล่ียน โต๊ะซ้ือขาย (Trading Desks) และรักษาความปลอดภยั การให้บริการทางการเงินผ่าน
ระบบโต๊ะซ้ือขาย (Trading Desks) และระบบกองทุนท่ีมีการป้องกนัความเส่ียง (Hedge Funds) ช่วย
ให้สามารถจัดการสินทรัพย์ดิจิทัลได้อย่างปลอดภัยผ่านเครือข่ายโครงสร้าง Fireblocks และ
โครงสร้างกระเป๋าเงินส าหรับสินทรัพยดิ์จิทลัแบบ Multi Party Computation (MPC) ซ่ึง Fireblocks 
ไดพ้ฒันาโครงสร้างพื้นฐานให้เป็นท่ีน่าเช่ือถือซ่ึงเป็นแกนหลกัของแพลตฟอร์มท่ีใช้โดยองค์กร
มากกวา่ 500 แห่งทัว่โลก และไดช่้วยรักษาสินทรัพยดิ์จิทลัมากกว่า 1 ลา้นลา้นรายการ โดย บริษทัท่ี
เป็นกลุ่มธนาคารชั้นน าแห่งหน่ีงในประเทศไทยไดป้ระกาศเม่ือเร็วๆ น้ีว่าเป็นหน่ึงในผูร่้วมลงทุน
หลักในรอบการระดมทุน Series D ส าหรับ Fireblocks ทั้ งน้ีบริษัทฯ เช่ือว่า Fireblocks จะมอบ
โซลูชัน่ส าหรับกระเป๋าเงินขององคก์รเพื่อจดัเก็บสินทรัพยดิ์จิทลั ส าหรับค่าใชจ่้ายนั้น จะเป็นอตัรา
คงท่ีและปรับขนาดตามขนาดของการโอน ซ่ึงในกรณีของการลงทุนของบริษทัฯ ถือวา่นอ้ยมาก โดย
บริษทัฯ ไดต้ั้งค่าให้มีผูใ้ชห้ลายคนเพื่อไม่ให้บุคคลใดบุคคลหน่ึงสามารถท าธุรกรรมใดๆ อย่างไรก็
ตาม บริษทัฯ ขออนุญาตท่ีจะไม่ลงรายละเอียดเน่ืองจากอาจเป็นความเส่ียงดา้นความปลอดภยั   

การคุม้ครองการกูคื้นขอ้มูลผา่น Coincover 

เพื่อเพิ่มการส ารองขอ้มูลและความปลอดภยัของกระเป๋าเงิน Fireblocks บริษทัฯ ไดซ้ื้อการคุม้ครอง
การกูคื้นขอ้มูลจาก Coincover โดย Coincover เป็นอีกหน่ึงบริษทัผูใ้ห้บริการแบบบุคคลท่ี 3 ท่ีเป็น
พันธมิตรกับ Fireblocks ท่ี ดูแลการกู้คืนข้อมูลและการปกป้องความปลอดภัยของคีย์ส่วนตัว 
เน่ืองจากกระเป๋าเงิน Fireblock ของบริษทัฯ เป็นกระเป๋าเงินแบบหลายลายเซ็นตท่ี์มีพนกังานมากกวา่
หน่ึงคนถือคียส่์วนตวัต่างกนั ส่ิงส าคญัคือตอ้งส ารองคียใ์นกรณีท่ีเกิดเหตุการณ์ไม่คาดฝันและคีย์
ส่วนตวัสูญหายหรือไม่สามารถเขา้ถึงได ้ตอ้งใชร้หัสส่วนตวัของผูใ้ชท้ั้งหมดเพื่อปลดล็อกกระเป๋า
เงินซ่ึงเป็นมาตรการรักษาความปลอดภยัอ่ืนเพื่อป้องกนัการท าธุรกรรมท่ีไดรั้บอนุญาตจากบุคคล
เดียว  

การป้องกันการกู้คืนข้อมูลมีค่าธรรมเนียมท่ีเป็นมูลค่าแน่นอน (Fixed Amount) ไม่ใช่อัตราคงท่ี 
(Fixed Rate) ท่ีจะข้ึนอยู่กบัขนาดของสินทรัพยใ์นกระเป๋าเงิน การคุม้ครองน้ีไม่ใช่การประกนัการ
สูญหายของสินทรัพยดิ์จิทลัแต่อยา่งใด 
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5. บุคคลำกรและกำรจัดหำองค์ควำมรู้เพ่ือใช้ในกำรลงทุน (Execution) ติดตำม (Monitoring) และ
ประมวลผล (Evaluation) กำรลงทุนให้เป็นไปตำมกรอบของคณะกรรมกำรกำรลงทุน  

ในส่วนของการลงทุนเพิ่ม ทางแผนกการลงทุนจะเป็นผูร้วบรวมข้อมูลโครงการท่ีน่าสนใจมา
น าเสนอแก่คณะกรรมการการลงทุน เพื่ออนุมติัโดยทางแผนกการลงทุน นั้นจะตอ้งน าเสนอโครงการ
ท่ีมีความน่าเช่ือถือสูงเท่านั้น เช่นเป็นโครงการท่ีสถาบนัขนาดใหญ่ยอมรับ หรือเป็นโครงการท่ีมูลค่า
ตลาดสูงระดบัตน้ๆของโลก คริปโต บริษทัฯ ติดตามข่าวสาร ส่ิงตีพิมพง์านวิจยั และราคาเพื่อให้ทนั
กบัปัจจุบนัอยู่เสมอ โดยองคค์วามรู้นั้นก็ไดม้าจากการศึกษาบทวิจยัและวิเคราะห์ท่ีเป็น Institution 
Research ส าหรับ Coinbase นอกจากน้ียงัมี Micro Strategy MSTR ซ่ึงมีการท าบทวิเคราะห์แบบแจก
ให้โดยไม่คิดค่าตอบแทน ซ่ึงทาง Micro Strategy ก็ไดมี้การตรวจสอบขอ้มูลในการท าบทสรุปและ
วิเคราะห์หรือท่ีเรียกว่ามีการท า Due Diligence เอง และยงัมี การใช้ ETF Research ARKK ท่ีให้
ความรู้เก่ียวกบั Disruptive Technology และ บทวิเคราะห์วิจยัท่ีเป็น Institutional Research ของ Gray 
Scale 

 
อน่ึง บทวิเคราะห์ต่างๆ ท่ีไดม้าลว้นเป็น open source หรือเปิดสู่สาธารณชน แต่สินทรัพยดิ์จิทลัถือ
เป็น เร่ืองท่ียงัค่อนขา้งใหม่ และตลาดจะสามารถเติบโตไดเ้ม่ือมีผูเ้ขา้ใจและเขา้ถึงมากข้ึนเร่ือยๆ ซ่ึง
จุดน้ีเป็นท่ีมาของการท่ีบริษทัฯ เห็นควรท่ีจะเป็น first mover เขา้มาในตลาดเพื่อสร้างผลตอบแทนใน
การลงทุน 

ปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จ 
(ก) ความคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละประสบการณ์ของผูบ้ริหาร 

   คณะกรรมการบริหารของบริษทัฯ ประกอบดว้ยผูมี้ประสบการณ์ในธุรกิจบริการให้ค าปรึกษา
จากหลากหลายสาขาอนัเป็นงานบริการหลกัของบริษทัฯ มากวา่ 30 ปี ดงันั้นบริษทัฯ จึงมีคณะผูบ้ริหารท่ี
มีประสบการณ์ และมีความรู้ความเขา้ใจในการบริการให้ค าปรึกษาทางธุรกิจเป็นอย่างดีในเกือบทุก
อุตสาหกรรม นอกจากน้ีการท่ีคณะผูบ้ริหารซ่ึงน าโดยนายชาญ บูลกุล ซ่ึงเป็นผูมี้ความรู้ความเขา้ใจใน
สภาวะตลาดภายในประเทศ และต่างประเทศเป็นอยา่งดีตลอดช่วงระยะเวลาหลายปีท่ีผา่นมา จึงส่งผลให้
บริษทัฯ สามารถผนวกความสามารถ ความคิดสร้างสรรค์ และความรู้ความสามารถในการเสนองาน
บริการท่ีเป็นเอกลกัษณ์ใหก้บัลูกคา้ไดอ้ยา่งต่อเน่ือง   

(ข) การสร้างพนัธมิตรทางธุรกิจจากตลาดภายในประเทศและตลาดภูมิภาค 
การสร้างพนัธมิตรทางธุรกิจภายในประเทศ และภูมิภาค   ท าใหบ้ริษทัฯ สามารถเขา้ถึง 

งานในโครงการต่าง ๆ ทั้งในประเทศ และต่างประเทศไดม้ากข้ึนในฐานะของคู่สญัญาและผูรั้บช่วง (Sub-
contract) ซ่ึงจากประสบการณ์ของบริษทัฯ ในระดบัประเทศ และระดบัภูมิภาคนั้น ไดท้ าให ้
บริษทัฯ มีฐานลูกคา้ท่ีเพิ่มข้ึนทุก ๆ ปีและจากการท่ีไดติ้ดต่องานกบันกัลงทุนในสาขาต่าง ๆ ท าใหบ้ริษทัฯ 
ไดรั้บการยอมรับของขีดความสามารถในดา้นการแนะน า การวิเคราะห์โอกาส และความเป็นไปไดท้าง
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ธุรกิจการลงทุนเป็นอยา่งดี นอกจากน้ีการท่ีบริษทัฯ ขยายกลุ่มผูบ้ริหารและผูถื้อหุน้รายใหม่ยงัเป็นโอกาส
ในการสร้างฐานลูกคา้ใหก้วา้งขวางข้ึนอีกดว้ย 

(ค) ฐานลูกคา้ท่ีมีคุณภาพและการขยายวงกวา้งข้ึน 
บริษทัฯ มีกลุ่มลูกคา้หลกัท่ีมีช่ือเสียงและมีความสมัพนัธ์อนัยาวนานกบัผูบ้ริหารมากกวา่ 30 ปี 

ท าใหบ้ริษทัฯ มีช่ือเสียงในดา้นการบอกกล่าวปากต่อปากในหมู่นกัธุรกิจมากยิง่ข้ึน 

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม (Environmental impact) 
บริการต่างๆ ของบริษทัฯ ไม่มีผลกระทบในทางลบต่อส่ิงแวดลอ้ม บริษทัฯ ไม่เคยละเมิดหรือฝ่า

ฝืนกฎหมายท่ีเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มและไม่เคยเป็นตน้เหตุของปัญหาส่ิงแวดลอ้ม 

สิทธิพเิศษและข้อจ ำกดัทำงกำรค้ำ 
1. บัตรส่งเสริมกำรลงทุนจำกคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน (BOI)   

บริษทัฯ ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนจากส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน โดยบตัร
ส่งเสริมการลงทุนเลขท่ี 1771/2540 ลงวนัท่ี 23 ธนัวาคม 2540 บตัรส่งเสริมการลงทุน เลขท่ี 5657/2541 
(2-1771/2540) ลงวนัท่ี 14 สิงหาคม 2543 และหนังสือจากส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน
เลขท่ี  นร. 1210/000549 ลงวนัท่ี 11 ตุลาคม 2543 (ประเภท 7.37 กิจการส านกังานสนบัสนุนการคา้และ
การลงทุน) โดยบริษทัฯ ไดรั้บสิทธิประโยชน์ ดงัต่อไปน้ี  

 
1. ไดรั้บอนุญาตใหช้าวต่างดา้วถือหุน้สามญัของบริษทัฯ  ไดไ้ม่จ ากดัจ านวน 
2. ไดรั้บอนุญาตใหถื้อกรรมสิทธ์ิในท่ีดินเพือ่ใชใ้นการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริม

การลงทุน 
3. ไดรั้บอนุญาตใหน้ าคนต่างดา้วซ่ึงเป็นช่างฝีมือหรือผูช้  านาญการเขา้มาในประเทศไดต้าม

จ านวนและระยะเวลาท่ีคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนเห็นสมควรจ าเป็น 
4. ไดรั้บอนุญาตใหน้ าหรือส่งเงินออกนอกราชอาณาจกัรเป็นเงินตราต่างประเทศได ้

ทั้งน้ี บตัรส่งเสริมการลงทุนดงักล่าว ไม่มีการก าหนดวนัครบก าหนดอาย ุหากบริษทัฯ 
ยงัคงด าเนินงานตามท่ีระบุในบตัรส่งเสริม 

 
2. ศูนย์ข้อมูลท่ีปรึกษำไทย กระทรวงกำรคลงั 
บริษทัฯ ไดข้ึ้นทะเบียนต่อายกุารเป็นท่ีปรึกษากบัศูนยข์อ้มูลท่ีปรึกษาไทย กระทรวงการคลงัเป็น

ท่ีเรียบร้อยแลว้เม่ือวนัท่ี 3 พฤศจิกายน 2560 โดยบริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) เป็นท่ีปรึกษา
ประเภท A หมายเลข 231 ให้บริการในฐานะท่ีปรึกษาสาขาการเงิน  ซ่ึงการข้ึนทะเบียนดงักล่าวจะมีอาย ุ 
3 ปี นบัจากวนัท่ี 29 ตุลาคม 2563 และสามารถต่ออายไุดห้ลงัจากครบก าหนดแลว้    
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3. ปัจจัยควำมเส่ียง 

 3.1 ควำมเส่ียงทำงด้ำนเศรษฐกจิ    

การด าเนินธุรกิจส่วนใหญ่ของบริษทัฯ มีความสัมพนัธ์โดยตรงกบัภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทย
และภาวะเศรษฐกิจของโลก  สืบเน่ืองจากการเปล่ียนแปลงรวมทั้ งความผนัผวนของภาวะเศรษฐกิจ 
ภาวะการซ้ือขายหลกัทรัพยใ์นตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย การเปล่ียนแปลงทางการเมืองอนัจะ
ส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงในนโยบายการบริหารประเทศของรัฐบาล และความไม่แน่นอนของภาวะ
เศรษฐกิจอนัเกิดจากนโยบายต่าง ๆ ของภาครัฐ อนัมีผลกระทบโดยตรงต่อการให้บริการค าปรึกษาดา้น
ธุรกิจและการเงิน การลงทุน ทั้งแผนงานท่ีจะใหบ้ริการแก่ลูกคา้ และระยะเวลาในการใหบ้ริการ เน่ืองจาก
ลูกค้าอาจมีความจ าเป็นท่ีจะต้องรอจังหวะของการลงทุนหรือด าเนินการ หรือท าให้ระยะเวลาการ
ด าเนินการต่าง ๆ ของลูกคา้เน่ินนานข้ึน  ดงันั้น ความเส่ียงดงักล่าว อาจท าใหร้ายไดห้ลกัของบริษทัฯ อาจ
ลดลงอยา่งมีสาระส าคญั  ซ่ึงจะมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของบริษทัฯ  

อย่างไรก็ดี ถึงแมค้วามเส่ียงทางด้านเศรษฐกิจดงักล่าวอยู่นอกเหนือความสามารถท่ีบริษทัฯ จะ
ควบคุมได ้บริษทัฯ จึงไดพ้ยายามท่ีจะลดความเส่ียงดงักล่าวลง โดยบริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งแผนกสินทรัพย์
ดิจิทลั ข้ึนในเดือนเมษายน 2564  เน่ืองจากเลง็เห็นวา่บริษทัฯ ควรมีการปรับกลยทุธ์ทางธุรกิจใหท้นัสมยั
เพื่อสร้างรายได้ให้เติบโตอย่างต่อเน่ืองทั้ งกับลูกค้ารายเดิม และลูกค้าใหม่ๆ หน้าท่ีหลกัของแผนก
สินทรัพย์ดิจิทัล มีจุดประสงค์เพื่อสร้าง Educational Content โดยผ่านการรวบรวมข้อมูลการวิจัย 
(Research) เก่ียวกับ  Digital Asset เพื่ อสร้างให้ เป็นองค์ความ รู้ของบริษัทฯ ในด้าน เทคโนโลย ี
(Technological Knowledge Base) เพื่อท่ีจะมีศกัยภาพเพียงพอท่ีจะสร้างรายไดใ้นการให้ค าปรึกษาธุรกิจ 
จึงถือว่าเป็นการประสานองค์ความรู้แบบท่ีมีอยู่ปัจจุบนัและองค์ความรู้ในรูปแบบใหม่ Technological 
Knowledge Base บริษทัฯ คาดว่าการประสานองค์ความรู้ (Leverage Knowledge Base) ก่อให้เกิดการ
สร้าง Branding เพื่อให้สามารถสร้างมูลค่าในการเป็นท่ีปรึกษาทางธุรกิจกบัลูกคา้รายเดิมและลูกคา้ราย
ใหม่ๆ ได ้ บริษทัฯ ยงัคงมีบริการและขนาดของผลงานในปีท่ีผ่านๆมาเป็นท่ียอมรับจากลูกคา้ซ่ึงจะเป็น
เคร่ืองยนืยนัวา่ในดา้นการใหค้ าปรึกษาในการปรับโครงสร้างบริษทัและ/หรือปรับโครงสร้างหน้ี รวมถึง
การควบรวมกิจการซ่ึงเกิดจากการให้ค าแนะน าและบริการของบริษทัเป็นเคร่ืองพิสูจน์แลว้ ซ่ึงบริการ
เหล่าน้ีส่วนใหญ่จะเกิดข้ึนในช่วงภาวะเศรษฐกิจท่ีตกต ่ายาวต่อเน่ืองมายากแก่การแกไ้ข แต่ดว้ยความ
ช านาญจึงท าให้บริษทัฯ สามารถเข้าถึงลูกค้าเหล่าน้ีได้และสร้างรายได้จากการให้บริการค าปรึกษา
ดงักล่าวชดเชยในช่วงท่ีเกิดภาวะเศรษฐกิจตกต ่าได ้

3.2  ควำมเส่ียงในกำรพึง่พงิผู้บริหำรและบุคลำกรท่ีมีควำมส ำคญั 

เน่ืองจากธุรกิจของบริษทัฯ เป็นธุรกิจให้บริการท่ีตอ้งอาศยัความรู้ความสามารถทางดา้นธุรกิจและ
การเงิน การลงทุนจึงจ าเป็นตอ้งอาศยับุคคลากรท่ีมีทั้งประสบการณ์และความรู้อีกทั้งยงัตอ้งเป็นท่ีรู้จกั
รวมทั้งยงัตอ้งเป็นท่ียอมรับในแวดวงธุรกิจดว้ย ดงันั้นโดยรวมแลว้ความส าเร็จของกิจการของบริษทัฯ จึง
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ข้ึนอยู่กับการท่ีบริษทัฯได้รับงานอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงจ าเป็นต้องพึ่ งพิงผูบ้ริหารและบุคลากรท่ีมีความรู้
ความสามารถ จึงท าใหบ้ริษทัฯ จ าเป็นตอ้งพึ่งพิงบุคลากรหลกัอยู ่2 กลุ่ม คือ  

(1)   ผู ้บ ริหารหลักของบริษัทฯ อันได้แก่  นายชาญ บูลกุล ซ่ึงด ารงต าแหน่งรองประธาน
คณะกรรมการบริษทัฯ ประธานคณะกรรมการบริหาร และกรรมการผูอ้  านวยการ ซ่ึงนายชาญฯ เป็นผูมี้
ประสบการณ์การท าธุรกิจในประเทศไทยมากว่า 30 ปี และมีเครือข่ายการติดต่อทางธุรกิจท่ีกวา้งขวาง 
ทั้งน้ี นายชาญฯ มีส่วนส าคญัอย่างมากในการติดต่อหาลูกคา้ให้กบับริษทัฯ และยงัเป็นผูบ้ริหารท่ีให้
ค าปรึกษาท่ีส าคญัของงานใหบ้ริการในดา้นอ่ืนๆ ของบริษทัฯ ดว้ย  

(2)    บุคลากรและทีมงานของฝ่ายงานใหค้ าปรึกษาดา้นธุรกิจและการเงิน การลงทุน ซ่ึงเป็นทีมงาน
หลกัในการด าเนินธุรกิจให้บริการของบริษทัฯ จึงจ าตอ้งเป็นบุคคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถและมี
ประสบการณ์เป็นส าคญั  ซ่ึงจะมีการแข่งขนัสูงในการแยง่ชิงตวับุคลากรดงักล่าว 

หากบริษทัฯ จ าตอ้งสูญเสียผูบ้ริหาร บุคลากร และทีมงานท่ีส าคญัดงัท่ีกล่าวแลว้ อาจจะท าใหบ้ริษทั
ฯ ไม่สามารถหาลูกคา้ และไม่สามารถให้บริการลูกคา้ไดอ้ย่างต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ อนัจะท าให ้
บริษทัฯ ตอ้งสูญเสียรายไดห้ลกัและมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษทัฯ อย่างรุนแรง ถึงแมว้่า
บริษทัฯ จะสามารถจดัหาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถมาทดแทนได ้ก็อาจจะตอ้งใชร้ะยะเวลาในการ
ท าให้เป็นท่ีรู้จกัและยอมรับในความสามารถ อยา่งไรก็ดี    บริษทัฯไดใ้ห้ความส าคญักบับุคลากรเหล่าน้ี 
โดยให้มีการพฒันาการฝึกอบรมอยา่งสม ่าเสมอ ซ่ึงประกอบดว้ยการเปิดให้เขา้ร่วมสัมมนาหลกัสูตรท่ีมี
การจดัข้ึนทั้งภายใน และภายนอกส านักงาน  รวมถึงก าหนดให้มีกระบวนการท างานอย่างมีระบบแบบ
แผน การพฒันางานและให้บุคลากรเหล่าน้ีมีการท างานทดแทนกนัไดต้ลอดเวลา เพื่อช่วยลดความเส่ียง 
อนัสืบเน่ืองมาจากการท่ีตอ้งสูญเสียบุคลากรเหล่าน้ีไป ในขณะเดียวกนับริษทัฯไดก้ าหนดให้มีการท า
แผนสืบทอดงาน (succession plan) ตามแนวนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดใ้ห้ความส าคญักบันโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีดี โดยมีการเพิ่ม
สวสัดิการและผลตอบแทนกับพนักงานในระดับท่ีเหมาะสม ซ่ึงข้ึนอยู่กับความรู้ความสามารถของ
พนกังานแต่ละคนเป็นส าคญั เพื่อเป็นการเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจท่ีดีในการท างาน และรักษาบุคลากร
เหล่าน้ีใหอ้ยูก่บับริษทัฯ เป็นระยะเวลานาน รวมทั้งยงัไดใ้หผ้ลประโยชน์ท่ีผูบ้ริหารและพนกังานดงักล่าว
ของบริษทัฯ จะไดรั้บจากการด าเนินงานของบริษทัฯ ในลกัษณะของการให้โบนสัประจ าปีท่ีเพิ่มสูงข้ึน
สืบเน่ืองจากมียอดขายท่ีเพิ่มมากข้ึน เพื่อเป็นแรงจูงใจในการท างาน ทั้งน้ี บริษทัฯ เช่ือว่า การพฒันา
บุคลากรของบริษทัฯ และการให้ผูบ้ริหารและพนักงานไดรั้บผลประโยชน์จากการด าเนินงานร่วมกบั
บริษทัฯ จะส่งเสริมใหเ้กิดความภกัดีต่อองคก์รในระยะยาว 

3.3 ควำมเส่ียงจำกกำรแข่งขัน 

เน่ืองจากธุรกิจการให้บริการไดแ้ก่ ท่ีปรึกษาดา้นธุรกิจและการเงิน การลงทุน, ตวัแทนและท่ีปรึกษา
ดา้นอสังหาริมทรัพย,์ ท่ีทางบริษทัฯ ใหบ้ริการอยูน่ั้นเป็นงานท่ีมีบุคคลหลายกลุ่มเขา้มาใหบ้ริการมากข้ึน 
จนอาจท าให้ กลายเป็นคู่แข่งรายใหม่ของบริษทัฯ โดยบุคคลเหล่าน้ีอาจใชฐ้านลูกคา้จากการให้บริการ
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เดิมท่ีให้บริการอยู่รวมกับความสามารถในการแข่งขันด้านราคา และความสามารถเทียบเคียงงาน
ให้บริการเช่นเดียวกับท่ีทาง บริษัทฯ ให้บริการอยู่  ดังนั้ น บริษัทฯ จึงมีความเส่ียงท่ีรายได้ของ         
บริษทัฯ อาจจะลดลงจากการแข่งขนัด้านราคาของคู่แข่งรายใหม่ท่ีมีเพิ่มข้ึน  อย่างไรก็ตาม บริษทัฯ 
เช่ือมัน่วา่การมีสายสมัพนัธ์ท่ีดีรวมถึงประสบการณ์อนัยาวนาน อีกทั้งการมีช่ือเสียงเป็นท่ีรู้จกั และความรู้
ความสามารถดา้นการใหค้ าปรึกษาทางธุรกิจและการเงิน การลงทุน ของนายชาญฯ ในฐานะรองประธาน
คณะกรรมการบริษทัฯ  ประธานคณะกรรมการบริหาร และกรรมการผูอ้  านวยการ สามารถติดต่อลูกคา้
และใหค้วามเช่ือมัน่ในงานใหบ้ริการจนเป็นท่ีพึงพอใจแก่ลูกคา้ของบริษทัฯ ได ้ดงันั้น ความเส่ียงดงักล่าว
จึงไม่น่าจะมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษทัฯ มากนกั 

3.4 ควำมเส่ียงจำกกำรลงทุน 
ในการประชุมคณะกรรมการของบริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) คร้ังท่ี 3/2564 ท่ี

จดัข้ึนเม่ือวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2564 ไดมี้มติท่ีเก่ียวกบัการลงทุนในสินทรัพยดิ์จิทลั    โดยให้กรอบการ
ลงทุนในสินทรัพยดิ์จิทลัไวว้่า บริษทัฯ และบริษทัย่อย “อาจเขา้ลงทุนไดถึ้ง 1,500 ลา้นบาท”  อยา่งไรก็
ตาม คณะกรรมการฯ อาจมอบอ านาจให้คณะกรรมการการลงทุนของบริษัทฯ ในการพิจารณา
งบประมาณการลงทุนท่ีเหมาะสมได ้ต่อมาคณะกรรมการการลงทุนของบริษทัฯ มีความเห็นวา่ ณ ขณะน้ี
จากการพิจารณาสภาวะแวดลอ้มในการลงทุน (Investment Climate) งบประมาณท่ีเหมาะสมจะอยู่ท่ี
ประมาณ 1,200 ลา้นบาท    

ความเส่ียงของการเขา้ท ารายการ 
ความเส่ียงด้านราคาของสินทรัพย์ดิจิทัลท่ีได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายนอก:  

เน่ืองจากสินทรัพยดิ์จิทลัยงัถือว่าเป็นสินทรัพยใ์หม่ท่ีพึ่งเร่ิมไดรั้บความนิยมจากนักลงทุน (สินทรัพย์
ดิจิทัลได้เร่ิมมีการใช้งานประมาณ 10 ปี) ดังนั้ น นักลงทุนยงัคงมีความเช่ือมั่นกับ มูลค่าในตนเอง 
(Intrinsic Value) ของสินทรัพยดิ์จิทลัไม่เตม็ท่ี เม่ือเปรียบเทียบกบัความเช่ือมัน่ในมูลค่าของทองค า ซ่ึงถูก
ใช้เป็นตัวกลางในการจัดเก็บมูลค่ามานานหลายพันปี ดังนั้ น ราคาของสินทรัพย์ดิจิทัลอาจได้รับ
ผลกระทบจากปัจจยัภายนอกไดม้ากกวา่สินทรัพยโ์ภคภณัฑอ่ื์นๆ 
 

ความเส่ียงจาก cyber-attack:  
การลงทุนในสินทรัพยดิ์จิทัลมีความเส่ียงส าคญัประการหน่ึง คือ การถูกขโมยข้อมูล ซ่ึงในท่ีน้ี

หมายถึงการถูกขโมยสินทรัพยดิ์จิทลั ไม่ว่าจะเป็นเงินสกุลดิจิทลั หรือ โทเคนดิจิทลั ดงันั้น การจดัเก็บ
สินทรัพยดิ์จิทลัจึงมีความส าคญัมาก อยา่งไรก็ดี ปัจจุบนับริษทัฯ มีการจดัเก็บสินทรัพยดิ์จิทลั 3 ระบบคือ 
1. ระบบจดัเก็บของ Coinbase 2. ระบบจดัเก็บของ Binance และ 3. ระบบจดัเก็บของ Fireblocks ซ่ึงทั้ง 3 
ระบบเป็นระบบจดัเก็บท่ีใหญ่ท่ีสุดในโลก และระบบการจดัเก็บทั้ง 3 ระบบ ยงัไม่เคยถูกขโมยขอ้มูลใน
ขนาดท่ีเป็นสาระส าคญั ทั้งน้ี ในการจดัการสินทรัพยดิ์จิทัล ไม่ว่าบริษทัฯ จะบริหารความเส่ียงได้ดี
เพียงใด ความเส่ียงจาก Cyber-Attack อาจไม่สามารถท าให้หมดไปได ้เพียงแต่บริษทัฯ ตอ้งบริหารความ
เส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีมีมาตรฐานเพื่อลดความเส่ียงใหไ้ดน้อ้ยท่ีสุด ทั้งน้ีจากการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัฯ 
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บริษทัฯ มีการการจ่ายความเส่ียงในการจดัเก็บสินทรัพยดิ์จิทลั และยงัมีการซ้ือประกนัการกูคื้นขอ้มูล ซ่ึง
การบริหารความเส่ียงดงักล่าวน่าจะเป็นแนวทางท่ีดีท่ีสุดในการบริหารความเส่ียงจาก Cyber-attack 

 
ความเส่ียงจากสัดส่วนการลงทุน:  
หากการเขา้ลงทุนดงักล่าวเป็นส่วนท่ีมีนัยส าคญักบัการด าเนินงานของบริษทัฯ ซ่ึงหากการลงทุน

ดงักล่าวมีความผิดพลาดหรือไม่ไดผ้ลตอบแทนตามท่ีบริษทัฯ คาดการณ์ไวอ้าจส่งผลอยา่งมีนยัส าคญัต่อ
ผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ซ่ึงอาจส่งผลโดยตรงต่อราคาหุน้ และอตัราการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ  

 
ความเส่ียงจากผลการด าเนินงานในอนาคตสินทรัพย์ดิจิทัล: 
แนวโนม้ของราคาสินทรัพยดิ์จิทลั มีโอกาสเป็นไปได ้2 ทางคือหากสินทรัพยดิ์จิทลัตวัใดไดรั้บการ

ยอมรับ (Successfully Adoption) ราคาของสินทรัพยดิ์จิทลันั้นๆ ก็จะสามารถไปถึงจุดท่ีมีมูลค่าในตวัเอง 

(intrinsic value) ได ้อยา่งไรก็ดี คงไม่ใช่สินทรัพยดิ์จิทลัทุกตวัท่ีจะไดรั้บการยอมรับจากนกัลงทุน ดงันั้น 

การเขา้ลงทุนในสินทรัพยดิ์จิทลั ไม่วา่จะเป็นเงินสกลุดิจิทลั หรือ โทเคนดิจิทลั นั้นนกัลงทุนตอ้งมีความรู้ 

และความเขา้ใจในกลไกของสินทรัพยดิ์จิทลั อยา่งไรก็ดี การลงทุนในสินทรัพยดิ์จิทลัของบริษทัฯ เกือบ

ทั้งหมดเป็นการลงทุนในสินทรัพยดิ์จิทลัท่ีมีมูลค่าตลาดค่อนขา้งสูงจนเรียกไดว้่าน่าจะมีมูลค่าในตวัเอง 

(intrinsic value) แลว้ เช่น บิทคอยน ์และ อีทีเรียม ซ่ึงถือวา่เป็นสินทรัพยดิ์จิทลัท่ีมีความนิยมสูงสุด ดงันั้น

ความเส่ียงจากมูลค่าของสินทรัพยดิ์จิทลัท่ีบริษทัฯ ลงทุนจะหายไปนั้นน่าจะไม่มากนัก ทั้งน้ี สินทรัพย์

ดิจิทลัยงัถือว่าเป็นสินทรัพยท่ี์มีการผนัผวนของราคาท่ีค่อนขา้งสูง และยงัไม่สามารถคาดการณ์ผลการ

ด าเนินงานในอนาคตไดอ้ยา่งชดัเจน  

 
ความเส่ียงการบันทึกบัญชีของสินทรัพย์ดิจิทัลในอนาคต: 
เน่ืองจากปัจจุบันมาตรฐานบัญชีของสินทรัพย์ดิจิทัล ยงัคงมีความไม่แน่นอน และอาจมีการ

เปล่ียนแปลงได้ในอนาคต ดังนั้น หากมีการเปล่ียนแปลงมาตรฐานบัญชี หรือหากมาตรฐานบัญชีมี
แนวทางท่ีแน่ชดัในการบนัทึกบญัชีของสินทรัพยดิ์จิทลั เช่น หากมาตรฐานบญัชีในอนาคตก าหนดให้
ปรับราคาทรัพยสิ์นดิจิทลัให้เป็นไปตามราคาตลาด อาจส่งผลโดยตรงต่องบการเงินของบริษทัฯ รวมทั้ง
การรับรู้รายได ้และก าไรของบริษทัฯ ซ่ึงอาจท าให้งบการเงินของบริษทัฯ มีการผนัผวนตามราคาของ
สินทรัพยดิ์จิทลั  

 
ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลีย่น: 
เน่ืองจากการเขา้ซ้ือสินทรัพยดิ์จิทลันั้น บริษทัฯ ไม่สามารถซ้ือไดโ้ดยตรง แต่บริษทัฯ ตอ้งมีการ

แลกเปล่ียนเงินสกลุต่างๆ หลายคร้ัง ทั้งเงินสกลุต่างประเทศ และเงินสกลุดิจิทลั  ดงันั้น ในทุกคร้ังท่ีตอ้งมี
การแลกเปล่ียนไม่ว่าจะเป็นการเขา้ลงทุนในสินทรัพยดิ์จิทลั หรือการขายท าก าไรจากสินทรัพยดิ์จิทลั 
บริษทัฯ จะมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนในแต่ละขั้นตอน  
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ความเส่ียงจากสภาพคล่อง: 
เน่ืองจากการเขา้ซ้ือสินทรัพยดิ์จิทลัปัจจุบนัยงัไม่สามารถใชเ้สมือนเงินสกุลปกติไดอ้ย่างทัว่ไป แต่

ตอ้งมีการแลกเปล่ียนจากสินทรัพยดิ์จิทลัเป็นเงินสกุลดิจิทลัท่ีเรียกว่า สเตเบ้ิลคอยน์ ก่อนเพื่อน ามาแลก
เป็นเงินสกุลหลกั เช่น เงินสกุลเหรียญดอลลาร์สหรัฐ หรือเงินสกุลบาท ดงันั้น ถึงแมว้า่สินทรัพยดิ์จิทลัท่ี
บริษทัฯ ลงทุนจะมีมูลค่าในตลาดซ้ือขายสินทรัพยดิ์จิทลั แต่บริษทัฯ อาจประสบปัญหาสภาพคล่องใน
การเปล่ียนสินทรัพยดิ์จิทลัเป็น สเตเบ้ิลคอยน์  และ/หรือ เงินสกุลหลกั เพื่อน ากลบัมาใชใ้นกิจการอ่ืนๆ 
ของบริษทัฯ ในอนาคต 

 

ความเส่ียงจากเทคโนโลยีใหม่ท่ีอาจ ท าให้มูลค่าในตนเอง (intrinsic value) ของสินทรัพย์ดิจิทัล
ลดลง: 
เน่ืองจากสินทรัพยดิ์จิทลัเกิดข้ึนจากการพฒันาของเทคโนโลยทีั้งในส่วนของสัญญาอจัฉริยะและการ

ใช้เก็บรักษาข้อมูล ดังนั้ น ในอนาคต หากมีการพัฒนาเทคโนโลยีท่ีแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญจาก
เทคโนโลยีปัจจุบนัของสินทรัพยดิ์จิทัล อาจส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงอย่างมีนัยส าคญัของความ
ตอ้งการของสินทรัพยดิ์จิทลัในอนาคต  
 
3.5 ควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

นโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 

บริษทัฯ มีความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ีย อตัราแลกเปล่ียน และมีความเส่ียงจากการท่ี
คู่สัญญาไม่ปฏิบติัตามสัญญา บริษทัฯ ไม่มีนโยบายประกอบธุรกรรมตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินเพื่อการ
เกง็ก าไรหรือเพื่อการคา้ 

ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย 

ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียใน
ตลาดในอนาคต ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและกระแสเงินสดของบริษทัฯ ฝ่ายบริหารเช่ือว่า
บริษทัไม่มีความเส่ียงในอตัราดอกเบ้ียท่ีเป็นสาระส าคญั ดงันั้น บริษทัฯ จึงไม่ไดท้ าสัญญาเพื่อป้องกนั
ความเส่ียงดงักล่าว 

ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ 

บริษทัฯ มีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ ซ่ึงเกิดจากรายการคา้ท่ีเป็นเงินตรา
ต่างประเทศ ฝ่ายบริหารเช่ือว่าจะไม่มีผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศอย่างเป็น
สาระส าคัญ เน่ืองจาก ยอดคงเหลือท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศเกิดเป็นรายการระหว่างบริษทัย่อยใน
ต่างประเทศ ซ่ึงบริษทัฯ สามารถก าหนดการช าระเงินตามจงัหวะเวลาท่ีผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนได ้
ดงันั้นบริษทัจึงไม่ไดใ้ชอ้นุพนัธ์ทางการเงินเพื่อป้องกนัความเส่ียงดงักล่าว 
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ความเส่ียงดา้นสินเช่ือ 

ความเส่ียงทางด้านสินเช่ือ คือ ความเส่ียงท่ีลูกคา้หรือคู่สัญญาไม่สามารถช าระหน้ีแก่บริษทัตาม
เง่ือนไขท่ีตกลงไวเ้ม่ือครบก าหนด ฝ่ายบริหารไดว้ิเคราะห์ฐานะทางการเงินของลูกคา้อยา่งสม ่าเสมอ และ
เช่ือวา่ไม่มีความเส่ียงจากสินเช่ือท่ีเป็นสาระส าคญั อยา่งไรก็ตามจ านวนค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญท่ีแสดงใน
งบแสดงฐานะการเงินเป็นจ านวนท่ีครอบคลุมผลเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเกบ็หน้ีไม่ไดแ้ลว้ 

ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 

บริษทัฯ มีการควบคุมความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดบัของเงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสดให้เพียงพอต่อการด าเนินงานของกิจการและเพื่อท าให้ผลกระทบจากความผนัผวนของ
กระแสเงินสดลดลง 

มูลค่ายติุธรรม 

เน่ืองจากสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษทัฯจดัอยูใ่นประเภทระยะสั้น บริษทัฯจึง
ประมาณมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบ
แสดงฐานะการเงิน  
มูลค่าของเงินลงทุนชัว่คราวของกลุ่มบริษทัถูกประเมินเป็นระดบั 1 ของล าดบัชั้นมูลค่ายติุธรรม เน่ืองจาก
เงินลงทุนชัว่คราวดงักล่าวมีราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง จ านวนเงินท่ีผูซ้ื้อและผูข้ายตกลงแลกเปล่ียนสินทรัพยก์นัหรือจ่ายช าระหน้ีสิน 
ในขณะท่ีทั้งสองฝ่ายมีความรอบรู้ และเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ยา่งเป็น
อิสระในลกัษณะท่ีไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั วิธีการก าหนดมูลค่ายติุธรรมข้ึนอยูก่บัลกัษณะของเคร่ืองมือทาง
การเงิน มูลค่ายุติธรรมจะก าหนดจากราคาตลาดล่าสุด หรือก าหนดข้ึนโดยใช้เกณฑ์การวดัมูลค่าท่ี
เหมาะสม  
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4.   ทรัพย์สินท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกจิ 

4.1  สินทรัพย์ที่ใช้ในกำรด ำเนินงำน 

บริษทัฯ ไดล้งทุนซ้ือพื้นท่ีห้องชุดอาคารส านกังานจ านวน 1 ชั้น พื้นท่ี 817.68 ตารางเมตร ของ
โครงการเดอะเทรน ด้ี  ถนนสุขุมวิท  ตามมติ ท่ีประชุมผู ้ถือหุ้นสามัญประจ าปีค ร้ังท่ี  1/2550  
เม่ือวนัท่ี 11 เมษายน 2550  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 สินทรัพย์ท่ีใช้ในการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
มีราคาทุนเป็นจ านวนเงิน 614,152,948.17 บาท ค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อจากการด้อยค่าของ 
สินทรัพย์เป็นจ านวนเงิน 133,022,387.80  บาทรวมเป็นมูลค่าสุทธิ เท่ากับ 481,130,560.37 บาท 
สินทรัพยท่ี์ใช้ในการด าเนินงานดังกล่าวเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทัฯ และบริษัทย่อย และไม่มีภาระ          
ผกูพนัใด 

สินทรัพย์ที่ใช้ในกำรด ำเนินงำน  สุทธิ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568  บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีสินทรัพยท่ี์มีตวัตนและไม่มีตวัตน- สุทธิ  ดงัน้ี  

ประเภท / ลกัษณะทรัพยสิ์น  ลกัษณะกรรมสิทธิ มูลค่า (บาท) ภาระผกูพนั       

สินทรัพยท่ี์มีตวัตนและสินทรัพย์
ไม่มีตวัตน 

   

1. อาคาร เป็นเจา้ของ        4,271,114.22 ไม่มี 
2. เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง เป็นเจา้ของ          4,598,990.23 ไม่มี 
3. อุปกรณ์ส านกังาน เป็นเจา้ของ 215,526.07 ไม่มี 
4. คอมพิวเตอร์ และ ซอฟแวร์ 
5. ยานพาหนะ 
6. อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
7. สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้
8. สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน-NFTs 

เป็นเจา้ของ 
เป็นเจา้ของ 
เป็นเจา้ของ 
เป็นเจา้ของ 
เป็นเจา้ของ 

445,300.38 
13,939,533.69 
4,289,622.52 
1,952,589.20 
37,072,834.93 

ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 

9.สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน-สินทรัพยดิ์จิทลั เป็นเจา้ของ 414,345,049.13 ไม่มี 
รวม  481,130,560.37  

 
นโยบำยกำรคดิค่ำเส่ือมรำคำ  

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสม  

ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ค านวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายกุาร
ใชง้านโดยประมาณดงัน้ี 

อาคาร, อาคารชัว่คราว 20, 5     ปี 
เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง 5     ปี 
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อุปกรณ์ส านกังาน 5     ปี 
คอมพิวเตอร์ 3     ปี 
อุปกรณ์อ่ืนๆ 5     ปี 
ยานพาหนะ 5     ปี 

ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงานของบริษทัฯ 
ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับสินทรัพยร์ะหวา่งติดตั้ง 

 
 4.2 เงินลงทุนของบริษัท 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568  บริษทัฯ มีเงินลงทุน ดงัต่อไปน้ี  
 (1) เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
 

ช่ือบริษทั สถานะ ประเภทและลกัษณะธุรกิจ 
ทุนช าระแลว้ 

(บาท) 

สดัส่วน 
การถือหุน้ 

มูลค่าเงินลงทุนสุทธิ 
ตามราคาทุน  

หลงัหกัค่าเผือ่การ
ดอ้ยค่า  
(บาท) 

บ ริ ษั ท  บิ น ส แ ว ง เก อ ร์ 
บ รุ๊ค เคอ ร์  (ป ระ เท ศไท ย) 
จ ากดั  

ถือผ่านบริษทั บรุ๊คเคอร์ คอร์
ปอเรท  แอดไวเซอร่ี  จ ากดั 60 
%  ถื อโดยบมจ  บ รุ๊ค เคอ ร์ 
กรุ๊ป 40 % 

บริษทั
ยอ่ย 

ด าเนินธุรกิจการตวัแทนและท่ี
ปรึกษาทางธุรกิจดา้น
อสงัหาริมทรัพย ์

22.87 

ลา้นบาท 

99.99% -0- 

 

บริษทั บรุ๊คเคอร์ ดนัน์ แอส
เซท แอดไวเซอร่ี จ ากดั ถือ
โดยบริษทับรุ๊คเคอร์ อินเตอร์
เนชัน่แนล จ ากดัในสดัส่วน 
48% 

บริษทั
ยอ่ย 

ด าเนินธุรกิจในการให้ 
ค าปรึกษาดา้นการลงทุน
ส าหรับเงินลงทุน     Offshore 
Capital 

250,000      
ดอลล่าร์สหรัฐ 

51.00% - 

บริษทั บรุ๊คเคอร์ แพลนเนอร์ จ ากดั  
(เดิมช่ือ บริษทั บรุ๊คเคอร์ คอนซลัต้ิง 
จ ากดั) 
ถือผา่นบริษทั บรุ๊คเคอร์ คอร์ปอเรท            
แอดไวเซอร่ี  จ ากดั 72.21% 
ถือโดยบมจ บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป 27.7%  

บริษทั
ยอ่ย 

ด าเนินธุรกิจการในการให้
ค าปรึกษาดา้นธุรกิจ 

43.38 ลา้น
บาท 

 

99.99% - 

บริษทั บรุ๊คเคอร์ คอร์ปอเรท แอดไว
เซอร์ร่ี จ ากดั  

บริษทั
ยอ่ย 

ด าเนินธุรกิจในการให้
ค าปรึกษาต่างๆ  

71.02        
ลา้นบาท 

99.99% 71,011,100 
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ช่ือบริษทั สถานะ ประเภทและลกัษณะธุรกิจ 
ทุนช าระแลว้ 

(บาท) 

สดัส่วน 
การถือหุน้ 

มูลค่าเงินลงทุนสุทธิ 
ตามราคาทุน  

หลงัหกัค่าเผือ่การ
ดอ้ยค่า  
(บาท) 

  

บริษทั บรุ๊คเคอร์ อินเตอร์
เนชัน่แนลจ ากดั 

 

บริษทั
ยอ่ย 

อินเวส์เมน้ทโ์ฮลด้ิงด าเนิน
ธุรกิจในการให้ 
ค าปรึกษาดา้นธุรกิจ 

5,600,000  
ดอลล่าร์สหรัฐ 

100%    190,033,500  

บริษทั บรุ๊คเคอร์ บิสซิเนส            
ดีเวลลอ็ปเมน้ท ์จ ากดั) 

บริษทั
ยอ่ย 

ท่ีปรึกษาธุรกิจ 106 ลา้นบาท 99.99% 104,000,000  

บริษทั อรุณ ซิกแนล  

ถือผา่นบริษทั บรุ๊คเคอร์ 
อินเตอร์เนชัน่แนลจ ากดั 

บริษทั
ยอ่ย 

บริการขอ้มูลข่าวสาร 320,000 

ดอลล่าร์สหรัฐ 

100% - 

รวม 365,044,600 

 
(2) เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 

ช่ือบริษทั สถานะ 
ประเภทและลกัษณะ

ธุรกิจ 

ทุนช าระแลว้ 

(บาท) 

สดัส่วน 
การถือหุน้ 

มูลค่าเงินลงทุนสุทธิ 
ตามราคาทุน  

หลงัหกัค่าเผือ่การดอ้ยค่า  

(บาท) 

บริษทั  เวฟ บีซีจี จ ากดั 
บริษทั
ร่วม 

ด าเนินธุรกิจให้
ค าปรึกษา การรับรอง 
และการซ้ือขาย Carbon 
Credit  

500 ลา้นบาท 26% -0- 

บริษทั เพอร์เพิล เวนเจอร์ส จ ากดั    บริษทั
ร่วม 

ผูใ้หบ้ริการ
แอปพลิเคชัน่ โรบินฮูด้ 

9,016 ลา้นบาท 30% 85.19 ลา้นบาท  

บริษทั บีซีจีที จ ากดั บริษทั
ร่วม 

จดัหาและรวบรวม
ใบรับรองพลงังาน
หมุนเวียน (RECs)        

      1 ลา้นบาท
  

50% 
0.25 ลา้นบาท 
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(3) เงินลงทุนทัว่ไป 

ช่ือบริษทั สถานะ 
ประเภทและลกัษณะ

ธุรกิจ 

ทุนช าระแลว้ 

(บาท) 

สดัส่วน 
การถือหุน้ 

มูลค่าเงินลงทุนสุทธิ 
ตามราคาทุน  

หลงัหกัค่าเผือ่การดอ้ยค่า  

(บาท) 

บริษทัซีเวทตา้ แคปปิตอล   ทัว่ไป บริหารจดัการกองทุน     4,688.24 บาท 12.5%          535.42 

บริษทัเงินทุน แอด็วานซ์ จ ากดั 
(มหาชน)  

ทัว่ไป ธุรกิจเงินทุน 1,850,000,000 10% 185,000,000 

บริษทั วรุณา (ประเทศไทย) จ ากดั ทัว่ไป ธุรกิจการน าเทคโนโลยี่
อจัฉริยะมาใชใ้นภาค

การเกษตรและ
ส่ิงแวดลอ้ม 

   649,053,065 9.09%   100,000,000 

4.3  เงินลงทุนในสินทรัพย์ทำงกำรเงนิหมุนเวยีนอ่ืน 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัฯ มีเงินลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน ดงัต่อไปน้ี  

  
 

 จ านวนหุน้ / หน่วยลงทุน 
ราคาทุน 
(บาท) 

มูลค่ายติุธรรม 
(บาท) 

โดยบริษทั ฯ     1,688,224,537 หุน้  463,994,138.81 24,004,669.84 
โดยบริษทัยอ่ย                   65,323,454 หุน้/หน่วย   240,188,519.75 427,204,452.41 

รวม                                 1,753,547,991   หุน้/หน่วย  704,182,658.56 451,209,122.25 
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5. ข้อพพิำททำงกฎหมำย 

ในปี 2568 บริษทั ฯ ไดด้ าเนินการฟ้องร้องต่อบุคคลธรรมดา 2 ราย ฐานผดินดัช าระหน้ีคืนต่อบริษทั ฯ  
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6. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส ำคญัอ่ืน 

ข้อมูลบริษัท  
 

ช่ือบริษัท บริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ่ ชั้น 26 อาคารเดอะเทรนด้ี   

เลขท่ี 10/190-193  ซอยสุขมุวิท 13 ถนนสุขมุวิท  
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา  
กรุงเทพมหานคร 10110 

ประเภทธุรกจิ ท่ีปรึกษาดา้นธุรกิจและการเงิน การลงทุน 
เลขทะเบียนบริษัท 0107543000040 (เดิมเลขท่ีบมจ 658) 
โทรศัพท์ +66 (0) 2168-7100 
โทรสำร +66 (0) 2168-7111-2 
Website www.brookergroup.com 
ทุนจดทะเบียน 1,657,854,486.88 บาท 
ทุนจดทะเบียนเรียกช ำระแล้ว 1,350,102,558.88  บาท 
หุ้นสำมัญ 10,800,820,471  หุน้ 
รำคำพำร์ 
 

0.125 บาท 

นำยทะเบียน 
(หุ้นสำมัญและ  
ใบส ำคญัแสดงสิทธิ) 

บริษทั  ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กทม. 10400 
โทรศพัท ์:  +66(0) 2009-9381   
โทรสาร : +66 (0) 2009-9476 

ผู้สอบบัญชี นายศิรเมศร์ อคัรโชติกลุนนัท ์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี 11821 
ส านกังาน เอ. เอม็ ที. แอสโซซิเอท 
491/27 อาคารสีลมพลาซ่า ถนนสีลม เขตบางรัก   
กรุงเทพมหานคร 10500  
โทรศพัท:์  +66(0) 2234-1676, 2234-1678 
โทรสาร: + 66(0) 2237-2133 

 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.brookergroup.com/
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นิติบุคคลท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป 
   จ ำนวนหุ้น สัดส่วนกำรถือหุ้น 

  ประเภท ท่ีออก   
ช่ือบริษัท ประเภทธุรกจิ หุ้น จ ำหน่ำย หุ้น % 

บริษัท บินสแวงเกอร์ บรุ๊คเคอร์  
   (ประเทศไทย) จ ำกัด  
ถือผา่นบริษทั  บรุ๊คเคอร์ คอร์ปอเรท แอดไว   เซอร์
ร่ี จ ากดั ร้อยละ 60 
และถือโดยบริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
ร้อยละ40 
สถานท่ีตั้ง ชั้น 26 อาคารเดอะเทรนด้ี   
 เลขท่ี 10/190-193  ซอยสุขมุวิท 13 
 ถนนสุขมุวิท  
 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา  
 กรุงเทพมหานคร 10110 

ด าเนินธุรกิจเป็นตวัแทนและท่ี
ปรึกษาทางธุรกิจดา้น
อสงัหาริมทรัพย ์

สามญั 2,287,000 2,287,000 
 

1,364,795 
  922,205 
2,287,000 

99.99 

บริษัท บรุ๊คเคอร์ ดันน์ แอสเซท  
   แอดไวเซอรร่ี จ ำกัด 
(ถือผา่นบริษทั  บรุ๊คเคอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล 
จ ากดั) 
สถานท่ีตั้ง ตูไ้ปรษณียเ์ลขท่ี 957     
 ศูนยอ์อฟชอร์อินคอร์เปอร์เรชัน่    
 โรดทาวน์ ทอดโทล่า  
 หมู่เกาะบริติชเวอร์จ้ิน 

ด าเนินธุรกิจในการให้
ค าปรึกษาดา้นการลงทุน
ส าหรับเงินลงทุน Offshore 
Capital 

สามญั 250,000 127,500 51.00 

บริษัท บรุ๊คเคอร์ แพลนเนอร์ จ ำกดั 
ถือผา่นบริษทั  บรุ๊คเคอร์ คอร์ปอเรท แอดไวเซอร์ร่ี 
จ ากดั ร้อยละ 99.99)  
สถานท่ีตั้ง ชั้น 26 อาคารเดอะเทรนด้ี   
 เลขท่ี 10/190-193  ซอยสุขมุวิท 13 
 ถนนสุขมุวิท  
 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา  
 กรุงเทพมหานคร 10110 

ด าเนินธุรกิจรับเป็นผูท้  าแผน
ฟ้ืนฟูกิจการหรือเป็นผูบ้ริหาร
แผนฟ้ืนฟูกิจการ  

สามญั 433,818 433,813 
 

99.99 

บริษัท บรุ๊คเคอร์ คอร์ปอเรท แอดไว 
เซอร์ร่ี จ ำกดั 
สถานท่ีตั้ง ชั้น 26 อาคารเดอะเทรนด้ี   
 เลขท่ี 10/190-193  ซอยสุขมุวิท 13 
 ถนนสุขมุวิท  
 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา  
   กรุงเทพมหานคร 10110 

ด าเนินธุรกิจเป็นท่ีปรึกษาทาง
ธุรกิจ  

สามญั 7,101,608 7,101,598 99.99 

บริษัท บรุ๊คเคอร์ อนิเตอร์เนช่ันแนล จ ำกดั 
สถานท่ีตั้ง  ยนิูเวอร์แซล เทรดเซ็นเตอร์  
                  ห้องเลขท่ี 2703 3 ถนน อาบูธโนท   
                   เซ็นทรัล   ฮ่องกง     

อินเวสทเ์มน้ทโ์ฮลด้ิง 
ด าเนินธุรกิจเป็นท่ีปรึกษาทาง
ธุรกิจ 

สามญั 5,600,000 5,600,000 100.00 
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   จ ำนวนหุ้น สัดส่วนกำรถือหุ้น 

  ประเภท ท่ีออก   
ช่ือบริษัท ประเภทธุรกจิ หุ้น จ ำหน่ำย หุ้น % 

บริษัท บรุ๊คเคอร์ บิสซิเนส ดีเวลลอ็ปเม้นท์ 
จ ำกดั  
สถานท่ีตั้ง ชั้น 26 อาคารเดอะเทรนด้ี   
 เลขท่ี 10/190-193  ซอยสุขมุวิท 13 
 ถนนสุขมุวิท  
 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา  
   กรุงเทพมหานคร 10110 

ท่ีปรึกษาทางธุรกิจ สามญั 10,600,000 10,600,000 99.99 

บริษัทซีเวทต้ำ แคปปิตอล 
สถานท่ีตั้ง   ชั้น 2 แซฟฟาร์เฮาส์ 122  ถนนแมร่ี 
                    ตูไ้ปรษณียเ์ลขท่ี 709     
 แกรนดเ์คยแ์มน เค วาย 1 -1107    
 หมู่เกาะเคยแ์มน 

บริหารจดัการกองทุน สามญั 100 12.5 12.5 

บริษัท อรุณ ซิกแนล จ ำกดั 
สถานท่ีตั้ง ยนิูเวอร์แซล เทรดเซ็นเตอร์  
                  ห้อง เ ลขท่ี 2703    

3 ถนน อาบูธโนท      เซ็นทรัล          
ฮ่องกง 

ด าเนินธุรกิจเป็นท่ีปรึกษาทาง
ธุรกิจและบริการขอ้มูล 

สามญั 32,000 32,000 100.00 

บริษัท  เวฟ บีซีจี จ ำกดั 
สถานท่ีตั้ง  2445/19 ชั้น 14 อาคารธารารมณ์ บิส 

ซิเนส ทาวเวอร์  ถนนเพชรบุรีตดัใหม่ 
แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพมหานคร 

ด าเนินธุรกิจให้ค าปรึกษา การ
รับรอง และการซ้ือขาย Carbon 
Credit  
 

สามญั 5,000,000 1,300,000 26.00 

บริษัท เพอร์เพลิ เวนเจอร์ส จ ำกัด  
สถานท่ีตั้ง 101 อาคารรัชดาภิเษก คอนเนอร์พร้อพ

เปอร์ต้ีส์ ชั้น Ground ถนนรัชดาภิเษก 
แขวงจตุจกัร เขตจตุจกัร 
กรุงเทพมหานคร 10900 

 

ประกอบ ธุร กิ จพัฒ น าและ
ใ ห้ บ ริ ก า ร แ พ ล ต ฟ อ ร์ ม
อิเล็กทรอนิกส์ขายสินค้า  ผู ้
ให้บริการแอปพลิเคชนั “โรบิน
ฮูด้” (Robinhood) 

สามญั 90,160,000 27,048,000 30.00 

บริษัท บีซีจีที จ ำกดั 
สถานท่ีตั้ง 2445/19 อาคารธารารมณ์ บิสซิเนส ทาว

เวอร์ ชั้นท่ี 14  ถนนเพชรบุรีตดัใหม่ 
แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพมหานคร 10310 

 

จดัหาและรวบรวมใบรับรอง
พลงังานหมุนเวียน (RECs) ท่ีมี
การเช่ือมต่อโครงข่ายไฟฟ้ากบั
ประเทศไทย (Connected Grid) 

สามญั 200,000 100,000 50.00 
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กำรขับเคล่ือนธุรกจิเพ่ือควำมยัง่ยืน 

นโยบำยและเป้ำหมำยกำรจัดกำรด้ำนควำมยัง่ยืน 
นโยบำยพฒันำควำมยัง่ยืน 
 บริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ด าเนินธุรกิจ โดยค านึงถึงความพอประมาณ ความมี
เหตุผลและการสร้างภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวั โดยมีความรู้และคุณธรรมเป็นเง่ือนไข ดว้ยความมุ่งมัน่ด าเนิน
ธุรกิจบนพื้นฐานของทางสายกลางและความไม่ประมาท ภายใตพ้ื้นฐานของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดย
มีเป้าหมายสูงสุด คือ ความย ัง่ยืนของบริษัท ฯ อันก่อให้เกิดคุณค่าร่วมด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
ส่ิงแวดลอ้ม ในห่วงโซ่คุณค่าของบริษทั ฯ และเพื่อยกระดบัการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื คณะกรรมการบริษทัจึง
ไดก้ าหนดนโยบายพฒันาความย ัง่ยืนองคก์รเพื่อถือเป็นแนวทางด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทั บรุ๊คเคอร์ 
กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ไวด้งัน้ี 

1. ปรัชญำ 

บรุ๊คเคอร์ยึดมัน่การพฒันาอย่างย ัง่ยืน เป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจบนพื้นฐาน การจดัการ
องคก์รอยา่งสมดุล โดยค านึงถึงการสร้างความเขม้แขง็ และการเจริญเติบโตของกิจการอยา่งย ัง่ยืนควบคู่
กบัความรับผิดชอบท่ีพึงต่อเศรษฐกิจ ความปลอดภยั อาชีวอนามยั ส่ิงแวดลอ้ม และสังคม เป็นส าคญั ทุก
กิจกรรมของบรุ๊คเคอร์ จะตอ้งด าเนินการบนหลกัการของความย ัง่ยืนและมุ่งผลลพัธ์ท่ีย ัง่ยืน เพื่อสร้าง
คุณค่าร่วมแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ด ารงการยอมรับและความเช่ือมัน่ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 

2. นโยบำย 

2.1 กลยุทธ์ควำมยัง่ยืน 

1)    ก าหนดใหมี้กลยทุธ์การพฒันาอยา่งย ัง่ยนืขององคก์รท่ีครอบคลุมการก ากบัดูแลกิจการ

ท่ีดี การบริหารความเส่ียงองค์กร โครงการและความเส่ียงใหม่ท่ีอาจจะเกิดข้ึนใน

อนาคต 

2)    ก าหนดให้มีการประเมินและตอบสนองประเด็นความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อความ

ย ัง่ยืนของบริษทั ทั้ งในมิติเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อมและธรรมาภิบาล และให้

พิจารณาเป็นประเด็นส าคัญในการวางแผนธุรกิจ การตัดสินใจทางธุรกิจ และ

กระบวนการด าเนินงาน เพื่อรักษาความมัน่คงและย ัง่ยนืขององคก์ร 

2.2 ธรรมำภิบำล 

1)    ยึดถือหลกัคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินธุรกิจและปฏิบติังาน 

พร้อมทั้งปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั วิธีการและมาตรฐานท่ีหน่วยงาน

ก ากบัดูแลก าหนดไวแ้ละท่ีสากลยดึถือปฏิบติั 

2)    ยึดถือและปฏิบติัตามแนวทางและวิธีการปฏิบติัท่ีก าหนดไวใ้นจรรยาบรรณบริษทั 

รวมทั้งนโยบาย ระเบียบ ประกาศ ค าสั่งของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น การก ากับดูแล
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กิจการท่ีดี การบริหารความเส่ียง การบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ นโยบายบญัชี

และการเงิน นโยบายเก่ียวกบัผูถื้อหุน้ พนกังาน สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม การต่อตา้นการ

ทุจริตและคอร์รัปชัน่ ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 

การใช้งานระบบเครือข่ายและคอมพิวเตอร์ นโยบายการก ากับดูแลความมั่นคง

ปลอดภยัเทคโนโลยสีารสนเทศ เป็นตน้  

2.3 เศรษฐกจิ 

1)    แสวงหาแนวทางพฒันาและปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงานในทุกกิจกรรมอยา่ง

ต่อเน่ือง โดยมีการก าหนดเป้าหมาย วิธีการวดัผล การติดตาม และการประเมินความ

ย ัง่ยนืของกิจกรรม 

2)    พฒันาและส่งเสริมนวตักรรมองคก์ร และเทคโนโลยีใหม่ๆให้เป็นกลยุทธ์ธุรกิจ เพื่อ

สร้างมูลค่าเพิ่มและความเติบโตขององคก์รในระยะยาว ตลอดจนประโยชน์ร่วมดา้น

สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

3)    ส่งเสริมและสนบัสนุนใหพ้นัธมิตร คู่คา้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียตลอดห่วงโซ่ธุรกิจ ด าเนิน

ธุรกิจตามแนวทางการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

2.4 อำชีวอนำมัยและควำมปลอดภัย 

1)    กระตุ้นจิตส านึกและปลูกฝังวฒันธรรมด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภัย การ

ปกป้องดูแล ส่ิงแวดลอ้มและความรับผดิชอบต่อสงัคมอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 

2)    ตั้งเป้าหมายอุบติัเหตุจากการท างานเป็น “ศูนย”์ โดยตอ้งพฒันา ปรับปรุง ยกระดบั

มาตรฐานด้านความปลอดภยัให้เหนือกว่าท่ีเกณฑ์กฎหมายก าหนด พร้อมทั้งห้าม

ด าเนินการใดท่ีปราศจากมาตรการควบคุมความปลอดภยั รวมทั้งไม่มีอุปกรณ์ดา้น

ความปลอดภยั และการอบรมดา้นความปลอดภยัท่ีรองรับอยา่งเหมาะสมและเพียงพอ 

2.5 สิทธิมนุษยชน 

1)    ปฏิบติัต่อพนกังานและลูกจา้งโดยไม่เลือกปฏิบติั ให้โอกาสอยา่งเท่าเทียม มอบหมาย

งานให้เพียงพอตามความสามารถและผลตอบแทนท่ีเหมาะสม ห้ามการจา้งแรงงาน

อายตุ  ่ากว่า 18 ปี และแรงงานผิดกฎหมายโดยครอบคลุมถึงพนกังานและลูกจา้งของคู่

คา้ และ/หรือผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

2)    ดูแลและคุม้ครองความปลอดภยัแก่พนักงานลูกจา้ง และทรัพยสิ์นของบริษทั โดย

ไม่ใหก้ระทบกบัสิทธิและความปลอดภยัของผูอ่ื้น รวมทั้งปกป้องสิทธิส่วนบุคคล การ

เกบ็รักษาขอ้มูลลบั การเปิดเผยขอ้มูล และการใชป้ระโยชน์ขอ้มูลส่วนบุคคล 

3)    เคารพสิทธิ ใหเ้กียรติ และปฏิบติัต่อพนกังานและลูกจา้งของบริษทั และคู่คา้ดว้ยความ

เสมอภาคและค านึงถึงศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์
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2.6 สังคมและชุมชน 

1)    ลงทุนพฒันาศกัยภาพความสามารถของพนักงานด้วยการสนับสนุนการอบรมให้

ความรู้และทรัพยากรท่ีจ าเป็นต่างๆ พร้อมทั้งสร้างสภาพแวดลอ้มในการท างานท่ี

ปลอดภยั กระตุน้ให้เกิดความคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละท างานไดเ้ต็มศกัยภาพและขีด

ความสามารถ 

2)    ตอบสนองต่อความตอ้งการและสร้างความพึงพอใจของลูกคา้ ทั้งในดา้นปริมาณและ

คุณภาพของผลิดภณัฑแ์ละบริการตามสญัญาอยา่งครบถว้น 

3)    เสริมสร้างและส่งเสริมการมีส่วนร่วมชุมชนและผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งดว้ยการเปิด

กวา้งรับฟังความคิดเห็น การปรึกษาหารืออยา่งโปร่งใส และสร้างสรรค ์ปฏิบติัต่อกนั

อยา่งเท่าเทียม และเคารพในความแตกต่าง ตลอดจนสนบัสนุนพฒันาคุณภาพชีวิตและ

ความเขม้แขง็ของชุมชน 

4)   ใหค้วามร่วมมือกบัหน่วยงานภาครัฐ สมาคมอุตสาหกรรม พนัธมิตรธุรกิจ ภาคประชา

สังคม และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอ่ืนๆเพื่อมีส่วนในการพฒันา และ/หรือประยุกต์ใช้

มาตรฐานและวิธีปฏิบติัดา้นความย ัง่ยนืท่ีดีของอุตสาหกรรม และ/หรือภาคส่วนต่างๆ 

2.7 ส่ิงแวดล้อมและกำรรับมือกบักำรเปลีย่นแปลงสภำพภูมิอำกำศ 

1)    ด าเนินการจดัการคุณภาพส่ิงแวดลอ้มและความหลากหลายทางชีวภาพตามเกณฑข์อง

กฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง พร้อมทั้งลงทุนพฒันา และปรับปรุงระบบการ

จัดการส่ิงแวดล้อม รวมทั้ งแสวงหามาตรการและวิธีการใหม่ๆ เพื่อยกระดับ

ประสิทธิภาพการจดัการและควบคุมคุณภาพส่ิงแวดลอ้มท่ีดียิง่ข้ึน 

2)    คิดคน้และแสวงหาแนวทางและวิธีการลดการใชท้รัพยากรและพลงังาน ตลอดจนลด

การปล่อยมลสาร ของเสีย ก๊าซเรือนกระจก เพื่อป้องกนั ควบคุม และลดผลกระทบต่อ

ส่ิงแวดลอ้ม ชุมชน และสงัคมใหน้อ้ยท่ีสุด 

3)    ก าหนดเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และการด าเนินธุรกิจของบริษทั ก าหนด

วิธีการประเมินความเส่ียงและผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศท่ีมีต่อ

ธุรกิจ  แสวงหามาตรการลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกสู่ชั้นบรรยากาศและ

วิธีการตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงภูมิอากาศ เพื่อให้ธุรกิจสามารถเติบโตอย่าง

มัน่คงและย ัง่ยนื 

2.8 กำรเปิดเผยข้อมูล 

1)   เปิดเผยนโยบายพฒันาความย ัง่ยืน ขอ้มูลการด าเนินงานดา้นความย ัง่ยืนและผลการ

ด าเนินงานในทุกมิติ ตามหลักเกณฑ์และข้อก าหนดของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 
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ตลอดจนมาตรฐานท่ีสากลยอมรับอยา่งเพียงพอ โปร่งใส และในเวลาท่ีเหมาะสม เพื่อ

แสดงเจตนารมณ์และความมุ่งมัน่ในการพฒันาองคก์รอยา่งย ัง่ยนื 

2)    เปิดเผยนโยบายฉบับน้ีแก่พนักงาน ลูกจา้ง และผูมี้ส่วนได้เสียได้รับทราบและถือ

ปฏิบติัในการปฏิบติังานและด าเนินธุรกิจของบริษทั 

2.9 กำรส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมให้เป็น

วฒันธรรมองค์กร 

1)    สร้างความตระหนกัและปลูกฝังจิตส านึกท่ีดีให้แก่ผูบ้ริหารและพนกังานโดยจดัให้มี

การส่ือสารอย่างทัว่ถึงและการฝึกอบรมให้ความรู้เก่ียวกบัคุณธรรม จริยธรรม ความ

ซ่ือสัตยสุ์จริต และหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดีในการปฏิบัติงานและการด าเนิน

ธุรกิจเป็นประจ าทุกปี 

2)    สร้างความตระหนักและปลูกฝังจิตส านึกความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม

ให้แก่ผูบ้ริหารและพนักงาน โดยการส่ือสารอย่างทัว่ถึง และการฝึกอบรมให้ความรู้

เก่ียวกบัประเดน็ดา้นส่ิงแวดลอ้มและสังคมท่ีมีนยัส าคญัต่อความย ัง่ยนืขององคก์รเป็น

ประจ าทุกปี 

2.10 กำรปฏิบัติตำมนโยบำย 

กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงานและลูกจา้งทุกระดบัและทุกคน มีหนา้ท่ีสนบัสนุน ส่งเสริม
และปฏิบติังานใหส้อดคลอ้งกบันโยบายพฒันาความย ัง่ยนืฉบบัน้ี จนเป็นวฒันธรรมด าเนินงานท่ี
ค านึงถึงประโยชน์ท่ีสมดุลทั้งดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม 

เป้ำหมำยกำรจัดกำรด้ำนควำมยัง่ยืน 
 บรุ๊คเคอร์ มุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาองคก์ร และขยายธุรกิจ ทั้งภายในและต่างประเทศ เป็นสถาบนัเพื่อ
การลงทุนมาตรฐานระดบัสากล ท่ีมีความเช่ียวชาญเป็นพิเศษในเร่ืองการลงทุน และการจดัการรวมทั้งการ
แกปั้ญหาทางการเงิน ส าหรับนกัลงทุนและธุรกิจต่างๆ 

ยุทธ์ศำสตร์กำรด ำเนินธุรกจิของบรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป 
 บรุ๊คเคอร์ ไดก้ าหนดยุทธศาสตร์ตามแนวทางการด าเนินธุรกิจโดยใชปั้จจยัภายในและภายนอก 
รวมถึงแนวทางการด าเนินธุรกิจท่ียดึหลกัธรรมาภิบาลและการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยค านึงถึงผูมี้ส่วน
ไดส่้วนเสียทางธุรกิจ เพื่อให้เกิดความเขา้ใจท่ีตรงกนั ระหว่าง คณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร พนักงาน
ทุกคนเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบรุ๊คเคอร์ ตามแนวทางของการพฒันาความย ัง่ยืน คณะกรรมการ
บริษทั ฯ ไดใ้หค้  าจ ากดัความของการพฒันาความย ัง่ยนืของบรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป ดงัน้ี 
 “กำรจัดกำรองค์กรอย่ำงสมดุล โดยค ำนึงถึงกำรสร้ำงควำมเข้มแข็ง และกำรเจริญเติบโตของ
กจิกำรอย่ำงยัง่ยืนควบคู่กบัควำมรับผดิชอบท่ีพงึมีต่อ เศรษฐกจิ สังคม ส่ิงแวดล้อม และบุคคลท่ีเกีย่วข้อง 
ภำยใต้กำรก ำกบัดูแลกจิกำรท่ีด”ี 
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 กรอบการด าเนินการของบรุ๊คเคอร์ ในการพฒันาความย ัง่ยืนไดมุ่้งให้บงัเกิดผลลพัธ์ดา้นธุรกิจ 
และ/หรือ ผลลพัธ์ด้านสังคม ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนได้เสีย สังคม ส่ิงแวดล้อม และบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้ง โดยค านึงการมีส่วนร่วมของพนกังานและผูบ้ริหารบรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป เป็นก าลงัส าคญั นอกจากน้ี 
เพื่อความย ัง่ยืนในการด าเนินธุรกิจ ยงัจะตอ้งตระหนักถึงคุณค่าท่ีพึงมีต่อส่ิงแวดลอ้ม สังคม และการ
ประกอบกิจการท่ีดีดว้ยหลกัธรรมาภิบาล ในการด าเนินงานของบริษทัอีกดว้ย 
แนวทำงสู่กำรพฒันำควำมยัง่ยืนของบรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป 

แนวทางสู่การพฒันาความย ัง่ยืนของบรุ๊คเคอร์ มีฐานรากจากค่านิยมองคก์ร (Core Value)  และ
ประกอบดว้ยปัจจยัหลกั 3 ประการ คือ การจดัการองค์กรอย่างสมดุล การสร้างความเขม้แข็งและการ
เจริญเติบโตอย่างย ัง่ยืน ความรับผิดชอบท่ีพึงมีต่อเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม ปัจจยัเหล่าน้ีไดรั้บการ
สนบัสนุนจากปัจจยัเสริมอีก 2 ประการ คือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีในองคก์ร และการส่งเสริมกระท าให้
เกิดจิตส านึกรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดลอ้ม ปัจจยัเหล่าน้ีได้รับการสนับสนุนจากปัจจยัเสริมอีก 2 
ประการ คือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีในองค์กร และการส่งเสริมกระท าให้เกิดจิตส านึกรับผิดชอบต่อ
สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม 

การจดัการองคก์รอยา่งสมดุลของบรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป หมายถึงการมุ่งมัน่พฒันาทรัพยากรมนุษย ์การ
สร้างประสบการณ์ท่ีดีให้แก่ลูกค้า การพัฒนาความสัมพันธ์ท่ีย ัง่ยืนกับคู่ค้า พันธมิตร และการลด
ผลกระทบดา้นสงัคม ส่ิงแวดลอ้ม 

กำรจัดกำรองค์กรอย่ำงสมดุล 
กำรมุ่งม่ันพฒันำทรัพยำกรมนุษย์ (People) 

• มุ่งมัน่พฒันาความสามารถของบุคลากรและสร้างผูน้ าท่ีดี คนดี คนเก่ง เพื่อองคก์รและสงัคม 

• ด าเนินกระบวนการในการพฒันาหลายระดบั เร่ิมจากวางรากฐานท่ีดี ให้โอกาสในการท างาน

ไปสู่ระดบัชั้นการพฒันาทกัษะและสร้างผูน้ าท่ีดี คนดี คนเก่ง และมีจิตส านึกดา้นการพฒันาอยา่ง

ย ัง่ยนื 

กำรสร้ำงประสบกำรณ์ท่ีดแีก่ลูกค้ำ (Customer Value) 

• ค านึงถึงความตอ้งการของลูกคา้ โดยสนบัสนุนการมีส่วนร่วม ท าความรู้จกั เขา้ใจ (Insight) และ

ใหค้วามรู้ เรียนรู้ กบัทั้งลูกคา้ปัจจุบนัและลูกคา้ในอนาคต 

• สร้างสรรค์ นวตักรรม ผลิตภณัฑ์และบริการท่ีดีท่ีสุด โดยค านึงถึงผลกระทบด้านสังคมและ

ส่ิงแวดลอ้ม ไม่วา่จะเป็นผลกระทบโดยตรงกบัลูกคา้ หรือผา่นการจดัซ้ือจดัจา้ง หรือผา่นช่องทาง

การตลาด 

กำรพฒันำควำมสัมพนัธ์ท่ียัง่ยืนกบัคู่ค้ำ พนัธมิตร (Value Chain) 

• มุ่งมัน่เพื่อสร้างความสัมพนัธ์กบัพนัธมิตรทางธุรกิจและผูมี้ส่วนไดเ้สีย ท่ีท าให้เกิดประโยชน์

ร่วมกนัทุกฝ่าย อยา่งยนืยาวและย ัง่ยนื 

• สร้างความมัน่ใจกบัพนัธมิตรทางธุรกิจวา่เราจะเติบโตดว้ยกนัอยา่งย ัง่ยนื 
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กำรลดผลกระทบด้ำนส่ิงแวดล้อม (Planet) 

• มุ่งมัน่ในการบริหารจดัการและสร้างผลกระทบเชิงบวก ต่อส่ิงแวดลอ้มในทุกพื้นท่ีท่ีบริษทั

ด าเนินธุรกิจ 

• สนบัสนุนการอนุรักษพ์ลงังาน และพลงังานสะอาด และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

กำรสร้ำงควำมเข้มแข็ง ส่งเสริมนวัตกรรมองค์กรและกำรเจริญเติบโตอย่ำงยั่งยืน (Profit / Corporate 
Goals)  

• สร้างอตัราการเจริญเติบโตของรายได ้ผลก าไร ท่ีสม ่าเสมออยา่งมัน่คงต่อเน่ือง 

• สร้างอตัราผลตอบแทนและมีแหล่งรายได ้การด าเนินธุรกิจท่ีคุม้การลงทุนและหลายดา้นเพื่อ

กระจายความเส่ียง 

• มีการพฒันาและส่งเสริมนวตักรรมองค์กรและเทคโนโลยีใหม่ๆ ให้เป็นกลยุทธ์ธุรกิจท่ีสร้าง

มูลค่าเพิ่มและความเติบโต กบัเกิดประโยชน์ร่วมดา้นสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

• มีการบริหารทางการเงินและตน้ทุนโครงการท่ีมีประสิทธิภาพสูง 

• มีการบริหารจดัการท่ีดี มีธรรมาภิบาล ตามแนวทางการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 

ควำมรับผดิชอบที่พงึมีต่อเศรษฐกจิ สังคม ส่ิงแวดล้อม (Planet) 

• ปลูกฝังคนในองคก์รใหเ้คารพสิทธิมนุษยชน และมีการปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม 

• สร้างเสริมสุขภาพท่ีดี และมีความปลอดภยัในการท างาน พร้อมกับพฒันาศกัยภาพและดูแล

พนกังาน พฒันาชุมชนรอบขา้ง 

• มีการบริหารห่วงโซ่อุปทานท่ีสามารถพฒันาความสมัพนัธ์กบัคู่คา้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

• การบริหารความเส่ียงท่ีครอบคลุมปัจจยัเส่ียงท่ีอาจก่อให้เกิดและส่งผลกระทบต่อการด าเนิน

ธุรกิจทั้งในปัจจุบนัและอนาคต 

• ส่งเสริมการลดใชพ้ลงังาน การใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า 

จิตส ำนึกในกำรรับผดิชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม (Shares Value) 

• สนบัสนุนและส่งเสริมพนกังานและพนัธมิตรทางธุรกิจใหมี้จิตส านึกในการรับผิดชอบต่อสังคม 

ส่ิงแวดลอ้ม 

• พัฒนาบุคลากรและผู ้น าในอนาคต Leader for the Future ให้เป็นผู ้ท่ีสามารถบริหารธุรกิจ 

โครงการบรรลุตามเป้าหมายและมีความตระหนกัถึงการสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อส่ิงแวดลอ้ม

และสงัคม 



                                                                                                                               บริษัท บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)          

     แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)                                    51 

กำรก ำกบัดูแลกจิกำรท่ีด ี(Governance) 

• วางรากฐานท่ีแขง็แกร่งส าหรับองคก์รใหเ้ติบโตอยา่งย ัง่ยนื สร้างความมัน่ใจใหก้บัผูมี้ส่วนไดเ้สีย

ทุกฝ่าย ดว้ยการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีในทุกการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจบรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป 

กลยุทธ์และเส้นทำงสู่กำรพฒันำควำมยัง่ยืน 
บรุ๊คเคอร์ไดพ้ฒันาการวางแผนกลยุทธ์  Business Plan 2568 ท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการ

บริษทั ในการประชุมการวางแผนกลยุทธ์ประจ าปี กลยุทธ์น้ีเป็นเคร่ืองมือในการขบัเคล่ือนองค์กรให้
บรรลุวิสัยทศัน์ดา้นการพฒันาอย่างย ัง่ยืน โดยการแปลงแรงบนัดาลใจไปสู่การปฏิบติั กลยุทธ์ดงักล่าว
ไดรั้บการทบทวน พฒันาจากแนวทางการพฒันาความย ัง่ยืนของบรุ๊คเคอร์และสอดคลอ้งกบัแผนธุรกิจ
ของบริษทัโดยรวม  

ในกระบวนการทบทวนกลยุทธ์ประจ าปีนั้น คณะกรรมการบริษทัและฝ่ายจดัการวิเคราะห์ทิศ
ทางการพฒันาเพื่อความย ัง่ยืนทั้งในปัจจุบนัและอนาคต โดยระบุความเส่ียงและโอกาสท่ีอาจจะเกิดข้ึน
จากทิศทางเหล่านั้น ไดพ้ิจารณาถึงผลกระทบท่ีเกิดข้ึนต่อธุรกิจและแนวทางการบริหารความเส่ียง ซ่ึง
ทั้งหมดน้ีถูกรวมอยูใ่นแผนกลยทุธ์และแผนการพฒันาท่ีย ัง่ยนืของบรุ๊คเคอร์  

เพื่อใหบ้รรลุวิสยัทศัน์ดา้นการพฒันาความย ัง่ยนืของบรุ๊คเคอร์ ท่ีมุ่งมัน่เสริมสร้างความแขง็แกร่ง 
ตามศกัยภาพและการด าเนินงานในระยะยาวดว้ยการพฒันาความย ัง่ยนื บรุ๊คเคอร์ไดร้ะบุยทุธศาสตร์หลกั 
3 ประการ ซ่ึงเป็นแรงขบัเคล่ือนท่ีส าคญั ไดแ้ก่ 

1. พฒันาบุคลากรท่ีมีความสามารถอยา่งย ัง่ยืน (เพื่อสร้างการเติบโตดว้ยเทคโนโลยใีหม่ (New 

Technology) ดว้ยการบริหารจดัการใหธุ้รกิจเติบโต ต่อยอดโอกาสทางธุรกิจ) 

2. บริหารจดัการพนัธมิตร และห่วงโซ่อุปทาน คุณค่าท่ีย ัง่ยนื 

3. การบริหารจดัการผลกระทบต่อสังคม ส่ิงแวดลอ้ม และส่งเสริมการอนุรักษ์พลงังาน และ

การใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่าและยทุธศาสตร์เสริมอีก 2 ประเภท คือ 

1. ปลูกฝังและส่งเสริมให้การพัฒนาอย่างย ัง่ยืนเป็นส่วนหน่ึงของการด าเนินงานของ

องคก์ร 

2. ส่งเสริมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และการสร้างวฒันธรรมในการด าเนินธุรกิจอย่างมี

ความรับผิดชอบ 
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กลยุทธ์กำรพฒันำควำมยัง่ยืน  
วสัิยทัศน์ 

“เสริมสร้างการบริหารกิจการอยา่งสมดุล และความเขม้แขง็ทางศกัยภาพและการด าเนินงานระยะยาวดว้ย
การพฒันาความย ัง่ยนื” 

ยุทธศำสตร์เพ่ือควำมยัง่ยืน 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

ยุทธศำสตร์หลกั 
กำรพฒันำบุคลำกรท่ีมีควำมสำมำรถอย่ำงยัง่ยืน 
เป้ำหมำย 

• มีบุคลากรท่ีเพียงพอ และสามารถสรรหาไดท้นักบัความตอ้งการของหน่วยงาน 100% 

• พนกังานทุกคนไดรั้บการฝึกอบรมเพื่อพฒันาทกัษะความสามารถ ไม่นอ้ยกวา่ปีละ 9 ชัว่โมง 

แนวทำงกำรด ำเนินงำน 

• จดัหลกัสูตรการเรียนรู้และพฒันาส าหรับพนกังานท่ีมีประสิทธิภาพ 

• ส่งเสริมการพฒันาผูบ้ริหารศกัยภาพสูงและผูน้ าอยา่งต่อเน่ือง 

• ปลูกฝังจิตส านึกความรับผดิชอบต่อสงัคมใหก้บัพนกังานและผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

• ส่งเสริมวฒันธรรมความย ัง่ยนืภายในองคก์รผา่นผูน้ าดา้นความย ัง่ยนื 

• ก าหนดหลกัเกณฑก์ารทดสอบทกัษะความสามารถ และ การตรวจประเมินพนกังาน 

บริหำรจัดกำรพนัธมิตร และห่วงโซ่อุปทำนคุณค่ำท่ียัง่ยืน 
เป้ำหมำย 

• มีฐานขอ้มูล ก าหนดมาตรฐาน เกณฑก์ารประเมินเพื่อระบุลูกคา้รายส าคญั 

• มีฐานขอ้มูลประเภทของ Supplier / Vendor / Partner มาตรฐานคุณสมบติั และทะเบียนรายช่ือ 
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• มีการส่ือสาร เผยแพร่ขอ้มูล เก่ียวกบัมาตรฐาน หรือขอ้ก าหนดท่ีเป็นประเด็นทางดา้น เศรษฐกิจ 

สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และธรรมาภิบาล ใหก้บัคู่คา้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียไดรั้บทราบ 

แนวทำงกำรด ำเนินงำน 

• พฒันาฐานขอ้มูล มาตรฐานการปฎิบติังานของคู่คา้ ก าหนดฐาน เกณฑก์ารประเมินเพื่อระบุคู่คา้

รายส าคัญ ซ่ึงครอบคลุมประเด็นด้านสังคม ส่ิงแวดล้อมและธรรมภิบาล ให้เป็นมาตรฐาน

เดียวกนัทัว่ทั้งองคก์ร 

• จดัท าทะเบียนคู่คา้ และพนัธมิตรธุรกิจ  

• เสริมสร้างความรู้และประเมินคู่คา้ พนัธมิตรในด้านความย ัง่ยืนซ่ึงครอบคลุมถึงส่ิงแวดลอ้ม 

ความปลอดภยัและอาชีวอนามยั และสิทธิมนุษยชน 

• ตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานดา้นความย ัง่ยืนของคู่คา้ พนัธมิตร ท่ีถูกประเมินว่ามี

ความเส่ียงสูง โดยอา้งอิง ตามกฎหมายทอ้งถ่ิน เพื่อให้คู่คา้ พนัธมิตรมีการพฒันาตนเองอย่าง

ต่อเน่ือง 

• เสริมสร้างความรู้ความสามารถของทีมงานบริหารจดัการ เพื่อผลกัดนัความเป็นผูน้ าดา้นการ

พฒันาอยา่งย ัง่ยนื ในการประสานงานกบัคู่คา้ พนัธมิตร และหน่วยงานปฎิบติัการภายในองคก์ร 

• เสริมสร้างความร่วมมือท่ีไดป้ระโยชน์ทั้งสองฝ่ายทั้งภายในและภายนอกองคก์รเพื่อให้เกิดการ

ใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่าและหรือการสร้างนวตักรรม รวมถึงการแลกเปล่ียนความรู้ 

• เสริมสร้างความผกูพนักบัลูกคา้อยา่งต่อเน่ือง ดว้ยการเขา้ถึงและตอบสนองต่อความตอ้งการของ

ลูกคา้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและทนัท่วงที 

• มุ่งมัน่ในการส่งมอบบริการท่ีมีคุณภาพ เพื่อสร้างประสบการณ์ท่ีดีใหก้บัลูกคา้ 

• น าเสนอบริการท่ีค านึงถึงความย ัง่ยนื และสามารถตรวจสอบแหล่งท่ีมาได ้

กำรบริหำรจัดกำรผลกระทบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และส่งเสริมกำรอนุรักษ์พลงังำนและกำรใช้ทรัพยำกร
อย่ำงคุ้มค่ำ (กำรอนุรักษ์ธรรมชำติ) 

ในปี 2568 บรุ๊คเคอร์ ยกระดบัการปกป้องส่ิงแวดลอ้ม ดว้ยการก าหนดเป้าหมายดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
ซ่ึงรวมถึงการใชไ้ฟฟ้า การใชน้ ้า  ลดขยะ โดยมีเป้าหมายและแนวทางการด าเนินงานดงัน้ี 
เป้ำหมำย 

• อตัราการใชพ้ลงังานในบริษทั ลดลง 10% เทียบกบัปีก่อน 

• อตัราการใชน้ ้าในบริษทั ลดลง 10% เทียบกบัปีก่อน 

แนวทำงกำรด ำเนินงำน 

• ใชท้รัพยากรธรรมชาติใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด ไดแ้ก่ การใชน้ ้าและไฟฟ้า 

• จดัท าแนวทางปฎิบติัท่ีชดัเจน ในการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มภายในส านกังาน 
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• พฒันาแผนการด าเนินงานในการจดัท าระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้มและการติดตามผลการ

ด าเนินงานดา้นส่ิงแวดลอ้มอยา่งเป็นระบบ 

• เพิ่มขีดความสามารถในการน าวสัดุและส่ิงของเหลือใช ้Dead Stock ไปใชป้ระโยชน์  

• ปรับเปล่ียนพฤติกรรมการวิธีการด าเนินงานโดยมุ่งยกระดบัการใชท้รัพยากรอยา่งย ัง่ยนืตามหลกั

เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) 

• รณรงค์ให้พนักงานตระหนักถึงการใช้ทรัพยากรอย่างคุม้ค่าและส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรม

โครงการดา้นส่ิงแวดลอ้มเพื่อขยายผลกระทบเชิงบวกท่ีมีต่อเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอ้ม ทั้ง

ในระดบัชุมชนและประเทศอยา่งต่อเน่ือง 

ยุทธศำสตร์เสริม 
ปลูกฝังและส่งเสริมให้กำรพฒันำควำมยัง่ยืนเป็นส่วนหน่ึงของกำรด ำเนินงำนขององค์กร 
เป้ำหมำย 

• 50% ของผูบ้ริหารระดับผูจ้ ัดการ ได้เข้ารับการอบรมสัมนาด้านการพัฒนาความย ัง่ยืนจาก

ภายนอกหรือภายใน โดยวิทยากรจากภายนอก 

• 30% ของกรรมการ ได้เขา้ร่วมงานอบรมสัมมนาท่ีจดัโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

(ตลท.) หรือส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) หรือสมาคม

ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

• มีกิจกรรมรณรงคเ์พื่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง โดยพนกังานมีส่วนร่วม 

• ESG Goals เป็นเป้าหมายร่วมของทุกหน่วยงาน 

แนวทำงกำรด ำเนินงำน 

• ให้ควำมรู้ การฝึกอบรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาอย่างย ัง่ยืน การแบ่งปันประสบการณ์จากการ

ด าเนินการท่ีเป็นเลิศ การสร้างเครือข่ายกบัผูเ้ช่ียวชาญทั้งภายในและภายนอกองคก์ร 

• ปลูกฝัง ขยายผลจากการอบรมสู่การปฎิบติัจริง การวดัผลและพฒันากระบวนการท่ีย ัง่ยืนอย่าง

ต่อเน่ือง สนับสนุนการพฒันาอย่างย ัง่ยืนในหน่วยงานต่างๆ โดยใชข้อ้มูลจากการประเมินเป็น

แนวทางปฎิบติั 

• ส่งเสริม แบ่งปันเร่ืองราวของความส าเร็จ ขยายโครงการท่ีส าเร็จไปในหน่วยงานอ่ืนๆ ส่งเสริม

ให้การพฒันาอย่างย ัง่ยืนเป็นส่วนหน่ึงของการด าเนินงานขององค์กร โดยการให้การยกย่อง 

ชมเชย รางวลั และการเผยแพร่เร่ืองราวความส าเร็จ และเปิดเผยผลการด าเนินงานดา้นการพฒันา

อยา่งย ัง่ยนือยา่งโปร่งใสและสอดคลอ้งกบัแนวทางการรายงานระดบัสากล 

• นวัตกรรม ส่งเสริมการใชน้วตักรรม และเทคโนโลยสีมยัใหม่ ในกระบวนการด าเนินธุรกิจของ

หน่วยงานต่างๆ อย่างมีบูรณาการ โครงการพฒันาศกัยภาพส าหรับผูบ้ริหารในการสร้างสรร
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แนวคิดและการท างานในวิถีใหม่ท่ีตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้และปัจจยัแวดลอ้มท่ี

เปล่ียนแปลงไป เพื่อพฒันากลยทุธ์ท่ีสามารถตอบโจทยข์องลูกคา้ในการด าเนินโครงการจริง 

ส่งเสริมกำรก ำกบัดูแลกจิกำรท่ีดแีละกำรสร้ำงวฒันธรรมในกำรด ำเนินธุรกจิอย่ำงมีควำมรับผดิชอบ 
เป้ำหมำย 

• ปัจจุบนับรุ๊คเคอร์ได้รับคะแนนการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ระดบั “ดีมาก” จากสมาคมส่งเสริม

สถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) ในรายงานการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัจดทะเบียนไทย 

เป้าหมายต่อไปคือรักษาระดบัคะแนนดีเลิศใหไ้ดใ้นทุกๆปี 

• 100% ของพนกังานผา่นการอบรมการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ และระเบียบปฎิบติัของบริษทั 

แนวทำงกำรด ำเนินงำน 

• ดูแลโครงสร้างการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ตั้งแต่ระดบัคณะกรรมการจนถึงระดบัปฎิบติัการ 

• ส่งเสริมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีทั้งภายในองคก์รและกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้ง โดยการใช้

ระเบียบปฎิบติัของบริษทั ระเบียบปฎิบติัส าหรับคู่คา้ การตรวจสอบดา้นสิทธิมนุษยชนอยา่งรอบ

ดา้น การบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพ ฯลฯ และการสร้างความเขา้ใจและรับทราบโดยผา่น

การฝึกอบรมท่ีเก่ียวขอ้ง 
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ส่วนที่ 2 
กำรจัดกำรและกำรก ำกบัดูแลกจิกำร 

7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

 
7.1  จ ำนวนทุนจดทะเบียน และทุนช ำระแล้ว  (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568) 

(ก)  หุ้นสำมัญ 
เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2567 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2567 ของบริษทัฯ มีมติ

อนุมติัการเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1,644,604,486.875 บาท เป็น 1,657,854,486.875 บาท แบ่งออกเป็น 
13,262,835,895 หุ้น โดยออกหุ้นสามญัจ านวน 106,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.125 บาทเพื่อรองรับ
การใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิ BROOK-W6 และ ใบส าคญัแสดงสิทธิ BROOK-W7  (เน่ืองจาก
การเปล่ียนแปลงราคาและอัตราการใช้สิทธิของใบส าคัญแสดงสิทธิตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ
ใบส าคญัแสดงสิทธิ)  

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียน 13,262,835,895 หุน้ มูลค่าท่ีตราไว้

หุ้นละ 0.125 บาท คิดเป็นทุนจดทะเบียนเท่ากบั 1,657,854,486.88 บาท ซ่ึงเป็นทุนท่ีออกและเรียก
ช าระแลว้เป็นจ านวนเงิน  1,350,102,558.88 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 10,800,820,471 หุ้น มูล
ค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.125 บาท 

 
      (ข)   ใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดมิ (BTC –W7)  
 เม่ือวนัท่ี 4 มิถุนายน 2564 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2564 ของบริษทัฯ มีมติอนุมติัให้ออก
ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัท่ีออกใหม่ (BROOK-W6) อายุ 3 ปี นับแต่วนัท่ีออกใบส าคญั
แสดงสิทธิ จ านวน 2,731,152,084 หน่วย ราคาต่อหน่วย 0.00 บาท ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิม โดยใบส าคญั
แสดงสิทธิ  1 หน่วย ใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสามญัได ้1 หุ้น เวน้แต่กรณีมีการปรับอตัราการใชสิ้ทธิตามเง่ือนไข
การปรับสิทธิ และมีราคาการใชสิ้ทธิเท่ากบั 0.65 บาทต่อหุ้น เวน้แต่กรณีมีการปรับราคาการใชสิ้ทธิตาม
เง่ือนไขการปรับสิทธิ และใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัท่ีออกใหม่ (BROOK-W7) อายุ 5 ปี 
นบัแต่วนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ จ านวน 682,787,809 หน่วย ราคาต่อหน่วย 0.00 บาท ให้แก่ผูถื้อ
หุ้นเดิม โดยใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย ใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสามญัได ้1 หุ้น เวน้แต่กรณีมีการปรับอตัราการ
ใชสิ้ทธิตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ และมีราคาการใชสิ้ทธิเท่ากบั 1.30 บาทต่อหุ้น เวน้แต่กรณีมีการปรับ
ราคาการใชสิ้ทธิตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ 

ณ วนัท่ี 12 มีนาคม 2568 บริษทัฯ ไดมี้การเปล่ียนแปลงราคาการใชสิ้ทธิของ BROOK-W7 จาก 1.131 
บาท เป็น 1.099 บาท และอตัราการใชสิ้ทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัจาก 1 ต่อ 1.15 
เป็น 1 ต่อ 1.184   
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ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 30 มิถุนายน 30 กนัยายน  และวนัท่ี 30 ธนัวาคม 2568 ไม่มีผูถื้อหุ้นใช้สิทธิตาม
ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัท่ีจดัสรร (BTC-W7) 
และคงเหลือผูท่ี้ยงัไม่ใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญั BTC-W7 จ านวน 682,787,756 
หน่วย  

      7.2  โครงสร้ำงผู้ถือหุ้น  (ณ วนัปิดสมุดทะเบียน 30 ธันวำคม 2568) 

รายช่ือผูถื้อหุ้นใหญ่ตามท่ีปรากฏในสมุดทะเบียนผูถื้อหุ้น ณ วนัปิดสมุดทะเบียนล่าสุด ณ 
วนัท่ี 30 ธนัวาคม  2568 มีดงัน้ี  

 
รายช่ือผูถื้อหุน้ใหญ่ จ านวนหุน้ ร้อยละ 

1. กลุ่มครอบครัวบูลกลุ 
นายวรุฒ บูลกลุ 

        นายวริศ บูลกุล 
2. LGT BANK (SINGAPORE) LTD 
3. บริษทั ไทยเอน็วีดีอาร์ จ ากดั 
4. QUAM SECURITIES LIMITED ACCOUNT CLIENT 
5. นายปกรณ์ อศัวพิศาลบูลย ์
6. นายณรัตน์ สุขถ่ินไทย 
7. นายเด่นดนยั หุตะจุฑะ 
8. นายพรเมตต ์ทรงเมตตา 
9. CITI (NOMINEES) LIMITED-S.A. PBG CLIENTS SG 
10. อ่ืน ๆ 

   4,183,199,934 
2,300,935,226 
1,882,264,708 

    2,609,771,012 
     304,202.972  
     167,488,026 
     159,189,800 
     107,000,000 
     106,408,100 
       77,657,000 
       62,417,520 
  3,023,386,107 

38.73 
21.30 
17.43 
24.16 
  2.82 
  1.55 
  1.47 
  0.99  
  0.98 
  0.72 
  0.58 
 28.00 

รวม  10,800,820,471 100.00 

7.3   นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 
ท่ีประชุมผู ้ถือหุ้นสามัญประจ าปี  ค ร้ังท่ี  1/2554 เม่ือวัน ท่ี  27 เมษายน  2554 มีมติ 

อนุมติันโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิหลงัหักภาษีของ     
บริษทั ฯ โดยค านึงถึงฐานะการเงินและสภาพคล่องของบริษทัประกอบดว้ย 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ฯ คร้ังท่ี 1/2569 เม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2569 มีมติเป็นเอก
ฉนัทเ์สนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจ าปี 2569  พิจารณาอนุมติังดจ่ายเงินปันผล ส าหรับผลการ
ด าเนินงานงวด 6 เดือนหลงั (กรกฎาคม-ธันวาคม 2568) และเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุ้นรับทราบการ
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 6 เดือนแรกของปี 2568 ในอตัราหุ้นละ 0.01 บาท โดยจดัสรรจากก าไร
สุทธิและก าไรสะสม ซ่ึงไดจ่้ายไปแลว้เม่ือวนัท่ี 12 กนัยายน 2568  รวมทั้งหมดจะเป็นเงินปันผลท่ีจ่าย
จากผลการด าเนินงานประจ าปี 2568 ในอตัราหุน้ละ 0.01 บาท (เฉพาะเงินปันผลระหวา่งกาล) 
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 รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล (เฉพาะบริษทั) 
 
ปี 2568 2567 2566 2565 2564 

อตัราก าไรสุทธิต่อหุน้ (0.040) (0.011) 0.010 0.004 0.026 
อตัราเงินปันผลต่อหุน้ 0.01 0.0225 0.02 0.0125 0.0325 
อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อ
ก าไรสุทธิ ( %) 

(25.23) (224.66) 200.00 312.50 125 

นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทย่อย 
เน่ืองจากบริษทัยอ่ยส่วนใหญ่บริษทั ฯ ถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 99.99 จึงมีนโยบายการจ่ายเงินปันผล
เม่ือมีเงินสดมากพอและเป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมายต่างๆ เช่น ประมวลกฎหมายแพง่พาณิชย ์
เป็นตน้ 
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8. โครงสร้ำงกำรจัดกำร                                                    
โครงสร้ำงองค์กร ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมกำรบริษัท 

คณะกรรมกำรบริหำร 

ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
นำยวรุฒ บูลกลุ 

กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ 
ฝ่ำยกำรลงทุน 

กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ 
ฝ่ำยวำณิชธนกิจ 
นำยวริศ บูลกลุ 

กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ 
ปฏิบัติกำร 

นำยเอนก กมลเนตร 

ผู้จัดกำรกองทุน 

และกำรลงทุน 
ผู้จัดกำรกองทุน 

และกำรลงทุน 
 

ฝ่ำยสินทรัพย์ดิจทิัล รองผู้จัดกำรใหญ่ 
หัวหน้ำฝ่ำยวำณิชธนกจิ 

นำงสำวสิริยำ บุณฑริก 
 

ฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน 
นำงสำวสุภำณี พงศ์สุภำพชน 

ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคลและธุรกำร 

นำงสำวนงค์นุช พนมสวย 
 

ฝ่ำยเทคโนโลยสีำรสนเทศ
และกำรส่ือสำร 

นำยอมรเทพ วงษ์เวยีง 
 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรพจิำรณำผลตอบแทน 
คณะกรรมกำรสรรหำ 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
คณะกรรมกำรกำรลงทุน 
คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและ
กำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืน 
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8.1 โครงสร้ำงกำรจัดกำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัฯ บริหารงานโดยคณะกรรมการ 8 ชุด ไดแ้ก่  
1. คณะกรรมการบริษทัฯ (Board of Directors) 
2. คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 
3. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
4. คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน (Compensation Committee) 
5. คณะกรรมการสรรหา ( Nominating Committee) 
6. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) 
7. คณะกรรมการการลงทุน (Investment Committee)  
8. คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย ัง่ยืน  (Corporate Governance and 

Sustainable Development Committee) 
 

1.   คณะกรรมกำรบริษัทฯ (Board of Directors) 
คณะกรรมการ ประกอบดว้ยสมาชิก 10 คน  แต่ละคนมีสถานภาพเป็นกรรมการบริษทัฯ ดงัน้ี 

 

ช่ือ ต ำแหน่งปัจจุบัน 
 1.  ดร. ณรงคช์ยั อคัรเศรณี กรรมการอิสระ 

ประธานคณะกรรมการบริษทั 
2. นายชาญ  บูลกลุ 
 

รองประธานคณะกรรมการบริษทั 
ประธานคณะกรรมการบริหาร 
กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม  
กรรมการบริหารความเส่ียง 
ประธานคณะกรรมการการลงทุน 

3. นายวรุฒ บูลกลุ* ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม 
กรรมการสรรหา 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
กรรมการการลงทุน 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

 4.  นายพงษช์ยั เศรษฐีวรรณ กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม 
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

5. นายวริศ บูลกลุ กรรมการบริหาร 
กรรมการการลงทุน 
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ช่ือ ต ำแหน่งปัจจุบัน 
 6.  นายสุรงค ์บูลกลุ กรรมการอิสระ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการบรรษทัภิบาลและการพฒันา
อยา่งย ัง่ยนื 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

7.  นายสมพงษ ์เผอิญโชค กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบรรษทัภิบาลและการพฒันาอยา่ง
ย ัง่ยนื 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

 8.  นางพรรณี วรวฒิุจงสถิต กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบรรษทัภิบาลและการพฒันาอยา่ง
ย ัง่ยนื 
ประธานคณะกรรมการสรรหา 

 ประธานคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
9.  นายเอนก กมลเนตร  กรรมการบริหาร 

กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม  
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน 
เลขานุการบริษทั 

10. นายกิรินทร์ นฤหลา้ 
 

กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม 
กรรมการสรรหา 
ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน  
กรรมการบริหาร 

*นายวรุฒ บูลกลุ ด ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร แทนนายชาญ บูลกลุ ตั้งแต่วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2568 

อ ำนำจหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบริษัท 
คณะกรรมการมีอ านาจและหนา้ท่ีบริหารงานของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

วตัถุประสงค ์ และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้  
คณะกรรมการตอ้งประชุมอยา่งนอ้ยส่ีคร้ังต่อปี 
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กรรมการจะตอ้งไม่ประกอบกิจการซ่ึงมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักับ
กิจการของบริษทัฯ หรือเขา้เป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามญั หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากดัความรับผิดใน
ห้างหุ้นส่วนจ ากดั หรือเป็นกรรมการของบริษทัเอกชนหรือบริษทัอ่ืนท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่ง
เดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ตน หรือประโยชน ์
ผูอ่ื้น เวน้แต่จะไดแ้จง้ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

กรรมการจะตอ้งแจง้ให้บริษทัฯ ทราบทนัทีท่ีมีส่วนไดเ้สียไม่ว่าโดยทางตรงหรือ
ทางออ้มในสญัญาใดๆ หรือถือหุน้หรือหุน้กูใ้นบริษทัฯ และบริษทัในเครือ 

กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใดๆ จะไม่มีสิทธิออกเสียงในเร่ืองนั้นๆ  
ในกรณีท่ีท่ีประชุมมีการลงคะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานคณะกรรมการเป็นผูช้ี้ขาด 
ด าเนินการในเร่ืองใด ๆให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด  เช่นในเร่ืองท่ีกฎหมาย

ก าหนดใหต้อ้งไดม้ติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ก่อนด าเนินการ 
 

รำยช่ือกรรมกำรและจ ำนวนคร้ังท่ีเข้ำประชุมในปี 2568 

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง จ านวนคร้ัง
ท่ีเขา้ประชุม 

ดร. ณรงคช์ยั อคัรเศรณี กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการบริษทั 

7/7 

นายชาญ  บูลกลุ 
 

รองประธานคณะกรรมการบริษทั 
ประธานคณะกรรมการบริหาร 
กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม  
กรรมการบริหารความเส่ียง 
ประธานคณะกรรมการการลงทุน 

7/7 

นายวรุฒ บูลกลุ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
กรรมการสรรหา 
กรรมการการลงทุน 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

7/7 

 นายพงษช์ยั เศรษฐีวรรณ 
 

กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม 
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

6/7 

 

 นายวริศ บูลกลุ กรรมการบริหาร 
กรรมการการลงทุน 

7/7 

 
 นายสุรงค ์บูลกุล กรรมการอิสระ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
7/7 
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รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง จ านวนคร้ัง
ท่ีเขา้ประชุม 

ประธานกรรมการบรรษทัภิบาลและการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

 นายสมพงษ ์เผอิญโชค กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบรรษทัภิบาลและการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

7/7 

 นางพรรณี  วรวุฒิจงสถิต กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบรรษทัภิบาลและการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน 
ประธานคณะกรรมการสรรหา 
ประธานคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

7/7 

 นายเอนก กมลเนตร 
 

กรรมการบริหาร 
กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม  
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน 
เลขานุการบริษทั 

7/7 

นายกิรินทร์ นฤหลา้ 
 

กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม 
กรรมการสรรหา 
ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน 
กรรมการบริหาร 

7/7 

8.2 ผู้บริหำร 
             รายช่ือผูบ้ริหารของบริษทัฯ  ประกอบดว้ย 
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อ ำนำจหน้ำท่ีของกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมและผู้บริหำร 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ฯ คร้ังท่ี 1/2567 เม่ือวนัท่ี 29 กมุภาพนัธ์ 2567 ไดมี้มติ

มอบอ านาจให้กรรมการผูมี้อ  านาจลงนามและผูบ้ริหารมีอ านาจหน้าท่ีส าหรับการสั่งจ่ายเช็ค โดย
ก าหนดวงเงินดงัต่อไปน้ี 
  (1) นายชาญ บูลกุล นายกิรินทร์ นฤหลา้ นายพงษ์ชยั เศรษฐีวรรณ และ 
นายเอนก กมลเนตร สองในส่ีคนน้ีลงลายมือช่ือร่วมกนั ส าหรับการสั่งจ่ายเช็คไม่จ ากดัจ านวน 
  (2) นายวรุฒ บูลกุล นายกิรินทร์ นฤหลา้ นายพงษ์ชยั เศรษฐีวรรณ และ 
นายเอนก กมลเนตร สองในส่ีคนน้ีลงลายมือช่ือร่วมกนั ส าหรับการสั่งจ่ายเช็คไม่จ ากดัจ านวน 
  (3) นายวริศ บูลกุล นายกิรินทร์ นฤหลา้ นายพงษ์ชยั เศรษฐีวรรณ และ นาย
เอนก กมลเนตร สองในส่ีคนน้ีลงลายมือช่ือร่วมกนั ส าหรับการสั่งจ่ายเช็คไม่จ ากดัจ านวน 

ช่ือ ต ำแหน่งปัจจุบัน 

1. นายชาญ บูลกลุ รองประธานคณะกรรมการบริษทั 
ประธานคณะกรรมการบริหาร 
กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม 
กรรมการบริหารความเส่ียง  
ประธานคณะกรรมการการลงทุน 

2.  นายวรุฒ บูลกลุ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม 
กรรมการการลงทุน 
กรรมการสรรหา 
กรรมการพจิารณาผลตอบแทน 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

3. นายเอนก กมลเนตร กรรมการบริหาร 
กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม  
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน 
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
เลขานุการบริษทั 

4.  นายวริศ บูลกลุ กรรมการผู ้จัดการใหญ่  ฝ่ายวาณิชธนกิจ และฝ่าย
สินทรัพยดิ์จิทลั 
กรรมการบริหาร 
กรรมการการลงทุน 

5. นางสาวสิริยา บุณฑริก รองผูจ้ดัการใหญ่ ฝ่ายวาณิชธนกิจ 
6. นางสาวสุภาณี พงศสุ์ภาพชน ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน  
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(4) สั่งจ่ายเช็ควงเงินไม่เกิน 5 ล้านบาท นายชาญ บูลกุล นายวรุฒ บูลกุล         
นายวริศ บูลกุล นายกิรินทร์ นฤหลา้ นายพงษ์ชยั เศรษฐีวรรณ และ นายเอนก กมลเนตร คนใด
คนหน่ึงในหกคนน้ี ลงลายมือช่ือร่วมกนักบั นางสาวสุภาณี พงศสุ์ภาพชน  
8.3  เลขำนุกำรบริษัท 

คณะกรรมการบริษทัได้มีมติแต่งตั้งให้นายเอนก กมลเนตร กรรมการผูมี้อ  านาจลงนามและ
กรรมการบริหาร ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษทั ตั้งแต่วนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2551 โดยคุณสมบติั
ของผูด้  ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษทัปรากฎในเอกสารแนบ 1 โดย เลขานุการบริษทัมีหน้าท่ี
ก ากบัการปฎิบติังาน (Compliance) เพื่อก ากบัการปฎิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ขอ้ก าหนด นโยบาย
มาตรฐาน 

8.4  ค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผู้บริหำร 
       (1) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน ส าหรับปี 2568 
             ค่าตอบแทนกรรมการ ประกอบดว้ยเบ้ียประชุม ดงัน้ี 

 บาทต่อคน 

ค่าตอบแทนประจ าเดือนจ่ายใหป้ระธานคณะกรรมการบริษทั ฯ 15,000 

ค่าเบ้ียประชุมคณะกรรมการบริษทั ฯ ต่อคร้ัง  
- ประธานคณะกรรมการบริษทั 25,000 
- กรรมการอิสระ 15,000 
- กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม 15,000 
- กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 15,000 

ค่าเบ้ียประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารต่อ
คร้ัง 

 

   ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบ 
   ประธานกรรมการบริหารและกรรมการบริหาร 

10,000 
10,000 

ค่าเบ้ียประชุมส าหรับคณะอนุกรรมการอ่ืน ๆ ต่อการเขา้ประชุม ต่อ
คร้ัง 

7,500 
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กรรมกำร ต ำแหน่ง 
ค่ำตอบแทน 
ที่เป็นตัวเงิน 

(บำท) 

รูปแบบของ 
ค่ำตอบแทน 

ดร. ณรงคช์ยั อคัรเศรณี 
 

กรรมกำรอสิระ* 
ประธานกรรมการบริษทั 

355,000 เบ้ียประชุม 

นายชาญ  บูลกุล 
 

รองประธานคณะกรรมการบริษทั 
ประธานคณะกรรมการบริหาร 
กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม 
กรรมการบริหารความเส่ียง  
ประธานคณะกรรมการการลงทุน 

120,000 
 

    เบ้ียประชุม 

นายวรุฒ บูลกลุ 
 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม 
กรรมการการลงทุน 
กรรมการสรรหา 
กรรมการพจิารณาผลตอบแทน 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

162,500 เบ้ียประชุม 

นายวริศ บูลกลุ กรรมการบริหาร 
กรรมการการลงทุน 

155,000 เบ้ียประชุม 

นายสุรงค ์บูลกลุ กรรมกำรอสิระ* 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการบรรษทัภิบาลและการพฒันา
อยา่งย ัง่ยนื 
กรรมการพจิารณาผลตอบแทน 

162,500 เบ้ียประชุม 
 

นายสมพงษ ์เผอิญโชค กรรมกำรอสิระ* 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบรรษทัภิบาลและการพฒันาอยา่ง
ย ัง่ยนื 
กรรมการพจิารณาผลตอบแทน 

162,500 เบ้ียประชุม 
 

นางพรรณี วรวฒิุจงสถิต กรรมกำรอสิระ* 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบรรษทัภิบาลและการพฒันาอยา่ง
ย ัง่ยนื 
ประธานคณะกรรมการสรรหา 
ประธานคณะกรรมการพจิารณาผลตอบแทน 

162,500 เบ้ียประชุม 

นายเอนก กมลเนตร  กรรมการบริหาร 
กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม  

155,000 
 

    เบ้ียประชุม 
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กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน 
เลขานุการบริษทั 

นายกิรินทร์ นฤหลา้ 
 

กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม 
กรรมการสรรหา 
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน 
กรรมการบริหาร 

145,000 เบ้ียประชุม 

นายพงษช์ยั เศรษฐีวรรณ 
 

กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม 
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

90,000 เบ้ียประชุม 

 
* ไม่มีค่ำตอบแทนจำกกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอสิระมีแต่ค่ำเบีย้ประชุมจำกกำรประชุม 
 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 
ในปี 2568 บริษทัไดจ่้ายค่าตอบแทนประกอบดว้ย เงินเดือนและโบนสัให้กบัผูบ้ริหารจ านวน 6 

รายรวมทั้งส้ิน  56.02  ลา้นบาท 
(2)  ค่าตอบแทนอ่ืน 
      ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการ 
    - ในปี 2568 บริษทัไดจ่้ายโบนสัใหก้บักรรมการจ านวน 10  รายรวมทั้งส้ิน  1.33  ลา้นบาท 
ค่าตอบแทนอ่ืนของผูบ้ริหาร 
    - เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
       บริษทัไดจ้ดัให้มีกองทุนส ารองเล้ียงชีพให้แก่ผูบ้ริหาร โดยบริษทัไดส้บทบในอตัราส่วนร้อย

ละ 7 – 10 ของเงินเดือนข้ึนกบัอายงุานของแต่ละท่าน โดยในปี 2568 บริษทัไดจ่้ายเงินสบทบกองทุน
ส ารองเล้ียงชีพส าหรับผูบ้ริหาร 4 ราย รวมทั้งส้ิน 4.02  ลา้นบาท 
ในปี 2568 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 จ านวนพนกังานท่ีเขา้ร่วมกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 42 คน คิดเป็น
สัดส่วนพนักงานท่ีเขา้ร่วมกองทุนส ารองเล้ียงชีพ/พนักงานทั้งหมดท่ีมีสิทธิเข้ำร่วมกองทุนเท่ำกับ 
90%   

8.5 บุคลำกร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัฯ  มีพนกังานรวมทั้งส้ิน 46 คน ดงัน้ี 

แผนก จ ำนวนพนักงำน (คน) 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 1 
เลขานุการผูบ้ริหาร 1 
ฝ่ายใหค้  าปรึกษาดา้นธุรกิจและการเงิน การลงทุน 7 
ฝ่ายสินทรัพยดิ์จิตลั 18 
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ฝ่ายการลงทุน 7 
ฝ่ายบญัชีและการเงิน 5 
ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและการจดัการ 6 
ฝ่ายเทคโนโลยแีละสารสนเทศ 1 

รวม 46 

ค่ำตอบแทนพนักงำน 
ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินรวมถึงเงินเดือนและโบนสัท่ีจ่ายใหพ้นกังาน (รวมผูบ้ริหาร)ใน

ปี 2568 รวมทั้งส้ิน  92.37  ลา้นบาท  นอกจากน้ีกองทุนส ารองเล้ียงชีพของบริษทัฯ ส าหรับในปี 2568 
บริษทัฯ ไดส้มทบเงินกองทุนดงักล่าวมีจ านวนโดยประมาณ  5.82  ลา้นบาท 

ทรัพยำกรบุคคลและนโยบำยกำรพฒันำ 
ค่าใชจ่้ายในส่วนของทรัพยากรบุคคลและการพฒันาในระยะ  3  ปีท่ีผา่นมา 

                                                                                                                  (หน่วย: บำท) 
 2566 2567 2568 
การฝึกอบรมและการสมัมนา 19,887 64,156 89,728 
จ าน วนชั่ ว โม งเฉ ล่ี ยของการ
ฝึกอบรมของพนกังานต่อคนต่อปี 

8 ชัว่โมงต่อ
คนต่อปี 

8 ชัว่โมงต่อ
คนต่อปี 

8 ชัว่โมงต่อ
คนต่อปี 

บริษัทฯ ได้มีการจัดสรรงบประมาณเฉพาะส าหรับการอบรมและพฒันาทรัพยากร       
บุคคลากร  ซ่ีงอยูภ่ายใตก้ารดูแลและจดัการของผูจ้ดัการฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ 

บริษทัฯ มีการจดัเตรียมแผนการด าเนินธุรกิจ และวิธีปฏิบติัเพื่อให้เป็นแนวทางส าหรับ
เจา้หนา้ท่ีอาวุโสด าเนินตามใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวใ้นการคดัสรรบุคลากรในต าแหน่งท่ีว่างเพื่อ
ความเหมาะสม บ ริษทัฯ ใชข้อ้ม ูลทั้งจากภายใน (โดยผู จ้ ดัการฝ่ายทรัพยากรบ ุคคลและ 
ธุรการ) และภายนอกองคก์ร นอกจากน้ี ผูบ้ริหารอาวุโสของบริษทัฯ มีประสบการณ์ในประเทศไทย
เป็นระยะเวลานาน ซ่ึงสามารถคัดเลือกบุคลากรจากการแนะน าของบุคคลต่างๆ และเครือข่าย 
พนัธมิตรของบริษทัฯ 
การเปล่ียนแปลงการถือหุน้ของกรรมการ มีดงัต่อไปน้ี 
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  จ ำนวนหุ้นท่ีถือ ณ วนัท่ี ผลต่ำง 

กรรมกำร ต ำแหน่ง 31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 68 เพิม่ขึน้/(ลดลง) 

1.  ดร. ณรงคช์ยั อคัรเศรณี กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการบริษทั 

10,957,320 10,957,320 -0- 

2.  นายชาญ บูลกลุ รองประธานคณะกรรมการบริษทั 
ประธานคณะกรรมการบริหาร 
กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม 
กรรมการบริหารความเส่ียง  

ประธานคณะกรรมการการลงทุน 

-0- -0-  -0- 
 

3. นายวรุฒ บูลกุล 

 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม 
กรรมการการลงทุน 
กรรมการสรรหา 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

2,300,935,226 2,300,935,226 -0- 

4. นายพงษช์ยั เศรษฐีวรรณ 
 

กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม 
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

26,726,290 26,726,290  -0- 

5. นายวริศ บูลกุล กรรมการบริหาร 
กรรมการการลงทุน 

1,882,264,708 1,882,264,708 -0- 

6.  นายสุรงค ์บูลกุล กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

-0- -0- -0- 

7.  นายสมพงษ ์ เผอิญโชค กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

   -0-    -0- -0- 

8.  นางพรรณี วรวฒิุจงสถิต กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการสรรหา 
ประธานคณะกรรมการพิจารณา
ผลตอบแทน 

427,475 427,475 -0- 

9.  นายเอนก กมลเนตร กรรมการบริหาร 
กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม  
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน 

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ฝ่ายปฏิบติัการ 

-0- -0- -0-  
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  จ ำนวนหุ้นท่ีถือ ณ วนัท่ี ผลต่ำง 

กรรมกำร ต ำแหน่ง 31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 68 เพิม่ขึน้/(ลดลง) 

เลขานุการบริษทั 

10. นายกิรินทร์ นฤหลา้ 
 

กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม 
กรรมการสรรหา 
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน 
กรรมการบริหาร 

1,130,000 1,130,000 -0- 
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9.  กำรก ำกบัดูแลกจิกำร 

9.1   นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำร 
            บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัในเร่ืองการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและไดป้ฏิบติัตามแนวทางของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและตามแนวทาง CG Code ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์  เพื่อการสร้างคุณค่าใหกิ้จการอยา่งย ัง่ยนื นอกเหนือจากการสร้างความเช่ือมัน่
ใหแ้ก่ผูล้งทุน  คณะกรรมการไดพ้จิารณาและทบทวนการน าหลกัปฎิบติัตาม CG Code แต่ละขอ้ไป
ปรับใชต้ามบริบททางธุรกิจของบริษทัแลว้ โดยไดป้ฎิบติัดงัน้ี 
 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัสิทธิของผูถื้อหุน้ โดยก าหนดแนวทางด าเนินการต่าง ๆ เพื่อสร้าง
ความมัน่ใจวา่ผูถื้อหุน้ไดรั้บการคุม้ครองสิทธิขั้นพื้นฐาน ไดแ้ก่ การซ้ือขายหรือโอนหุน้ การไดรั้บ
ขอ้มูลของ บริษทัฯ อยา่งเพยีงพอ การเขา้ร่วมการประชุมผูถื้อหุน้รวมถึงการใชสิ้ทธิลงคะแนนในเร่ือง
ท่ีส าคญั ๆ ของ บริษทัฯ รวมทั้งการมีส่วนแบ่งในก าไร เป็นตน้ ดงัน้ี 

(1) จดัส่งหนังสือเชิญประชุมสามญัผูถื้อหุ้น และเอกสารประกอบให้แก่ผูถื้อหุ้นเป็นการ
ล่วงหน้าอยา่งนอ้ย 21 วนั ก่อนวนันัดประชุมผูถื้อหุ้น โดยหนงัสือเชิญประชุมมีรายละเอียดระเบียบ
วาระการประชุม เอกสารประกอบระเบียบวาระต่าง ๆ พร้อมความเห็นของคณะกรรมการบริษทัฯ 
หนังสือมอบฉันทะตามท่ีกระทรวงพาณิชยก์ าหนด และรายช่ือของกรรมการอิสระ เพื่อให้ผูถื้อหุ้น
สามารถเลือกท่ีจะมอบฉนัทะใหเ้ขา้ประชุมแทนได ้รวมทั้งแผนท่ีแสดงสถานท่ีประชุมไวใ้นหนงัสือ
เชิญประชุม จะแจง้รายละเอียดของเอกสารท่ีผูถื้อหุ้นจะตอ้งน ามาแสดงในวนัประชุมดว้ย เพื่อรักษา
สิทธิในการเข้าประชุม รวมถึงข้อบังคับบริษัทเก่ียวกับการประชุมผูถื้อหุ้น  และการออกเสียง
ลงคะแนน รวมทั้ งเผยแพร่ข้อมูลต่าง ๆ เก่ียวกับระเบียบวาระการประชุมของแต่ละคร้ังได้ทาง
เวบ็ไซต์ของบริษทัฯ เป็นการล่วงหน้า 30 วนั ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น โดยบริษทัฯ  เปิดให้ผูถื้อหุ้น
ลงทะเบียนล่วงหนา้ก่อนการประชุมอยา่งนอ้ยหน่ึงชัว่โมง 

บริษทั ฯ มุ่งมัน่ท่ีจะส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นทุกประเภทรวมถึงนักลงทุนสถาบนัเขา้ร่วมการประชุมผูถื้อ
หุ้นทุกคร้ังโดยการเผยแพร่หนงัสือมอบฉันทะทุกประเภททั้งแบบ ก  แบบ ข และแบบ ค (ส าหรับผู ้
ถือหุ้นต่างประเทศท่ีแต่งตั้งคสัโตเดียนในประเทศไทยเท่านั้น) ทางเว็บไซต์ของบริษทัฯ เป็นการ
ล่วงหนา้ 30 วนั ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ 
 

(2) ก่อนเร่ิมการประชุมทุกคร้ัง ประธานกรรมการจะช้ีแจงวิ ธีการลงคะแนนและ 
นับคะแนนตามท่ีระบุไวอ้ย่างชดัเจนในขอ้บงัคบัของบริษทั โดยบริษทัฯ จะจดัแยกการลงคะแนน
เสียงส าหรับแต่ละเร่ืองอยา่งชดัเจน เพื่อรักษาสิทธิของผูถื้อหุน้ดว้ย 
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(3) ประธานกรรมการจัดสรรเวลาการประชุมอย่างเพียงพอ และด าเนินการประชุม 
อย่างเหมาะสมและโปร่งใส โดยในระหว่างการประชุม จะเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นได้แสดง 
ความคิดเห็นและซกัถามอยา่งทัว่ถึง ก่อนจะใหล้งคะแนนและสรุปมติท่ีประชุมของแต่ละวาระ  

(4) ให้สิทธิผูถื้อหุ้นท่ีมาร่วมประชุมผูถื้อหุ้นภายหลงัเร่ิมการประชุมแลว้ มีสิทธิออกเสียง
หรือลงคะแนนในระเบียบวาระท่ีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาและยงัไม่ไดล้งมติ 

(5) เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารให้แก่ผูถื้อหุ้นอย่างสม ่าเสมอ ผ่านเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ช่องทาง
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) ส านักงานคณะกรรมการก ากับ 
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(“ก.ล.ต.”)  

(6) จดัให้มีช่องทางท่ีผูถื้อหุ้นรายย่อย สามารถติดต่อขอข้อมูลได้โดยตรงทางไปรษณีย ์      
อิเล็คทรอนิคส์ (“E-mail address”) ของบริษทั ฯ  cghotline@brookergroup.com  ในเร่ืองต่าง ๆ ไดแ้ก่ 
กิจกรรมของกรรมการ  การก ากบัดูแลกิจการ และการตรวจสอบ เป็นตน้ นอกจากน้ี ผูถื้อหุน้รายยอ่ยยงั
สามารถติดต่อขอ    ขอ้มูลไดโ้ดยตรงจากเลขานุการบริษทั  

(7) เปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม (ถา้มี) อย่างชัดเจน เพื่อให ้
ผูถื้อหุน้มัน่ใจวา่มีโครงสร้างการด าเนินงานท่ีมีความโปร่งใสและตรวจสอบได ้

(8) ด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ ในการสร้างความเจริญเติบโตอย่างย ัง่ยืนแก่องค์กร 
เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บผลตอบแทนท่ีเหมาะสม 

2. กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกนั 

บริษัทฯ จัดให้ มีการปฏิบัติต่อผู ้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม โดย 
ด าเนินการต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 

(1) เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถเสนอเพิ่มระเบียบวาระการประชุมผูถื้อหุ้นไดล่้วงหน้า
ก่อนการประชุม ซ่ึงได้ประกาศแจ้งให้ทราบโดยทั่วกันผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ  
ล่วงหน้าก่อนการประชุม โดยผูถื้อหุ้นจะตอ้งเสนอวาระต่อบริษทัฯ ล่วงหน้าเป็นเวลาไม่น้อยกว่า         
60 วนัก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น รวมทั้งไดแ้จง้ให้ทราบถึงหลกัเกณฑ์ในการพิจารณาว่าจะรับเร่ืองท่ี
เสนอมานั้นอยา่งชดัเจน โดยไดเ้ผยแพร่ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ดว้ย 

ระยะเวลาในการเสนอในปี 2569 คือระหว่างวนัท่ี 19 ธนัวาคม 2568 ถึง 20 กุมภาพนัธ์ 2569 
โดยแจ้งให้ผูถื้อหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและภายใต้หัวข้อ         
นักลงทุนสัมพนัธ์ ขอ้มูลผูถื้อหุ้น ในเว๊บไซต์ของบริษทั ฯ ซ่ึงเม่ือครบก าหนดระยะเวลาดังกล่าว 
ปรากฎวา่  ไม่มีการน าเสนอวาระการประชุมล่วงหนา้แต่อยา่งใด 

mailto:cghotline@brookergroup.com
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 (2) เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นสามารถเสนอช่ือบุคคล เพื่อเข้ารับเลือกเป็นกรรมการ ซ่ึง  
ผูท่ี้ไดรั้บการเสนอช่ือจะตอ้งมีคุณสมบติัครบถว้นตามขอ้สรุปคุณสมบติักรรมการบริษทั และตอ้งให้
ความยินยอมในการเสนอช่ือและส่งมอบใบสมคัรตามแบบฟอร์มในเอกสารแนบซ่ึงไดเ้ผยแพร่ไวใ้น
เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ และเอกสารหลกัฐานเก่ียวกบัประวติัการศึกษาและการท างานเสนอต่อบริษทัฯ 
ล่วงหน้าเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 60 วนัก่อนการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ  คร้ังก่อนท่ีจะมีการ
ประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุ้น ซ่ึงบริษทัฯ จะระบุวนัสุดทา้ยของแต่ละปีท่ีสามารถเสนอช่ือบุคคล
ดังกล่าวต่อบริษทัฯ  เพื่อบริษทัฯ จะได้ด าเนินการตามกระบวนการสรรหาของบริษทัฯ ผ่านทาง
คณะกรรมการสรรหาต่อไป และประกาศแจง้การรับเสนอช่ือรวมถึงหลกัเกณฑ์ต่าง ๆ ผ่านช่องทาง
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้ งน้ี  การคัดเลือกกรรมการในท่ีประชุมผู ้ถือหุ้น บริษัทฯ จัดให้มีการ
ลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล  

ระยะเวลาในการเสนอในปี 2569 คือระหว่างวนัท่ี 19 ธนัวาคม 2568 ถึง 20 กุมภาพนัธ์ 2569 
โดยแจ้งให้ผูถื้อหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและภายใต้หัวข้อ         
นักลงทุนสัมพนัธ์ ขอ้มูลผูถื้อหุ้น ในเว๊บไซต์ของบริษทั ฯ ซ่ึงเม่ือครบก าหนดระยะเวลาดังกล่าว 
ปรากฎวา่  ไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดเสนอช่ือบุคคลใหบ้ริษทัพิจารณาคดัเลือกเป็นกรรมการ  

(3) ด าเนินการประชุมผูถื้อหุ้นตามล าดบัระเบียบวาระท่ีไดแ้จง้ไวใ้นหนังสือเชิญประชุม
เสมอ และมีนโยบายท่ีจะไม่เพิ่มระเบียบวาระในท่ีประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหน้า 
เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดมี้โอกาสศึกษาขอ้มูลประกอบระเบียบวาระก่อนตดัสินใจ ยกเวน้วาระการประชุมท่ี
เกิดจากการเสนอวาระเพิ่มเติมของผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุมไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุม
ทั้งหมด ตามมาตรา 105 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535  

(4) เสนอรายช่ือของกรรมการอิสระทั้ งหมด ในหนังสือมอบฉันทะรูปแบบท่ีสามารถ
ก าหนดทิศทางการลงคะแนนได้ให้แก่ผู ้ถือหุ้น  เพื่อสนับสนุนให้ผู ้ถือหุ้นสามารถก าหนด 
การลงคะแนนเสียงไดเ้อง รวมทั้งเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะ และมีโอกาสสามารถเลือกมอบ
ฉนัทะใหแ้ก่กรรมการอิสระคนใดคนหน่ึง 

(5) ส่งเสริมให้ผู ้ถือหุ้นใช้บัตรลงคะแนนเสียงส าหรับทุกระเบียบวาระ โดยจัดท า 
บัตรลงคะแนนแยกตามเร่ืองท่ีส าคญั ๆ เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสามารถลงคะแนนได้ตามท่ีเห็นสมควร  
ซ่ึงจะมีการเก็บบตัรลงคะแนนดงักล่าวในห้องประชุม เพื่อน าผลคะแนนมารวมค านวณกบัคะแนน
เสียงท่ีได้ลงไวล่้วงหน้าในหนังสือมอบฉันทะ ก่อนท่ีจะประกาศแจง้มติของคะแนนเสียงในห้อง
ประชุมในท่ีสุด  

(6) บันทึกรายงานการประชุมผูถื้อหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และจัดส่งรายงานการประชุม     
ดังกล่าว ต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ ก.ล.ต. หลงัการประชุมเสร็จส้ิน 14 วนัเสมอ และได้เผยแพร่ 
รายงานดงักล่าวไวบ้นเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสามารถเขา้ไปดูรายงานดงักล่าวไดด้ว้ย                
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 โดยรายงานการประชุมผูถื้อหุ้นได้บันทึกช้ีแจงขั้นตอนการลงคะแนน และวิธีการ
แสดงผลคะแนนให้ท่ีประชุมทราบก่อนการด าเนินการประชุม รวมทั้งการเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นตั้ง
ประเดน็ หรือซกัถาม นอกจากน้ียงับนัทึกค าถามค าตอบ และผลการลงคะแนนในแต่ละวาระวา่มีผูถื้อ
หุน้เห็นดว้ย คดัคา้นและงดออกเสียงเป็นอยา่งไร รวมถึงบนัทึกรายช่ือกรรมการผูเ้ขา้ร่วมประชุมและ
กรรมการท่ีลาประชุมดว้ย 

      บริษทั ฯ เปิดเผยให้สาธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชุม
สามญัและวิสามญัผูถื้อหุ้นในวนัท าการถดัไปผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
และบนเวบ๊ไซตข์องบริษทั ภายใตห้วัขอ้ นกัลงทุนสัมพนัธ์ ขอ้มูลผูถื้อหุน้ ในเวบ๊ไซตข์องบริษทั ฯ 

(7) ก าหนดแนวทางการเก็บรักษาขอ้มูลและการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในเป็นลายลกัษณ์
อกัษร เพื่อความเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ และจะแจง้เตือนไม่ให ้กรรมการบริษทัฯ พนกังานบริษทัฯ และ
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ใชข้อ้มูลภายในท่ีเป็นสาระส าคญัต่อ
การซ้ือขายหุ้นของบริษทั ฯ และการเปล่ียนแปลงราคาของหุ้นบริษัทฯ และยงัไม่ได้เปิดเผยแก่
สาธารณชน  โดยกรรมการและผูบ้ริหารท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในจะต้องระงบัการซ้ือหรือขาย      
หลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ก่อนท่ีบริษทัฯ จะมีการเผยแพร่ขอ้มูลเก่ียวกบัผลการด าเนินงานและฐานะ
การเงิน หรือขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นสาระส าคญั ซ่ึงมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพย ์ ทั้งน้ี ตาม
พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 ก าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารจะตอ้ง
รายงานการถือหลกัทรัพยข์องบริษทัจดทะเบียนท่ีกรรมการและผูบ้ริหารนั้นด ารงต าแหน่งอยู ่เม่ือเขา้
รับต าแหน่งภายใน 30 วนัท าการ และรายงานทุกคร้ังเม่ือมีการซ้ือหรือขายหลกัทรัพยภ์ายใน 3 วนัท า
การต่อ ก.ล.ต. นอกจากน้ีบริษทั ฯไดแ้จง้เตือนกรรมการและผูบ้ริหารเป็นลายลกัษณ์อกัษรหา้มท าการ
ซ้ือหรือขายหลกัทรัพยข์องบริษทั ฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชนและ
หลงัจากเปิดเผยงบการเงินนั้นแลว้อยา่งนอ้ย 24 ชัว่โมง 

               (8)  ก าหนดเป็นนโยบายให้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงแจง้ต่อเลขานุการบริษทัเก่ียวกบั
การซ้ือขายหุน้อยา่งนอ้ย 1 วนัล่วงหนา้ก่อนท าการซ้ือขายหุน้บริษทั    
3. บทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย 

              บริษทั ฯ ให้ความส าคญักบัความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มและสังคม รวมถึงผูมี้ส่วนไดเ้สีย
กลุ่มอ่ืน ๆ และตระหนกัถึงบทบาทความส าคญัของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม โดยในปี 2554  บริษทั ฯ 
ได้เพิ่มแนวปฎิบัติท่ีดี โดยก าหนดนโนบายในเร่ือง ห้ามผูบ้ริหารและพนักงาน น าซอฟแวร์ท่ีผิด
กฎหมายมาใช ้และหา้มคดัลอกซอฟทแ์วร์ลิขสิทธ์ิ  การไม่เก่ียวขอ้งกบัการละเมิดสิทธิมนุษยชน แนว
ปฏิบติัเก่ียวกบัการต่อตา้นการทุจริตและหา้มการใหแ้ละการรับสินบนเพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจของ
บริษทั ฯ  การส่งเสริมให้มีการใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพและคุม้ค่า  ก าหนดให้พนกังานตอ้ง
เอาใจใส่และปฏิบติังานดว้ยจิตส านึกถึงความปลอดภยัและค านึงถึงส่ิงแวดลอ้ม  โดยก าหนดอย่าง
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ชัดเจนในคู่มือจรรยาบรรณ ของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานและขอ้พึงปฏิบติัในการท างาน 
หวัขอ้ “ความรับผดิชอบต่อบริษทั ฯ และทรัพยสิ์นของบริษทัฯ 

บริษทั ฯ ไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย  ทั้งผูถื้อหุน้ ลูกคา้ คู่คา้ เจา้หน้ี และคู่แข่ง
ทางการค้า พนักงาน สังคมและส่ิงแวดล้อม ไวอ้ย่างชัดเจนในคู่มือจรรยาบรรณ ของกรรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนักงานและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน รวมถึงการให้ความส าคัญกับสังคมและ
กิจกรรมเพื่อสงัคมอยา่งหลากหลาย   

  
(1) สรุปหลกัเกณฑใ์นการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียแต่ละกลุ่ม ไดด้งัน้ี 
 
 ผูถื้อหุน้ 

บริษัทฯ เน้นความโปร่งใสในการเปิดเผยข้อมูลท่ีส าคัญทั้ งข้อมูลทางการเงิน และ 
ขอ้มูลท่ีไม่ใช่ทางการเงิน ต่อผูถื้อหุ้นอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้นและทนัเวลา โดยผ่านช่องทางต่างๆ เช่น 
การแจ้งข้อมูลผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ การแจ้งข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของ        
บริษัทฯ  การประกาศทางหนังสือพิมพ์ การจัดท า Press Release หรือการจัดส่งจดหมายเป็น 
ลายลกัษณ์อกัษรเป็นตน้ 
         บริษทั ฯ จดัใหมี้ช่องทางส าหรับการแจง้เบาะแสการกระท าท่ีไม่สุจริตหรือขอ้ร้องเรียน
ต่าง ๆ ครอบคลุมถึงเว๊บไซต์ ไปรษณีย ์และโทรคมนาคม และมีกระบวนการการตอบสนองข้อ
ร้องเรียน การคุม้ครองผูร้้องเรียน รวมถึงแจง้ผลการด าเนินการต่อผูร้้องเรียนอย่างเป็นระบบและ
ยติุธรรม 

 
 ลูกคา้ 

บริษัทฯ เน้นให้ความส าคัญกับความพึงพอใจของลูกค้า และมุ่งพัฒนาบริการและ 
สร้างสรรค์บริการใหม่ๆ เพื่อน าเสนอต่อลูกค้า เพื่อให้ครอบคลุมบริการท่ีปรึกษาทางธุรกิจและ
การเงิน การลงทุน ควบคู่กบัการรักษาจรรยาบรรณท่ีพึงปฏิบติัต่อลูกคา้ และใส่ใจต่อการแกไ้ขปัญหา
ในทุกเร่ืองท่ีลูกคา้ร้องเรียนหรือให้ขอ้แนะน า  สนับสนุนการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อ
สังคมของลูกคา้ 

 
 พนกังาน 

บริษัทฯ เน้นการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม ให้ความเคารพต่อความเป็น               
ปัจเจกชน และศกัด์ิศรีของความเป็นมนุษย ์ตามหลกัสิทธิมนุษยชนสากล สนบัสนุนการใชสิ้ทธิทาง
การเมืองของพนกังานดว้ยความเป็นกลาง มีการจ่ายผลตอบแทนให้แก่พนกังานอยา่งเหมาะสม และ
จดัใหพ้นกังานทุกคนรับทราบนโยบายและสวสัดิการท่ีพนกังานพึงไดรั้บ โดยมีคู่มือพนกังานซ่ึงระบุ
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ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัระเบียบขอ้บงัคบัว่าดว้ยการท างาน หลกัเกณฑ์การลางาน รวมทั้งคู่มือประกนั
สุขภาพแบบกลุ่ม การประกนัชีวิตแบบกลุ่ม กองทุนส ารองเล้ียงชีพ เป็นตน้   

บริษทั ฯ มุ่งมัน่ตลอดมาในการส่งเสริมให้พนักงานรู้จกัอดออมอย่างย ัง่ยืนโดยมีการ
จดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพให้กบัพนักงานมาตั้งแต่ปี 2542 นับเป็นเวลา 26 ปีจนถึงปัจจุบนั โดย
พนักงานสามารถเลือกอัตราการออมได้ตามอายุงาน และบริษัทฯจะสมทบให้ในอัตราเดียวกับ
พนักงาน เม่ือพนักงานมีอายุการท างานกบับริษทัครบ 10 ปี มีสิทธิท่ีจะไดเ้งินสบทบจากบริษทัเต็ม
จ านวนร้อยเปอร์เซนต ์  

 
เน่ืองจากบริษทัฯ ไม่ได้ประกอบธุรกิจเก่ียวกับการผลิตไม่ได้มีการเก่ียวข้องกับการ

ท างานของเคร่ืองจกัร สถิติการเกิดอุบติัเหตุหรืออตัราการหยดุงานหรือตัราการเจบ็ป่วยจากการท างาน
จึงไม่มี แต่อยา่งไรก็ตามบริษทั ฯ ไดจ้ดัให้มีการประกนัสุขภาพแบบกลุ่ม การประกนัชีวิตแบบกลุ่ม 
เป็นประจ าสม ่าเสมอทุกปี ถือเป็นสวสัดิการอยา่งหน่ึงของพนกังาน   

 
บริษทัฯ ให้ความส าคญัต่อการพฒันาความรู้ ความสามารถ และเสริมประสบการณ์ของ

พนักงาน โดยส่งเสริมให้พนักงานได้รับการอบรม สัมมนา ทั้ งจากภายในและภายนอกบริษทัฯ  
เพื่อให้พนักงานได้รับการพฒันาความเช่ียวชาญ และความสามารถในการปฏิบัติงานได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ และทันต่อการเปล่ียนแปลงนวตักรรมต่างๆ ของธุรกรรม และข้อก าหนดและ 
กฎระเบียบของหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีบริษัทฯ ต้องปฏิบัติตาม เช่น การสัมมนาหรืออบรมเก่ียวกับ
ประกาศ ขอ้ก าหนด และกฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ ก.ล.ต. การสัมมนามาตรฐานการ
บญัชีของสถาบนัต่างๆ  สมัมนาความรู้เก่ียวกบัระบบและโปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่าง ๆ เป็นตน้ 
 

 เจา้หน้ี คู่คา้ และคู่แข่ง 
บริษัทฯ เน้นการปฏิบัติตามเง่ือนไขทางธุรกิจต่อคู่สัญญาท่ีได้ตกลงกันไว้อย่าง 

เป็นธรรม และประพฤติตามกรอบกติกา บรรทัดฐานของข้อพึงปฏิบัติท่ีดีในการแข่งขัน และมี
จรรยาบรรณท่ีดีในการด าเนินธุรกิจ ตลอดจนปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย และกฎระเบียบ
ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง บริษทั ฯ มีนโยบายต่อตา้นการทุจริต และหา้มจ่ายสินบนเพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจ
ของบริษทั โดยก าหนดอยา่งชดัเจนในจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานไม่เรียก 
ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆท่ีไม่สุจริตในการคา้กบัคู่คา้ เจา้หน้ี  เพื่อไม่ให้เกิดปัญหาความไม่
โปร่งใสไม่เป็นธรรมในการคา้ และเป็นการป้องกนัไม่ให้เกิดปัญหาทุจริต และความไม่เป็นธรรมใน
การด าเนินธุรกิจ 

นอกจากบ ริษัท  ฯ  ได้ป ระกาศ เจตน ารมย์อย่ างชัด เจน ในการ เป็ นแนว ร่วม
ปฎิบติั(Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริตซ่ึงจดัท าโดยสมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย ร่วมกบั หอการคา้ไทย หอการคา้นานาชาติ สมาคมบริษทัจด
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ทะเบียนไทย สมาคมธนาคารไทย สภาธุรกิจตลาดทุนไทย และสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
แลว้นั้น  บริษทั ฯ ไดย้ื่นขอรับรองกบัคณะกรรมการแนวร่วมปฎิบติั (CAC Council) เพื่อพิจารณาให้
การรับรองบริษทัฯ เป็นสมาชิกแนวร่วมปฎิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริตเม่ือวนัท่ี  
13 ธนัวาคม 2559 ได้ผ่ำนกระบวนกำรรับรองและเป็นสมำชิกแนวร่วมปฎิบัติของภำคเอกชนไทยใน
กำรต่อต้ำนทุจริตอย่ำงสมบูรณ์ เม่ือวันที่ 9 มีนำคม 2560 นอกจากน้ียงัไดรั้บการอนุมติัในการยื่นค า
ร้องขอต่ออายใุบรับรองคร้ังท่ี 1 เม่ือวนัท่ี 7 กุมภาพนัธ์ 2563  ไดรั้บการอนุมติัในการยืน่ค าร้องขอต่อ
อายุใบรับรองคร้ังท่ี 2 เม่ือวนัท่ี 31 มีนาคม 2566 ล่ำสุดได้รับกำรอนุมัติในกำรย่ืนค ำร้องขอต่ออำยุ
ใบรับรองคร้ังที่ 3 แล้วเร่ิมตั้งแต่วนัที่ 31 มีนำคม 2569 เป็นต้นไป 

 
บริษทั ฯ มีนโยบายใชสิ้นคา้และบริการท่ีมีลิขสิทธ์ิถูกตอ้ง และไม่สนบัสนุนสินคา้หรือการกระท าท่ี
เป็นการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาโดยก าหนดอย่างชัดเจนในจรรยาบรรณของคณะกรรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนกังานโดยบริษทัมีแนวทางในการด าเนินการเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว อาทิ พนกังานทุก
คนจะต้องลงนามในบันทึกข้อตกลงการไม่กระท าผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร์ และการไม่ละเมิด
ทรัพยสิ์นทางปัญญา บริษทัมีการก าหนดนโยบายการใชง้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของกลุ่ม
บริษทัและไดมี้การตรวจสอบการใชร้ะบบโปรแกรมซอฟตแ์วร์การท างานของพนกังาน  เพื่อป้องกนั
การใชซ้อฟตแ์วร์ท่ีละเมิดลิขสิทธ์ิหรือไม่เก่ียวขอ้งกบัการท างาน 

 

ส่งเสริมการด าเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมของคู่คา้ และเปิดโอกาสใหคู่้คา้เขา้
มามีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสงัคมของบริษทั ฯ 

  
 องคก์รก ากบัดูแลและหน่วยงานของรัฐ 

บริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมาย ประกาศ ขอ้ก าหนด และกฎระเบียบต่าง ๆ ท่ีก าหนดโดย
องค์กรท่ีก ากับดูแลและหน่วยงานท่ี เก่ียวข้อง เช่น  กรมทะเบียนการค้า กระทรวงพาณิชย ์ 
กรมสรรพากร กระทรวงการคลงั  ตลาดหลกัทรัพยฯ์  ก.ล.ต. เป็นตน้ รวมทั้งให้ความร่วมมือและ
ประสานงานกบัหน่วยงานเอกชนอ่ืน ๆ 

 
ควำมรับผดิชอบต่อสังคมของกลุ่มบริษัท ฯ 

      บริษทัฯ ตระหนักและห่วงใยถึงความปลอดภยัของสังคมส่ิงแวดลอ้มและคุณภาพชีวิต
ของประชาชนรวมถึงให้ความส าคญัในเร่ืองการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  และส่งเสริมการใช้
พลงังานอยา่งมีประสิทธิภาพ จึงก าหนดแนวทางปฏิบติัไวด้งัน้ี 

• ค านึงถึงทางเลือกในการใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ  โดยให้มีผลกระทบต่อความ
เสียหายของสงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และคุณภาพชีวิตของประชาชนนอ้ยท่ีสุด 
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โดยการรณรงค์ให้พนักงานเปิดปิดไฟเป็นเวลา  เวลาพกักลางวนัให้ปิดเคร่ืองปรับอากาศ      
สั กหน่ึงชั่วโมง  เปิดเคร่ืองปรับอากาศท่ีอุณหภูมิ 25 องศาเสมอ รณรงค์ให้ใช้กระดาษ            
รีไซเคิลเวลาพิมพง์านหรือถ่ายเอกสาร  ซ่ึงเป็นการแสดงถึงการใช้ทรัพยากรกระดาษอย่าง
คุม้ค่า  

• คืนก าไรส่วนหน่ึงเพื่อกิจกรรมท่ีจะมีส่วนสร้างสรรคส์งัคมและส่ิงแวดลอ้มอยา่งสม ่าเสมอ 

• ปลูกฝังจิตส านึกในเร่ืองความรับผิดชอบต่อสังคม และส่ิงแวดลอ้มให้เกิดข้ึนในพนกังานทุก
ระดบัอยา่งต่อเน่ืองใหค้วามส าคญัในการท าธุรกรรม กบัคู่คา้ท่ีมีเจตจ านงเดียวกนักบับริษทัฯ 
ส าหรับเร่ืองความรับผดิชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

• ปฏิบติัและใหค้วามร่วมมือหรือควบคุมใหมี้การปฏิบติัอยา่งเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของ
กฎหมาย และกฎระเบียบท่ีออกโดยหน่วยงานก ากบัดูแล 

•  ใหค้วามรู้และฝึกอบรมพนกังานในเร่ืองส่ิงแวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง 

•  ด าเนินธุรกิจภายใตม้าตรฐานดา้นส่ิงแวดลอ้มเพื่อสุขลกัษณะท่ีดีของพนกังานและสงัคม 

นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัให้ความช่วยเหลือ บริจาคทรัพยสิ์นให้แก่มูลนิธิและองคก์รต่าง ๆ 
ท่ีมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางสังคม ตามโอกาส เช่น บริจาคเคร่ืองมือเคร่ืองใช ้และอุปกรณ์ส านกังาน
ให้แก่วดั มูลนิธิหรือหน่วยงานอ่ืน ท่ีมีกิจกรรมทางสังคม เป็นตน้  นอกจากน้ีจะจดัให้มีการรณรงค์
ประหยดัพลงังานการใชท้รัพยากรในบริษทัฯ เท่าท่ีจะท าได ้ และส่งเสริมกระบวนการน าทรัพยากร
กลบัมาใชใ้หม่ 

การร่วมพฒันาชุมชนและสงัคม 
คณะกรรมการบริษทั ฯ ตระหนักว่า การพฒันาองค์กรให้เจริญเติบโตและสร้างความ

ย ัง่ยนืต่อไปไดน้ั้น บริษทั ฯ ตอ้งมีบทบาทในการสนบัสนุนการพฒันาประเทศ โดยส่งเสริมใหชุ้มชน
และสังคมมีความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึนอยา่งย ัง่ยนื โดยบริษทัมุ่งเนน้เพื่อส่งเสริมการพฒันาคนให้เป็นคนดี มี
คุณธรรม จริยธรรม และมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน ดงัน้ี 

 
• การพฒันาและช่วยเหลือสงัคม 

บริษทัตระหนกัดีถึงความส าคญัของการมีส่วนร่วมและรับผิดชอบขององคก์รธุรกิจต่อการ
พฒันาสังคมไทย เพื่อเป็นการสร้างจิตส านึกให้แก่พนกังานให้ตระหนกัและรับรู้วา่สังคมตอ้งอยูโ่ดย
การพึ่งพาอาศยักนัและใหค้วามช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั บริษทัจึงมีนโยบายส่งเสริมและสนบัสนุนให้
พนักงานจดัท าโครงการท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมโดยบริษทัให้การสนับสนุนทางดา้นงบประมาณ
บางส่วนและส่งเสริมให้มีพนกังานบริษทัรวมตวักนัจดัตั้ง “กลุ่มจิตอาสาบริษทับรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ากดั 
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(มหาชน)” ซ่ึงประกอบดว้ยพนกังานท่ียินดีสละเวลาว่างส่วนตวัมาร่วมกนัท าโครงการหรือกิจกรรม
ต่างๆ ท่ีทางกลุ่มพิจารณาเห็นวา่มีประโยชน์ต่อสงัคมส่วนรวม 

การศึกษามีความส าคญัอย่างมากต่อการพฒันาสังคมไทยให้เจริญกา้วหน้าทดัเทียมนานา
ประเทศกระบวน การส าคัญอย่างหน่ึงในการพฒันาคุณภาพการศึกษา คือ การส่งเสริมการอ่าน
หนังสือของเยาวชนให้มากข้ึนเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ พฒันาความรู้ความคิดและสติปัญญาไดด้้วย
ตนเอง ปัจจุบนัเยาวชนไทยมีการอ่านหนังสือมากข้ึน แต่ยงัมีเยาวชนผูมี้ความบกพร่องทางร่างกาย
กลุ่มหน่ึงท่ีขาดโอกาสในการเขา้ถึงคลงัความรู้มากมายท่ีมีอยูใ่นหนงัสือ เยาวชนผูพ้ิการทางสายตาท่ี
เรียนอยูต่ามโรงเรียนสอนคนตาบอดทัว่ประเทศมิไดมี้สติปัญญาดอ้ยกวา่เดก็ปกติทัว่ไปแต่ไม่สามารถ
แสวงหาความรู้จากการอ่านหนงัสือในรูปแบบปกติได ้ 

ดงันั้นทางกลุ่มจิตอาสาบริษทับรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) จึงตอ้งการช่วยเหลือเด็กๆ ผู ้
พิการทางสายตาเหล่าน้ีโดยการจดัท าหนังสือเสียงบนัทึกลงในแผ่นซีดีเพื่อน าไปมอบให้กบัมูลนิธิ
ช่วยคนตาบอดแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชินูปถมัภ ์เพื่อส่งมอบให้กบัโรงเรียนสอนคนตาบอด
ต่อไปเป็นประจ าอย่างสม ่าเสมอทุกปี  พร้อมกบัรับบริจาคปฎิทินเก่าเฉพาะแบบตั้งโต๊ะเพื่อน าไปท า
เป็นบตัรค าอกัษรเบรลลส่ื์อการสอนใหก้บัโรงเรียนสอนคนตาบอด กรุงเทพ ฯ ดว้ย 

• บริจาคเงินเพื่อการศึกษาอยา่งสม ่าเสมอ 
โดยในปี 2568 วนัท่ี 14 มีนาคม 2568 บริษทัฯ ได้มอบชุดโซล่าเซลล์ เคร่ืองเล่นในสนามเด็กเล่น 
อุปกรณ์และสุขภณัฑ์ส าหรับห้องน ้ า ให้แก่โรงเรียนบ้านหม่องกระแทะ อ าเภอศรีสวสัด์ิ จงัหวดั
กาญจนบุรี จ านวนเงินรวม 188,994.23 บาท  
เม่ือวนัท่ี 8 ธนัวาคม 2568 ครอบครัวคุณ ชาญ บุลกลุ และบริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
บริจาคเงิน 2,000,000 บาท ให้แก่ มหาวิทยาลยัหวัเฉียวเฉลิมพระเกียรติ เพื่อช่วยเหลือนกัศึกษาท่ีขาด
แคลนทุนทรัพย ์

  

 (2) จดัช่องทางการรับเร่ืองเก่ียวกับบรรษทัภิบาลของบริษทัฯ (CG Hotline) ไวส้ าหรับเปิด 
รับขอ้ร้องเรียน ขอ้คิดเห็น หรือขอ้เสนอแนะ รวมถึงพฤติกรรมท่ีอาจส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติ 
มิชอบของบุคคลในองคก์ร ทั้งจากพนกังานเอง และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน เพื่อให้เป็นไปตามการปฏิบติั
ตามการก ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยช่องทางการรับเร่ืองเก่ียวกับบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ  “CG   
Hotline” มี 5 ช่องทาง ไดแ้ก่ 

1  โทรศพัท ์ (662) 168-7100 

2  โทรสาร  (662) 168-7111-2 

3 เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ หวัขอ้ นกัลงทุนสมัพนัธ์/ การก ากบัดูแลกิจการ/การแจง้เบาะแส หรือ
ไปรษณียอิ์เลก็ทรอนิกส์ (E-mail) ท่ี cghotline@brookergroup.com 

4 ยืน่เร่ืองโดยตรงท่ีเลขานุการบริษทัฯ หรือทางไปรษณียต์ามท่ีอยูข่องบริษทัฯ 

mailto:cghotline@pttep.com


                                                                                                                          บริษัท บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)          

 
แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)                                                                                      80 

เลขานุการบริษทั ฯ บริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ชั้น 26 อาคารเดอะเทรนด้ี 
ซอยสุขมุวิท 13 ถนนสุขมุวิท แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110 

5 ไปรษณีย์อิ เล็คทรอนิคส์ (E-mail) โดยตรงถึงกรรมการอิสระ 3 ท่าน ซ่ึงเป็น
กรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ  ดงัรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

  นายสุรงค ์บูลกลุ  surong@brookergroup.com 
  นายสมพงษ ์เผอิญโชค sompong@brookergroup.com 
  นางพรรณี วรวฒิุจงสถิต   punnee.w@brookergroup.com 

 

เพื่อสร้างความมัน่ใจใหแ้ก่ผูร้้องเรียน บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการเก็บขอ้มูลร้องเรียนเป็น
ความลบั และไดก้ าหนดขั้นตอนการรับเร่ืองและการสอบสวนไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร ซ่ึงเร่ืองร้องเรียน
ดงักล่าวจะรับรู้เพียงเฉพาะในกลุ่มบุคคลท่ีไดรั้บมอบหมายและเก่ียวขอ้งดว้ยเท่านั้น 

ทั้ งน้ี  เพื่อเป็นการป้องกันและลดการสืบค้นข้อมูลต่าง ๆ ท่ีไม่มีความเก่ียวข้องหรือ 
ไม่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานและการบริหารงานของบริษทัฯ อนัจะท าใหสู้ญเสียทรัพยากรโดย
เปล่าประโยชน์  เลขานุการบริษทัฯ จะร่วมกบัคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาขอ้ร้องเรียนหรือ
ค าถามเฉพาะเร่ืองท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานและการบริหารงานของบริษทัฯ หรือเร่ืองท่ี
เป็นการรักษาสิทธิของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย ดงัต่อไปน้ี 

(ก) ขอ้ร้องเรียนหรือขอ้มูลท่ีอาจเป็นประโยชน์ต่อการสืบคน้ เก่ียวกบัการฉ้อโกงหรือการ
ปฏิบัติไม่ชอบด้วยกฎหมายของบริษทัฯ หรือกรรมการ หรือผูบ้ริหาร หรือพนักงานของบริษทัฯ  
อนัจะท าใหบ้ริษทัฯ เสียหายหรือสูญเสียประโยชน์ท่ีพึงจะไดรั้บ 

(ข) ขอ้ร้องเรียนเก่ียวกบักฎหมาย หลกัเกณฑแ์ละขอ้ก าหนดต่าง ๆ ท่ีบริษทัฯ จะตอ้งปฎิบติั
ตาม 

(ค) ขอ้ร้องเรียนเก่ียวกบันโยบายการด าเนินงานและนโยบายบญัชีและการเงินของบริษทัฯ ท่ี
ก าหนดไวแ้ลว้ 

(ง) ขอ้ร้องเรียนเก่ียวกบัรายการเก่ียวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) 
หรือรายการเก่ียวโยง (Connected Transaction) กบับริษทัฯ ท่ีเขา้ข่ายตามขอ้ก าหนดของ ก.ล.ต. หรือ
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

(จ) ขอ้ร้องเรียนเก่ียวกบังบการเงินและขอ้มูลทางการเงินของบริษทัฯ 

(ฉ) ขอ้ร้องเรียนเก่ียวกบัผลการด าเนินงานและการด าเนินงานของบริษทัฯ 

(ช) ขอ้ร้องเรียนอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ หรือคณะกรรมการตรวจสอบก าหนด
เพิ่มเติม 

ในปี 2568 ไม่มีขอ้ร้องเรียนใดๆ ต่อบริษทั ฯ 

mailto:surong@brookergroup.com
mailto:sompong@brookergroup.com
mailto:punnee.w@brookergroup.com
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4. กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส 
 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับข้อมูลข่าวสารท่ีต้องแจ้งแก่ตลาดหลักทรัพยฯ์ ผูถื้อหุ้น และ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งในดา้นของความถูกตอ้ง ความเพียงพอ ความรวดเร็วและความเท่าเทียมกนั
ของการใหข้อ้มูลแก่ทุกกลุ่ม ดงัน้ี 

(1) เปิดเผยข้อมูลท่ีส าคัญของบริษัทฯ ซ่ึงประกอบด้วย ข้อมูลทางการเงินและข้อมูล 
ท่ีไม่ใช่ทางการเงิน  การเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนของงบการเงินนั้น 
จะตอ้งผ่านการสอบทาน/ตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีวา่ ถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามหลกัการ
บญัชีท่ีรับรองทัว่ไป และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ บริษทัฯ 
ก่อนเผยแพร่ต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ ผูถื้อหุน้ นกัลงทุน และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  

(2) เปิดเผยข้อมูลต่างๆ โดยเผยแพร่ไว้ใน เว็บไซต์ของบริษัทฯ  ทั้ งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ เช่น  งบการเงิน แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี  (แบบ 56-1) รายงานประจ าปี  
(แบบ 56-2) 

(3) เปิดเผยบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการย่อย จ านวนคร้ังท่ี
กรรมการแต่ละคนเขา้ร่วมการประชุม และนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ และผูบ้ริหาร
ระดบัสูงไวภ้ายใตห้ัวขอ้การจดัการตามแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงาน
ประจ าปี (แบบ 56-2)   

(4)  เปิดเผยรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน แสดงควบคู่
กบัรายงานของผูส้อบบญัชีในรายงานประจ าปี (แบบ 56-2)  

(5) เปิดเผยรายงานการซ้ือขาย/ถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทั ฯ ของกรรมการแต่ละท่านใน
การประชุมคณะกรรมการบริษทั ฯ ทุกคร้ัง 

(6) เปิดเผยการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษทัอ่ืน ๆ ของกรรมการแต่ละท่านทั้งท่ีเป็น
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ละหรือบริษัทจ ากัดอ่ืน ๆ ในการประชุมคณะกรรมการ         
บริษทั ฯ ทุกคร้ัง 

(7) ก าหนดให้มีการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผูบ้ริหารตามประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนท่ี ทจ. 2/2552 เร่ือง การรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ ผูบ้ริหาร 
และบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ลงวนัท่ี 26 มกราคม 2552  โดยก าหนดให้มีการรายงานคร้ังแรกภายใน
วนัท่ี 31 กรกฎาคม 2552 และรายงานทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลงภายใน 3 วนัท าการโดยจัดส่ง
รายงานไปยงัเลขานุการบริษทั ฯ  

(8) เปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัคณะกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทับนเว็บไซต์ของบริษทั ฯ 
พร้อมทั้งน าเสนอขอ้มูลเก่ียวกบัดา้นนกัลงทุนสมัพนัธ์ดว้ย 
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(9) บริษทั ฯ ได้เขา้ร่วมรายการบริษทัจดทะเบียนพบผูล้งทุน  “Opprotunity Day” กับทาง
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 18 พฤศจิกำยน 2568 ในรูปแบบการประชุมออนไลน์  ณ  
ท่ีส านักงานท่ีตั้งบริษทั ถนนสุขุมวิท ดูรายละเอียดไดท่ี้เวป๊ไซด์บริษทัหัวขอ้นักลงทุนสัมพนัธ์เร่ือง
รายงานผลการวิเคราะห์   

     นอกจากน้ีผูบ้ริหารของบริษทัยงัไดใ้ห้สัมภาษณ์หนังสือพิมพเ์ศรษฐกิจอย่างต่อเน่ืองดู
รายละเอียดไดท่ี้เวป๊ไซดบ์ริษทัหวัขอ้นกัลงทุนสมัพนัธ์เร่ืองหอ้งข่าว 

5. ควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำร 

5.1 โครงสร้ำงของคณะกรรมกำร 
(1) ก าหนดใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ จดักลุ่มได ้2 ลกัษณะ คือ 

ลกัษณะท่ี 1 แบ่งตามการบริหารงาน แบ่งไดเ้ป็น 
• กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 
• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 

ลกัษณะท่ี 2 แบ่งตามความเป็นอิสระ 
o กรรมการอิสระ 
o กรรมการไม่อิสระ 

            (2)    คณะกรรมการบริษทั ฯ มีจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คนและไม่เกิน 11 คน  กรรมการแต่ละ
คนมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และไม่จ ากดัจ านวนวาระการด ารงต าแหน่ง 

   (3)  คณะกรรมการบริษทัฯ ตอ้งมีกรรมการอิสระประกอบดว้ยกรรมการอิสระไม่นอ้ยกวา่ 1 
ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด แต่ตอ้งไม่นอ้ยกวา่ 3 คน  

     กรรมการอิสระจะตอ้งมีคุณสมบติัตามขอ้ก าหนดของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
     ในกรณีดงัต่อไปน้ี คณะกรรมการควรประกอบดว้ยกรรมการอิสระมากกว่าก่ึงหน่ึงของ

จ านวนกรรมการทั้งหมด 
     ก) ประธานคณะกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการเป็นบุคคลเดียวกนั 
      ข) ประธานคณะกรรมการไม่เป็นกรรมการอิสระ 
      ค) ประธานคณะกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกนั 
      ง) ประธานคณะกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร หรือคณะท างาน หรือมี 

หรือไดรั้บมอบหมายใหมี้หนา้ท่ีความรับผิดชอบดา้นการบริหาร 
(4) ก าหนดให้กรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละไม่ เกิน  9 ปี  และ

คณะกรรมการตอ้งน าเสนอเหตุผลในการขอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติัเลือกกรรมการอิสระ
ท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการมาเกิน 9 ปี เป็นกรรมการอิสระต่อไป  
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 (5) ประธานกรรมการจะตอ้งเป็นกรรมการอิสระและจะตอ้งไม่เป็นกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร
หรือกรรมการผูอ้  านวยการ  โดยประธานกรรมการจะเลือกตั้งมาจากคณะกรรมการบริษทัฯ และ
กรรมการผูอ้  านวยการจะมาจากคณะกรรมการสรรหา 
              (6)  จ านวนบริษทัท่ีกรรมการแต่ละคนจะด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัจดทะเบียนไดไ้ม่เกิน 
5 บริษทั  โดยเลขานุการบริษทัเป็นผูร้ายงานขอ้มูลดงักล่าวใหแ้ก่คณะกรรมการบริษทัทุกไตรมาส 
 (7)  กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ สามารถเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหาร
ของบริษทัในเครือหรือบริษทัอ่ืนได ้แต่ตอ้งเป็นไปตามขอ้ก าหนดของ ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง โดยจะตอ้งแจง้ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ใหรั้บทราบดว้ย 
 (8) คณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้มี เลขำนุกำรบริษัทฯ เพ่ือท ำหน้ำที่ให้ค ำแนะน ำด้ำน
กฎหมำยและกฎเกณฑ์ต่ำง ๆ ท่ีคณะกรรมการจะตอ้งทราบและปฏิบติัหนา้ท่ีในการดูแลกิจกรรมของ
คณะกรรมการบริษทัฯ  ประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการบริษทัฯ  รวมทั้ ง
ติดต่อส่ือสารกบัผูถื้อหุน้  ก.ล.ต.  ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และหน่วยงานก ากบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

5.2 คณะอนุกรรมกำร 

(1) คณะกรรมการบริษทัฯ สามารถจดัให้มีคณะอนุกรรมการในดา้นต่าง ๆ เพื่อช่วยศึกษา
และกลั่นกรองรายละเอียด และได้ก าหนด คุณสมบัติ และขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบของ
คณะอนุกรรมการเฉพาะเร่ืองไวอ้ยา่งชดัเจน 

• ก าหนดให้มีคณะกรรมการบริหาร เพื่อก าหนดนโยบายและตดัสินใจการด าเนินงานท่ี
ส าคญั 

• ก าหนดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณารายงานทางการเงินของบริษทัฯ ให้มี
การปฏิบติัตามมาตรฐานทางบญัชีอยา่งถูกตอ้ง มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบอยา่ง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมีการปฏิบติังานท่ีโปร่งใสเป็นไปตามระเบียบนโยบายของบริษทัและ
ขอ้ก าหนดทางกฎหมายตลอดจนกฎขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

• ก าหนดให้ มีคณะกรรมการพิ จารณาค่าตอบแทน  เพื่ อพิ จารณ าผลตอบแทน
คณะกรรมการบริษัท ฯ และผูบ้ริหารระดับสูง  สัญญาจ้างผูบ้ริหารระดับสูง และอัตราการข้ึน
เงินเดือนโดยรวม 

• ก าหนดให้มีคณะกรรมการสรรหา เพื่อพิจารณาสรรหาผูท่ี้เห็นสมควรด ารงต าแหน่ง
กรรมการบริษทั ฯ และน าเสนอการพิจารณาต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อพิจารณาอนุมติัหรือน าเสนอ
ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ต่อไป แลว้แต่กรณี 

• ก าหนดให้มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อพิจารณาความเส่ียงในการด าเนินงาน
ของบริษทัฯ  
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• ก าหนดใหมี้คณะกรรมการพิจารณาการลงทุน เพื่อพิจารณาการลงทุนใหเ้ป็นไปนโยบาย
อย่างรัดกุม รอบคอบ และตรวจสอบได้ เพื่อกระจายความเส่ียงและรักษาประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของ 
บริษทัฯ  

 ทั้งน้ี โดยในแต่ละคณะอนุกรรมการจะมีการประชุมประเมินผลการด าเนินงานหรือ 
ทบทวนนโยบายต่าง ๆ อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

(2) ประธานของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และประธานของคณะกรรมการ 
สรรหาจะตอ้งเป็นกรรมการอิสระ   

(3) ประธานกรรมการจะไม่ท าหน้าท่ีเป็นประธานของคณะอนุกรรมการหรือสมาชิกของ
คณะอนุกรรมการ 

หมายเหตุ   ดูรายละเอียดคณะอนุกรรมการในหวัขอ้ 9.2 คณะอนุกรรมการชุดยอ่ย   
 

5.3 บทบำท หน้ำที่และควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

1.    ตระหนักถึงบทบำทและควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำร ในฐำนะผู้น ำองค์กรท่ีสร้ำงคุณค่ำ
ให้แก่กจิกำรอย่ำงยัง่ยืน 

       หนา้ท่ีความรับผิดชอบและภาวะผูน้ าของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทัก าหนดหนา้ท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการไวใ้นนโยบายการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั บรุ๊คเคอร์กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) โดยไดมี้การปรับปรุงมาอย่างต่อเน่ือง
และมีการปรับปรุงคร้ังล่าสุดในปี 2567 ทั้งน้ีเพื่อให้สอดคลอ้งกบัหนา้ท่ีความรับผิดชอบ สภาพ
ธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงไป ระเบียบ ขอ้บงัคบั และแนวทางบรรษทัภิบาล ซ่ึงแนวปฏิบติัดงักล่าวระบุ
ถึงองคป์ระกอบและหลกัเกณฑ์ของคณะกรรมการบริษทั คุณสมบติัทัว่ไปของกรรมการบริษทั 
คุณสมบติัของกรรมการอิสระ ความรู้ ความช านาญเฉพาะดา้น วาระการด ารงต าแหน่งและการ
พ้นจากต าแหน่ง อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท การประชุม
คณะกรรมการบริษทั และการออกเสียงลงคะแนน 

ในรอบปีบญัชีท่ีผา่นมา คณะกรรมการบริษทัมีบทบาทส าคญัในการก าหนดวิสยัทศัน์และพนัธกิจ
ขององค์กร ซ่ึงเป็นเป้าหมายหลกัในการด าเนินธุรกิจอย่างย ัง่ยืน รวมถึงติดตามและดูแลให ้ 
บริษทัฯ ประกอบธุรกิจให้เป็นไปตามเป้าหมายเป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง นอกจากน้ี
คณะกรรมการบริษทัก าหนดให้มีการทบทวนวิสัยทศัน์และพนัธกิจอย่างน้อยทุกๆ 1 ปี เพื่อให้
แน่ใจวา่  บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจตามเป้าหมายหลกัเพื่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืตามแผนท่ีก าหนดไว ้

โดยคณะกรรมการบริษทัแต่งตั้งและมอบหมายให้กรรมการผูอ้  านวยการเป็นผูรั้บผิดชอบในการ
ด าเนินธุรกิจ พฒันาและน ากลยุทธ์ไปปฏิบติั ทั้งน้ีไดก้ าหนดอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
กรรมการผูอ้  านวยการไวอ้ยา่งชดัเจน โดยให้กรรมการผูอ้  านวยการกระจายอ านาจการบริหารให้
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ผูบ้ริหารระดับรองลงมาของหน่วยธุรกิจต่างๆในประเทศไทยและหน่วยงานในต่างประเทศ 
เพื่อใหเ้ป็นไปตามตารางอ านาจอนุมติั (Delegation of Authority) 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัยงัให้ความส าคญักบัการด าเนินธุรกิจท่ีก่อให้เกิดผลประโยชน์
สูงสุดแก่ผูถื้อหุน้อยา่งเป็นรูปธรรม โดยการไดม้าซ่ึงความส าเร็จนั้นตอ้งอยูภ่ายใตห้ลกัการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดี ดงันั้น คณะกรรมการบริษทัจึงก าหนดนโยบายบรรษทัภิบาลและคู่มือจริยธรรม
ธุรกิจท่ีสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์และพนัธกิจ รวมถึงอุดมการณ์ ค่านิยม หลกัการและขอ้พึงปฏิบติั
เพื่อให้เกิดความชัดเจน และสะดวกแก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน โดยก าหนดเป็น
ค าแนะน าส าหรับพนักงานอย่างชดัเจนว่าส่ิงใดควรปฏิบติัส่ิงใดควรละเวน้ และให้รับทราบถึง
มาตรฐานการปฏิบติัท่ีบริษทัฯ คาดหวงัและยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบติังานท่ีตอ้งเก่ียวขอ้ง
กบัพนกังาน ผูถื้อหุน้ ลูกคา้ คู่คา้ เจา้หน้ี คู่แข่งขนัทางการคา้ และสงัคมส่วนรวม ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
แนวนโยบายบรรษทัภิบาลท่ีก าหนด ท าใหเ้กิดการปฏิบติัท่ีเป็นรูปธรรมมากยิง่ข้ึน 

บริษทัฯ ก าหนดใหเ้ป็นหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนท่ี
ตอ้งรับทราบท าความเขา้ใจและปฏิบติัตามนโยบายบรรษทัภิบาลและขอ้ปฏิบติัตามท่ีก าหนดไว้
ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ ท่ีพนักงำนทุกคนต้องลงนำมรับทรำบและปฏิบติัตามนโยบายบรรษทั     
ภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ ซ่ึงไดมี้การทบทวนอยา่งสม ่าเสมอทุกปีโดยคณะกรรมการบริษทั 
ทั้งน้ี ผูบ้ริหารระดบัสายงานในองค์กรตอ้งดูแลรับผิดชอบให้พนักงานภายใตส้ายบงัคบับญัชา
ของตนทราบ เขา้ใจ และส่งเสริมให้ปฏิบติัตามคู่มือจริยธรรมธุรกิจอยา่งจริงจงั และพนกังานทุก
ระดับต้องปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างท่ีดี และได้แสดงให้สาธารณชนรับทราบผ่านเว็บไซต์ของ      
บริษทั ฯ https://www.brookergroup.com/th/corporate-governance_th/  ภายใต้หัวข้อการก ากับ
ดูแลกิจการ  อีกทั้งกรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานทุกท่านรับทราบโดยการเผยแพร่ผ่านทาง 
Intranet  ของบริษทั 

นอกจากน้ียงัได้บรรจุหลกัสูตรอบรมจรรยาบรรณของบริษทัเขา้เป็นส่วนหน่ึงของหลกัสูตร
อบรมส าหรับพนกังานเขา้ใหม่ เพื่อให้มัน่ใจว่าพนกังานทุกระดบัรับรู้ เขา้ใจ และสามารถน าไป
ปฎิบติัใหส้อดคลอ้งกบั หลกัธรรมาภิบาล จริยธรรมธุรกิจและขอ้พึงปฎิบติัในการท างาน 

นอกจากน้ีบริษทัยงัไดส่ื้อสารและเผยแพร่คู่มือจริยธรรมธุรกิจของบริษทัและนโยบายต่อตา้น
คอร์รัปชั่นในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับคู่ค้า ให้คู่ค้าของบริษัทใช้เป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจ
ร่วมกนัอยา่งมีความรับผดิชอบในห่วงโซ่อุปทาน  

ในปี 2568 ไม่มีการท าผดิเก่ียวกบัจริยธรรมและจรรยาบรรณขององคก์ร 

 

 

 

https://www.brookergroup.com/th/corporate-governance_th/
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2.  ก ำหนดวตัถุประสงค์และเป้ำหมำยหลกัของกจิกำรท่ีเป็นไปเพ่ือควำมยัง่ยืน  

     ก าหนดและติดตามแนวทางกลยทุธ์เพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 

จากแนวทางและค าแนะน าท่ีไดจ้ากคณะกรรมการบริษทั  ฝ่ายบริหารไดจ้ดัท าและน าเสนอทิศ
ทางการด าเนินธุรกิจแผนกลยทุธ์ระยะยาว แผนงานและงบประมาณ และอตัราก าลงัพลประจ าปี 
เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัซ่ึงคณะกรรมการบริษทัจะแสดงความคิดเห็นและอภิปราย
ร่วมกบัฝ่านบริหารอยา่งเตม็ท่ีเพื่อใหเ้กิดความเห็นชอบร่วมกนัก่อนท่ีจะพิจารณาอนุมติั 

ในปี 2568 ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 7 ในเดือนธนัวาคม 2568 ไดมี้การประชุม
พิจารณาร่วมกนัเพื่อใหแ้ผนกลยทุธ์สามารถตอบสนองต่อสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลง
อย่างรวดเร็วโดยมีการประเมินความเส่ียงและเตรียมความพร้อมของบริษทัฯ ในการด าเนิน
แนวทางธุรกิจภายใตส้ถานการณ์ต่างๆท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 

โดยการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนงานได้ถูกบรรจุเป็นวาระประจ าในการประชุม
คณะกรรมการบริษทัทุกเดือน ทั้งน้ี คณะกรรมการไดมี้การติดตามดูแลให้ฝ่ายบริหารน ากลยทุธ์
ไปปฏิบติั อีกทั้ง คณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายให้ฝ่ายบริหารทบทวนว่าไดด้ าเนินงานตาม
แผนประจ าปี และแผนกลยุทธ์ท่ีวางไวห้รือไม่ โดยคณะกรรมการบริษทัจะให้ขอ้แนะน าหรือ
ขอ้คิดเห็นในกรณีท่ีตอ้งมีการปรับปรุงหรือแกไ้ข 

3.   เสริมสร้ำงคณะกรรมกำรท่ีมีประสิทธิผล  

 ดูได้จากโครงสร้างการจดัการหน้า 62 ถึงหน้า 64 และโครงสร้างของคณะกรรมการขอ้ 8.1 
โครงสร้างของคณะอนุกรรมการขอ้ 9.2            

 กำรถ่วงดุลของกรรมกำรท่ีไม่เป็นผู้บริหำร 

คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดให้มีจ านวนกรรมการท่ีเหมาะสมกบัขนาดของกิจการบริษทัฯ 
โดยปัจจุบันมีกรรมการจ านวน 10 คน ประกอบด้วย กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารจ านวน 4 คน 
กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารจ านวน 2 คน และกรรมการอิสระจ านวน 4 คน ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 40 
ของกรรมการทั้งหมด 

ในปี 2568 คณะกรรมการสรรหาไดพ้ิจารณาทบทวนองค์ประกอบของคณะกรรมการในดา้น
สัดส่วนของกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารและกรรมการอิสระแล้วมีความเห็นว่าสัดส่วนของ
กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารมีความเหมาะสมแลว้ 

4. สรรหำและพฒันำผู้บริหำรระดบัสูงและกำรบริหำรบุคลำกร  

     รายละเอียดปรากฎตามหวัขอ้ 5.9  การพฒันากรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานหนา้ 95 

     รายละเอียดปรากฎตามหวัขอ้ 5.10 การจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งงาน หนา้ 96 
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5. ส่งเสริมนวตักรรมและกำรประกอบธุรกจิอย่ำงมีควำมรับผดิชอบ  

บริษทัฯ มุ่งเน้นการสร้างสมดุลแห่งความย ัง่ยืนตลอดห่วงโซ่ธุรกิจ โดยให้ความส าคญักบัการ
ด าเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลควบคู่กนัไปกบัการบริหารจดัการความเส่ียงและโอกาส พร้อม
ทั้ งได้น าหลักการในระดับสากลมาปรับใช้ในการก าหนดกลยุทธ์ด้านการพัฒนาท่ีย ัง่ยืน
ครอบคลุมทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม เพื่อยกระดบัความสามาถในการแข่งขนัของ
บริษทัฯ และสร้างคุณค่าให้กบัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วน ผ่านระบบการบริหารจดัการ 2 ระดบั 
ไดแ้ก่ 

• กำรผนวกควำมยัง่ยืนเข้ำกบักลยุทธ์ของบริษัทฯ (Strategic Integration) โดยคณะกรรมการ
บริษัทจะเป็นผู ้พิจารณาประเด็นความเส่ียงด้านความย ัง่ยืน และแนะน าแนวทางการ
ด าเนินงานท่ีเหมาะสมแก่กรรมการผูอ้  านวยการเพื่อด าเนินการ 

• กำรผนวกควำมยัง่ยืนเข้ำกบักำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ (Operational Integration) บริษทัฯ 
ไดก้ าหนดตวัช้ีวดัผลการด าเนินงานดา้นความย ัง่ยนืรวมถึงเป้าหมายการปฏิบติังานระยะสั้น
และระยะยาวเป็นประจ าทุกปี ครอบคลุมตั้งแต่ผูบ้ริหารจนถึงพนกังานระดบัปฏิบติัการ อีก
ทั้งผนวกความย ัง่ยืนเขา้กบัวฒันธรรมองคก์รและปลูกฝังวฒันธรรมองคก์รในทุกประเทศท่ี
บริษทัฯ เขา้ไปด าเนินธุรกิจ โดยเปิดเผยกระบวนการบริหารจดัการและผลการด าเนินงานแก่
ผูมี้ส่วนไดเ้สียผา่นทางช่องทางท่ีเหมาะสมอยา่งสม ่าเสมอ 

บริษทัฯ ยงัได้ด าเนินการดังต่อไปน้ี เพื่อให้สอดคลอ้งกับวิสัยทศัน์ของบริษทัฯ ท่ีมุ่งเน้นการ
พฒันานวตักรรมในการขบัเคล่ือนธุรกิจทั้งหมดของกลุ่มบริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
และเป็นส่วนส าคญัในการเติบโตของกลุ่มธุรกิจโดยบริษทัฯ ด าเนินการดงัต่อไปน้ี 

• จดัตั้งโครงสร้างพื้นฐานท่ีเปิดโอกาสและสนบัสนุนใหทุ้กคนในองคก์รเสนอแนวทางในการ
ปรับปรุงกระบวนการและเทคโนโลยขีององคก์ร 

• ส่งเสริมกิจกรรมดา้นนวตักรรม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของบริษทัฯ อยา่งต่อเน่ือง 

• ฝึกฝนวฒันธรรมนวตักรรมในบริษทัฯโดยสร้างแรงจูงใจและสภาพแวดลอ้มท่ีสนับสนุน
กระบวนการสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม 

• ส่งเสริมหลักสูตรการฝึกอบรมหรือโครงการท่ีเฉพาะเจาะจงเพื่อพัฒนาทักษะเก่ียวกับ
ความคิดสร้างสรรค ์โดยใหน้วตักรรมเป็นส่วนหน่ึงของหวัขอ้การฝึกอบรมท่ีเก่ียวขอ้ง 

• จดัโครงสร้างและส่งเสริมให้เกิดการสร้างสรรคน์วตักรรมรวมถึงการคาดการณ์แนวโนม้ใน
อนาคต และการพฒันาผลิตภณัฑบ์ริการ กระบวนการ หรือเคร่ืองมือท่ีจะท าใหธุ้รกิจสามารถ
ตอบสนองความตอ้งการในอนาคตไดอ้ยา่งรวดเร็วและประสิทธิภาพ 
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6.  ดูแลให้มีระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสม 

      นโยบำยด้ำนกำรบริหำรควำมเส่ียง 

คณะกรรมการบริษทัจดัใหบ้ริษทัฯ มีระบบบริหารความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งทุกดา้น ครอบคลุมปัจจยั
ความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ การเงิน การผลิต และการ
ปฏิบติังานดา้นอ่ืนๆ โดยพิจารณาว่ามีระบบบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมหรือไม่ และโอกาสท่ี
อาจจะเกิดความเส่ียงข้ึนรวมทั้งระดบัความรุนแรงของผลกระทบจากความเส่ียงมีการก าหนด
มาตรการในการป้องกนัแกไ้ขและผูรั้บผิดชอบท่ีชดัเจน รวมทั้งก าหนดมาตรการในการรายงาน
และการติดตามประเมินผลโดยไดจ้ดัให้มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงในระดบัจดัการ ซ่ึงมี
หนา้ท่ีน าเสนอแผนงานและผลการปฏิบติัตามแผนต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ า และ
ให้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นคร้ังคราว โดยมีการทบทวนระบบหรือประเมิน
ประสิทธิผลของการจดัการความเส่ียงอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง และในทุกๆระยะเวลาท่ีพบว่าระดบั
ความเส่ียงมีการเปล่ียนแปลง 

รายละเอียดปรากฎตามหัวขอ้เร่ืองนโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่หน้า 114 และหัวขอ้
การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียงหนา้ 130 

 นโยบำยด้ำนกำรควบคุมภำยใน 

คณะกรรมการบริษทัพิจารณาให้บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีครอบคลุมทุกดา้นการเงิน 
การปฏิบติังานการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงจดั
ให้มีกลไกการตรวจสอบและถ่วงดุลท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอในการปกป้องรักษาและดูแลเงิน
ลงทุนของผูถื้อหุ้นและสินทรัพยข์องบริษทัฯ อยูเ่สมอ ตลอดจนจดัให้มีการก าหนดล าดบัชั้นของ
อ านาจอนุมติัและความรับผิดชอบของผูบ้ริหารและพนกังานท่ีมีการตรวจสอบและถ่วงดุลในตวั 
มีการก าหนดะเบียบการปฏิบัติงานอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร และมีการว่าจ้างส านักงาน
ตรวจสอบภายในท่ีเป็นอิสระ รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงท าหนา้ท่ีตรวจสอบการ
ปฏิบติังานของทุกหน่วยงานทั้งหน่วยงานธุรกิจและหน่วยงานสนบัสนุนใหเ้ป็นไปตามระเบียบท่ี
วางไว ้

หากมีการขยายธุรกิจในต่างประเทศ ซ่ึงอาจเป็นการลงทุนท่ีมีนยัส าคญั บริษทัฯ ตอ้งด าเนินการ
ใหมี้ระบบควบคุมภายในโดยรวมท่ีสามารถตรวจสอบส่ิงผดิปกติ และป้องกนัการทุจริตได ้

 7.   รักษำควำมน่ำเช่ือถือทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยข้อมูล 

    ควำมขัดแย้งของผลประโยชน์ 

บริษทัฯ ถือเป็นนโยบายส าคญัท่ีจะไม่ใหก้รรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานใชโ้อกาสจากการเป็น
กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังานแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน จึงก าหนดไวใ้นคู่มือจริยธรรม
ธุรกิจถึงขอ้ปฏิบติัส าหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานใหห้ลีกเล่ียงการท ารายการท่ีเก่ียวโยง
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กบัตนเองท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัฯ และในกรณีท่ีจ าเป็นตอ้งท า
รายการดงักล่าวตอ้งกระท าโดยมีราคาและเง่ือนไข เสมือนการท ารายการกบับุคคลภายนอก 
(Fair and at arm’s length) และกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนักงานท่ีมีส่วนไดเ้สียในรายการนั้น 
จะตอ้งไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมติัหากรายการใดเขา้ข่ายเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกบัภายใต้
ประกาศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และจะตอ้งปฏิบติัหลกัเกณฑ์ วิธีการ และการ
เปิดเผยขอ้มูลรายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทัจดทะเบียนอยา่งเคร่งครัด 

นอกจากน้ีคณะกรรมการยงัก าหนดขอ้หา้มไม่ใหใ้ชโ้อกาสหรือขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเป็นกรรมการ 
ผูบ้ริหาร หรือพนกังานในการหาประโยชน์ส่วนตน หรือท าธุรกิจท่ีแข่งขนักบับริษทัฯหรือธุรกิจ
ท่ีเก่ียวเน่ือง รวมทั้งไม่ใชข้อ้มูลภายในเพื่อประโยชน์ของตนในการซ้ือขายหุน้ของบริษทัฯ หรือ
ให้ขอ้มูลภายในแก่บุคคลอ่ืนเพื่อประโยชน์ในการซ้ือขายหุ้นของบริษทัฯ ในกรณีท่ีผูบ้ริหาร
หรือพนกังานมีส่วนร่วมในการท างานเฉพาะกิจท่ีเก่ียวกบัขอ้มูลท่ียงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณะ
และอยู่ระหว่างการเจรจา ซ่ึงงานนั้นๆเขา้ข่ายการเก็บรักษาขอ้มูลภายในอนัอาจมีผลต่อความ
เคล่ือนไหวของราคาหุ้นของบริษทัฯ ผูบ้ริหารและพนกังานเหล่านั้นจะตอ้งท าสัญญาเก็บรักษา
ขอ้มูลภายใน (Confidentiality Agreement) ไวก้บับริษทัฯ จนกวา่จะมีการเปิดเผยขอ้มูลต่อตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

รายละเอียดปรากฎตาม จรรยาบรรณของกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ  หัวขอ้ การปฎิบติั
ตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบริษทัฯ  ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และการรักษาขอ้มูลอนั
เป็นความลบั  การใช้ขอ้มูลภายใน  ความรับผิดชอบต่อบริษทั ฯ และทรัพยสิ์นของบริษทั ฯ   
หนา้ 5 ถึงหนา้ 9  (เล่มจรรยาบรรณ) กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานท่ีเก่ียวขอ้งทุกท่านรับทราบ
โดยการเผยแพร่ผา่นทาง Intranet  ของบริษทั 

ในปีทีผา่นมา (2568) บริษทัไม่พบการกระท าท่ีละเมิดนโยบายความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  

  8.   สนับสนุนกำรมีส่วนร่วมและกำรส่ือสำรกบัผู้ถือหุ้น 

รายละเอียดปรากฎตามหัวขอ้ การก ากบัดูแลกิจการ 1. สิทธิของผูถื้อหุ้น  2. การปฎิบติัต่อผูถื้อ
หุน้อยา่งเท่าเทียมกนั หนา้ 71 ถึงหนา้ 72 

9.   ก าหนดวิสัยทศัน์/พนัธกิจของบริษทัและพิจารณาทบทวนและอนุมติัวิสัยทศัน์และพนัธกิจของ
บริษทัทุก ๆ 1 ปี     

  10.   ก าหนดให้มีการพิจารณาการปฎิบติัตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและทบทวนนโยบาย
ดงักล่าวอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

 11.  ก าหนดจรรยาบรรณธุรกิจท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน
เขา้ใจและปฏิบติัตามมาตรฐานดา้นจริยธรรมท่ีบริษทัใชใ้นการด าเนินธุรกิจ 

12.   ก ำหนดนโยบำยกำรรักษำควำมปลอดภัยให้กบัระบบสำรสนเทศขององค์กร (IT Security) 

โดยมอบหมายให้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ฝ่ายปฎิบติัการ ควบคุม ดูแล สั่งการฝ่ายเทคโนโลยี่และ
สารสนเทศ (IT) ให้มีหนา้ท่ี ก ากบั ดูแล มอบหมาย และก าหนดนโยบายความมัน่คงปลอดภยัของ
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ระบบฯ ทั้งในดา้นของซอฟทแ์วร์ และสถานท่ีในการติดตั้ง จดัเก็บ และรักษาอุปกรณ์  โดยจดัท า
รายงานต่อกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ฝ่ายปฎิบติัการทุกไตรมาส 

13.   คณะกรรมการจดัให้มีการประชุมระหว่างกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วม
ประชุมทุกปี  โดยในปี 2568  ประชุมเม่ือวนัท่ี 16 ธันวาคม 2568 กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 
(กรรมการอิสระ) 4 ท่าน ไดมี้การประชุมร่วมกนัโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วม   

14.   ดูแลและติดตำมธุรกรรมท่ีเป็นรำยกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพย์ท่ีมีมูลค่ำนัยส ำคญั 
(MT) และกำรท ำธุรกรรมกบับุคคลท่ีเกีย่วโยงกนั (RPT) รวมถึงธุรกรรมกำรระดมทุน 
โดยให้มีกลไกในการตรวจสอบความสมเหตุสมผลก่อนท าธุรกรรมอยา่งเหมาะสม รวมถึงกลไก
ในการติดตามและรายงานความคืบหนา้ของการท าธุรกรรมอยา่งต่อเน่ือง 
มีระบบการเปิดเผยขอ้มูลการท าธุรกรรม และการประกอบธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง เหมาะสม ครบถว้น 
และเท่าเทียมต่อผูล้งทุนทุกกลุ่ม มีระบบควบคุม ดูแล ติดตาม การซ้ือขายหลักทรัพย์ของ
กรรมการ ผูบ้ริหาร รวมถึงผูท่ี้อาจล่วงรู้ขอ้มูลภายในท่ีส าคญั 
ดูแลให้มีระบบในการตรวจสอบ และติดตามการท าธุรกรรมกบับุคคลเก่ียวโยง ซ่ึงอาจก่อให้เกิด
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

 
ประธำนกรรมกำรมีหน้ำที ่
(1) การก ากบั ติดตาม และดูแลให้มัน่ใจไดว้่า การปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการเป็นไป 

อยา่งมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร 
(2) การดูแลให้มัน่ใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวฒันธรรมองคก์ร 

ท่ีมีจริยธรรม และการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
(3) การก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกบักรรมการผูอ้  านวยการ และ

มีมาตรการท่ีดูแลใหเ้ร่ืองส าคญัไดถู้กบรรจุเป็นวาระการประชุม 
(4) การจดัสรรเวลาไวอ้ย่างเพียงพอท่ีฝ่ายจดัการจะเสนอเร่ืองและมากพอท่ีกรรมการจะ

อภิปรายประเด็นส าคญักนัอย่างรอบคอบโดยทัว่กนั การส่งเสริมให้กรรมการมีการใช ้ 
ดุลยพินิจท่ีรอบคอบ   ใหค้วามเห็นไดอ้ยา่งอิสระ 

(5) การเสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารและกรรมการท่ีไม่เป็น
ผูบ้ริหารและระหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 

 5.4 กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

(1) คณะกรรมการบริษทัฯ จะก าหนดวนัประชุมล่วงหน้าแต่ละปี อย่างน้อย 4 คร้ังต่อปี  
และก าหนดวาระประจ าของแต่ละคร้ังไวช้ดัเจน เช่น การพิจารณาอนุมติังบการเงินท่ีผ่านการสอบ
ทานหรือตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชี เป็นตน้ ส่วนระเบียบวาระท่ีนอกเหนือจากน้ี ประธานกรรมการ
และกรรมการผูอ้  านวยการ และกรรมการจะร่วมกนัพิจารณาตามความส าคญัและจ าเป็น  ในกรณีท่ี
บริษัท ฯ ไม่ได้มีการประชุมทุกเดือน บริษัทฯ จะจัดท ารายงานผลการด าเนินงานเสนอให้
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คณะกรรมการทราบทุกเดือน เพื่ อให้คณะกรรมการสามารถก ากับควบคุมและดูแลการ     
ปฎิบติังานของฝ่ายบริหารไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

(2) คณะกรรมการบริหารจดัการประชุมข้ึนโดยเฉล่ียเดือนละ 1 คร้ังเพื่อพิจารณารับทราบผล
การด าเนินงานท่ีผา่นมาประจ าเดือน และบริหารงานต่าง ๆ    

(3) คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ สามารถจัดประชุมเพื่อพิจารณาวาระตามอ านาจหน้าท่ี 
ท่ีคณะกรรมการมอบหมายใหไ้ด ้โดยใหเ้ลขานุการบริษทั ฯ จะเป็นผูติ้ดต่อประสานงาน 

(4) รายละเอียดวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมจะจดัส่งให้กรรมการเป็น 
การล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมคณะกรรมการอยา่งนอ้ย 5 วนั ท าการ เอกสารดงักล่าวมีลกัษณะโดยย่อ 
ยกเวน้เอกสารประกอบการประชุมในวาระท่ีไม่ประสงค์เปิดเผยเป็นลายลกัษณ์อกัษรให้น าเร่ือง
อภิปรายกนัในท่ีประชุม 

(5) กรรมการท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหารสามารถจดัให้มีการประชุม โดยไม่มีฝ่ายบริหารเขา้ร่วมดว้ย 
ไดต้ามความจ าเป็นและเหมาะสม โดยสามารถให้เลขานุการบริษทัฯ เป็นผูป้ระสานงานและควรแจง้
ผลการประชุมใหก้รรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารทราบถึงผลการประชุม 

(6) กรรมการบริษทัฯ สามารถขอขอ้มูลหรือสารสนเทศท่ีจ าเป็นเพิ่มเติมได้โดยตรงจาก
กรรมการผูอ้  านวยการและเลขานุการบริษทัฯ  รวมถึงผูบ้ริหารท่ีไดรั้บมอบหมายในเร่ืองนั้น 

(7) ในการประชุมทุกคร้ังควรจดัใหผู้บ้ริหาร และผูท่ี้เก่ียวขอ้งเขา้ร่วมประชุมพื่อใหข้อ้มูล
และรายละเอียดประกอบการตดัสินใจท่ีถูกตอ้งและทนัเวลา 

(8) จ านวนองคป์ระชุมขั้นต ่า ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการ 
ตอ้งมีกรรมการอยูไ่ม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 

(9) กรรมการทุกคนควรมีสดัส่วนของการเขา้ประชุมคณะกรรมการอยา่งนอ้ยร้อยละ 75 ของ
การประชุมทั้งปี  

ในปี 2568 มีการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ทั้งหมด 7 คร้ัง  ใชเ้วลาในการประชุมคร้ังละ
ประมาณ 2-3 ชัว่โมง  

รำยช่ือคณะอนุกรรมกำรและจ ำนวนคร้ังท่ีเข้ำประชุมในปี 2568 
 

รายช่ือกรรมการ คณะกรรม   
การบริหาร 
จ านวนคร้ังท่ี
เขา้ประชุม 

คณะกรรม   
การตรวจสอบ 
จ านวนคร้ังท่ี
เขา้ประชุม 

คณะกรรม  
การสรรหา 
จ านวนคร้ังท่ี
เขา้ประชุม 

คณะกรรมการ
พิจารณา

ผลตอบแทน 
จ านวนคร้ังท่ี
เขา้ประชุม 

คณะกรรม 
การการลงทุน 
จ านวนคร้ังท่ี
เขา้ประชุม 

คณะกรรม 
การบริหาร
ความเส่ียง 
จ านวนคร้ังท่ี
เขา้ประชุม 

นายชาญ บูลกลุ 5/5 - - - 7/7 1/1 
นายวริศ บูลกุล 5/5 - - - 7/7 - 
นายเอนก กมลเนตร 5/5 - - - 7/7 1/1 
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นายพงษช์ยั เศรษฐีวรรณ - - 2/2 - - 1/1 
นายกิรินทร์ นฤหลา้ 5/5 - 2/2 - 7/7 1/1 
นายสุรงค ์บูลกลุ  5/5     
นายสมพงษ ์เผอิญโชค - 5/5 - 2/2 - - 
นางพรรณี  วรวุฒิจงสถิต - 5/5 2/2 2/2 - - 
นายวรุฒ บูลกลุ 5/5 - 2/2 2/2 7/7 - 

 

รายช่ือกรรมการ คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและ
การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
จ านวนคร้ังท่ีเขา้ประชุม 

นายสุรงค ์บูลกลุ 1/1 
นายสมพงษ ์เผอิญโชค 1/1 
นางพรรณี  วรวุฒิจงสถิต 1/1 

-  หมายถึงไม่ไดเ้ป็นกรรมการในคณะอนุกรรมการนั้น ๆ 

5.5 กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษทัฯ สนบัสนุนใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานในลกัษณะของกลุ่มรวม 
อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพื่อปรับปรุงและแก้ไขการด าเนินงานต่อไป โดยมีการก าหนดหัวข้อท่ีจะ
ประเมินอยา่งชดัเจนก่อนท่ีจะวดัผลการประเมินดงักล่าว  

ในปี 2568 คณะกรรมการบริษทัฯ  ไดป้ระเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัทั้ง
คณะโดยรวม ซ่ึงแบ่งการประเมินออกเป็น 3 ส่วนดงัต่อไปน้ี  

1. คณะกรรมการมีความเขา้ใจโดยรวมใน  ธุรกิจของบริษทั  กลยทุธ์ของบริษทั ผลการ
ด าเนินงาน และการด าเนินการแกไ้ขปัญหาของฝ่ายบริหาร 

2. คณะกรรมการมีความเขา้ใจโดยรวมในบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการ อนุกรรมการ  
คณะกรรมการสามารถแสดงความคิดเห็นไดอ้ยา่งเป็นกลางและเป็นอิสระ 

3. คณะกรรมการเห็นวา่การปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ 
เพียงพอหรือไม่ 

ซ่ึงผลการประเมินดังกล่าว เลขานุการบริษัท ฯได้รวบรวมความเห็นและเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทั ฯ คร้ังท่ี 1/2569 เม่ือวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2569 สรุปไดด้งัต่อไปน้ี 

  สรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททั้ งคณะโดยรวม โดย
คณะกรรมการไดมี้ระดบัความเห็นชอบดว้ยกบัผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัทั้งคณะ
โดยรวมดีมากถึงดีมากท่ีสุด 

         ในปี 2568 คณะกรรมการบริษทัไดป้ระเมินผลกรรมการเป็นรายบุคคลนอกเหนือจากการ
ประเมินทั้งคณะ ซ่ึงแบ่งการประเมินออกเป็น 3 ส่วนดงัต่อไปน้ี 
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1. กรรมการมีความเขา้ใจในโครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 

2. กรรมการมีความเขา้ใจในการประชุมของคณะกรรมการ กรรมการไดใ้ห้ความเห็นท่ี 
เป็นประโยชน์ต่อท่ีประชุมอยา่งเหมาะสม 

3. คณะกรรมการมีความเขา้ใจในบทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

สรุปการประเมินผลการปฏิบติังานตนเองของคณะกรรมการ โดยกรรมการไดมี้ระดบัความ
เห็นชอบดว้ยกบัผลการปฏิบติังานของตนเองของคณะกรรมการดีมากถึงดีมากท่ีสุด 

 
5.6 กำรประเมินผลของคณะกรรมกำรชุดย่อย 

              บริษทัไดจ้ดัให้มีการประเมินของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน และ
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อให้เป็นไปตามหลกัเกณฑก์ารประเมินการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี
แบบใหม่ตามมาตรฐานกลางของตลาดทุนในกลุ่มภูมิภาคอาเซียน (ASEAN Corporate Governance 
Scorecard) โดยไดก้ าหนดให้มีการประเมินผล ปีละ 1 คร้ัง แบ่งการประเมินผลออกเป็น 2 รูปแบบ 
ประกอบดว้ย การประเมินผลของคณะกรรมการชุดยอ่ยทั้งคณะ และการประเมินผลของกรรมการชุด
ยอ่ยรายบุคคล (ประเมินตนเอง) 
โดยผลการประเมินของคณะกรรมการชุดยอ่ย ปี 2568 ทุกชุดอยูใ่นระดบัดีมากถึงดีมากท่ีสุดสามารถ
สรุปไดด้งัน้ี 
 

คณะกรรมการชุดยอ่ย ผลการประเมินของคณะกรรมการชุดยอ่ย 
ประเมินทั้งคณะ ประเมินตนเอง 

1. คณะกรรมการบริหาร ดีมากถึงดีมากท่ีสุด ดีมากถึงดีมากท่ีสุด 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ ดีมากถึงดีมากท่ีสุด ดีมากถึงดีมากท่ีสุด 
3. คณะกรรมการสรรหา ดีมากถึงดีมากท่ีสุด ดีมากถึงดีมากท่ีสุด 
4. คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน ดีมากถึงดีมากท่ีสุด ดีมากถึงดีมากท่ีสุด 
5. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ดีมากถึงดีมากท่ีสุด ดีมากถึงดีมากท่ีสุด 
6. คณะกรรมการการลงทุน ดีมากถึงดีมากท่ีสุด ดีมากถึงดีมากท่ีสุด 

5.7 กำรประเมินผลกำรปฎบิัติงำนของกรรมกำรผู้อ ำนวยกำร 

        บริษัทฯ จัดท าการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู ้อ  านวยการทุกส้ินปี โดย
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผูป้ระเมินและน าเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อขอความ
เห็นชอบ ทั้งน้ี สรุปผลการประเมินการปฏิบติังานของกรรมการผูอ้  านวยการ ถือเป็นขอ้มูลลบัเฉพาะ
บุคคล ไม่สามารถเปิดเผยได ้การปฏิบติังานของกรรมการผูอ้  านวยการ มีเกณฑ์การประเมินเป็น 3 
ส่วน ดงัน้ี 
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ส่วนท่ี 1  การประเมินความคืบหนา้ของแผนงาน ระบุเป้าหมายและสถานะของความส าเร็จของ        
แต่ละเป้าหมาย 
ส่วนท่ี 2  การประเมินการวดัผลการปฎิบติังาน 

1. ความเป็นผูน้ า 
2. การก าหนดกลยทุธ์ 
3. การปฎิบติัตามกลยทุธ์ 
4. การวางแผนและผลปฎิบติัทางการเงิน 
5. ความสมัพนัธ์กบัคณะกรรมการ 
6. ความสมัพนัธ์กบัภายนอก 
7. การบริหารงานและความสมัพนัธ์กบับุคลากร 
8. การสืบทอดต าแหน่ง 
9. ความรู้ดา้นบริการ 
10. คุณลกัษณะส่วนตวั 

ส่วนท่ี 3  การประเมินการพฒันากรรมการผูอ้  านวยการ 
ผลการประเมินดงักล่าวจะถูกน าไปพจิารณาก าหนดอตัราการปรับข้ึนเงินเดือนของกรรมการ
ผูอ้  านวยการและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อพจิารณาอนุมติัต่อไป 
 

5.8 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 
(1) ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ ก าหนดข้ึนตามขอบเขตและหน้าท่ีความรับผิดชอบ 

ท่ีกรรมการด ารงอยู่ในแต่ละคณะเป็นอตัราท่ีแน่นอน และเหมาะสม และคณะกรรมการบริษทัฯ  
จะพิจารณาค่าตอบแทนตามความเหมาะสม 

(2) ค่าตอบแทนของคณะกรรมการจะเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนดท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้  

(3)  คณ ะกรรมการพิ จ ารณ าค่ าตอบแทน  (Compensation Committee) จะพิ จ ารณ า
ค่าตอบแทนและผลการปฏิบติังานของกรรมการผูอ้  านวยการและกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร เพื่อเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษทัฯ และผูถื้อหุน้ต่อไป  

(4) กรรมการผูอ้  านวยการจะพิจารณาค่าตอบแทนของผูบ้ริหารและพนักงานของบริษทัฯ 
เป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง โดยมีหลกัเกณฑ์หรือแนวทางพิจารณาจากการด าเนินงานของ         
บริษทัฯ  ผลการปฏิบติังาน อายงุาน และศกัยภาพในการปฏิบติังานของพนกังาน เป็นตน้ และเสนอ
ต่อคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณา
ต่อไป 
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5.9 กำรพฒันำกรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำน 

(1) สนับสนุนให้กรรมการบริษัทฯ ผูบ้ริหารและเลขานุการบริษัทฯ เข้าร่วมการสัมนา    
อบรมกบัสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย  ตลาดหลกัทรัพยฯ์  ก.ล.ต.  และคณะกรรมการ
บรรษทัภิบาลแห่งชาติ เพื่อสามารถน าความรู้ท่ีไดม้าใชป้ระโยชน์หรือปรับปรุงการปฏิบติังานอยา่ง
ต่อเน่ือง  ทั้งน้ี อย่างน้อยกรรมการบริษทัฯ จะตอ้งผ่านการอบรมและเขา้อบรมในหลกัสูตรต่อเน่ือง
ตามเกณฑท่ี์ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ ก.ล.ต. ก าหนด 

ในปี 2568 กรรมการ 1 ท่านคือคุณพรรณี  วรวุฒิจงสถิต กรรมการอิสระ ประธาน
คณะกรรมการสรรหา และประธานคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน เขา้ร่วมการอบรมหลกัสูตร 
ESG Legal Risk Prevention and Due Diligence ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) เม่ือวนัท่ี 30 เมษายน 2568 และ อบรมหลกัสูตร อยูอ่ยา่งย ัง่ยนื ในโลกอนัยอ้นแยง้  ของสมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) เม่ือวนัท่ี 30 กรกฎาคม 2568  

(2) จัดเตรียมข้อมูลเก่ียวกับบริษัทฯ ให้แก่กรรมการใหม่ เช่น คู่มือกรรมการบริษัทจด
ทะเบียน แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) รายงานประจ าปี(แบบ56-2) รายงานการ
ประชุมคณะกรรมการ และรายงานการประชุมผูถื้อหุ้น รวมทั้ง นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของ
บริษัทฯ (Corporate Governance Policy) และอ่ืน ๆ ท่ี เป็นประโยชน์ ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของ
กรรมการใหม่  และสนบัสนุนให้กรรมการเขา้ใหม่และกรรมการปัจจุบนัเขา้ร่วมการอบรมหลกัสูตร
กรรมการกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  ในหลักสูตร Directors Certification 
Program (DCP) Directors Accreditation (DAP)  และ/หรือ Audit Committee Program (ACP) และ
หลกัสูตรอ่ืนๆ  เพื่อเสริมสร้างความเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีของกรรมการบริษทัจดทะเบียนไทยให้ดี
ยิง่ข้ึน  

                (3)  จดัใหมี้การหมุนเปล่ียนงานท่ีไดรั้บมอบหมายตามความถนดัของผูบ้ริหารและพนกังาน 
โดยพิจารณาความเหมาะสมของงานและเวลาเป็นหลกั  โดยกรรมการผูอ้  านวยการจะก าหนดช่วงเวลา
และพิจารณาผลการปฏิบติังานดงักล่าว  เพื่อเป็นแผนพฒันาและสืบทอดงานของบริษทัฯ อีกทั้งเป็น
การพฒันาผูบ้ริหารและพนกังานให้มีความรู้ความสามารถในการท างานมากข้ึน และสามารถท างาน
แทนกนัได ้ 
 

5.10 กำรจัดท ำแผนสืบทอดต ำแหน่งงำน  

              การจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งงานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร เพื่อมัน่ใจไดว้า่บริษทั ฯ มี
ผูบ้ริหารท่ีมีความรู้  ความสามารถเพียงพอต่อการปฎิบติัหนา้ท่ี ดงัน้ี 
 (1)  คณะกรรมการบริษทั ฯ ก าหนดใหมี้แผนพฒันาศกัยภาพผูบ้ริหาร เพื่อจดัท าแผนสืบ
ทอดต าแหน่งงานประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
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                    (2)  คณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน พิจารณาก าหนด
ความรู้ ความสามารถ (Competency) ประสบการณ์ เพื่อคดัเลือกผูบ้ริหารท่ีมีคุณสมบติัสอดคลอ้ง
ตามท่ีก าหนด สามารถสืบทอดงานได ้
                     (3) ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร จดัใหมี้การหมุนเวยีนหนา้ท่ี ความรับผิดชอบของผูบ้ริหาร
ท่ีมีคุณสมบติัสอดคลอ้งและมอบหมายใหผู้บ้ริหารระดบั รองประธานบริหาร รองประธานอาวโุส 
เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริหาร เพื่อใหมี้ความเขา้ใจ ประสบการณ์ และความพร้อมในการ
บริหารองคก์รต่อไปในอนาคต 
                     (4) คณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน ทบทวนและสรุปผล
การจัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงานของกรรมการผู ้อ  านวยการเป็นประจ า และรายงาน
คณะกรรมการบริษทั ฯ ทราบปีละ 1 คร้ัง 
9.2  คณะกรรมกำรชุดย่อย 

      1.  คณะกรรมกำรบริหำร (Executive Committee) 
คณะกรรมการบริหารแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทัฯ โดยมีหน้าท่ีในการก าหนดนโยบาย
และตดัสินใจการด าเนินงานท่ีส าคญั เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการ   
คณะกรรมการบริหารประกอบดว้ย 

 

ช่ือ ต าแหน่ง 
นายชาญ  บูลกลุ รองประธานคณะกรรมการบริษทั 

ประธานคณะกรรมการบริหาร 
กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม  
กรรมการบริหารความเส่ียง 
ประธานคณะกรรมการการลงทุน 

นายวรุฒ บูลกลุ ปรธะธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม 
กรรมการสรรหา 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
กรรมการการลงทุน 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

นายวริศ บูลกุล กรรมการบริหาร 
กรรมการการลงทุน  

นายเอนก กมลเนตร กรรมการบริหาร 
กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม  
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน 
เลขานุการบริษทั 
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นายกิรินทร์ นฤหลา้ กรรมการบริหาร 
กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม 
กรรมการสรรหา 
ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน 

อ ำนำจหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบริหำร 
คณะกรรมการบริหารสามารถด าเนินการในเร่ืองใดๆ ท่ีเห็นว่าเหมาะสมตามอ านาจหนา้ท่ีของคณะ
กรรมการบริหาร อยา่งไรก็ตามมติคณะกรรมการในการประชุมคร้ังท่ี 3/2552  เม่ือวนัท่ี 11 สิงหาคม 
2552 เพื่อก าหนดอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหาร ดงัน้ี 
 

1. สอบทานงบการเงินของบริษทัฯ โดยสม ่าเสมอ 
2. สอบทานการด าเนินงานของบริษทัฯ โดยเปรียบเทียบกบัประมาณการโดยสม ่าเสมอ 
3. สอบทานและเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงแกไ้ขนโยบายการควบคุมภายใน 
4. มีอ านาจในการอนุมัติการลงทุนตามวงเงินท่ี สูงกว่า 10 ล้านบาท  และต้องรายงานให้

คณะกรรมการรับทราบและใหส้ตัยาบนัทุกคร้ัง 
   

ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจ าปีคร้ังท่ี 1/2552 เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2552 ไดมี้มติอนุมติั
นโยบายการบริหารเงินสดคงเหลือใหม่ของบริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ากดั(มหาชน) และบริษทัยอ่ย ดงั
รายละเอียดต่อไปน้ี 

• ให้อ านาจคณะกรรมการหรือคณะบุคคลท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
บริหารเงินสดและหรือเงินทุนหมุนเวียน ตามความเหมาะสมเพื่อก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุน้ต่อไป 
 

      2.   คณะกรรมกำรตรวจสอบ (Audit Committee) 
ปัจจุบนัคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการ 3 ท่านดงัน้ี 

 

ช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายสุรงค ์บูลกลุ 
 

กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
ประธานคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและ
การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

2.   นายสมพงษ ์เผอิญโชค   
 
 

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบรรษทัภิบาลและการพฒันาอยา่ง
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ย ัง่ยนื 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน  

3.   นางพรรณี วรวฒิุจงสถิต 
 

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบรรษทัภิบาลและการพฒันาอยา่ง
ย ัง่ยนื 
ประธานคณะกรรมการสรรหา 
ประธานคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

อ ำนำจหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบ ริษัท มีขอบ เขต  หน้ าท่ี  ความ รับผิดชอบและ  
รายงานต่อคณะกรรมการบริษทั ตามประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย พ.ศ. 
2551 ดงัต่อไปน้ี 

1.    สอบทานใหบ้ริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ   
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการ

ตรวจสอบภายใน (internal audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผลและพิจารณาความ
เป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการ 

พิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงาน
อ่ืนใดท่ีรับผดิชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ละกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4. พิจารณา คดัเลือก รวมถึงเลิกจา้ง เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อท าหนา้ท่ี
เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั้งเขา้ร่วม
ประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ให้
เป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ทั้งน้ีเพื่อให้มัน่ใจว่ารายการ
ดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 

6. ติดตำมกำรท ำรำยกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงทรัพย์สินท่ีมีมูลค่ำนัยส ำคัญ (MT) 
และกำรท ำธุรกรรมกบับุคคลท่ีเกีย่วโยงกนั (RPT) โดย 
(ก)  ร่วมพิจารณาและให้ความเห็นการท ารายการในประเด็นดา้นความสมเหตุสมผล

ของการเขา้ท ารายการ, รายละเอียด และความมีตวัตนของคู่สัญญา, ผลตอบแทน 
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และความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้ง โดยเฉพาะดา้นกฎหมายและผลกระทบต่อฐานะทาง

การเงินและผลด าเนินงาน 

(ข) ส าหรับรายการท่ีฝ่ายจดัการมีอ านาจอนุมติั คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งจดัให้มี

ระบบหรือกระบวนการให้ฝ่ายจดัการรายงานท าธุรกรรมพร้อมวิเคราะห์ความ

สมเหตุสมผลให้ทราบอย่างต่อเน่ือง หากเป็นการท ารายการหลายคร้ัง แต่

เก่ียวเน่ืองหรือเป็นโครงการเดียวกัน คณะกรรมการตรวจสอบต้องพิจารณา

เพิ่มเติมเก่ียวกบัความสมเหตุสมผล และลกัษณะโครงการ รวมทั้งพิจารณาว่ามี

เจตนาหลีกเล่ียงเกณฑห์รือไม่ อยา่งไร 

(ค) กรณี เป็นรายการท่ีต้องการผู ้เช่ี ยวชาญ เฉพาะด้านในการให้ความ เห็น 

คณะกรรมการตรวจสอบควรสนับสนุนเพื่อให้การท าหน้าท่ีตรวจสอบเป็นไป

อยา่งลุล่วง 

(ง) ภายหลงัท่ีไดรั้บอนุมติัการท ารายการ คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งติดตาม และ

สอบถามความคืบหน้าการท ารายการ รวมทั้งดูแลให้บริษทัจดทะเบียนเปิดเผย

และรายงานความคืบหนา้ต่อผูถื้อหุน้อยา่งสม ่าเสมอและเหมาะสม 

(จ) สอดส่องความผดิปกติในภาพรวม หากพบขอ้สงสัยของการท ารายการวา่มีขอ้มูล

ไม่ถูกตอ้งหรือมุ่งหวงัเพื่อสร้างราคาหุน้ ใหร้ายงานส านกังาน ก.ล.ต. ทนัที 

7.  ติดตำมกำรใช้เงินระดมทุนให้เป็นไปตำมวตัถุประสงค์ท่ีเปิดเผยไว้ โดย 
(ก) ร่วมกบัคณะกรรมการพิจารณารายละเอียดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชเ้งินระดมทุน เช่น 

ความเป็นไปไดข้องการลงทุนในโครงการ ความเหมาะสมของมูลค่าและช่องทาง

การระดมทุน 

(ข) มีกลไกในการดูแล และติดตามการใช้เงินระดมทุนอย่างถูกตอ้งและเหมาะสม 

และเป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์ไดเ้ปิดเผยไว ้และเปิดเผยความคืบหนา้ต่อผูถื้อหุน้ 

8. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของ
บริษทั ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้ง
ประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 

(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการ
เงินของบริษทั 

(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความพอเพียงของระบบควบคุมภายในของบริษทั 

(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ
ของบริษทั 
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(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

(ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของ
กรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

 (ช)  ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร (Charter) 

(ซ) รายการอ่ืนท่ีเห็นวา่ผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ท่ี
และความรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

9.  ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการ ตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบทั้งสามท่านเป็นกรรมการอิสระมีความรู้ความสามารถในการสอบทานงบการเงิน
ทั้งสามท่านโดยท่ี  
นายสุรงค ์บูลกลุ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ   
มีประสบการณ์หลากหลายจากหลายบริษทัขา้มชาติ  บริษทัจดทะเบียนในไทย องคก์รรัฐขนาดใหญ่  
ปั จ จุบันด ารงต าแห น่ ง Board of Commissioner PT Chandra Asri Petrochemical Tbk ประ เทศ
อินโดนีเซีย กรรมการตรวจสอบบริษทัจดทะเบียนหลายแห่งและรองประธานหอการคา้ไทย   
นายสมพงษ ์เผอิญโชค  กรรมการตรวจสอบ 

 ปัจจุบนัด ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บริษทั ไทยรุ่งยเูน่ียนคาร์ จ ากดั (มหาชน)    
ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบับรุ๊คเคอร์กรุ๊ป   
นางพรรณี วรวฒิุจงสถิต  กรรมการตรวจสอบ 

ปัจจุบนัด ารงต าแหน่ง  กรรมการตรวจสอบบริษทั ไทยวาโก ้จ ากดั (มหาชน) กรรมการตรวจสอบ
บริษทัสหพฒันาอินเตอร์โฮลด้ิง  จ ากัด (มหาชน) และกรรมการตรวจสอบบริษทั ดับบลิวเอชเอ 
ยทิูลิต้ีส์ แอนด ์พาวเวอร์ จ ากดั (มหาชน) 
และยงัเป็นกรรมการวิชาชีพบญัชี ดา้นท าบญัชี สภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชูปถมัภ์ 
ในอดีตเคยด ารงต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ บริษทั โมโน เน๊กซ์ จ ากดั (มหาชน)  กรรมการ
ตรวจสอบบริษทั จีเอ็ม มลัติมีเดีย จ ากดั (มหาชน)  กรรมการตรวจสอบบริษทั นครไทยสตริปมิล 
จ ากดั  (มหาชน) และกรรมการตรวจสอบ บมจ. ทีทีแอนดที์ 
ดูเพิ่มเติมในรายละเอียดไดจ้ากรายละเอียดเก่ียวกบักรรมการผูบ้ริหารและหรือผูมี้อ  านาจควบคุม
บริษทัฯ หนา้  197-202  ล าดบัท่ี 3, 4 และ 5 
 3.   คณะกรรมกำรพจิำรณำผลตอบแทน  (Compensation Committee) 

 คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนประกอบดว้ย 
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ช่ือ ต าแหน่ง 
1.  นางพรรณี วรวฒิุจงสถิต กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบรรษทัภิบาลและการพฒันาอยา่ง
ย ัง่ยนื 
ประธานคณะกรรมการสรรหา 
ประธานคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

 2.  นายสุรงค ์บูลกลุ กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการบรรษทัภิบาลและการพฒันา
อยา่งย ัง่ยนื 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

 3. นายสมพงษ ์เผอิญโชค กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบรรษทัภิบาลและการพฒันาอยา่ง
ย ัง่ยนื 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

4. นายวรุฒ บูลกลุ 
 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม 
กรรมการสรรหา  
กรรมการพจิารณาผลตอบแทน 
กรรมการการลงทุน 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

อ ำนำจหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรพจิำรณำผลตอบแทน   

คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบพิจารณา 
ตดัสินใจ  และน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ในเร่ืองต่าง ๆ  ดงัน้ี 

1. ผลตอบแทนคณะกรรมการบริษทัฯ 
2. ผลตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสูง 
3. สัญญาจา้งผูบ้ริหารระดบัสูง 
4. อตัราการข้ึนเงินเดือนโดยรวม 

4.       คณะกรรมกำรสรรหำ  (Nominating  Committee)  
              คณะกรรมการสรรหาประกอบดว้ย 
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ช่ือ ต าแหน่ง 
1. นางพรรณี  วรวฒิุจงสถิต กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบรรษทัภิบาลและการพฒันาอยา่ง
ย ัง่ยนื 
ประธานคณะกรรมการสรรหา  
ประธานคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

2.  นายพงษช์ยั เศรษฐีวรรณ 
 

กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม  
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

 3.  นายกิรินทร์ นฤหลา้ กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน 

4.  นายวรุฒ บูลกลุ 
 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม 
กรรมการสรรหา  
กรรมการพจิารณาผลตอบแทน 
กรรมการการลงทุน 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

อ ำนำจหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรสรรหำ   
1. สรรหาผูท่ี้เห็นสมควรด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั  และน าเสนอการพิจารณา

ต่อคณะกรรมการบริษทัฯเพื่อพิจารณาอนุมติัหรือน าเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้ต่อไป แลว้แต่กรณี 
2. ภารกิจอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

5.          คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง (Risk Management Committee) 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 5/2568 เม่ือวนัท่ี 14 สิงหาคม 2568 มีมติแต่งตั้งนาย
กิรินทร์ นฤหลา้ เป็นประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง แทนนายชาญ บูลกลุ 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบดว้ย 

ช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายกิรินทร์ นฤหลา้ 
 

ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการบริหาร 
กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม 
กรรมการสรรหา 
กรรมการการลงทุน 
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2.  นายชาญ บูลกลุ 
 

รองประธานคณะกรรมการบริษทั 
ประธานคณะกรรมการบริหาร 
กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม  
กรรมการบริหารความเส่ียง 
ประธานคณะกรรมการการลงทุน 

3.  นายเอนก กมลเนตร กรรมการบริหาร 
กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม  
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน 
เลขานุการบริษทั 

4.  นายพงษช์ยั เศรษฐีวรรณ 
 
 

กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม  
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

5.  นายวรุฒ บูลกลุ 
 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม 
กรรมการสรรหา  
กรรมการพจิารณาผลตอบแทน 
กรรมการการลงทุน 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

อ ำนำจหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง   
 1. ก าหนดนโยบายและกรอบการด าเนินงานการบริหารความเส่ียง (Risk Management 

Framework) 
 2. วางกลยทุธ์การบริหารความเส่ียง ด าเนินการและสนบัสนุนการบริหารความเส่ียงให้

ประสบความส าเร็จทัว่ทั้งองคก์ร โดยมุ่งเนน้การเพิ่ม Risk Awareness 
 3. ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงแผนด าเนินการ เพื่อลดความเส่ียงใหอ้ยูใ่น

ระดบัท่ีเหมาะสม 
 4. รายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ อย่างสม ่าเสมอ ในส่ิงท่ีตอ้งปรับปรุงแกไ้ข เพื่อให้

สอดคลอ้งกบันโยบายและกลยทุธ์ท่ีก าหนด 
    6.      คณะกรรมกำรกำรลงทุน (Investment Committee) 

คณะกรรมการการลงทุนประกอบดว้ย 
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ช่ือ ต าแหน่ง 
1.  นายชาญ บูลกลุ 
 

รองประธานกรรมการบริษทั 
ประธานคณะกรรมการบริหาร 
กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม  
กรรมการบริหารความเส่ียง 
ประธานคณะกรรมการการลงทุน 

2.  นายเอนก กมลเนตร กรรมการบริหาร 
กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม  
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน 
เลขานุการบริษทั 

3.  นายวรุฒ บูลกลุ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม  
กรรมการสรรหา  
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการพจิารณาผลตอบแทน 
กรรมการการลงทุน 

4. นายวริศ บูลกลุ กรรมการบริหาร 
กรรมการการลงทุน 

5. นายกิรินทร์ นฤหลา้ 
 

กรรมการบริหาร 
กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม 
กรรมการสรรหา 
ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการการลงทุน 

นโยบำยกำรลงทุนของบริษทัฯ 
 
วตัถุประสงค์ในการลงทุนของบริษทัฯ คือเพื่อสนับสนุนกลุ่มธุรกิจท่ีปรึกษาการ

ลงทุนและการจดัการกองทุนและเพื่อสร้างผลตอบแทนท่ีเหมาะสมแก่ผูถื้อหุ้น  การลงทุนในแต่ละ
คร้ังเกิดข้ึนหลงัจากกระบวนการตรวจสอบพิจารณาอยา่งเขม้งวดละเอียดถ่ีถว้นและไดรั้บการอนุมติั
จากคณะกรรมการการลงทุนโดยไดใ้ชห้ลกัเกณฑ์ทัว่ๆไปท่ีก าหนดโดยคณะกรรมการของบริษทัฯ  
โดยคณะกรรมการการลงทุนนั้นจะประกอบไปดว้ยทั้งผูบ้ริหารและกรรมการบริหารซ่ึงจดัให้มีการ
ประชุมกนัทุกๆเดือน  โดยจดัท ารายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ เป็นประจ าทุกๆไตรมาส 

กลุ่มในการลงทุนของบริษทัฯแบ่งออกไดเ้ป็นสามประเภทหลกัๆคือ เงินลงทุนใน
ผลิตภณัฑ์การจดัการเงินทุนท่ีผลิตโดยบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งในเครือ  การลงทุนหลกัทรัพยใ์นตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  การลงทุนและการให้เงินกูย้ืมส าหรับลูกคา้ของบริษทัฯซ่ึงเป็นลูกคา้ท่ี
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บริษทัฯไดใ้ห้บริการค าปรึกษาและบริการการปรับโครงสร้างดว้ย  ประเภทของการลงทุนไดร้วมถึง
ตราสารทุนและกองทุนโครงสร้างพื้นฐานของ บริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย และตลาดหลกัทรัพย ์เอ็ม เอ ไอ (MAI) ตลาดหลกัทรัพย ์เพื่อเป็นตลาดทางเลือก, หน่วยลงทุน, 
การลงทุนก่อนการเสนอขายหุน้เขา้เป็นบริษทัจดทะเบียน  และการใหกู้ย้มืเงินกูก่ึ้งทุนท่ีมีหลกัประกนั  
ในการลงทุนเหล่าน้ีเป็นการลงทุนอยู่บนพื้นฐานระยะกลางและระยะยาวโดยจะไดรั้บผลตอบแทน
เป็นก าไรส่วนเกินทุน เงินปันผล และรายไดด้อกเบ้ียรับ    

 

7.       คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืน (Corporate Governance and 
Sustainable Development Committee) 
ท่ีประขุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 7/2565 เม่ือวนัท่ี 13 ธันวาคม 2565 มีมติแต่งตั้ ง
คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื ประกอบดว้ย 
 

ช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายสุรงค ์บูลกลุ 
 

กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ประธานคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและการ
พฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

2.   นายสมพงษ ์เผอิญโชค   
 
 

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบรรษทัภิบาลและการพฒันาอยา่ง
ย ัง่ยนื 
กรรมการพิจารณาผลตอบแทน  

3.   นางพรรณี วรวฒิุจงสถิต 
 

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบรรษทัภิบาลและการพฒันาอยา่ง
ย ัง่ยนื 
ประธานคณะกรรมการสรรหา 
ประธานคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

อ ำนำจหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืน    
(1)    ก าหนดเป้าหมาย นโยบาย และแผนการด าเนินงานด้านการพฒันาอย่างย ัง่ยืน (Sustainable 

Development - SD) ของบริษทั โดยครอบคลุมทั้งดา้นการพฒันาองคก์ร การก ากบัดูแลกิจการท่ี
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ดี การบริหารความเส่ียง และการก ากบัการปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์และการสร้างคุณค่าในระยะยาว

ใหแ้ก่ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย รวมถึงการส่ือสาร เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการ 

(2)   ใหค้  าแนะน าและส่งเสริมใหก้ารด าเนินงานของบริษทัสอดคลอ้งกบันโยบายดา้นการพฒันาอยา่ง

ย ัง่ยนืประสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้และทดัเทียมกบับริษทัชั้นน า ตลอดจน

สนบัสนุนใหค้ณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ปฏิบติัตนตามแนวทางการพฒันาอยา่ง

ย ัง่ยนืของบริษทัอยา่งมีประสิทธิภาพ 

(3)   ประเมินและทบทวนเป้าหมาย นโยบาย และแผนการด าเนินงานดา้นการพฒันาอย่างย ัง่ยืนให้

เหมาะสมกบัสภาวะการด าเนินธุรกิจ สอดคลอ้งกบักฎหมายหรือแนวปฏิบติัท่ีดีในระดบัสากล 

และขอ้เสนอแนะของสถาบนัต่าง ๆ ตลอดจนพิจารณาขอ้เสนอท่ีเก่ียวขอ้งของผูถื้อหุ้นและการ

ตอบกลบัผูถื้อหุน้ 

(4)  ดูแล ติดตาม และประเมินผลการด าเนินการดา้นการพฒันาอย่างย ัง่ยืน ให้มีความสมดุลและมี

ประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดกบับริษทัและผูมี้ส่วนไดเ้สีย พร้อมทั้งรายงานความกา้วหนา้

ของการด าเนินการต่อคณะกรรมการเพื่อทราบเป็นระยะ  

(5)   ก าหนดนโยบายดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ และน าเสนอคณะกรรมการ

เพื่อพิจารณาอนุมติั พร้อมทั้งใหค้  าแนะน าและส่งเสริมใหมี้การปฏิบติัในทุกระดบั และทบทวน

ให้นโยบายดงักล่าวมีความเหมาะสม สอดคลอ้งกบักฎหมายและแนวปฏิบติัท่ีดีในระดบัสากล

เป็นประจ าทุกปี ตลอดจนดูแลใหมี้การประเมินผลและรายงานการปฏิบติัตามนโยบายดา้นการ 

 ก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจอยา่งสม ่าเสมอ 

9.3    กำรสรรหำกรรมกำร  

   ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ฯ คร้ังท่ี 2/2550 เม่ือวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2550 ไดมี้
มติอนุมติัแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา ดงันั้นในการคดัเลือกบุคคลท่ีจะแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทัฯ 
เสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นตั้ งแต่ปี 2551 เป็นต้นไปต้องผ่านขั้นตอนของคณะกรรมการสรรหา 
(Nominating Committee) โดยแนวทางในการคดัเลือกบุคคลท่ีจะแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษทั  
บริษัท  ฯ  พิ จารณาองค์ประกอบของคณะกรรมการตาม Board Skill Matrix เช่น  มีความ รู้
ความสามารถด้านบริหารธุรกิจ ด้านบัญชีการเงิน ด้านเทคโนโลยี่สารสนเทศและดิจิทัล ด้าน
วิศวกรรมศาสตร์ ดา้นบริหารองคก์ร ก ากบัดูแลกิจการ เป็นตน้ โดยควรประกอบดว้ยผูท่ี้มีความรู้ใน
ธุรกิจของบริษทัฯ อย่างน้อย 3 คน ดา้นบญัชีการเงินอย่างน้อย 1 คน ดงัน้ี เพื่อพิจารณาคุณสมบัติ
ความรู้ ทกัษะและประสบการณ์ท่ีจ าเป็นของคณะกรรมการท่ีตอ้งการสรรหา เพื่อใหอ้งคป์ระกอบของ
คณะกรรมการมีความสอดคลอ้งกบักลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของกลุ่มธุรกิจ ฯ อีกทั้งใชฐ้านขอ้มูล
กรรมการ (Director Pool) ประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการใหม่   
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 องคป์ระกอบของคณะกรรมการตาม Board Skill Matrix ของบริษทั ฯ  
 
บริษัท ฯ ได้ให้สิทธิผูถื้อหุ้นในการเสนอช่ือบุคคลท่ีเห็นว่ามีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเข้ารับการ
เลือกตั้งเป็นกรรมการ โดยประกาศไวบ้นเวบ๊ไซต์ของบริษทั  อย่างไรก็ดีในปี 2568-2569 ไม่มีผูถื้อ
หุน้ท่านใดเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขา้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษทั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รำยช่ือคณะกรรมกำร 

ควำมรู้ ควำมช ำนำญ และประสบกำรณ์เฉพำะด้ำนของกรรมกำร 

ทักษะหลกั (Core skills) ทักษะเฉพำะ (Specific Skills) 
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1 ดร. ณรงคช์ยั อคัรเศรณี             
2 นายชาญ  บูลกลุ             
3 นายพงษช์ยั เศรษฐีวรรณ             
4 นายวริศ บูลกุล             
5 นายสุรงค ์บูลกลุ             
6 นายสมพงษ ์เผอิญโชค             
7 นางพรรณี วรวุฒิจงสถิต             
8 นายเอนก กมลเนตร             
9 นายกิรินทร์ นฤหลา้             
10 นายวรุฒ บูลกลุ             

https://www.google.com/search?sca_esv=b321de86df217229&q=Merger+and+Acquisitions&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwjumsvv3rGQAxVOyjgGHf0KIToQkeECKAB6BAgOEAE
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กำรจัดตั้งคณะกรรมกำร 

• คณะกรรมการซ่ึงจดัตั้งโดยท่ีประชุมใหญ่ผูถื้อหุ้นเพื่อเป็นผูด้  าเนินกิจการของ
บริษัทฯ ภายใต้การควบคุมของท่ีประชุมใหญ่ผูถื้อหุ้น และตามข้อบังคับของบริษัทฯ ในกรณี 
ท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลง ให้คณะกรรมการสรรหาเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั ฯ คดัเลือกบุคคล
เขา้เป็นกรรมการแทนได ้

• กรรมการไม่จ าเป็นต้องเป็นผูถื้อหุ้นบริษทัฯ และไม่มีข้อจ ากัดเร่ืองอายุของ
กรรมการ 

• กรรมการไม่ตอ้งรับผิดเป็นการส่วนตัวต่อบริษทัฯ เก่ียวกับกิจการใดๆ ท่ีได ้
ท าไป หรือท่ีละเวน้ไม่กระท า เวน้แต่ท่ีเป็นการฉอ้ฉลหรือการกระท าโดยจงใจ 

• คณะกรรมการบริษัทจะมีจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่ เกิน  12 คน  
กรรมการไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร 

• คณะกรรมการจะเป็นผูเ้ลือกประธานคณะกรรมการ 

สิทธิของผู้ถือหุ้นในกำรแต่งตั้งกรรมกำร 
1. ผูถื้อหุน้หน่ึงคนมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
2. ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ั้งหมดตาม 1. เลือกตั้งบุคคลคน

เดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการกไ็ด ้
3. บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมา   เป็นผูไ้ด้รับเลือกตั้งเป็น

กรรมการเท่าท่ีพึงจะมีในการเลือกตั้งคร้ังนั้นในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามี
คะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะมีไดใ้นการเลือกตั้งคร้ังนั้น ใหป้ระธานในท่ีประชุมเป็น
ผูอ้อกเสียงช้ีขาดเพิ่มอีกหน่ึงเสียง 

ในกรณีท่ีมีการลงคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในท่ีประชุมเป็นผูอ้อกเสียง 
ช้ีขาดเพิ่มอีกหน่ึงเสียง 
 
   หลกัเกณฑ์ในกำรสรรหำกรรมกำรและกรรมกำรอสิระ 
 

   การสรรหากรรมการของบริษทัซ่ึงรวมถึงกรรมการอิสระจะผ่านการกลัน่กรองโดย
คณะกรรมการ สรรหาก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณา  โดยมีแนวทางและหลกัเกณฑใ์น
การสรรหากรรมการบริษทั  ดงัน้ี 

 

1. เป็นผูมี้คุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามขอ้บงัคบัของบริษทัและขอ้ก าหนด
ของพระราชบัญญัติบริษทัมหาชนจ ากัดและพระราชบัญญัติหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์

2. เป็นผู ้ทรงคุณวุฒิ ท่ี มีพื้ นฐานและความเช่ียวชาญจากหลายอาชีพ  มีความ รู้ 
ความสามารถและประสบการณ์ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทั มี
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ภาวะผูน้ า วิสัยทศัน์กวา้งไกล มีคุณธรรม ประวติัการท างานโปร่งใส และสามารถ
แสดงความเห็นอยา่งเป็นอิสระ 

 

   ทั้งน้ีส าหรับการสรรหากรรมการอิสระนั้น นอกเหนือจากแนวทางและหลกัเกณฑ์
ในการสรรหากรรมการบริษทัดงักล่าวขา้งตน้แลว้ กรรมการอิสระจะตอ้งมีคุณสมบติัพิเศษเพิ่มเติม
ตามข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ดงัต่อไปน้ี 
 

1.   ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ 
บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ทั้งน้ี ให้นบัรวมการถือหุ้นของผูท่ี้
เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ดว้ย 

2.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือน
ประจ า หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบั
เดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้
ไม่น้อยกว่าสองปี ทั้งน้ี ลกัษณะตอ้งห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็น
ขา้ราชการหรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการ ซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของ
บริษทั 

3.  ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายใน
ลกัษณะท่ีเป็น บิดามารดา คู่สมรส พี่นอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผู ้
ถือหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอให้เป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้
อ  านาจควบคุมของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 

4.  ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติ
บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระ
ของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือ
ผูบ้ริหาร ของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือ
นิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า
สองปี 
  ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการท ารายการทางการคา้ท่ีกระท าเป็น
ปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือ
บริการ หรือการใหห้รือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรับหรือใหกู้ย้มื ค  ้าประกนั การ
ให้สินทรัพยเ์ป็นหลกัประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนท านองเดียวกัน ซ่ึงเป็นผลให้
บริษทัหรือคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพยท่ี์มี
ตวัตนสุทธิของบริษทัหรือตั้งแต่ยี่สิบลา้นบาทข้ึนไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทั้งน้ี การ
ค านวณภาระหน้ีดงักล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตาม
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ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนวา่ดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดย
อนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดงักล่าว ให้นบัรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหว่างหน่ึงปี
ก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 

5.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ี
อาจมีความขดัแยง้ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร 
หรือหุน้ส่วนผูจ้ดัการของส านกังานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทั
ย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้สังกัดอยู่ เวน้แต่จะได้พ้นจากการมี
ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย
หรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่สองลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัใหญ่ 
บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ทั้งน้ี ในกรณีท่ีผูใ้ห้บริการทาง
วิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ 
ผูบ้ริหารหรือหุ้นส่วนผูจ้ดัการ ของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี
ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี 

7.  ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั 

8.  ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกบักิจการของบริษทั 
หรือบริษทัย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วม
บริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกิน 1% ของจ านวน
หุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและ
เป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

9.  ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของ
บริษทั 

  ภายหลงัไดรั้บการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระท่ีมีลกัษณะเป็นไปตามวรรคหน่ึง 
(1) ถึง (9) แลว้ กรรมการอิสระอาจไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหต้ดัสินใจในการด าเนิน
กิจการของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ี
อาจมีความขดัแยง้ โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ (collective decision) ได ้

กำรครบวำระของคณะกรรมกำร 
ในการประชุมผู ้ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากต าแหน่ง 

อย่างน้อยหน่ึงในสาม ถ้าจ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออก 
โดยจ านวนใกลเ้คียงท่ีสุดกบัส่วนหน่ึงในสาม   กรรมการแต่ละคนมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 
ปี และไม่จ ากดัจ านวนวาระการด ารงต าแหน่ง 
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กรรมการท่ีออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีท่ีสองภายหลงัแปลงสภาพจากบริษทั
จ ากดัเป็นบริษทัมหาชนจ ากดันั้นให้ใชว้ิธีจบัฉลากกนัว่าผูใ้ดจะออก ส่วนในปีต่อๆ ไปให้กรรมการ
คนท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดจะเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการซ่ึงพน้จากต าแหน่งแลว้อาจไดรั้บ
เลือกตั้งใหม่ได ้

นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการจะพน้จากต าแหน่งในกรณี
ดงัต่อไปน้ี 

1) ตาย 
2) ลาออก 
3) ขาดคุณสมบติัหรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชน จ ากดั 
4) ออกโดยมติของการประชุมสามญัประจ าปี  
5) ศาลมีค าสัง่ใหอ้อก 

กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษทัฯ การลาออกมีผล
นบัแต่วนัท่ีใบลาออกไปถึงบริษทัฯ กรรมการซ่ึงลาออกตามท่ีกล่าวมาขา้งตน้จะตอ้งแจง้การลาออก
ของตนใหน้ายทะเบียนทราบดว้ย 

กำรประชุมคณะกรรมกำร 
การประชุมคณะกรรมการจะต้องจัดให้มี ข้ึนอย่างน้อย 4 คร้ังต่อปี โดยประธาน

คณะกรรมการเป็นผูรั้บผดิชอบในการเรียกประชุมดงักล่าว 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ตอ้งมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของ
จ านวนกรรมการทั้งหมดจึงจะถือว่าครบองคป์ระชุม ในกรณีท่ีประธานกรรมการไม่สามารถปฏิบติั
หนา้ท่ีได ้ใหก้รรมการซ่ึงมาประชุมเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานในท่ีประชุม 

คณะกรรมการอาจมอบหมายใหก้รรมการคนหน่ึงหรือหลายคน ใหป้ฏิบติัการอยา่งหน่ึง
อยา่งใดแทนคณะกรรมการกไ็ด ้ 

กรรมการคนหน่ึงมีหน่ึงเสียงในการลงคะแนน ถา้ในการออกเสียงเร่ืองใดมีคะแนนเสียง
เท่ากนั ใหป้ระธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด   

กรรมการซ่ึงมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น 
9.4  กำรก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 
คณะกรรมการบริษทัมีหน้าท่ีรับผิดชอบการบริหารจดัการธุรกิจ และการด าเนินงานของ

บริษทัรวมถึงการบริหารงานบริษทัยอ่ยให้เป็นไปตามแผนธุรกิจหลกัของบริษทั ตามมติของผูถื้อหุ้น
โดยสุจริต ภายใตก้ฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทั รวมถึงการก ากบัดูแลใหบ้ริษทัและ
บริษทัย่อยปฏิบัติตามกฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยการด าเนินงานของ
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คณะกรรมการบริษทัในการก ากบัดูแลเพื่อควบคุม จดัการและรับผิดชอบ การด าเนินงานของบริษทั 
และบริษทัยอ่ย สามารถสรุปเป็นประเดน็ส าคญัๆ ดงัต่อไปน้ี 

1.  คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายท่ีจะแต่งตั้งตวัแทนเขา้ไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ 
หรือผูบ้ริหารในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม เพื่อดูแลการบริหารงานของบริษทันั้นให้
เป็นไปตามนโยบายของบริษทัอยา่งมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

2.  คณะกรรมการบริษทั มีการติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมท่ีได้
ลงทุนอย่างสม ่าเสมอ รวมทั้ งมีการก าหนดทิศทางให้บุคคลท่ีบริษัทแต่งตั้ งให้เป็น
กรรมการหรือผูบ้ริหารในบริษทัดงักล่าวถือปฏิบติั 

3.  คณะกรรมการบริษทั มีการควบคุมดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษทัย่อย และบริษทัร่วม 
ให้เป็นไปตามนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน กลยทุธ์ และงบประมาณ 
ตามท่ีมีการพิจารณาอนุมติัไว ้

4.  คณะกรรมการบริษทั มีการพิจารณาโครงสร้างองคก์รและการบริหารจดัการของบริษทั
ยอ่ยและบริษทัร่วมใหมี้ประสิทธิภาพ และเอ้ือต่อสภาพการด าเนินธุรกิจ 

5.  คณะกรรมการบริษทั พิจารณาอนุมติัการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุนหรือการด าเนินงาน
ต่างๆ การท ารายการการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์น การกูย้ืมหรือการขอสินเช่ือ
ใดๆ จากสถาบนัการเงิน การให้กูย้ืมเงิน การเพิ่มทุน การลดทุน การเลิกบริษทั ท่ีมีผลต่อ
การด าเนินธุรกิจอยา่งมีนยัส าคญัของบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม 

6.  คณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาสอบทานความถูกตอ้งเช่ือถือไดข้องรายงานทางการ
เงิน สอบทานระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การท ารายการเก่ียวโยงกนั 
การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงการก ากับดูแลการ
ปฏิบติังานของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 

7.  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง พิจารณากลัน่กรองนโยบายและแนวทางบริหารความ
เส่ียงของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 

8.  คณะกรรมการบริษทัมุ่งพฒันาการบริหารจดัการบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วมใหมี้ระบบการ
ก ากบัดูแลกิจการและการบริหารความเส่ียงท่ีดี 

9.  คณะกรรมการบริษทัจะไดรั้บรายงานผลการด าเนินงานจากบริษทัย่อย และบริษทัร่วม 
และมีการพิจารณาผลการด าเนินงานอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อวางแผนงานและเป้าหมายในการ
ด าเนินงานต่อไป 

9.5 กำรตรวจสอบกำรใช้ข้อมูลภำยในเพ่ือประโยชน์ส่วนตน 
ในปี 2550 บริษทัฯ ไดจ้ดัท าคู่มือจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน 

เพื่ อใช้เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติควบคู่ไปกับข้อบังคับและระเบียบของบริษัท  
และท าการปรับปรุงทบทวนคู่มือจรรยาบรรณทุกปี คู่มือมีนโยบายท่ีชัดเจนส าหรับพนักงาน 
กรรมการ ผูจ้ดัการและบุคคลอ่ืนท่ีมีหนา้ท่ีรับผิดชอบงานเฉพาะดา้น ห้ามท าการซ้ือขายโดยใชข้อ้มูล



                                                                                                                          บริษัท บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)          

 
แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)                                                                                      113 

ภายในบริษทัฯ นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัไดมี้ขอ้หา้มอยา่งเดด็ขาดส าหรับผูบ้ริหารในการใชข้อ้มูลภายใน 
ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้มในการซ้ือขาย หรือเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวแก่บุคคลภายนอกโดยท่ีไดรั้บ
ผลประโยชน์เป็นการตอบแทน โดยกรณีท่ีผูบ้ริหาร หรือพนกังานปฏิบติัไม่ถูกตอ้งตามนโยบาย และ
มาตรการท่ีก าหนดไวจ้ะถูกลงโทษตามระเบียบวินยัพนกังานของบริษทัฯ 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ฯ คร้ังท่ี 1/2554 เม่ือวนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2554 ไดล้งมติให้
สตัยาบนั หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานซ่ึงอยูใ่นหน่วยงานท่ีรับทราบขอ้มูลภายในท าการ
ซ้ือหรือขายหลกัทรัพยข์องบริษทั ฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชนและ
หลงัจากเปิดเผยงบการเงินนั้นแลว้อยา่งนอ้ย 24 ชัว่โมง 
         ในปีท่ีผ่านมา 2568 ไม่พบว่ากรรมการ ผูบ้ริหารหรือพนักงานท่ีเก่ียวขอ้งมีการซ้ือขาย
หลกัทรัพยใ์นช่วงท่ีบริษทัก าหนดใหง้ดการซ้ือขาย และ บริษทัฯไม่มีกรณีการซ้ือขายหุน้โดยใชข้อ้มูล
ภายในโดยกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั  
 
9.6 ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
     1. ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) 
        บริษทัและบริษทัยอ่ยจ่าย ค่าตอบแทนการสอบบญัชี ใหแ้ก่ 
       - ผูส้อบบญัชีของบริษทั ในรอบปีบญัชีท่ีผา่นมามีจ านวนเงินรวม 2,475,000 บาท 
ค่าสอบบญัชีของบริษทัและบริษทัยอ่ยในปี 2568 เปล่ียนแปลงจากปี 2567 ตามจ านวนบริษทัยอ่ยและ
หรือปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนจริง 
 
     2. ค่าบริการอ่ืน (non- audit fee) 
        บริษทัและบริษทัยอ่ยจ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอ่ืน ใหแ้ก่ 
       - ผูส้อบบญัชีของบริษทั ในรอบปีบญัชีท่ีผา่นมามีจ านวนเงินรวม   0  บาท 
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10. ควำมรับผดิชอบต่อสังคม  

บริษทัฯ ไดน้ าหลกัการด าเนินธุรกิจอย่างย ัง่ยืน ภายใตค้วามสมดุลทั้งทางดา้นผลประกอบการ และ
การใส่ใจในส่ิงแวดลอ้ม สงัคม ชุมชน และน าระบบบริหารความเส่ียงท่ีเป็นมาตรฐานสากล มาใชเ้ป็น
แนวทางในการด าเนินธุรกิจ  
นอกจากน้ีบริษทัฯ มีเป้าหมายทางสังคมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื การสร้างความเสมอภาค
และความเป็นธรรมทางสงัคม การพฒันาบุคลากรใหเ้ป็นคนเก่ง-คนดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณภาพ
ชีวิตท่ีดีข้ึน ควบคู่ไปกบัการพฒันาสภาพแวดลอ้มในการท างานท่ีดี 
 
แนวทางความรับผดิชอบต่อสงัคมของกิจการ 
(1)  การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม  

บริษทั ฯ ไดป้ฎิบติัตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดี ดงัน้ี 

- สิทธิของผูถื้อหุน้ 
- การปฎิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 
- บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ผูถื้อหุน้ ลูกคา้ พนกังาน เจา้หน้ี คู่คา้และคู่แข่ง 
- การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 
- ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
รำยละเอยีดอยู่ภำยใต้หัวข้อกำรก ำกบัดูแลกจิกำร  
 

(2)  การต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 
       นโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่  
       บริษทัให้ความส าคญัในเร่ืองการต่อตา้นการทุจริตและรับสินบนเพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจ 
บริษทัมีนโยบายการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ ซ่ึงไดผ้่านการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 
23 กุมภาพนัธ์ 2558 และไดมี้การทบทวนปรับปรุงใหเ้ป็นปัจจุบนัเม่ือวนัท่ี 1 สิงหาคม 2559  ผา่นการ
อนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 13  กนัยายน 2559 ในปี 2562 ทบทวนและผ่านการอนุมติั
จากคณะกรรมการบริษทั ฯ คร้ังท่ี 3/2562 เม่ือวนัท่ี 5 สิงหาคม 2562  ในปี 2564 ทบทวนและผา่นการ
อนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั ฯ คร้ังท่ี 6/2564 เม่ือวนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2564 ในปี 2565 ทบทวนและ
ผ่านการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั ฯ คร้ังท่ี 5/2565 เม่ือวนัท่ี 15 สิงหาคม 2565  ในปี 2568 
ทบทวนและผ่านการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั ฯ คร้ังท่ี 5/2568 เม่ือวนัท่ี 14 สิงหาคม 2568  
โดยก าหนดเป็นแนวทางปฏิบติัดงัน้ี  
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1.  นโยบำยกำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปช่ัน   
“ ห้ำมมิให้กรรมกำร  ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัท  ยอมรับกำรทุจริตทุกรูปแบบท้ังทำงตรงและ
ทำงอ้อม  ได้แก่  กำรรับส่ิงของ  ของขวัญ    กำรเลีย้งรับรอง  เงินเร่ียไร  เงินบริจำค และผลประโยชน์
อ่ืนใด ให้แก่ตนเอง จำกบุคคลท่ีท ำธุรกจิกบับริษัท”  
  
ท้ังนี ้ให้ครอบคลุมถึงพนักงำน  คู่ค้ำ  ลูกค้ำ  และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มท้ังในประเทศและต่ำงประเทศ   
และจัดให้มีกำรสอบทำนกำรปฏิบตัิงำนตำมนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปช่ัน เป็นประจ ำอย่ำง
น้อยปีละ   1 คร้ัง           
 

2.  ค ำนิยำม   

“ทุจริตคอร์รัปชัน”   หมายถืง  การติดสินบนไม่ว่าจะในรูปแบบใด  โดยการเสนอให้   สัญญา  มอบ

ให้  ให้ค  ามัน่  เรียกร้อง หรือรับ (ในรูปตวัเงิน/ทรัพยสิ์น) หรือประโยชน์อ่ืนใดซ่ึงไม่เหมาะสมกบั 

เจา้หนา้ท่ีของรัฐ หน่วยงานของรัฐ หน่วยงานเอกชน  คู่คา้  ลูกคา้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม   ไม่วา่จะ

โดยทางตรงหรือทางออ้ม  เพื่อให้บุคคลดงักล่าวกระท าหรือละเวน้การปฏิบติัหนา้ท่ี  อนัเป็นการให้

ไดม้าเพื่อรักษาไวซ่ึ้งธุรกิจ  หรือแนะน าธุรกิจใหก้บับริษทัโดยเฉพาะ   หรือเพื่อใหไ้ดม้าหรือรักษาไว้

ซ่ึงผลประโยชน์อ่ืนใดท่ีไม่เหมาะสมกับธุรกิจ  เวน้แต่ เป็นกรณีท่ีกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ 

ขอ้บงัคบั ขนบธรรมเนียมประเพณีทอ้งถ่ิน  หรือจารีตทางการคา้ใหก้ระท าได ้

 
กำรให้ส่ิงของหรือประโยชน์อ่ืนใด”   หมายถึง การใหสิ้ทธิพิเศษในรูปของเงิน ทรัพยสิ์น  ส่ิงของ 
หรือประโยชน์อ่ืนใด เพื่อเป็นสินน ้าใจ เป็นรางวลั หรือเพื่อการสร้างสมัพนัธภาพท่ีดี  
 
กำรให้สินบน    หมายถึง การเสนอใหห้รือรับส่ิงของ  ของขวญั  รางวลั หรือผลประโยชน์อ่ืนใดใหแ้ก่
ตนเอง หรือจากบุคคลซ่ึงตอ้งการใหโ้นม้นา้วใหก้ระท าการบางอยา่งท่ีไม่สุจริต  ผดิกฎหมายหรือผดิ
จรรยาบรรณของบริษทัฯ 
 
กำรขัดแย้งทำงผลประโยชน์   หมายถึง การด าเนินกิจกรรมใดๆ ท่ีอาจมีความตอ้งการส่วนตวัหรือของ
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งไม่ว่าโดยทางสายเลือด หรือทางอ่ืนใด เขา้มามีอิทธิพลต่อการตดัสินใจ หรืออาจ
ขดัขวาง หรือเป็นอุปสรรคต่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัได ้
 
กำรให้หรือรับของขวัญ กำรเลี้ยงรับรอง และกำรบริกำรต้อนรับ   หมายถึง การให้หรือการรับ
ของขวญั การเล้ียงรับรอง การอ านวยความสะดวก ซ่ึงอาจรวมถึงค่าท่ีพกั ค่าโดยสาร ค่าอาหาร/เคร่ือง
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ด่ิม และค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ หรือประโยชน์ตอบแทนอ่ืนใด ไม่ว่าจะเป็นเงิน สินคา้ บริการ บตัรก านลั เป็น
ตน้ เพื่อการสร้างสัมพนัธภาพท่ีดี หรือในบางโอสาสถือเป็นการแสดงออกของมารยาททางสังคม ซ่ึง
ค่าใชจ่้ายเหล่าน้ีอาจถือเป็นสินบน หากเป็นการให้เพื่อจูงใจเจา้หนา้ท่ีของรัฐให้กระท าการอนัมิชอบ
ดว้ยหนา้ท่ี 
 
กำรให้และรับกำรสนับสนุน   หมายถึง เงินช่วยเหลือ เงินสมทบ หรือส่ิงของในรูปแบบใดๆ ท่ีจ่ายให้
ไปหรือการไดรั้บจากลูกคา้ คู่คา้และหุ้นส่วนทางธุรกิจอย่างสมเหตุสมผล โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อ
สนับสนุนการด าเนินธุรกิจ การส่งเสริมตราผลิตภณัฑ์ หรือช่ือเสียงของบริษทั อนัเป็นประโยชน์ต่อ
การสร้างความน่าเช่ือถือทางการคา้ ช่วยกระชบัความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ และเหมาะสมแก่โอกาส 
 
กำรให้หรือรับกำรบริจำค หมายถึง เงิน ส่ิงของ หรือประโยชน์ในรูปแบบใดๆ ก็ตามท่ีไดรั้บหรือ
ให้กบับุคคล นิติบุคคล องคก์รต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นองคก์รของรัฐ เอกชน รัฐวิสาหกิจ หรือมูลนิธิต่างๆ 
โดยไม่หวงัผลตอบแทน 
 
กำรช่วยเหลือทำงกำรเมือง หมายถึง การให้ทรัพยสิ์น เงิน ส่ิงของ สิทธิหรือผลประโยชน์อ่ืนใด เพื่อ
เป็นการช่วยเหลือ หรือสนบัสนุน หรือเพื่อประโยชน์อ่ืนใดแก่พรรคการเมือง นกัการเมือง หรือบุคคล
ท่ีมีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้งทางการเมือง ตลอดจนกิจกรรมทางการเมือง ไม่วา่โดยทางตรงหรือทางออ้ม 
 
ค่ำอ ำนวยควำมสะดวก   หมายถึง ค่าใช้จ่ายจ านวนเล็กน้อยท่ีจ่ายแก่ เจา้หน้าท่ีของรัฐอย่างไม่เป็น
ทางการ และเป็นการให้เพียงเพื่อให้มัน่ใจว่า เจา้หน้าท่ีของรัฐ จะด าเนินการตามกระบวนการ หรือ
เป็นการกระตุน้ให้ด าเนินการรวดเร็วข้ึน โดย กระบวนการนั้นไม่ตอ้งอาศยัดุลพินิจของเจา้หนา้ท่ีรัฐ 
และเป็นการกระท าอนัชอบดว้ยหนา้ท่ี ของเจา้หนา้ท่ีของรัฐผูน้ั้น รวมทั้งเป็นสิทธิท่ีนิติบุคคลพึงจะได้
ตามกฎหมายอยู่แล้ว เช่น การขอใบอนุญาต การขอหนังสือรับรอง และการได้รับการบริการ
สาธารณะ เป็นตน้ 
 
เจ้ำหน้ำที่รัฐ/พนักงำนรัฐ   หมายถึง การท่ีบุคคลผูเ้ป็นหรือเคยเป็นเจา้หน้าท่ีของ รัฐ/นักการเมือง/ท่ี
ปรึกษาของหน่วยงานรัฐ และไดเ้ขา้มาท างานให้กบับริษทัเอกชน และอาจ อาศยัความสัมพนัธ์หรือ
ขอ้มูลภายในไปเอ้ือประโยชน์แก่บริษทัเอกชนหรือก่อใหเ้กิดภาวะ ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของ
การปฏิบติัหน้าท่ีของหน่วยงานของรัฐหรือองคก์ร ก ากบั ดูแลธุรกิจกบับริษทัท่ีอยู่ภายใตก้ารก ากบั
ดูแล โดยผลของการกระท านั้นมุ่งหวงัให้เกิดความ ได้เปรียบทางธุรกิจท่ีไม่เป็นธรรม หรือ การ
ก าหนดนโยบายเอ้ือประโยชน์เอกชนท่ีอดีต เจา้หนา้ท่ีของรัฐนั้นท างานให ้
3. หน้ำที่ควำมรับผดิชอบ 
1.  คณะกรรมกำรบริษัท มีหนา้ท่ีและรับผดิชอบในการก าหนดนโยบาย และก ากบัดูแลใหมี้ระบบท่ี    
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   สนบัสนุนการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อใหม้ัน่ใจวา่ฝ่ายบริหารไดต้ระหนกัและให ้ 
ความส าคญักบัการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ และปลูกฝังจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

2.  คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีหนา้ท่ีและรับผิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงินและ
บัญชี ระบบควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายในและระบบบริหารความเส่ียงให้มัน่ใจว่า
เป็นไปตามมาตรฐานสากล มีความรัดกมุ เหมาะสม ทนัสมยั และมีประสิทธิภาพ 

3.  กรรมกำรผู้จัดกำร และผู้บริหำร มีหน้าท่ีและรับผิดชอบในการก าหนดให้มีระบบส่งเสริมและ
สนับสนุนนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน เพื่อส่ือสารไปยงัพนักงานและผูเ้ก่ียวข้องรวมทั้ ง
ทบทวนให้มีความเหมาะสมสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ต่างๆท่ีเปล่ียนแปลงไปไดแ้ก่สภาพธุรกิจ
ระเบียบขอ้บงัคบัและขอ้ก าหนดของกฎหมายต่างๆเป็นตน้ 

 4.  ผู้ตรวจสอบภำยใน มีหน้าท่ีและรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานว่า
เป็นไปอยา่งถูกตอ้งตรงตามนโยบายแนวปฏิบติั อ านาจด าเนินการ ระเบียบปฏิบติั และกฎหมาย
ข้อก าหนดของหน่วยงานก ากับดูแลเพื่อให้มั่นใจว่ามีระบบควบคุมท่ีมีความเหมาะสมและ
เพียงพอต่อความเส่ียงดา้นคอร์รัปชนัท่ีอาจเกิดข้ึนและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

5.  กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน  ต้องปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามแนวทางท่ีก าหนดไวใ้น
นโยบายฉบบัน้ี และในกรณีท่ีพบเห็นการกระท าอนัเป็นท่ีฝ่าฝืนนโยบายฉบบัน้ีจะตอ้งรีบรายงาน
ต่อผูบ้งัคบับญัชา หรือผา่นช่องทางการรายงานท่ีก าหนดไวต้ามนโยบายฉบบัน้ี 

 
4. แนวปฏิบัติที่ด ี

1. กรรมการ  ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทั ตอ้งปฏิบติัตามนโยบายการต่อตา้นการทุจริต  และ

จรรยาบรรณการท างาน  โดยตอ้งไม่เขา้ไปเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองการทุจริตคอร์รัปชนั ไม่วา่โดย

ทางตรงหรือทางออ้ม 

2. พนกังานและผูบ้ริหารของบริษทั   ตอ้งไม่ละเลยหหรือเพิกเฉย : 

2.1 เม่ือพบเห็นการกระท าท่ี เข้าข่ายทุจริตคอร์รัปชันท่ี เก่ียวข้องกับบริษัท   โดยแจ้งให้

ผู ้บังคับบัญชาหรือบุคคลท่ีรับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ

ขอ้เท็จจริงต่าง ๆ  หากมีขอ้สงสัยหรือขอ้ซักถามให้ปรึกษาผูบ้ังคบับัญชา หรือ บุคคลท่ี

ก าหนดให้ท าหน้าท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการติดตามการปฏิบติัตามจรรยาบรรณบริษทั ผ่าน

ช่องทางต่าง ๆ  ท่ีก าหนดไว ้

2.2  ตอ้งไม่มีผลประโยชน์ทั้ งทางตรงและแอบแผง ทั้งส่วนตน ครอบครัว และพวกพอ้งกับ

บริษทั  เช่น กระท าการใด ๆ เพื่อขายสินคา้และบริการใหก้บับริษทั หรือแข่งขนักบับริษทั 
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2.3  หลีกเล่ียงการรับเล้ียงจากผูท่ี้เก่ียวขอ้งทางธุรกิจกบับริษทั  หรือจากผูอ่ื้น  ซ่ึงอาจได้

ประโยชน์จากการปฏิบติังานของพนกังาน 

2.4  ไม่เรียก หรือรับผลประโยชน์ท่ีไม่ชอบธรรม ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม หรือประโยชน์อ่ืน

ใดเพื่อให้ไดม้าซ่ึงประโยชน์ทางธุรกิจ  รวมถึงไม่ใช้ประโยชน์จากสินบนหรือการทุจริต 

โดยมิชอบในการประกอบธุรกิจ 

3. จดัให้มีการรายงานทางการเงินท่ีเช่ือถือได ้ มีระบบการปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพ  โดยให้

ความโปร่งใสและมีการค านึงถึงความเส่ียงท่ีจะเกิดทุจริตคอร์รัปชนัในการด าเนินงาน โดยมีการ

ติดตามดูแลอยา่งสม ่าเสมอ 

4. บริษทัก าหนดให้มีช่องทางการแจง้เบาะแส เก่ียวกบัการกระท าทุจริตคอร์รัปชั่น   โดยจะให้

ความเป็นธรรมและคุม้ครองพนกังานท่ีปฏิเสธ หรือ แจง้เร่ืองคอร์รัปชนัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัโดย

ใช้มาตรการคุม้ครองผูร้้องเรียน หรือผูท่ี้ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชั่น 

ตามท่ีบริษทัก าหนดไวใ้นนโยบายการแจง้ขอ้ร้องเรียน และขอ้เสนอแนะ 

5. ผูท่ี้กระท าการทุจริตคอร์รัปชนั เป็นการกระท าท่ีผิดจรรยาบรรณของบริษทัฯ  ซ่ึงตอ้งไดรั้บการ

พิจารณาโทษทางวินยัตามระเบียบท่ีบริษทัฯ ก าหนดไว ้ และโทษตามกฎหมาย หากการกระท า

นั้นผดิกฎหมาย 

6. บริษทัใหค้วามส าคญัในการเผยแพร่   ส่งเสริมความรู้ความเขา้ใจกบับุคคลอ่ืนท่ีตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ี

เก่ียวขอ้งกบับริษทัและผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ   เพื่อน าไปสู่การสร้างจิตส านึกท่ีดี 

5.  ข้อก ำหนดส ำหรับกำรด ำเนินกำร 

     1.  การด าเนินการใด ๆ ตามนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ ใหใ้ชแ้นวปฏิบติัตามท่ีก าหนดไว้
ในคู่มือการก ากบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ   นโยบายและแนวปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ทุกกลุ่ม  ระเบียบ คู่มือ ปฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้ง  และแนวทางปฏิบติัอ่ืนใดท่ีบริษทัจะก าหนดข้ึน
ต่อไป  

  2.  นโยบายต่อตา้นการทุจริตน้ี  ใหค้รอบคลุมทุกกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของบริษทั 
  3.  ก าหนดใหมี้การประเมินความเส่ียงต่อการเกิดทุจริตคอร์รัปชัน่ทัว่ทั้งองคก์ร เป็นประจ าทุกปี 
   4.  เพื่อใหเ้กิความชดัเจนในการด าเนินการในเร่ืองความเส่ียงกบัการทุจริตคอร์รัปชนั  กรรมการ  

ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัทุกระดบัตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความระมดัระวงัในเร่ืองต่อไปน้ี 
4.1   การรับส่ิงของ/ การใหส่ิ้งของ หรือผลประโยชน์อ่ืนใด:  ก าหนดแนวปฏิบติัไวด้งัน้ี 

       4.1.1  กำรรับส่ิงของ หรือประโยชน์อ่ืนใด 
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             1)    หา้มมิใหผู้บ้ริหาร และพนกังาน ;  รับ ขอรับเร่ียไร ของขวญั การเล้ียงรับรอง  การ  
ให้บริการ  การสนบัสนุนทางการเงิน เงิน รางวลัใด ๆ จากคู่คา้ เจา้หน้ี หรือผูมี้ส่วน         
ไดเ้สียท่ีท าธุรกิจ กบับริษทั 

                    2)   การขอสนับสนุนในรูปเงินหรือส่ิงของ  สามารถกระท าได้ในลกัษณะองค์กรกับ
องคก์ร โดยตอ้งไดรั้บการลงนามอนุมติัจาก กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม เท่านั้น  

3)    เวน้แต่ในโอกาสหรือเทศกาลอนัเป็นประเพณีนิยมท่ีพึงปฏิบติัต่อกนั   โดยส่ิงของ
หรือประโยชน์อ่ืนใดนั้นตอ้งมีราคาหรือมูลค่าการรับไม่เกิน 3,000 บาท  และ/หรือ  

                           มีความจ าเป็นตอ้งรักษาสมัพนัธภาพอนัดีระหวา่งบุคคล หรือระหวา่งองคก์ร 
                   4)    ก าหนดใหผู้บ้ริหารระดบัสูงเป็นผูแ้ทนองคก์รในการรับส่ิงของหรือประโยชน์อ่ืนใด  

และมีอ านาจในการพิจารณาแจกจ่ายส่ิงของหรือประโชน์อ่ืนใด ใหแ้ก่พนกังาน 

5)    กรณีของช าร่วยในช่วงเทศกาลอนัเป็นประเพณีนิยม บริษทัอนุโลมให้พนักงาน

สามารถรับได ้ โดยมีมูลค่าหรือราคาท่ีเหมาะสม/ไม่แพงเกินจริงท่ีใชก้นัโดยทัว่ไป 

เช่น ปฏิทิน พวงกุญแจ สมุดบนัทึกฯลฯ ท่ีมีตราสัญลกัษณ์ขององค์กรนั้นระบุไว ้ 

โดยมอบหมายให้ผูบ้ริหารระดบัสูงเป็นผูแ้ทนในการรับมอบ และมีอ านาจในการ

พิจารณาแจกจ่ายของช าร่วยใหแ้ก่พนกังาน 

            6)     เพื่อป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์   บริษทัไม่อนุญาตใหพ้นกังานหรือบุคคล

ท่ีบริษทัมิไดม้อบหมายให้เป็นผูแ้ทนในการรับส่ิงของหรือประโยชน์อ่ืนใด โดย

เดด็ขาด    

            4.1.2    กำรให้ส่ิงของ หรือประโยชน์อ่ืนใด    :     

                   1)    การให้ส่ิงของ   ก าหนดให้ในโอกาสเทศกาลอนัเป็นประเพณีนิยมท่ีคนทัว่ไปพึง

ปฏิบติัต่อกนั   โดยส่ิงของหรือประโยชน์อ่ืนใดนั้น   บริษทัจะเป็นผูด้  าเนินการจดัหา

ซ่ึงก าหนดราคาหรือมีมูลค่าไม่เกิน 3,000 บาท    

2)    เพื่อหลีกเล่ียงการน าไปสู่การให้สินบน  บริษัทก าหนดให้มีการส ารวจ  และ

ตรวจสอบความเหมาะสมก่อนด าเนินการเพื่อป้องกนัการน าไปสู่การทุจริต  และ

ก าหนดให้ผูบ้ริหารระดบัสูง  เป็นผูแ้ทนองคก์ร ในการมอบส่ิงของหรือประโยชน์

อ่ืนใด  

 

4.2  เงินบริจาคเพื่อการกุศล หรือเงินสนับสนุน :    การให้/รับเงินบริจาค  เงินเร่ียไร ตอ้งเป็นไป 

อย่างโปร่งใส่ถูกตอ้งตามกฎหมาย  โดยตอ้งมัน่ใจว่าเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนไม่ไดถู้ก

น าไปใชเ้พื่อเป็นขอ้อา้งในการติดสินบน 
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4.3  การเมือง : บริษทัด าเนินธุรกิจดว้ยความเป็นกลางทางการเมือง ไม่เขา้ไปมีส่วนร่วมและฝักใฝ่

พรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหน่ึงหรือผูมี้อ  านาจทางการเมืองคนหน่ึงคนใด  ไม่น าเงินทุน

หรือทรัพยากรของบริษทัไปใช ้สนับสนุน ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้มแก่พรรคการเมืองหรือ

นกัการเมืองใด ๆ   

4.4 ค่ำอ ำนวยควำมสะดวก  : บริษทัไม่มีนโยบายท่ีจะจ่ายค่าอ านวยความสะดวกใดๆ ใหแ้ก่

เจา้หนา้ท่ี ของรัฐ เพื่อเป็นการกระตุน้ใหด้ าเนินการรวดเร็วมากข้ึน 

4.5 กำรขัดแย้งทำงผลประโยชน์      บริษทัก าหนดให ้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานหลีกเล่ียง

การกระท าท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  โดยมีหลกัการท่ีส าคญัดงัน้ี 

▪       ละเวน้การประกอบกิจการอนัเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ยไม่วา่

จะท าเพื่อประโยชน์ส่วนตวัหรือผูอ่ื้น ซ่ึงอาจเป็นผลเสียหายต่อบริษทัฯ ไม่วา่โดยตรงหรือ

ออ้ม หรือเขา้เป็นหุ้นส่วน หรือผูถื้อหุ้นท่ีมีอ านาจตดัสินใจ หรือกรรมการ หรือผูบ้ริหาร

ในกิจการท่ีเป็นการแข่งขนั หรือมีลกัษณะเดียวกนักบับริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

▪       ตอ้งรายงานการมีส่วนได้เสียท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ผลประโยชน์ทางธุรกิจกับ

บริษทัฯ หรือบริษทัย่อยได้ เช่น  การด ารงต าแหน่งใด ๆ ของผูค้า้ท่ีประกอบธุรกิจกับ

บริษทัฯ หรือลูกคา้ของบริษทัฯ   เป็นตน้   และตอ้งรายงานใหบ้ริษทัทราบทนัที 

▪      ไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผูอ่ื้น โดยอาศยัข้อมูลอนัเป็นความลบัของ

บริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

4.6 กำรจ้ำงพนักงำนรัฐ : บริษัทมีนโยบายการจ้างพนักงานรัฐ เพื่อด ารงต าแหน่ง กรรมการ 

ผูบ้ริหาร  พนกังาน หรือท่ีปรึกษาของบริษทั  โดยตอ้งมีกระบวนการคดัเลือก  การอนุมติัการ

จา้ง  การก าหนดค่าตอบแทนและกระบวนการควบคุม  เพื่อมัน่ใจว่าการจา้งพนักงานรัฐ จะ

ไม่ได้เป็นการตอบแทนการได้มาซ่ึงประโยชน์ใด ๆ  เพื่อเอ้ือประโยชน์ต่อบริษทั  ท าลาย

ภาพลกัษณ์ดา้นความน่าเช่ือถือและความซ่ือตรงของการปฏิบติัหน้าท่ี ซ่ึงมีความเส่ียงต่อการ

คอร์รัปชนั 

4.7 กำรประเมินควำมเส่ียง    

1)  ผูบ้ริหารของบริษทัตอ้งมีความเขา้ใจถึงความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนจากการติดสินบนและการ

คอร์รัปชัน่และจะตอ้งส่ือสารไปยงัพนักงานในระดบัต่างๆ ให้เขา้ใจและร่วมมือกนั เพื่อ

จดัการบริหารความเส่ียงดงักล่าวไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

2)   บริษทัจะจดัท าการประเมินความเส่ียงจากการท าธุรกรรมต่างๆ ของบริษทั ท่ีอาจมีขั้นตอน

หรือกระบวนการท่ีเขา้ข่ายการติดสินบนและการคอร์รัปชัน่ ไดแ้ก่ มาตรการควบคุมภายใน
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ดา้นการเงิน/การบนัทึกบญัชี/การเก็บรักษาเอกสาร มาตรการควบคุมในการก ากบัดูแล/การ

ตรวจสอบ   มาตรการควบคุมฝ่ายสนับสนุน ฯลฯ โดยท าการทบทวนนโยบายการบริหาร

ความเส่ียงของบริษทั เป็นประจ าอย่างน้อยปีละคร้ัง รวมทั้งทบทวนมาตรการการจดัการ

ความเส่ียงท่ีใชอ้ยูใ่หมี้ความเหมาะสมท่ีจะป้องกนัความเส่ียง หรือลดความเส่ียงลงใหอ้ยูใ่น

ระดบัท่ีสามารถยอมรับได ้

4.8 กำรควบคุมตรวจสอบภำยใน 

1)   บริษทัก าหนดให้มีระบบการควบคุมภายในเพื่อจดัการการคอร์รัปชนั โดยครอบคลุมทั้ง

ดา้นการเงินและการด าเนินการของกระบวนการทางบญัชีและการเก็บบนัทึกขอ้มูล รวมถึง

กระบวนการอ่ืนๆ ในบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชนั 

2)   ระบบการควบคุมภายในเป็นกระบวนการเพื่อให้เกิดความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่การ

ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ มีความน่าเช่ือถือ และปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และนโยบายการ

ต่อตา้นคอร์รัปชนัตามท่ีบริษทัก าหนด 

4.9 กำรตรวจสอบทำงบัญชี และกำรจัดเกบ็รักษำข้อมูล 

1)    บริษทัมีกระบวนการตรวจสอบรายการทางบัญชี และมีการอนุมติัอย่างเหมาะสมก่อน

บนัทึกรายการเขา้ระบบบญัชี โดยจะตรวจสอบตามนโยบายต่างๆ ของบริษทั กฎระเบียบ

ต่างๆ ของทางการ กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง สญัญา หรือขอ้ตกลง และเป็นไปตามมาตรฐานการ

บญัชีและนโยบายการบญัชีอยา่งเหมาะสม 

2)    ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน และค่าใช้จ่ายลงทุน ตอ้งมีหลกัฐานประกอบอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น

และตอ้งไดรั้บการอนุมติัตามระดับวงเงินโดยผูมี้อ  านาจอนุมติัท่ีก าหนดไวใ้นนโยบาย

ค่าใชจ่้ายด าเนินงาน 

3)    รายงานทางการเงินจะตอ้งจดัท าอยา่งถูกตอ้ง เป็นจริง และเช่ือถือได ้และตอ้งเปิดเผยขอ้มูล

ท่ีมีสาระส าคญัอยา่งถูกตอ้งครบถว้นเช่นกนั รวมถึงขอ้มูลรายการระหวา่งกนั และหน้ีสินท่ี

อาจจะเกิดข้ึน 

4)      บริษทัมีการควบคุมการจดัเก็บเอกสารทางบญัชีอยา่งเพียงพอ และปลอดภยั เพื่อใชใ้นการ
ตรวจสอบไดท้นัที มีการควบคุมการเขา้ถึงขอ้มูลทางบญัชี และมีการจดัเก็บไฟล์ขอ้มูล
ส ารองอยา่งปลอดภยั 
 

4.10 กำรบริหำรบุคลำกร      บริษัทจะน านโยบายฉบับน้ีมาใช้เป็นส่วนหน่ึงของวินัยในการ
บริหารงานบุคลากรของบริษทั ซ่ึงรวมถึงการสรรหาการฝึกอบรม การประเมินผลงาน การให้
ค่าตอบแทนและการเล่ือนต าแหน่ง เป็นตน้ 
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4.11 กำรฝึกอบรม กำรส่ือสำร และกำรติดตำม 

1) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน 

1.1 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคน จะได้รับการอบรมหรือรับทราบ

เก่ียวกบัการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่อย่างต่อเน่ือง เพื่อให้ตระหนักถึงนโยบาย

ฉบบัน้ีโดยเฉพาะรูปแบบต่างๆของการคอร์รัปชัน่ ความเส่ียงจากการเขา้ไปมี

ส่วนร่วมในการคอร์รัปชัน่ ตลอดจนวิธีการรายงาน กรณีพบเห็นหรือสงสัยว่า

มีการคอร์รัปชัน่ 

1.2 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน จะไดรั้บส าเนานโยบายฉบบัน้ีหรือหา

ได้จากใน ประกาศของบริษทั เพื่อช่วยให้มัน่ใจว่าทุกท่านได้รับทราบและ

เข้าใจถึงนโยบายของบริษัทในการต่อต้านการคอร์รัปชั่น นอกจากน้ียงั

สามารถหาอ่านนโยบายรวมทั้งขอ้มูลล่าสุดท่ีปรับปรุงแกไ้ขไดจ้ากเวปไซต์

ของบริษทั 

1.3 การอบรมให้ความรู้เก่ียวกบันโยบายน้ี จะเป็นส่วนหน่ึงของการปฐมนิเทศ

หรือก่อนการเขา้รับต าแหน่งของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานใหม่ทุกคน

ของบริษทั 

1.4 เผยแพร่มาตรการและนโยบายการต่อตา้นการให้สินบนต่าง ๆ ให้บุคลากร

ภายในองค์กรรับทราบ  และเข้าถึงข้อมูลเก่ียวกับมาตรการต่อต้านการให้

สินบนไดง่้าย     

1.5 จดัใหมี้การทดสอบความรู้ ความเขา้ใจ เก่ียวกบัมาตรการป้องกนัการใหสิ้นบน

ขององคก์ร  เพื่อประเมินประสิทธิภาพของการฝึกอบรมและเพื่อให้มัน่ใจว่า

พนกังานทุกระดบั จะสามารถน าไปปฏิบติัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

          2)   ตวัแทน ตวักลางทางธุรกิจ ผูจ้ดัจ าหน่ายสินคา้/ใหบ้ริการ และผูรั้บเหมา 
          บริษทัจะส่ือสารนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ใหแ้ก่ตวัแทน ตวักลางทางธุรกิจ ผูจ้ดั
จ าหน่ายสินคา้/ให้บริการ และผูรั้บเหมาทราบ ตั้งแต่เร่ิมตน้ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ และใน
ภายหลงัตามความเหมาะสม ทั้ งน้ีบริษทัสนับสนุนให้ตัวแทน ตัวกลางทางธุรกิจ ผูจ้ ัด
จ าหน่ายสินค้า/บริการ และผู ้รับเหมายึดมั่นในมาตรฐานการรับผิดชอบต่อสังคม
เช่นเดียวกบับริษทั  

4.12 ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจและการจดัซ้ือจดัจา้ง :   หา้มใหสิ้นบนหรือรับสินบนในการด าเนิน

ธุรกิจทุกชนิดกบัคู่คา้  คู่สัญญา  หน่วยงานภาครัฐ หรือหน่วยงานท่ีด าเนินธุรกิจกบับริษทั  

ตอ้งด าเนินการใหเ้ป็นไปอยา่งโปร่งใส และตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดไว ้ 
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4.13 เพื่อสร้างบรรทดัฐานท่ีดีในการด าเนินธุรกิจ   บริษทัไดก้ าหนดนโยบายงดรับของขวญั

ในช่วงเทศกาลปีใหม่ และโอกาสอ่ืนใด ใหแ้ก่ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทั          

5.  ขั้นตอนการปฏิบติัใหส้อดคลอ้งกบันโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ 

ค ำอธิบำย ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน 

 
 
1. BOD แสดงความมุ่งมัน่ต่อการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ 
 
2. ประธานกรรมการฯ แสดงเจตนารมณ์เพื่อเขา้รับการ   
    รับรองมาตราการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ 
 
3. BOD แต่งตั้งใหค้ณะกรรมการตรวจสอบฯ สอบทาน
แบบ ประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตราการต่อตา้นการ
คอร์รัปชัน่ 

 
4. คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาสอบทานแบบ
ประเมินตนเองและรายงานให ้BOD พิจารณา 

 
5. ทุกหน่วยงานมีความรับผดิชอบในการต่อตา้นการ 
   คอร์รัปชัน่ โดยมีหนา้ท่ีปฏิบติัตามแบบประเมิน 
 
6. มีการตรวจประเมินทุกปี  
 

 

  

6.  ช่องทำงรับฟังควำมคิดเห็นและแจ้งเบำะแสกรณกีำรกระท ำผดิกฎหมำย : บริษทั เปิดโอกาสให ้  
      พนกังานและผูมี้ส่วนไดเ้สีย ไดมี้การแสดงความเห็นและแจง้เบาะแสการกระท าผดิกฎหมาย   เพื่อ
น าไปสู่  

(1) การพฒันา/ฝึกอบรม                      
(2) แกไ้ข / ปรับปรุงดา้นบริหารจดัการ    
(3) ตรวจสอบขอ้เทจ็จริง   ดงัน้ี 

1. เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ หวัขอ้ นกัลงทุนสมัพนัธ์/ การก ากบัดูแลกิจการ/การแจง้เบาะแส 
หรือไปรษณียอิ์เลก็ทรอนิกส์ (E-mail) ท่ี cghotline@brookergroup.com 

Start 

BOD แสดงความมุ่งมัน่ต่อการต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่ 

ประธานกรรมการฯ แสดงเจตนารมณ์เพือ่เขา้รบัการรบัรอง

มาตราการต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่ 

คอรร์ปัชัน่ 
BOD แต่งตัง้ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบฯ สอบทาน
แบบประเมนิตนเองเกีย่วกบัมาตราการต่อตา้นการ

คอรร์ปัชัน่ 

คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาสอบทานแบบประมนิตนเอง
และรายงานให ้BOD พจิารณา 
เพือ่น าเสนอคณะกรรมการ 

ทุกหน่วยงานมคีวามรบัผดิชอบในการต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่  
โดยมหีน้าทีป่ฏบิตัติามแบบประเมนิ 

มกีารตรวจประเมนิทุกปี 

Stop 

mailto:cghotline@pttep.com
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2.  ยืน่เร่ืองโดยตรงท่ีเลขานุการบริษทัฯ หรือทางไปรษณียต์ามท่ีอยูข่องบริษทัฯ 
เลขานุการบริษทั ฯ บริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ชั้น 26 อาคารเดอะเทรนด้ี 
ซอยสุขมุวิท 13 ถนนสุขมุวิท แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110 

3.  ไปรษณียอิ์เลค็ทรอนิคส์ (E-mail) โดยตรงถึงกรรมการอิสระ 3 ท่าน ซ่ึงเป็นกรรมการ
ตรวจสอบของบริษทัฯ  ดงัรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

  นายสุรงค ์บูลกลุ            surong@brookergroup.com  
  นายสมพงษ ์เผอิญโชค sompong@brookergroup.com 
  นางพรรณี วรวฒิุจงสถิต   punnee.w@brookergroup.com 
 
           ทั้งน้ี บริษทั ก าหนดให้มีกลไกการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส ท่ีร่วมสอดส่องดูแลผลประโยชน์
บริษทั โดยจะไม่    ลดต าแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อพนกังานท่ีปฏิเสธการคอร์รัปชัน่ แมว้่า
การกระท านั้นจะท าใหบ้ริษทัสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ   
 
7. ขั้นตอนกำรตรวจสอบข้อเท็จจริง 

 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เร่ืองเร่งด่วน  : เร่ืองท่ีคาดว่าจะมีมูลค่าความเสียหายสูงกว่า 5 ลา้นบาทข้ึนไป หรือเสียโอกาส
ทางธุรกิจอยา่งมีนยัส าคญั หรือท าลายช่ือเสียงภาพลกัษณ์ของบริษทั   

ผูแ้จง้เบาะแส/ผูร้อ้งเรียน 

ผูร้บัเรื่องรอ้งเรียน 

กรรมการบริษัท / กรรมการชุดยอ่ย 

เป็นผูถู้กรอ้งเรียน 

ประธานกรรมการบริษัท หรือประธานกรรมการ

ตรวจสอบ แต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนขอ้เท็จจริง 

ใหด้ าเนินการภายใน 15 วนั และเสนอต่อประธาน

กรรมการบริษัท หรือประธานกรรมการตรวจสอบ 

ผูบ้ริหาร / พนักงาน เป็นผูถู้กรอ้งเรียน 

หรือเป็นเรื่องเรง่ด่วน 

กรรมการผูจ้ดัการแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวน

ขอ้เท็จจริง ใหด้ าเนินการภายใน 15 วนั (ยกเวน้

กรณีเร่งด่วน ใหด้ าเนินการภายใน 7 วนั) และ

รายงานผลการสอบสวนต่อ 

กรรมการผูจ้ดัการ 

กรรมการผูจ้ดัการ รายงานผลการพิจารณา 

ต่อคณะกรรมการบริษัท 

 

หวัหนา้ฝ่ายทรพัยากรบุคคล 

ประธานกรรมการบริษัท หรือประธานกรรมการ

ตรวจสอบ รายงานผลการพิจารณาต่อ

คณะกรรมการบริษัท 

 

mailto:sompong@brookergroup.com
mailto:punnee.w@brookergroup.com
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ทั้งน้ีคณะกรรมการสอบสวนขอ้เท็จจริงจะตอ้งไม่มีส่วนไดเ้สียในเร่ืองท่ีร้องเรียน ถา้หากมี
ความจ าเป็นท่ีท าให้ไม่สามารถด าเนินการให้แล้วเสร็จภายในระยะเวลาท่ีก าหนดได้  ให้
รายงานเหตุผลต่อกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เพื่อขยายเวลาสอบสวน  

8. มำตรกำรคุ้มครองผู้แจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียน 

 บริษทัฯ คุม้ครองสิทธิของผูท่ี้แจง้เบาะแสหรือผูร้้องเรียนท่ีกระท าโดยเจตนาสุจริต ไวด้งัน้ี 
8.1 ผูท่ี้แจง้เบาะแส หรือผูร้้องเรียน หรือผูใ้หข้อ้มูล สามารถเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยตนเองได ้หากเห็นวา่

การเปิดเผยนั้นจะท าให้เกิดความรู้สึกไม่ปลอดภยั หรือก่อให้เกิดความเสียหาย ทั้งน้ีหากบุคคล

ดงักล่าวเลือกท่ีจะเปิดเผยตนเอง จะช่วยใหบ้ริษทั สามารถรายงานความคืบหนา้ ช้ีแจงขอ้เทจ็จริง 

หรือบรรเทาความเสียหายไดส้ะดวกรวดเร็วยิง่ข้ึน 

8.2 บริษทัฯ จะปกปิดช่ือ ท่ีอยู่ หรือขอ้มูลใดๆ ท่ีสามารถระบุตวัตนผูท่ี้แจง้เบาะแส หรือผูร้้องเรียน 

หรือผูใ้ห้ขอ้มูล โดยผูรั้บขอ้ร้องเรียนและผูด้  าเนินการสอบสวนขอ้เท็จจริงตอ้งเก็บรักษาขอ้มูลท่ี

เก่ียวขอ้งไวเ้ป็นความลบั เวน้แต่ในกรณีท่ีตอ้งเปิดเผยตามท่ีกฎหมายก าหนด 

8.3 บริษทัฯ จะป้องกนัไม่ใหมี้การข่มขู่หรือคุกคาม ผูท่ี้แจง้เบาะแส หรือผูร้้องเรียน หรือผูใ้หข้อ้มูลใน
ระหวา่งการสอบสวนขอ้เทจ็จริง และจะมีบทลงโทษส าหรับผูท่ี้ท าการข่มขู่หรือคุกคาม 

8.4 บริษทัฯ จะใหค้วามคุม้ครองแก่ผูท่ี้แจง้เบาะแสหรือผูร้้องเรียน 
8.5 ในกรณีสอบสวนแลว้ไม่พบการกระท าผิดตามท่ีไดแ้จง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียน บริษทัจะไม่

ลงโทษผูแ้จง้โดย เจตนาสุจริต และส าหรับผูท่ี้ไดรั้บผลกระทบจะไดรั้บการบรรเทาความเสียหาย
ตามความเหมาะสม เป็นธรรม 

8.6 บริษทัฯ จะไม่ลดต าแหน่ง ไม่ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อพนกังานท่ีร้องเรียน หรือพนกังานท่ี

ให้ความร่วมมือในการสอบสวนขอ้เท็จจริง หรือพนักงานท่ีปฏิเสธการคอร์รัปชั่น แมว้่าการ

กระท านั้นจะท าใหบ้ริษทัสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ 

8.7 ในกรณีท่ีปรากฏหลกัฐานชดัเจนและเพียงพอว่าการแจง้เบาะแส หรือขอ้ร้องเรียน หรือการให้
ข้อมูลดังกล่าวกระท าโดยเจตนาไม่สุจริต อันส่งผลให้ผูถู้กร้องเรียนหรือบริษทัได้รับความ
เสียหาย บริษทัฯ จะสอบสวนและลงโทษตามมาตรการทางวินยั และ/หรือด าเนินคดีตามกฎหมาย
กบัผูท่ี้แจง้เบาะแสหรือผูร้้องเรียนท่ีเป็นบุคคลของบริษทั ส าหรับผูท่ี้แจง้เบาะแสหรือผูร้้องเรียนท่ี
เป็นบุคคลภายนอก บริษทัจะพิจารณาด าเนินคดีตามกฎหมาย 

 
9.  กำรลงโทษทำงวนัิย 

     1.  การฝ่าฝืนท่ีไม่ร้ายแรง :  ผูฝ่้าฝืนจะไดรั้บหนงัสือเตือนเป็นลายลกัษณ์อกัษร ซ่ึงจะระบุลกัษณะ
ของการ     ฝ่าฝืนรวมทั้งขอ้มูลเหตุท่ีอาศยัเป็นหลกัของการฝ่าฝืนนั้น โดยให้โอกาสผูฝ่้าฝืน
ดงักล่าวโตแ้ยง้ขอ้กล่าวหาดงักล่าวต่อผูบ้งัคบับญัชา หากไม่สามารถแกปั้ญหาได ้ ให้น าเสนอ
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เร่ืองดงักล่าวต่อคณะกรรมการวินยัซ่ึงแต่งตั้งโดยประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารเพื่อพิจารณา และให้
ถือค าตดัสินของคณะกรรมการวินยัเป็นท่ีส้ินสุด หากมีการฝ่าฝืนเป็นคร้ังท่ีสอง หรือผูฝ่้าฝืนไม่
แก้ไขความผิดจากการฝ่าฝืนในคร้ังแรกตามท่ีได้รับหนังสือเตือนนั้น ผูฝ่้าฝืนดังกล่าวจะถูก
ลงโทษทางวินยัอยา่งเคร่งครัด ซ่ึงอาจรวมถึงการเลิกจา้งไดโ้ดยไม่จ่ายค่าชดเชย 

   2. การฝ่าฝืนร้ายแรงซ่ึงรวมถึงการฝ่าฝืนดงัต่อไปน้ี เช่น การให้หรือการรับสินบน การฉ้อโกง การ
เปิดเผยขอ้มูลความลบั หรือทรัพยสิ์นทางปัญญาของบริษทัฯ ต่อบุคคลท่ีสาม และการกระท า       
ใด ๆ ท่ีเส่ือมเสียต่อเกียรติคุณของบริษทัฯ หรือปกปิดไม่รายงานขอ้มูล การหารือ หรือเอกสาร
ส าคญัใด ๆ ต่อผูบ้งัคบับญัชา :  บริษทัฯ อาจพิจารณาเลิกจา้งโดยไม่จ่ายค่าชดเชย และโดยไม่
จ าเป็นตอ้งออกหนงัสือเตือนเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

3. บริษทัฯ ด าเนินการลงโทษกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานท่ีกระท าผิด ข่มขู่หรือคุกคาม หรือ

เพิกเฉยต่อการกระท าผิด หรือฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามนโยบายการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ โดย

พิจารณาโทษตามล าดบัของความผดิตั้งแต่ตกัเตือนดว้ยวาจา หรือเป็นลายลกัษณ์อกัษร จนถึงเลิก

จา้ง หรือใหพ้น้จากต าแหน่งหนา้ท่ี ตลอดจนใหรั้บผดิทางแพง่และทางอาญาตามกฎหมาย 

4. ในกรณีท่ีคู่คา้ หรือผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั ไม่ปฏิบติัตามนโยบายและระเบียบ

ปฏิบัติตามนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชั่น ทั้ งในกรณีท่ีเป็นผูก้ระท าผิด หรือเพิกเฉยต่อการ

กระท าผิด หรือให้ขอ้มูลท่ีเป็นเท็จ บริษทั อาจพิจารณายกเลิกสัญญา หรือยกเลิกการท าธุรกิจ

ร่วมกนั 

5. การไม่รับรู้ถึงนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ และขอ้ปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ 

หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ไม่สามารถใชเ้ป็นขอ้อา้งในการไม่ปฏิบติัตามได ้

 
10. กำรเปิดเผยข้อมูล    เพื่อให้กรรมการ  ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทั รวมถึงบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ทราบถึงนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ จึงมีการเผยแพร่ผา่นช่องทาง ดงัต่อไปน้ี 
หน่วยงานภายใน 
• ประกาศผา่นทางส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ของบริษทั 
• ติดประกาศของบริษทัในสถานท่ีเห็นเด่นชดั 
• จดัปฐมนิเทศพนกังานใหม่ 
• จดัฝึกอบรมเป็นประจ าใหแ้ก่บุคลากรทุกคนในบริษทั ใหรั้บทราบและเขา้ใจเก่ียวกบัขอ้ปฏิบติั

ตามนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ หลกัเกณฑ์ปฏิบติัดา้นต่างๆ และเน้นย  ้าให้ทุกคนปฏิบติั
ตามขอ้ปฏิบติัดงักล่าว 
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หน่วยงานภายนอก 
• ประกาศผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทั 
• แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 
• จดหมายแจง้นโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ (บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และ คู่คา้) 

 
11.    กำรทบทวน ตรวจสอบ และปรับปรุง              

บริษทัก าหนดให้มีการทบทวน ตรวจสอบ และปรับปรุงนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชนัและ
นโยบายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งเป็นประจ าหรืออย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง หรือหากมีการเปล่ียนแปลงท่ีมี
สาระส าคญัใหส้ามารถปรับปรุงแกไ้ขทนัที       
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บริษทัฯ ก าหนดให้มีแนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบติัตามแนวทางปฏิบติัในการป้องกนั
การมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการคอร์รัปชัน่ ดงัน้ี 
1.     ก าหนดให้ผูบ้ริหารและพนักงานประเมินผลการปฏิบติังานตนเองเก่ียวกบัการปฏิบติัตามคู่มือ

การก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจท่ีบริษทัก าหนดข้ึน ซ่ึงรวมถึงนโยบายการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดี จริยธรรมธุรกิจของบริษทัฯ จริยธรรมวา่ดว้ยการสนบัสนุนการต่อตา้นการทุจริต
และคอร์รัปชั่น แนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเก่ียวข้องกับการคอร์รัปชั่น และ
จรรยาบรรณ/ขอ้พึงปฏิบติัของพนกังาน อยา่งสม ่าเสมอ 

2.    จา้งหน่วยงานตรวจสอบภายใน (outsource) ท าหน้าท่ีตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน การ
บริหารความเส่ียงการก ากับดูแลกิจการและให้ข้อเสนอแนะอย่างต่อเน่ือง โดยด าเนินการ
ตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจ าปีท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
และรายงานผลการตรวจสอบท่ีมีนยัส าคญั  และขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

3.    ก าหนดใหฝ่้ายบริหารทรัพยากรบุคคล รับผิดชอบในการทดสอบและประเมินความเส่ียงจากการ
ทุจริตและคอร์รัปชัน่อย่างต่อเน่ือง เพื่อให้การน ามาตรการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ไป
ปฏิบติัอยา่งมีประสิทธิผล ตลอดจนติดตาม ทบทวนและปรับปรุงมาตรการต่อตา้นการทุจริตและ
คอร์รัปชัน่อยา่งสม ่าเสมอ โดยน าเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษทัตามล าดบั อยา่งทนัเวลาและสม ่าเสมอ 

4.    หากการสืบสวนขอ้เท็จจริงแลว้พบว่า ขอ้มูลจากการตรวจสอบ หรือข้อร้องเรียน มีหลกัฐานท่ีมี
เหตุอันควรให้เช่ือว่ามีรายการ หรือการกระท าซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะ
การเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงการฝ่ าฝืนการกระท าผิดกฎหมายหรือ
จริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ หรือแนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเก่ียวข้องกับการ
คอร์รัปชัน่ หรือ ขอ้สงสัยในรายงานทางการเงิน หรือระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั เพื่อด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขภายในระยะเวลาท่ี
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร  
บริษทัฯ จดัให้มีการส่ือสารแนวทางปฏิบติัในการป้องกนัการมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการคอร์รัปชัน่น้ี
โดยเผยแพร่ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น จดัสัมนาภายในองคก์ร  อินทราเน็ตของกลุ่มบริษทัฯ และ 
บนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ทั้งน้ีเพื่อให้ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนรับทราบและถือปฏิบติัโดยทัว่
กนั 

 
        นอกจากน้ี บริษทัไดจ้ดัใหมี้การฝึกอบรมแก่พนกังานเพื่อใหค้วามรู้เก่ียวกบันโยบายและแนว
ปฎิบติัในการต่อตา้นการทุจริตของบริษทั ฯ โดยจดัการอบรมเป็นแบบ In House จดัการอบรมโดย
ฝ่ายบริหารและทรัพยากรบุคคล  
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        ทั้งน้ีรายละเอียดของนโยบายและการด าเนินการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการป้องกนัการมีส่วนเก่ียวขอ้ง
กบัการทุจริตคอร์รัปชนัไดเ้ปิดเผยไวใ้นเวบ็ไซต์ของบริษทั  www.brookergroup.com ภายใตห้ัวขอ้
การก ากบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณของผูบ้ริหารและพนกังาน 
(3)  การเคารพสิทธิมนุษยชน 
นโยบายการไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชนและแนวปฏิบติั 
       บริษทัยึดหลกัสิทธิมนุษยชนเป็นหลกัปฏิบติัร่วมกนั พนักงานทุกคนจะตอ้งไม่กระท าการใดๆ 
หรือส่งเสริมให้มีการละเมิดสิทธิมนุษยชนโดยเคร่งครัด ซ่ึงไดก้ าหนดนโยบายในการปฏิบติัเร่ือง
ดงักล่าวไวใ้นจริยธรรมธุรกิจของบริษทั โดยบริษทัให้การดูแลขอ้มูลส่วนตวัของพนักงาน และถือ
เป็นความลบั ไม่ส่งขอ้มูล หรือกระจายขอ้มูลส่วนบุคคล เช่น ประวติัสุขภาพ ประวติัการท างาน เป็น
ตน้ ไปยงับุคคลอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้ง ซ่ึงการเปิดเผยหรือการถ่ายโอนขอ้มูลส่วนบุคคลของพนักงานจะ
กระท าไดเ้ม่ือไดรั้บการยนิยอมจากเจา้ของขอ้มูล นอกจากนั้น บริษทัยงัปฏิบติัต่อพนกังานทุกคนดว้ย
ความเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่าจะเป็นในเร่ืองของเช้ือชาติ สัญชาติ ภาษา ศาสนา เพศ อาย ุ
การศึกษา บริษัทให้โอกาสแก่พนักงานในการแสดงความสามารถอย่างเต็มท่ี  โดยก าหนด
ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมตามระเบียบของบริษทั และใหโ้อกาสพนกังานในการศึกษาเพิ่มเติมและการ
อบรมในระยะสั้นและระยะยาว มีการด าเนินการพิจารณาผลงานความดีความชอบ อยา่งถูกตอ้งและ
เป็นธรรม ตลอดจนหลีกเล่ียงการแสดงความคิดเห็น หรือเร่ืองอ่ืนใดท่ีอาจน าไปสู่ความขดัแยง้ 
หากมีพนักงานท่านใดเห็นว่าไม่ได้รับความเป็นธรรมในเร่ืองดงักล่าว บริษทัยงัไดเ้ปิดโอกาสให้
พนักงานสามารถเสนอแนะ ร้องเรียน ร้องทุกข์ เร่ืองท่ีถูกละเมิดสิทธิ รวมทั้งเร่ืองอ่ืนๆ ได ้ซ่ึงทาง
บริษทั จะด าเนินการแกไ้ขปัญหาดงักล่าวเพื่อใหเ้กิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย และสร้างความสัมพนัธ์อนัดี
ในการท างานร่วมกนั 
 

รายละเอียดอยูภ่ายใตห้วัขอ้บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สียและระบุอยา่งชดัเจนในจรรยาบรรณของ
คณะกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานซ่ึงไดเ้ปิดเผยไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั  www.brookergroup.com 
ภายใตห้วัขอ้การก ากบัดูแลกิจการ 

 
(4)  การปฎิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม 
(5)  ความรับผดิชอบต่อผูบ้ริโภค 
(6)  การดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม 
(7)  การร่วมพฒันาชุมชนหรือสงัคม ซ่ึงไดเ้ปิดเผยไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั  
www.brookergroup.com  ภายใตห้วัขอ้ความรับผดิชอบต่อสงัคม 
 รายละเอียดของหวัขอ้  (4) ถึงหวัขอ้ (7) อยูภ่ายใตห้วัขอ้บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
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11. กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง  

 
ในการประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 1/2569  เม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2569 โดยมีกรรมการ
ตรวจสอบทั้งสามท่านเขา้ร่วมประชุมดว้ย คณะกรรมการบริษทัไดป้ระเมินระบบการควบคุม
ภายในของบริษทัโดยการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร แบบประเมินท่ีฝ่ายบริหารจดัท าและ 
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ แลว้สรุปไดว้่า จากการประเมินระบบการควบคุมภายใน
ของบริษทัในดา้นต่าง ๆ 5 องคป์ระกอบ คือ การควบคุมภายในองคก์ร การประเมินความเส่ียง การ
ควบคุมการปฎิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล และระบบการติดตาม
คณะกรรมการเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษทัมีความเพียงพอและเหมาะสม โดย
บริษทัไดจ้ดัใหมี้บุคลากรอยา่งเพียงพอท่ีจะด าเนินการตามระบบไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมี
ระบบควบคุมภายในในเร่ืองการติดตามควบคุมดูแลการด าเนินงานของบริษทัย่อยให้ สามารถ
ป้องกนัทรัพยสิ์นของบริษทัและบริษทัยอ่ย จากการท่ีกรรมการหรือผูบ้ริหารน าไปใชโ้ดยมิชอบ
หรือโดยไม่มีอ านาจ รวมถึงการท าธุรกรรมกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้และบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั 
อย่างเพียงพอแล้ว ส าหรับการควบคุมภายในในหัวข้ออ่ืน คณะกรรมการเห็นว่าบริษทัมีการ
ควบคุมภายในท่ีเพียงพอแลว้เช่นกนั 
 
นอกจากน้ีในปี 2568 เลขานุการบริษทั ฯ ยงัไดจ้ดัส่งแบบสอบถามไปยงัคณะกรรมการบริษทัเพือ่

ประเมินผลการควบคุมภายในของบริษทั ฯ ซ่ึงแบ่งการประเมินออกเป็น 5 ส่วนดงัต่อไปน้ี  
                 1.    การประเมินผลองคป์ระกอบดา้นการควบคุมภายในองคก์ร 

2.    การประเมินผลองคป์ระกอบดา้นการประเมินความเส่ียง 
                 3.    การประเมินผลองคป์ระกอบดา้นการควบคุมการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร 
                 4.    การประเมินผลองคป์ระกอบดา้นสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล 
                 5.    การประเมินผลองคป์ระกอบดา้นการติดตามผล 
 
ซ่ึงผลการประเมินดงักล่าว เลขานุการบริษทั ฯไดร้วบรวมความเห็นและเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทั ฯ คร้ังท่ี 1/2569 เม่ือวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2569 สรุปไดด้งัต่อไปน้ี 

 สรุปการประเมินผลการควบคุมภายในของบริษทั ฯ โดยรวม   คณะกรรมการมีระดบัความ
เห็นชอบดว้ยกบัระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ ดีมากถึงดีมากท่ีสุด 
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หวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบริษทั 
 
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเม่ือวนัท่ี 15 พฤษภาคม 2568 คร้ังท่ี  4/2025 ไดแ้ต่งตั้งบริษทั 
เอส. ซี. การบญัชีและท่ีปรึกษาธุรกิจ (1995)  จ ากดั  ให้ปฏิบติัหน้าท่ีผูต้รวจสอบภายในของบริษทั
ประจ าปี พ.ศ. 2568 ตั้งแต่วนัท่ี 16 พฤษภาคม 2568  ซ่ึงบริษทั เอส. ซี. การบญัชีและท่ีปรึกษาธุรกิจ 
(1995)  จ ากดั  ไดม้อบหมายให้นางสาว สวนศรี สวนกูล  ต าแหน่ง  Accounting & Auditing Director    
เป็นผูรั้บผิดชอบหลกัในการปฏิบติัหนา้ท่ีผูต้รวจสอบภายในของบริษทั 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษทั  เอส. ซี. การบัญชีและท่ีปรึกษาธุรกิจ 
(1995)  จ ากัดและ นางสาว สวนศรี สวนกูล  แลว้เห็นว่า มีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฎิบัติ
หน้าท่ีดังกล่าว เน่ืองจาก มีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ในปฎิบัติงานด้านการตรวจสอบ
ภายในในธุรกิจ/อุตสาหกรรมท่ีมีลกัษณะเดียวกบับริษทั มาเป็นระยะเวลามากกวา่ 20 ปี เคยเขา้รับการ
อบรมในหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฎิบติังานดา้นตรวจสอบภายใน ไดแ้ก่  หลกัสูตร การประเมิน
การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงของแต่ละระบบงาน  
 

ทั้ งน้ี การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ ง ถอดถอน โยกยา้ยผูด้  ารงต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในของบริษทัจะตอ้งผ่านการอนุมติั (หรือไดรั้บความเห็นชอบ) จากคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยคุณสมบติัของผูด้  ารงต าแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3 
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12. รำยกำรระหว่ำงกนั   
 

รำยกำรระหว่ำงกนัท่ีผ่ำนมำ 
บุคคลท่ีมีผลประโยชน์ร่วม/  มูลค่ำ  (พนับำท)   

ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ ลกัษณะรำยกำร ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 รำยละเอยีด นโยบำยรำคำ 

บริษัท เอม็.ซี.แอล จ ำกดั 
เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
ภรรยาของกรรมการท่านหนึ่งเป็น
กรรมการ 

1)   รายไดค้่าเช่า 
2)   รายไดจ้ากการบริการ 
3)   รายได ้reimburse expense 
 

106 
197 
 25 

 

106 
197 
30 
 

106 
197 
50 

 

ค่าเช่าและค่าบริการ 
 
 
 

เป็นขอ้ตกลงระหวา่งบริษทัฯ
กบับริษทัร่วม เป็นราคาตาม
สัญญา 
 

บริษัท เอม็.ซี.แอล พร็อพเพอร์ตี ้
จ ำกดั (มหำชน)  
เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
ภรรยาของกรรมการท่านหน่ึงเป็น
กรรมการ 

4)   ค่าบริการ 
 
5)   ค่าเช่า 
6)   ค่าบริการ 
7)   ค่าท่ีปรึกษา  

106 
 

     -0-     
   1,229 
      200  

-0- 
 

     -0-     
   1,229 
      250  

10 
 

     -0-     
   1,229 
      300  

ค่าท่ีจอดรถส าหรับ
พนกังาน 

 
ต่าเช่าและค่าบริการ 
ค่าท่ีปรึกษา 

เ ป็ น ก า ร ด า เ นิ น ธุ ร กิ จ
ตามปกติและเป็นราคาตลาด
สามารถอา้งอิงได ้

บริษัท ซีเวทต้ำ แคปปิตอล จ ำกดั 
เป็นบรษัิทที่เก่ียวขอ้งกนั, มี
กรรมการรว่มกนั                         

8)   รายไดค้่าเช่า 
9)   รายไดจ้ากการบริการ 
 

67 
188 
  

10 
34 

  

-0- 
-0- 
  

  ค่าเช่าและค่าบริการ 
 
 

เป็นค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง 
เ ป็ น ก า ร ด า เ นิ น ธุ ร กิ จ
ตามปกติและเป็นไปตาม
ราคาท่ีท ากบัลูกคา้รายอ่ืน 

บริษัท เพอร์เพลิ เวนเจอร์ส จ ำกดั 
เป็นบริษทัร่วม ถือหุน้ร้อยละ 30  

10) รายไดด้อกเบ้ีย -0- -0- 288 เป็นเงินใหกู้ย้มืตาม
สัดส่วนการลงทุน 

 

อัตราดอกเบ้ียร้อยละ 3.75
เป็นไปอัตราท่ีท ากับบริษทั
ร่วมรายอ่ืน 
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ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัของคณะกรรมการตรวจสอบ ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 
 

รำยกำรระหว่ำงกนั ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

รายการซ้ือ/ขายสินคา้หรือบริการ มีความสมเหตุสมผล และเป็นไปตามแนวทางการคา้
ปกติของธุรกิจ และราคาไม่ท าให้บริษัทฯ เ สีย
ประโยชน์ 

 

มำตรกำรในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัและแนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัในอนำคต 
 

บริษทั ฯ มีนโยบายในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัดว้ยความโปร่งใส โดยค านึงถึงความเป็นธรรมและเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ เสมือนท ารายการกบับุคคลภายนอก โดยปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์และวิธีการท่ี
ก าหนดโดยตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ ก.ล.ต. 
 
แนวโนม้การท ารายการระหว่างกนัจะเป็นรายการทางการคา้ท่ีเป็นธุรกิจปกติ หรือเก่ียวกบัการบริการเพื่อ
ประโยชน์ทางธุรกิจปกติ โดยกลุ่มผูเ้ก่ียวโยงในการท ารายการระหวา่งกนัจะเป็นดงัรายช่ือท่ีเปิดเผยขา้งตน้ 
 
ในปีท่ีผ่านมา บริษทัไม่มีการฝ่าฝืน/ไม่ปฏิบัติตามหลกัเกณฑ์ เก่ียวกับรายการระหว่างกัน/การซ้ือขาย
สินทรัพย ์
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ส่วนที่ 3 
ฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน 

13. ข้อมูลทำงกำรเงินท่ีส ำคญั 

 
13.1 สรุปรำยงำนกำรตรวจสอบบญัชีของผู้สอบบัญชีในระยะเวลำ 3 ปีท่ีผ่ำนมำ  

(ก) ผู้สอบบัญชี : งบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ถึงปี 2567  
นางสาวดรณี สมก าเนิด 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
ทะเบียนเลขท่ี  5007 
ส านกังาน เอ.เอม็.ที.แอสโซซิเอท 
 

(ข)     ผู้สอบบญัชี : งบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ถึงปัจจุบนั  
นายศิรเมศร์ อคัรโชติกลุนนัท ์
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
ทะเบียนเลขท่ี  11821 
ส านกังาน เอ.เอม็.ที.แอสโซซิเอท 
 
ควำมเห็นของรำยงำนของผู้สอบบัญชี  : ไม่มีเง่ือนไข 
 ผูส้อบบญัชีไดแ้สดงความเห็นอยา่งไม่มีเง่ือนไขวา่ งบการเงิน แสดงฐานะการเงิน  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 2567 และ 2568 ผลการด าเนินงานและงบกระแสเงินสด ส าหรับปีส้ินสุด 
วนัเดียวกนัของแต่ละปีของบริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพาะของ
บริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ไดแ้สดงโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามหลกัการบญัชี
ท่ีรับรองทัว่ไป 
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(ข) สรุปฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน  
                                                                                                                                                     หน่วย : พนับาท 
 ตรวจสอบแล้ว 

รำยกำร เฉพำะบริษัทฯ งบรวม 

  2566  2567  2568 2566  2567  2568 

สินทรัพย์       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  290,505 117,401 135,011 414,057 226,066 201,879 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการอ่ืน – สุทธิ 26,010 51,861 10,000 65,612 56,526 16,313 
ลูกหน้ีการคา้ -  กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 47 - - 47 - - 
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน – กิจการอ่ืน 31,575 6,424 18,744 97,236 20,783 31,495 
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน – กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,632 - 83,259 - - 15 
สินคา้คงเหลือ 321 464 506 859,324 688,383 561,211 
เงินใหกู้ย้มื – บุคคลและกิจการอ่ืน  425,000 459,000 663,440 425,000 459,000 663,440 

เงินใหกู้ย้มื – กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  1,608,008 1,703,568 1,506,967 - - 30,000 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 91,556 96,985 24,005 774,832 788,283 451,209 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน   1,259 17,340 5,731 7,280 21,726 9,933 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 261,044 261,045 365,045 - - - 
เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 76,786 166,822 85,437 76,786 166,822 85,437 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 285,000 285,000 285,000 285,000 285,000 285,000 
เงินใหกู้ย้มืระยะยาว 391,500 391,500 - 391,500 391,500 - 
อสังหาริมทรัพยเ์พือ่การลงทุน 5,170 4,730 4,290 5,170 4,730 4,290 
อาคาร และอุปกรณ์- สุทธิ 28,295 22,530 23,466 32,867 22,544 23,471 
ท่ีดินรอการพฒันา - - - - 214,775 214,775 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 1,255 460 1,953 1,255 460 1,953 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - NFTs - - - 17,579 81,550 37,073 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สินทรัพยดิ์จิทลั - - - - 444,039 414,345 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 83,196 115,478 220,607 94,468 128,854 234,250 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 429 429 432 429 429 432 

รวมสินทรัพย์ 3,608,588 3,701,037 3,433,893 3,548,442 4,001,470 3,266,521 

หนีสิ้น       
เงินกูย้มืระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 500,000 220,000 640,000 500,000 220,000 640,000 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 78,725 - - - - - 
เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจการอ่ืน 56,510 39,328 20,572 57,276 41,046 21,483 
เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 1,204 - - - - 
เงินกูย้มื - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 15,000 6,000 6,000 - - - 
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 11,556 - 259 11,556 - 259 
หน้ีสินจากสัญญาเช่าการเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 800 474 770 800 474 770 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 5,443 4,665 2,131 6,702 4,698 2,162 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน 475 - 1,200 475 - 1,200 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 34,839 37,685 45,148 35,943 37,685 45,177 
รวมหนีสิ้น 703,348 309,356 716,080 612,752 303,903 711,051 

ส่วนของผู้ถือหุ้น       
ทุนจดทะเบียน 1,644,604 1,657,854 1,657,854 1,644,604 1,657,854 1,657,854 

ทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแลว้ 1,164,401 1,350,103 1,350,103 1,164,401 1,350,103 1,350,103 
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญัท่ีออกจ าหน่าย 688,264 1,344,905 1,344,905 688,264 1,344,905 1,344,905 
ก าไร(ขาดทุน)สะสม – จดัสรรแลว้ – ส ารองตามกฎหมาย 107,803 111,952 111,952 107,803 111,952 111,952 
ก าไร(ขาดทุน)สะสม – ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 944,772 584,721 (89,147) 904,904 822,100 (276,582) 
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ - - - 7,758 6,367 (36,683) 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม - - - 62,560 62,140 61,775 
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 ตรวจสอบแล้ว 

รำยกำร เฉพำะบริษัทฯ งบรวม 

  2566  2567  2568 2566  2567  2568 

รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 2,905,240 3,391,681 2,717,813 2,935,690 3,697,567 2,555,470 
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 3,608,588 3,701,037 3,433,893 3,548,442 4,001,470 3,266,521 

 
 

  สรุปฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน (ต่อ)           
                                                                                                                                           หน่วย : พนับำท 

 ตรวจสอบแล้ว 

รำยกำร เฉพำะบริษัท ฯ งบรวม 

 2566 2567 2568 2566 2567 2568 

ก ำไรขำดทุน       
รายได ้       
รายไดจ้ากการบริการ 302,768 71,113 40,340 303,320 67,082 34,696 
รายไดจ้ากการขายสินทรัพยดิ์จิทลั 3 14 8 13,542 116,611 9,321 
ก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินอ่ืน - - - 15,625 - - 
ก าไร(ขาดทุน)จากการขายจากการวดัมูลคา่สินทรัพยท์างการเงินอ่ืน 3,218 - - 3,218 - - 
รายไดจ้ากสินคา้คงเหลือสินทรัพยดิ์จิทลั 9 54 60 34,472 114,899 98,357 
เงินปันผลรับ 5,000 4,000 77,269 5,000 4,000 5,000 
ดอกเบ้ียรับ 99,110 117,774 142,491 40,531 57,385 85,705 
กลบัรายการค่าเผ่ือดอ้ยค่าสินทรัพย ์ - - - - 16,089 - 
ก าไรจากการแบง่ปันผลก าไรในกองทุนรวม - - - - - 22,712 
ก าไรจากการขายสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 3,000 - - 3,000 - - 
รายไดอ่ื้น 320 831 2,008 400 917 2,034 
รวมรำยได้ 413,428 193,786 262,176 419,108 376,983 257,825 
ค่าใชจ่้าย       
ตน้ทุนบริการ 141,381 73,756 90,056 63,807 76,570 91,963 
ตน้ทุนขายสินทรัพยดิ์จิทลั 4 14 9 79,830 8,043 12,682 
ขาดทุนจากมูลค่าสินคา้คงเหลือลดลง (กลบัรายการ) (22) (89) 16 (289,298) (70,267) 171,860 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 83,290 89,483 151,001 130,380 126,318 195,525 
ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินอ่ืน 40,033 79,140 72,980 - 9,562 263,325 
ขาดทุนจากการขายสินทรัพยท์างการเงินอ่ืน - - - - 817 - 
ตน้ทุนทางการเงิน 12,294 8,153 15,373 11,496 7,886 15,163 
ส่วนแบ่ง (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วมและร่วมคา้ 4,334 30,464 81,385 4,334 30,464 81,385 
(ขาดทุนจาการดอ้ยค่า) ซ่ึงเป็นไปตามมาตราฐานการรยงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 6,970 44,633 383,641 6,970 44,633 383,641 
รวมค่ำใช้จ่ำย 288,284 325,554 794,461 7,519 234,026 1,215,544 

ก าไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 125,144 (131,768) (532,285) 411,589 142,957 (957,719) 

รายได(้ค่าใชจ่้าย)ภาษีเงินได ้ (30,124) 23,598 104,181 (24,619) 25,702 104,446 
ก ำไร(ขำดทุน) ส ำหรับปี 95,020 (108,170) (428,104) 386,970 168,659 (853,273) 

การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)       
     ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่  95,020 (108,170) (428,104) 387,266 169,078 (852,908) 
     ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม - - - (296) (419) (365) 
 95,020 (108,170) (428,104) 386,970 168,659 (853,273) 
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 สรุปฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน (ต่อ)                                                                  หน่วย : พนับำท 

 
  

 ตรวจสอบแล้ว 

รำยกำร เฉพำะบริษัท ฯ งบรวม 

 2566 2567 2568 2566 2567 2568 

งบกระแสเงินสด       
     ก าไร(ขาดทุน)สุทธิ 95,020 (108,170) (428,104) 386,970 168,659 (853,273) 
     รายการปรับกระทบก าไรสุทธิเป็นเงินสดรับ(จ่าย)       
        ค่าเส่ือมราคา  7,304 7,586 6,655 25,757 11,082 6,665 
        ค่าเผ่ือดอ้ยค่าสินทรัพย ์ - - - 16,330 (7,405) - 
        ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ(โอนกลบั) - 44,633 383,641 6,970 44,633 383,641 
        ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 4,334 30,464 81,385 4,334 30,464 81,385 
        ขาดทุนจากการจ าหน่ายและตดัจ าหน่ายสินทรัพย ์ - - - - 5,992 - 
        ขาดทุน(ก าไร) ท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการวดัมูลค่าสินทรัพยก์างการเงินอ่ืน 40,033 79,140 72,980 (15,624) 9,562 263,325 
        ขาดทุน(ก าไร) จากมูลค่าสินคา้คงเหลือลดลง (โอนกลบั) (22) (89) 17 (289,298) (70,267) 171,860 
        ขาดทุน(ก าไร) จากสินคา้คงเหลือสินทรัพยดิ์จิทลั 1 - - 66,287 (108,568) - 
        รายไดจ้ากสินคา้คงเหลือสินทรัพยดิ์จิทลั - สุทธิ (9) (54) (59) (34,472) (114,898) (93,056) 
        เงินปันผลรับจากบริษทัอ่ืน (5,000) (4,000) (77,269) (5,000) (4,000) (5,000) 
        ผลประโยชนพ์นกังาน 2,563 2,855 4,019 2,745 2,872 4,033 
        ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 26,444 8,684 259 26,444 8,684 259 
        ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีตดับญัชี 3,680 (32,282) (104,440) (1,825) (34,386) (104,704) 
        ตน้ทุนทางการเงิน 12,294 8,153 15,373 11,496 7,886 15,163 
     ก าไร(ขาดทุน)ก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 186,642 36,920 (45,543) 201,114 (49,690) (129,702) 
   สินทรัพยด์ าเนินงาน(เพิ่มข้ึน)ลดลง       
        สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน (23,412) (84,569) - 376,198 (23,014) 73,749 
        ลูกหน้ีการคา้ - กิจการอ่ืน  38,168 (25,851) - 63,217 9,086 (1,648) 
        ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5,828 47 - (47) 47 - 
        ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน – กิจการอ่ืน (26,357) 23,518 (28,246) (14,678) 48,016 103,423 
        ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน – กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (1,632) 1,632 (10,990) - - (15) 
        สินคา้คงเหลือ - - - (17,020) (25,457) (7,520) 
        สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 17,215 (15,241) 12,583 17,495 (13,076) 12,775 
        สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (1) - (4) 651 - (4) 
        เจา้หน้ีการคา้ – กิจการอ่ืน - -  (535) - - 
        เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 78,725 (78,725) - - - - 
        เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน – กิจการอ่ืน 43,467 (17,183) (18,755) 30,388 (16,231) (19,562) 
        เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (6,591) 1,204 (1,204) - - - 
        หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (16,460) 8,440 1,320 (15,395) 7,197 1,318 
        หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 3,569 2,372 (1,079) 2,745 1,268 (1.079) 
     เงินสดรับจากการด าเนินงาน 299,161 (147,436) (91,918) 644,133 (61,854) 31,735 
          จ่ายดอกเบ้ีย (12,294) (8,153) (15,373) (11,496) (7,886) (15,163) 
          จ่ายภาษีเงินได ้ (14,887) (32,659) (974) (14,949) (33,190) (983) 
           เงินสดสุทธิได้มำ(ใช้ไป) จำกกจิกรรมด ำเนินงำน 271,980 (188,248) (108,265) 617,688 (102,930) 15,589 
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                                                                                                                                                                                                 หน่วย : พนับำท 
 ตรวจสอบแล้ว 

รำยกำร เฉพำะบริษัท ฯ งบรวม 

 2566 2567 2568 2566 2567 2568 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน       
     สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน (เพิม่ข้ึน) ลดลง (80,000) - - (80,000) - - 
     ลงทุนบริษทัยอ่ย (เพิ่มข้ึน) ลดลง (40,000) - (104,000) - - - 
     เงินลงทุนในบริษทัร่วม (เพิ่มข้ึน) ลดลง (81,120) (120,500) - (81,120) (120,500) - 
     ซ้ืออาคารและอุปกรณ์ (2,073) (587) (6,364) (2,073) (587) (6,364) 
     ซ้ือท่ีดินรอพฒันา - - - - (214,775) - 
     เงินสดรับจากการขายสินทรัพย ์ - - - - 11,400 - 
     เงินใหกู้ย้มืแก่ – บุคคลและกิจการอ่ืน (เพิ่มข้ึน) ลดลง (252,000) (77,000) (313,440) (252,000) (77,000) (313,440) 
     เงินใหกู้ย้มืแก่ – กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (เพิ่มข้ึน) ลดลง 397,845 (95,560) 196,601 - - (30,000) 
     เงินสดรับช าระคืนเงินใหกู้ย้มืระยะยาว - บุคคลและกิจการอ่ืน - - 171,907 - - 171,907 
     เงินปันผลรับจากบริษทัอ่ืน 5,000 4,000 5,000 5,000 4,000 5,000 
         เงินสดสุทธิได้มำ (ใช้ไป) จำกกจิกรรมลงทุน (52,348) (289,647) (50,296) (410,193) (397,462) (172,897) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน       
    เพิ่มทุนจากการใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิ - 842,342 - - 842,342 - 
    เงินกูย้มืระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน เพิ่มข้ึน (ลดลง) 140,000 (280,000) 420,000 140,000 (280,000) 420,000 
    เงินกูย้มืจาก-กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั เพิ่มข้ึน (ลดลง) (10,000) (9,000) - - - - 
    เงินสดจ่ายหน้ีสินตามสัญญาเช่า (819) (819) (819) (819) (819) (819) 
    จ่ายเงินปันผลใหก้บัผูถื้อหุน้ของบริษทั (116,438) (247,732) (243,009) (116,438) (247,732) (243,009) 
        เงินสดสุทธิได้มำ  (ใช้ไป) จำกกจิกรรมจัดหำเงิน 12,743 304,791 176,172 22,743 313,791 176,172 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน  -   (9,984) (1,390) (43,049) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มข้ึน(ลดลง)สุทธิ 232,375 (173,104) 17,610 220,254 (187,991) (24,186) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 58,130 290,505 117,401 193,803 414,057 226,065 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี  290,505 117,401 135,011 414,057 226,066 201,879 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                                                  บริษัท บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)          

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)                                                                                  139 

อตัรำส่วนทำงกำรเงิน                                                                                                                          หน่วย : พนับำท                                        

 ตรวจสอบแล้ว 

รำยกำร เฉพำะบริษัท ฯ งบรวม 

 2566 2567 2568 2566 2567 2568 

อตัรำส่วนสภำพคล่อง (Liquidity Ratio)       

อตัราส่วนสภาพคลอ่ง  (เท่า) 3.71 9.03 3.65 4.59 8.49 2.96 

อตัราส่วนสภาพคลอ่งหมุนเร็ว (เท่า) 0.61 0.98 0.25 2.18 4.02 1.01 

อตัราส่วนสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เท่า) 0.16 (0.48) (0.13) 0.85 (0.13) 0.31 

อตัราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา้ (เท่า)  6.30 1.83 1.30 3.12 1.10 0.95 

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย (วนั) 57.14 197.22 276.03 115.42 327.86 377.88 

อตัรำส่วนแสดงควำมสำมำรถในกำรหำก ำไร (Profitability Ratio)       

อตัราก าไรขั้นตน้  (%) 53.31% (66.38%) (1074.33%) 148.02% 12.08% (1802.65%) 

อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (%) 25.52% (176.65%) (431.18%) 107.68% (160.68%) (2055.56%) 

อตัราก าไรอ่ืนๆ  (%) 24.78% 61.20% 55.12% 10.48% 19.73% 42.84% 

อตัราเงินสดต่อการท าก าไร (%) 107.53% 169.70% 12.37% 124.17% 46.61% (17.81%) 

อตัราก าไรสุทธิ (%) 22.98% (55.82%) 163.29% 92.40% 44.85% (330.81%) 

อตัราตอบแทนผูถื้อหุน้ (%) 3.26% (3.63%) (15.75%) 13.80% 5.10% (27.28%) 

อตัรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน (Efficiency Ratio)       

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ (%) 2.72% (2.96%) (12.00%) 11.62% 4.48% (23.47%) 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร (%) 286.75% (331.28%) (1532.10%) 646.25% 41.97% (115.80%) 

อตัราการหมุนสินทรัพย ์ (เท่า) 0.12 0.05 0.07 0.13 0.10 0.07 

อตัรำส่วนวเิครำะห์นโยบำยทำงกำรเงนิ(Financial Policy Ratio)       

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) 0.24 0.09 0.26 0.21 0.08 0.28 

อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบ้ีย (เท่า) 3.49 (25.72) 1.70 33.09 (4.49) 15.47 

อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผกูพนั (Cash Basis)  (เท่า) 0.51 (0.88) (0.18) 3.52 (0.21) 0.58 

อตัราการจ่ายเงินปันผล (%) 122.54% 0.00% 0.00% 30.07% 132.35% 0.00% 

เงินปันผลต่อหุน้ (บาท) 0.0125 0.0225 0.0100 0.0125 0.0225 0.0100 

อตัรำส่วนต่อหุ้น (Per Share Data)       

มูลค่าท่ีตราไว ้(บาท) 0.125 0.125 0.125 0.125 0.125 0.125 

ก าไรต่อหุน้ (บาท)        

     ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน 0.010 (0.011) (0.040) 0.042 0.017 (0.079) 

     ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ปรับลด 0.012 (0.011) (0.040) 0.051 0.018 (0.079) 

มูลค่าทางบญัชีต่อหุน้ (บาท)  0.31 0.31 0.25 0.32 0.34 0.24 
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14. กำรวิเครำะห์และค ำอธิบำยของฝ่ำยจัดกำร  

     14.1  ภำพรวมของผลกำรด ำเนินงำนในปี 2568 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
บริษทัฯ บนัทึกรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายตามเกณฑค์งคา้ง 

ก)  รายไดจ้ากการใหบ้ริการ จะบนัทึกเป็นรายไดโ้ดยพิจารณาถึง ขั้นความส าเร็จของงาน 
ข)  รายไดจ้ากการขายจะบนัทึกเป็นรายไดเ้ม่ือไดโ้อนอ านาจควบคุมในสินคา้ใหแ้ก่ลูกคา้แลว้  
ค)  ดอกเบ้ียรับถือเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้งโดยค านึงถึงอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 
ง)   เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือบริษทัฯมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

 
ในปี 2568  บริษทัฯ  มีรายไดจ้ากการให้บริการ จ านวน 34.70 ลา้นบาท ลดลงจาก 67.08 ลา้น

บาท จ านวน 32.38 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 48.27 เม่ือเปรียบเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อน  
รายไดจ้ากการขายสินทรัพยดิ์จิทลั จ านวน 9.32 ลา้นบาท ลดลงจาก 116.61 ลา้นบาท จ านวน 

107.29 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 92.01 เม่ือเปรียบเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อน 
รายไดจ้ากสินคา้คงเหลือสินทรัพยดิ์จิทลั คือรายไดจ้ากการมีเหรียญเพิ่มท่ีเป็นดอกผลจาก

เหรียญท่ีไดเ้ขา้ลงทุน ลดลงจ านวน 16.54 ลา้นบาท  
รายไดเ้งินปันผลรับเพิ่มข้ึนเลก็นอ้ย 1.00 ลา้นบาท และดอกเบ้ียรับเพิม่ข้ึนจ านวน 28.32 ลา้น

บาท เม่ือเปรียบเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อน 
รายไดอ่ื้นรวมของปี 2568 จ านวน 24.75 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจาก 17.01 ลา้นบาท จ านวน 7.74 

ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 45.50 ประกอบดว้ย  
• กลบัรายการค่าเผื่อดอ้ยค่าของสินทรัพยเ์คร่ืองขดุเหรียญลดลงจ านวน 16.09 ลา้นบาท เม่ือ

เปรียบเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อน เน่ืองจากปีท่ีแลว้มีการขายเคร่ืองขดุเหรียญ 
• ก าไรจากการแบ่งปันผลก าไรในกองทุนรวมเพิ่มข้ึนจ านวน 22.71 ลา้นบาท 
• รายไดอ่ื้นเพิ่มข้ึนจ านวน 1.12 ลา้นบาท 

                      ตน้ทุนบริการเพิ่มข้ึนจ านวน 15.39 ลา้นบาท จากจ านวน 76.57 ลา้นบาท เป็น 91.96 ลา้นบาท 
คิดเป็นร้อยละ 20.10 เน่ืองจากสาเหตุใหญ่ๆ คือ การจดัสรรเงินเดือนพนกังานและก าลงัคนท่ีเพิ่มข้ึน  

ตน้ทุนขายสินทรัพยดิ์จิทลัจ านวน 12.68 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจาก 8.04 ลา้นบาท จ านวน 4.64 
ลา้นบาท คิดเป็น 57.71%  เน่ืองจากในปี 2567 ตน้ทุนในการรับเหรียญตามสัญญาซ้ือขายเหรียญต ่ากว่า
ราคาตลาดของเหรียญท่ีไดรั้บ บริษทั ฯ ไดรั้บเหรียญครบเรียบร้อยตามสัญญาในไตรมาส 1/2567 และ
ขาดทุนจากมูลค่าสินคา้คงเหลือลดลง(กลบัรายการ) จ านวน 171.86 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจาก (70.27) ลา้นบาท 
จ านวน 242.13 ลา้นบาท   
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ค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มข้ึนจ านวน 69.21 ลา้นบาท จาก 126.32 ลา้นบาท เป็น 195.53 
ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 54.79  เน่ืองจากสาเหตุใหญ่ๆ คือ การขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน 
                        ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินอ่ืนเพิ่มข้ึนจ านวน 253.76 ลา้น
บาท สาเหตุใหญ่ๆ คือ ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึน Unrealized loss from trading securities) จากเงินลงทุนใน
หลกัทรัพยต่์างๆ ในตลาดหลกัทรัพยฯ์ และเงินลงทุนในหน่วยลงทุน ดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัส้ินงวด 31 
ธนัวาคม 2568 เม่ือเทียบกบัมูลค่ายติุธรรมของปีก่อน 

ขาดทุนจากการขายสินทรัพยท์างการเงินอ่ืน ลดลงเลก็นอ้ยจ านวน 0.82 ลา้นบาท 
ตน้ทุนทางการเงินเพิ่มข้ึนจ านวน 7.27 ลา้นบาท เม่ือเปรียบเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อน 

                          ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ท่ีใช้วิธีส่วนไดเ้สีย เพิ่มข้ึน
จ านวน 50.92 ลา้นบาทจากการลงทุนในบริษทั เวฟ บีซีจี จ ากดั บริษทัเพอร์เพิล เวนเจอร์ส จ ากดั และ
บริษทับีซีจีที จ ากดั 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานรายงานทางการเงินฉบบัท่ี9 เพิ่มข้ึนจ านวน 
339.01 ลา้นบาท  

ท าใหอ้ตัราก าไรสุทธิลดลงเป็นอตัราขาดทุนสุทธิร้อยละ (330.81) ในปี 2568 จากอตัรา
ก าไรสุทธิร้อยละ 44.85 ในปี 2567  

 
บริษทัฯ มีอตัราก าไรขั้นตน้ลดลง ในปี 2568  ดงันั้น ผลประกอบการของบริษทั ฯ และ

บริษทัย่อยประจ าปี 2568 มีผลขาดทุนจ านวน 852.91 ลา้นบาทลดลงเม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2567 ซ่ึงมีผล
ก าไรจ านวน 169.08 ลา้นบาท และมีก าไร(ขาดทุน)สุทธิต่อหุ้นจ านวน (0.079) บาทในปี 2568 ลดลงจาก
ก าไร(ขาดทุน)สุทธิต่อหุน้ 0.017 บาทในปี 2567   
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14.2  ผลกำรด ำเนินงำนท่ีผ่ำนมำของแต่ละกลุ่มธุรกจิ   
        โครงสร้างรายไดข้องบริษทัฯ ตามกลุ่มธุรกิจมีดงัน้ี 

 
รายได ้

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2566 2567 2568 

พนับาท % พนับาท % พนับาท % 
 งานใหค้  าปรึกษาดา้นธุรกิจและการเงิน  303,312 72.37 67,082 17.79 34,694 13.46 
 ตวัแทนและท่ีปรึกษาทางธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ - - - - - - 
 
 
1. 

ดอกเบ้ียรับ 40,531 9.67 57,385 15.22 85,705 33.24 
รายไดอ่ื้นๆ * 3,400 0.81 917 0.24 2,034 0.79 
รวมรำยได้ ฝ่ำยงำนที่ปรึกษำ 347,243 82.85 125,376 33.26 122,432 47.49 

 ด าเนินธุรกิจการลงทุนเพื่อผลตอบแทนจากการลงทุน  
(Investment) 

      

รายไดเ้งินปันผล 5,000 1.19 4,000 1.06 5,000 1.94 
ก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงิน
อ่ืน ** 

15,625 3.73 - - - - 

ก าไรจากการขายสินทรัพยท์างการเงินอ่ืน ** 3,218 0.77 - - - - 
ดอกเบ้ียรับ - - - - - - 
รายไดอ่ื้น* - - - - 22,712 8.81 

2. รวมรำยได้ ฝ่ำยกำรลงทุน 23,843 5.69 4,000 1.06 27,712 10.75 
 ฝ่ายสินทรัพยดิ์จิทลั       
 รายไดจ้ากสินคา้คงเหลือสินทรัพยดิ์จิทลั 48,023 11.46 231,518 61.41 107,681 41.77 
 รายไดอ่ื้น * - - 16,089 4.27 - - 
3. รวมรำยได้ ฝ่ำยสินทรัพย์ดิจิทัล 48,023 11.46 247,607 65.68 107,681 41.77 
 รวมรำยได้ทั้งหมด 419,109 100.00 376,983 100.00 257,825 100.00 

หมายเหตุ  *  รายไดอ่ื้นรวมถึงรายได ้(ค่าใชจ่้าย) ส่วนกลางท่ีคิดกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
       การกลบัรายการค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ  ก าไรจากการแบ่งปันผลก าไรในกองทุนรวม รายไดอ่ื้น ๆ  

** สินทรัพยท์างการเงินอ่ืน เป็นช่ือเรียกตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  ฉบบัท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทางการเงิน 
   (เดิมช่ือ เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื่อคา้)   

 
บริษทั ฯ มีการปรับกลยทุธ์ทางธุรกิจใหท้นัสมยัเพื่อสร้างรายไดใ้หเ้ติบโตอยา่งต่อเน่ืองทั้งกบัลูกคา้รายเดิม
และลูกคา้ใหม่ๆ จึงไดจ้ดัตั้งแผนกสินทรัพยดิ์จิทลัข้ึนในเดือนเมษายน 2564   

หน้าท่ีหลกัของแผนกสินทรัพยดิ์จิทลั มีจุดประสงคเ์พื่อสร้าง Educational Content โดยผ่านการรวบรวม
ข้อมูลการวิจัย  (Research) เก่ียวกับ  Digital Asset เพื่อสร้างให้ เป็นองค์ความรู้ของบริษัทฯ ในด้าน
เทคโนโลยี (Technological Knowledge Base) เพื่อท่ีจะมีศักยภาพเพียงพอท่ีจะสร้างรายได้ในการให้
ค าปรึกษาธุรกิจ จึงถือว่าเป็นการประสานองค์ความรู้แบบท่ีมีอยู่ปัจจุบนัและองค์ความรู้ในรูปแบบใหม่ 
Technological Knowledge Base บริษัทฯ คาดว่าการประสานองค์ความรู้ (Leverage Knowledge Base) 
ก่อใหเ้กิดการสร้าง Branding เพื่อใหส้ามารถสร้างมูลค่าในการเป็นท่ีปรึกษาทางธุรกิจกบัลูกคา้รายเดิมและ
ลูกคา้รายใหม่ๆ ได ้ต่อไปในอนาคต 
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 ในปี 2568 บริษทัฯ  มีรายไดจ้ากการใหบ้ริการดา้นงานใหค้ าปรึกษาดา้นธุรกิจและการเงิน 

จากการลงทุนของบริษทั ฯ เอง และรายไดจ้ากสินคา้คงเหลือสินทรัพยดิ์จิทลั จ านวน 122.43 ลา้นบาท 24.71 
ลา้นบาท และ 107.68 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 47.49 ร้อยละ 10.75 และร้อยละ 41.77 ของรายไดร้วมในปี 
2568  

 เงินปันผลรับจ านวน 5.00 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 1.94 ของรายไดร้วมในปี 2568 เป็นรายได้
เงินปันผลรับจากการลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน ในขณะท่ีดอกเบ้ียรับมีจ านวน 85.71 
ลา้นบาท ในปี 2568 ซ่ึงเพิ่มข้ึนจาก 57.39 ลา้นบาทในปี 2567 เพิ่มข้ึนจ านวน 28.32 ลา้นบาท  

 
ก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินอ่ืนในปี 2568 ไม่มีรายการเน่ืองจาก

มูลค่ายติุธรรม ณ วนัส้ินงวด 31 ธนัวาคม 2568 ลดลงท าใหไ้ม่เกิดรายการ ส่วนรายไดอ่ื้น ๆ เป็นจ านวนเงิน 
22.71 ลา้นบาท ในปี 2568 คิดเป็นร้อยละ 8.81 ของรายไดร้วม เกิดจากก าไรจากการแบ่งปันผลก าไรใน
กองทุนรวม   

 
รายไดอ่ื้น ๆ จ านวนเงิน 2.03 ลา้นบาท ในปี 2568 คิดเป็นร้อยละ 0.79 ของรายไดร้วม 

                       
ตน้ทุนบริการเพิ่มข้ึนจ านวน 15.39 ลา้นบาท จากจ านวน 76.57 ลา้นบาท เป็น 91.96 ลา้นบาท 

คิดเป็นร้อยละ 20.10  เน่ืองจากสาเหตุใหญ่ๆ คือ เงินเดือนพนกังานเพิม่ข้ึนเน่ืองจากบุคคลากรท่ีเพิ่มข้ึน
จ านวน 12.53 ลา้นบาท และค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ จ านวน 2.86 ลา้นบาท    

 
ตน้ทุนขายเพิม่ข้ึนจ านวน 246.76 ลา้นบาท จากจ านวน (62.22) ลา้นบาท เป็น 184.54 ลา้นบาท 

คิดเป็นร้อยละ 396.59  เน่ืองจากสาเหตุใหญ่ๆ คือ การเพิ่มข้ึนของรายการขาดทุนจากมูลค่าสินคา้คงเหลือ
ลดลงจ านวน 242.13 ลา้นบาท และการเพิม่ข้ึนของตน้ทุนขายสินทรัพยดิ์จิทลัจ านวน 4.63 ลา้นบาท     
                     

ค่าใชจ่้ายในการบริหารเพิ่มข้ึนจ านวน 69.21 ลา้นบาท จาก 126.32 ลา้นบาท เป็น 195.53 ลา้น
บาท คิดเป็นร้อยละ 54.79 เน่ืองจากสาเหตุใหญ่ๆ คือ ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน และท่ีปรึกษาทาง
กฎหมาย 

 
มีขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินอ่ืนในปี 2568 เพิ่มข้ึน 253.76 

ลา้นบาท เน่ืองจากมูลค่ายติุธรรม ณ วนัส้ินงวดของหน่วยลงทุน ขาดทุนจากการขายสินทรัพยท์างการเงิน
อ่ืนในปี 2568 ลดลงจ านวน 0.82 ลา้นบาท    

 
ตน้ทุนทางการเงินเพิ่มข้ึนจ านวน 7.27 ลา้นบาท  
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ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ท่ีใช้วิธีส่วนไดเ้สีย เพิ่มข้ึน

จ านวน 50.92 ลา้นบาทจากการลงทุนในบริษทั เวฟ บีซีจี จ ากดั บริษทัเพอร์เพิล เวนเจอร์ส จ ากดั และ
บริษทับีซีจีที จ ากดั 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานรายงานทางการเงินฉบบัท่ี9 เพิ่มข้ึนจ านวน 
339.01 ลา้นบาท  
 

 จึงท าใหบ้ริษทัฯ มีผลขาดทุนในปี 2568 จ านวน 852.91 ลา้นบาท จากสาเหตุดงักล่าวขา้งตน้
เม่ือเปรียบเทียบกบัผลการด าเนินงานงวดเดียวกนัของปีก่อนซ่ึงมีผลก าไรจ านวน 169.08 ลา้นบาท อตัรา
ก าไรสุทธิลดลงจากอตัราก าไรสุทธิร้อยละ 44.85 ในปี 2567 เป็นขาดทุนสุทธิร้อยละ (330.81) ของรายได้
รวมในปี 2568 ตามล าดบั และมีก าไร(ขาดทุน) ต่อหุน้ในปี 2568 เท่ากบั (0.079) บาท  เปรียบเทียบกบัก าไร
(ขาดทุน) ต่อหุน้ในปี 2567 ซ่ึงเท่ากบั 0.017 

 
          14.3  ฐำนะทำงกำรเงนิของบริษัทและบริษัทย่อย 
                  สินทรัพย ์
                  ณ   วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีสินทรัพยร์วมลดลงร้อยละ 18.37 คิดเป็น
จ านวน 734.95 ลา้นบาท ซ่ึงลดลงจากจ านวน 4,001.47 ลา้นบาทในปี 2567 เป็นจ านวน 3,266.52 ลา้นบาท 
ในปี 2568 แยกเป็นรายละเอียด 

1.     การลดลงของสินทรัพยห์มุนเวียนในปี 2568 จ านวน 295.27 ลา้นบาท โดยมีสาเหตุหลกัมาจาก
การลดลงของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ านวน 24.19 ล้านบาท  เน่ืองจากผลการ
ด าเนินงานและจ่ายคืนเงินกูย้ืมสถาบนัการเงิน เน่ืองจากลดลงของลูกหน้ีการคา้สุทธิ-กิจการอ่ืน
จ านวนรวม 40.21 ลา้นบาท   เน่ืองจากการจ่ายช าระหน้ีของลูกหน้ีการคา้ และการตั้งค่าเผื่อหน้ี
สงสัยจะสูญ  การเพิ่มข้ึนของลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน-กิจการอ่ืนจ านวน 10.71 ลา้นบาท เน่ืองจากมี
การตั้งรายไดค้า้งรับจากลูกหน้ี การลดลงของสินคา้คงเหลือสินทรัพยดิ์จิทลัจ านวน 134.69 ลา้น
บาท เน่ืองจากขาดทุนจากมูลค่าสินคา้คงเหลือลดลง การเพิ่มข้ึนของสินคา้คงเหลืออ่ืนๆ จ านวน 
7.52 ลา้นบาท การเพิ่มข้ึนของเงินให้กูย้ืมกิจการอ่ืน  จ านวน 204.44 ลา้นบาทเน่ืองจากให้กูย้ืม
แก่บุคคล 1 ราย และกิจการอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 3 กิจการ และไดรั้บการช าระเงินกูย้มืในกิจการ
ท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 1 กิจการ การเพิ่มข้ึนของเงินให้กูย้ืมกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัจ านวน 30 ลา้นบาท 
การลดลงของสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน (เงินลงทุนชัว่คราว) จ านวน 337.07 ลา้นบาท 
เน่ืองจากการลดลงของมูลค่ายติุธรรมของหน่วยลงทุน ณ วนัส้ินงวด  
การลดลงของสินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน ภาษีมูลค่าเพิ่ม-สุทธิ ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลจ่ายล่วงหน้า 
และภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่าย จ านวน 11.79 ลา้นบาท 
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2. การลดลงของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนจ านวน 439.68 ลา้นบาท โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการลดลง
ของ เงินลงทุนในบริษทัร่วมลดลงจ านวน 81.38 ลา้นบาท เงินใหกู้ย้มื ระยะยาว-บุคคลอ่ืนท่ีไม่
เก่ียวขอ้งกนั ประกอบไปดว้ยบุคคลอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 1 ท่าน ลดลงจ านวน 391.50 ลา้นบาท
จากการช าระหน้ีบางส่วนจ านวน 171 ลา้นบาท บริษทัฯ ไดใ้ชเ้กณฑก์ารบญัชีอยา่งระมดัระวงั
โดยไดต้ั้งค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญส่วนท่ีเหลือไวท้ั้งหมด เน่ืองจากอยูร่ะหวา่งการเจรจาขอ
ปรับเปล่ียนหลกัประกนัซ่ึงขณะน้ีอยูร่ะหวา่งการด าเนินการเปล่ียนแปลงหลกัประกนัใหม่ การ
เพิ่มข้ึนของอาคารและอุปกรณ์-สุทธิ จ านวน 0.93 ลา้นบาท การลดลงของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
(NFT-Punks)  จ านวน 44.48 ลา้นบาท เน่ืองจากการลดลงของมูลค่ายติุธรรม ณ วนัส้ินงวด 31 
ธนัวาคม 2568 การลดลงของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนในสินทรัพยดิ์จิทลัจ านวน 29.69 ลา้นบาท 
เน่ืองจากการลดลงของมูลค่ายติุธรรม ณ วนัส้ินงวด 31 ธนัวาคม 2568 สินทรัพยสิ์ทธิการใช้
เพิ่มข้ึนเน่ืองจากมีการเช่าส านกังานเพิ่มเน่ืองจากพนกังานเพิ่มข้ึน    

  
บริษทัฯ มีเงินลงทุนในบริษทัร่วม ไดแ้ก่   

1.    บริษทัไดล้งทุนในหุน้สามญัของบริษทั เวฟ บีซีจี จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัในกลุ่มของบริษทัซ่ึงอยู่
ในตลาดหลกัทรัพย ์ ในสดัส่วนร้อยละ 26 ของทุนช าระแลว้ บริษทัดงักล่าวเป็นธุรกิจพลงังาน
สะอาด เป็นจ านวนเงิน 81.12 ลา้นบาท ณ 31 ธนัวาคม 2568 ไดต้ั้งดอ้ยค่าเงินลงทุนทั้งจ านวน
แลว้   

2.    บริษทัไดล้งทุนในหุน้สามญัของบริษทั เพอร์เพิล เวนเจอร์ส จ ากดั ซ่ึงประกอบธุรกิจใหบ้ริการ
รับส่งอาหาร (Food Delivery) ผา่นแอปพลิเคชัน่ “โรบินฮูด้” ในสดัส่วนร้อยละ 30 ของทุนช าระ
แลว้ คิดเป็นจ านวนเงิน 120 ลา้นบาท มูลค่าเงินลงทุนสุทธิ ณ 31 ธนัวาคม 2568 เป็นจ านวน 
85.19 ลา้นบาท   

3.    บริษทัไดล้งทุนในหุน้สามญัของบริษทั บีซีจีที จ ากดั ในสดัส่วนร้อยละ 50 ของทุนช าระแลว้ 
บริษทัดงักล่าวเป็นธุรกิจพลงังานหมุนเวยีนท่ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อจดัหา และรวบรวมใบรับรอง
พลงังานหมุนเวียน (RECs) ท่ีมีการเช่ืองต่อโครงข่ายไฟฟ้ากบัประเทศไทย เป็นจ านวนเงิน 0.50 
ลา้นบาท มูลค่าเงินลงทุนสุทธิ ณ 31 ธนัวาคม 2568 เป็นจ านวน 0.25 ลา้นบาท   

 
บริษทัฯ มีสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน ไดแ้ก่   

1. บริษทัยอ่ยในต่างประเทศแห่งหน่ึง (บริษทั บรุ๊คเคอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั)ไดล้งทุนในหุน้
สามญัของบริษทั ซีเวทตา้ แคปิตอล จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทับริหารจดัการกองทุน ซีเวทตา้ ฟันด ์เป็น
จ านวนเงิน 535.42 บาทเทียบเท่ากบัเงินยโูร 12.50 ยโูร คิดเป็นร้อยละ 12.5 ของหุน้ทั้งหมด 

2.   บริษทัเงินทุน แอด๊วานซ์ จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจเงินทุน จ านวนเงิน 185 ลา้นบาท 
3.   บริษทั วรุณา (ประเทศไทย) จ ากดั ธุรกิจสตาร์ทอพั จ านวนเงิน 100 ลา้นบาท 
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 หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น  
 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีหน้ีสินรวมเพิ่มข้ึนจากจ านวน 303.90 ลา้นบาทในปี 2567 เป็น
จ านวน 711.05 ลา้นบาทในปี 2568 หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 133.97 คิดเป็นจ านวนเงิน 407.15 ลา้นบาท โดย
หน้ีสินท่ีเพิ่มข้ึนเป็นหน้ีสินหมุนเวยีนจ านวน 398.46 ลา้นบาท หน้ีสินไม่หมุนเวยีนเพิ่มข้ึนจ านวน 8.69 
ลา้นบาท  

 
ส่วนหน้ีสินหมุนเวยีนของบริษทัฯ ประกอบดว้ยเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพิ่มข้ึน 

420 ลา้นบาท เจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน- กิจการอ่ืนลดลงจ านวน 19.56 ลา้นบาท เน่ืองจากมีการจ่ายผลประโยน์
พนกังาน ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่ายเพิ่มข้ึนจ านวน 0.26 ลา้นบาท หน้ีสินจากสญัญาเช่าการเงิน
ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปีเพิ่มข้ึนจ านวน 0.29 ลา้นบาท และหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน ๆ ลดลง 2.53 ลา้น
บาท      

 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนประกอบดว้ย ภาระผกูพนัผลประโยชน์ของพนกังานเพิ่มข้ึนจ านวน 7.49 

ลา้นบาท เน่ืองจากมีพนกังานเพิ่มมากข้ึน หน้ีสินตามสญัญาเช่าทางการเงินเพิ่มข้ึนจ านวน 1.20 ลา้นบาท 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ส่วนของผูถื้อหุน้ในงบการเงินรวมลดลงจากจ านวน 3,697.57 ลา้น

บาทในปี 2567 เป็นจ านวน 2,555.47 ลา้นบาทในปี 2568 หรือลดลงร้อยละ 30.89  คิดเป็นจ านวนเงิน 
1,142.10 ลา้นบาท  เน่ืองจากมีผลก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จรวมส าหรับปี 2568 จ านวน (852.91) ลา้นบาท 
และมีการจ่ายเงินปันผลผูถื้อหุน้ของบริษทัใหญ่จ านวน 243.01 ลา้นบาท      

 
เน่ืองจากในปี 2568 บริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) มีผลขาดทุนจากการด าเนินงาน

สุทธิจ านวน 428.10 ลา้นบาทในงบการเงินเฉพาะบริษทั และในระหวา่งปีบริษทัฯ ไดมี้การจ่ายเงินปันผล
ระหวา่งกาลในรูปเงินสดรวมจ านวน 243.01 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นเงินปันผลจากก าไรสะสม โดยบริษทัไม่ได้
จดัสรรส ารองตามกฎหมาย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 เน่ืองจากมีผลขาดทุนจากการด าเนินงานจึงไม่ไดต้ั้ง
ส ารองตามกฎหมาย บริษทัฯ มีก าไร(ขาดทุน)สะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 เท่ากบั 
(89.15) ลา้นบาท ส่วนก าไร(ขาดทุน)สะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรรของงบรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 มีจ านวน 
(276.58) ลา้นบาท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัฯ มีอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้เท่ากบั 0.28 เท่า
เม่ือเทียบกบัปี 2567 ซ่ึงเท่ากบั 0.08 เท่า และบริษทัฯ มีสภาพคล่องท่ีดี กล่าวคือ อตัราส่วนสภาพคล่องในปี 
2568 เท่ากบั 2.96 เท่า เม่ือเทียบกบัปี 2567 ซ่ึงเท่ากบั 8.49 เท่า  
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กระแสเงินสด     
 

บริษทัฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 จ านวน 201.88 ลา้น
บาท ซ่ึงเป็นเงินสดสุทธิท่ีลดลงจากปี 2567 จ านวน 226.07 ลา้นบาท อนัประกอบดว้ย ก าไร(ขาดทุน) ก่อน
การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน จ านวนเงินรวม (129.70) ลา้นบาท เงินสดสุทธิไดม้า
จากกิจกรรมการด าเนินงาน จ านวนเงิน 145.29 ลา้นบาท เงินสดสุทธิใชไ้ปจากกิจกรรมลงทุนจ านวน 
172.90 ลา้นบาท เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมจดัหาเงินจ านวน 176.17 ลา้นบาท และผลต่างจากการแปลง
ค่างบการเงินของบริษทัยอ่ยในต่างประเทศลดลงจ านวน 43.05 ลา้นบาท  

  
กระแสเงินสดไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงานจ านวน 145.29 ลา้นบาท ไดม้าจากการลดลงของ

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอ่ืนจ านวน 73.75 ลา้นบาท ใชไ้ปจากลูกหน้ีการคา้-กิจการอ่ืนจ านวน 1.65 
ลา้นบาท ไดม้าจากลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน-กิจการอ่ืนจ านวน 103.42 ลา้นบาท ใชไ้ปจากลูกหน้ีหมุนเวยีอ่ืน-
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัจ านวน 0.02 ใชไ้ปในสินคา้คงเหลือจ านวน 7.52 ลา้นบาท ไดม้าจากสินทรัพย์
หมุนเวียนอ่ืนและสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืนจ านวน 12.77 ลา้นบาท    

 
ใชไ้ปจากการลดลงของเจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน-กิจการอ่ืนจ านวน 19.56 ลา้นบาท ไดม้าจากการ

ลดลงของหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 1.32 ลา้นบาท ใชไ้ปจากการเพิ่มข้ึนของหน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืนจ านวน 1.08 
ลา้นบาท ใชไ้ปจากการจ่ายภาษีเงินไดจ้ านวน 0.98 ลา้นบาท และใชไ้ปในการจ่ายดอกเบ้ียจ านวน 15.16 
ลา้นบาท 

 
กระแสเงินสดใชไ้ปจากกิจกรรมลงทุนจ านวน 172.90 ลา้นบาทเกิดจากใชไ้ปจากการซ้ือ

อาคารและอุปกรณ์จ านวน 6.36 ลา้นบาท ใชไ้ปจากเงินใหกู้ย้มื-แก่บุคคลและกิจการอ่ืนเพิ่มข้ึนจ านวน 
313.44 ลา้นบาท ใชไ้ปจากเงินใหกู้ย้มื-แก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพิ่มข้ึนจ านวน 30 ลา้นบาท ไดม้าจากรับ
ช าระคืนเงินใหกู้ย้มืระยะยาว-บุคคลท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัจ านวน 171.91 ลา้นบาท ไดม้าจากเงินปันผลรับจาก
บริษทัอ่ืนจ านวน 5.00 ลา้นบาท   

  
บริษทั ฯ ไม่มีรายจ่ายลงทุนจ านวนมาก ๆ และไม่มีภาระผกูพนัดา้นหน้ีสิน 
 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงินไดม้าจ านวน 176.17 ลา้นบาท ไดม้าจากเงินกูย้มืระยะ

สั้นจากสถาบนัการเงินเพิ่มข้ึน 420.00 ลา้นบาท ใชไ้ปเงินสดจ่ายหน้ีสินตามสญัญาเช่าจ านวน 0.82 ลา้น
บาท ใชไ้ปจากการจ่ายปันผลใหก้บัผูถื้อหุน้ของบริษทัจ านวน 243.01 ลา้นบาท    
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14.4   ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี  
 (1)  ค่าตอบแทนจาการสอบบญัชี (audit fee) 
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจ่าย ค่าตอบแทนการสอบบญัชี ใหแ้ก่ ส านกังานสอบบญัชี 

ท่ีผูส้อบบญัชีสงักดั ในรอบปีบญัชีท่ีผา่นมา 2568 ดงัน้ี 
-      ค่าสอบบญัชี  จ านวนเงิน 2,475,000 บาท 
ค่าสอบบญัชีของบริษทัและบริษทัยอ่ยในปี 2568 เปล่ียนแปลงจากปี 2567 ตามจ านวน

บริษทัยอ่ยและหรือปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนจริง 
 (2)  ค่าบริการอ่ืน (non- audit fee) : ไม่มี- 
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รำยงำนของผู้สอบบัญชีรับอนุญำต 
 

เสนอ ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมกำรของ บริษัท บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)    
 
 

ควำมเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย (“กลุ่มบริษทั”) และงบการเงิน
เฉพาะกิจการของบริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) ซ่ึงประกอบดว้ยงบฐานะการเงินรวมและเฉพาะกิจการ               
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและเฉพาะกิจการ งบก าไรขาดทุนรวมและเฉพาะกิจการ               
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัและ
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 

ขา้พเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งต้นน้ีแสดงฐานะการเงินของบริษทับรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ากัด 
(มหาชน) และบริษทัย่อย และของบริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และผลการด าเนินงาน
และกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบ
ของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระ
จากกลุ่มบริษทั ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีรวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระท่ีก าหนดโดยสภา
วิชาชีพบญัชีในพระบรมราชูปถมัภ ์ (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆ ตามประมวล
จรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี  ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้
เป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ส าหรับปีปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ีขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดง
ความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบ มีดงัต่อไปน้ี 

สินทรัพย์ดจิิทัล 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ดิจิทัลท่ีแสดงเป็นสินค้าคงเหลือในงบการเงินรวม เป็นจ านวนเงิน 
528,233,850.30 บาท และในงบการเงินเฉพาะกิจการ เป็นจ านวนเงิน 506,213.71 บาท และมีสินทรัพยดิ์จิทลัท่ีแสดงเป็น
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนในงบการเงินรวม เป็นจ านวนเงิน 414,345,049.13 บาท 
เน่ืองจาก“สินทรัพยดิ์จิทลั” มีจ านวนเงินท่ีมีนยัส าคญั ขา้พเจา้จึงเห็นวา่เร่ืองดงักล่าวเป็นเร่ืองท่ีส าคญัในการตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ต่อเร่ืองดงักล่าว 

• ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัขั้นตอนการปฏิบติังานและการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกรรม“สินทรัพยดิ์จิทลั” 
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• ทดสอบการออกแบบและการปฏิบติัตามการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกรรม“สินทรัพยดิ์จิทลั” 
• ตรวจสอบเน้ือหาสาระ ซ่ึงประกอบดว้ย 

o ตรวจสอบการซ้ือขายท่ีกลุ่มบริษทัท ากบัผูข้าย หลกัฐานการช าระเงิน อ่านรายงานการประชุม และ
ตรวจสอบเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อท าความเขา้ใจขอ้ก าหนดและเง่ือนไขท่ีส าคญั รวมถึงลกัษณะของรายการ
ท่ีเก่ียวขอ้งประกอบการรับรู้รายการ และพิจารณาการประยกุตใ์ชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินท่ี
เก่ียวขอ้ง 

o ตรวจสอบรายละเอียดสินทรัพยดิ์จิทลั ซ่ึงประกอบดว้ย การตรวจสอบความมีอยูจ่ริง กรรมสิทธ์ิ ขอ้ผกูพนั 
ความครบถว้น ความถูกตอ้ง และการแสดงมูลค่าของสินทรัพยดิ์จิทลั 

o ตรวจสอบการแสดงมูลค่าของสินทรัพยดิ์จิทลั และทดสอบวิธีการค านวณมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ โดยการ
ตรวจสอบกบัเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง 

o พิจารณาการแสดงรายการ การจดัประเภทรายการ และการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 

ข้อมูลและเหตุกำรณ์ที่เน้น 

o ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 31 วา่เม่ือวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2566 ส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ไดป้ระกาศแนวปฏิบติั ท่ี นป. 5/2566 เร่ืองแนวทางการพิจารณาการ
ลงทุนของบริษทัท่ีมีลกัษณะเป็นการประกอบธุรกิจบริหารจดัการเงินลงทุน (Investment Company) โดยใหมี้
ผลบงัคบัตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2567 บริษทัฯ ไดพ้ิจารณาการลงทุนและการเปิดเผยตามแนวปฏิบติัดงักล่าว
แลว้ 

o เม่ือวนัท่ี 24 ธันวาคม 2567 บริษทัย่อยในต่างประเทศ บริษทั บรุ๊คเคอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (BICL) 
และบริษทัร่วมคา้ในประเทศ บริษทั บีซีจีที จ  ากดั (BCGT) ไดล้งนามในสัญญาขายสินคา้คงเหลือ (I-RECs) 
และ BICL ไดส่้งมอบเรียบร้อยแลว้ เพื่อปฏิบติัตามขอ้ตกลงท่ีระบุในสัญญา Joint venture และในปี 2568 
BICL ได้รับมอบสินคา้คงเหลือ (I-RECs) กลบัมาแลว้ทั้งจ านวน ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบ
การเงินขอ้ 6 

เร่ืองอ่ืน 

งบการเงินของบริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และงบการเงินเฉพาะกิจการของ บริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป 
จ ากดั (มหาชน) ส าหรับปีส้ินสุด วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ท่ีแสดงเป็นขอ้มูลเปรียบเทียบ ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีท่านอ่ืนใน
ส านกังานเดียวกนักบัขา้พเจา้ ซ่ึงแสดงความเห็นอยา่งไม่มีเง่ือนไขตามรายงาน ลงวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2568 

ข้อมูลอ่ืน 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผดิชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยูใ่นรายงานประจ าปี ของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซ่ึงคาดว่าจะถูกจดัเตรียมให้ขา้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงาน
ของผูส้อบบญัชี  

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเช่ือมัน่
ต่อขอ้มูลอ่ืน  

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ  การอ่านและพิจารณา
ว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่า
ขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  
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เม่ือขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้ง
ส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลและฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทั 

ควำมรับผดิชอบของผู้บริหำรและผู้มีหน้ำที่ในกำรก ำกบัดูแลต่องบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  

ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควร
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถ
จดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิด
จากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด  

ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  ผูบ้ริหารรับผดิชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัและ
บริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์การ
บญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยุดด าเนินงานหรือไม่สามารถ
ด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้ 

ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลมีหน้าท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและ
บริษทั 

ควำมรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

• การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวม ปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือ
ความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถ
ตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริต
หรือขอ้ผดิพลาดและถือวา่มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่รายการท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละรายการ
หรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการ
ใชง้บการเงินเหล่าน้ี 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสงัเกตและสงสัยเยีย่งผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนอง
ต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ของขา้พเจา้   ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่า
ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด   เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด  การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน  
การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล  การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริง  หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกบั
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่ม
บริษทัและบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและการ
เปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร  
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• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้
เกิดขอ้สงสยัอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้
ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้
ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลใน งบการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้
จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชี
ของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยุดการ
ด าเนินงานต่อเน่ือง 

• ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย
ขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มีการน าเสนอ
ขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่  

• ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทาง
ธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล 
และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั   ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆ ท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้
วางแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้
ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระ
และได้ส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ์ทั้ งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงข้าพเจ้าเช่ือว่ามีเหตุผลท่ี
บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ให้ขา้พเจา้ขาดความ
เป็นอิสระ 
จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัมากท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ได้อธิบายเร่ืองเหล่าน้ีใน
รายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ี
จะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่ง
สมเหตุผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 
 
 
                                                                                                                                                         

 (นายศิรเมศร์   อคัรโชติกลุนนัท)์ 
 ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
 เลขทะเบียน 11821 

 

ส านกังาน เอ. เอม็. ที. แอสโซซิเอท 
กรุงเทพมหานคร 
วนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2569 
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งบกำรเงิน 
บริษัท บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 

งบฐำนะกำรเงิน 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 

     (หน่วย : บาท) 
  งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะบริษัท 

หมำยเหตุ 31 ธันวำคม 2568 31 ธันวำคม 2567 31 ธันวำคม 2568 31 ธันวำคม 2567 

สินทรัพย์      
สินทรัพย์หมุนเวยีน      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3 201,879,480.04 226,065,834.77 135,011,314.70 117,400,641.78 

ลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ      

กิจการอ่ืน 4 16,312,574.64 56,525,841.88 10,000,000.00 51,861,455.20 

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน      

กิจการอ่ืน 5 31,494,496.65 20,783,301.97 18,744,450.60 6,423,744.54 

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2.2 15,410.96 - 83,259,382.06 - 

สินคา้คงเหลือ 6 561,210,714.55 688,383,177.61 506,213.71 464,301.68 

เงินใหกู้ย้มื      

บุคคลและกิจการอ่ืน 7 663,440,000.00 459,000,000.00 663,440,000.00 459,000,000.00 

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2.3 30,000,000.00 - 1,506,966,826.80 1,703,568,144.76 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 8 451,209,122.25 788,283,018.53 24,004,669.84 96,984,577.43 

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน      

ภาษีมูลค่าเพิ่ม – สุทธิ  7,659,233.93 8,274,553.49 4,312,255.53 4,921,168.82 

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลจ่ายล่วงหนา้  - 11,974,120.94 - 11,974,120.94 

ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่าย  2,274,013.85 1,476,972.35 1,418,516.65 444,644.15 

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน  1,965,495,046.87 2,260,766,821.54 2,447,663,629.89 2,453,042,799.30 

      

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน      

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 9 - - 365,044,600.00 261,044,600.00 

เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 10 85,436,940.83 166,821,800.71 85,436,940.83 166,821,800.71 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 11 285,000,535.42 285,000,576.46 285,000,000.00 285,000,000.00 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาว 12 - 391,500,000.00 - 391,500,000.00 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 13 4,289,622.52 4,729,800.18 4,289,622.52 4,729,800.18 

อาคาร และอุปกรณ์-สุทธิ 14 23,470,464.59 22,544,459.47 23,466,203.70 22,530,301.52 

ท่ีดินรอการพฒันา 15 214,775,309.45 214,775,309.45 - - 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 16 1,952,589.20 460,219.72 1,952,589.20 460,219.72 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - NFTs 17.1 37,072,834.93 81,549,776.19 - - 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สินทรัพยดิ์จิทลั 17.2 414,345,049.13 444,038,620.85 - - 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 18.4 234,250,099.10 128,854,377.94 220,607,259.03 115,478,470.51 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน  432,410.00 428,610.00 432,410.00 428,610.00 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน  1,301,025,855.17 1,740,703,550.97 986,229,625.28 1,247,993,802.64 

รวมสินทรัพย์  3,266,520,902.04 4,001,470,372.51 3,433,893,255.17 3,701,036,601.94 

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
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บริษัท บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
งบฐำนะกำรเงิน 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 
     (หน่วย : บาท) 
  งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะบริษัท 

หมำยเหตุ 31 ธันวำคม 2568 31 ธันวำคม 2567 31 ธันวำคม 2568 31 ธันวำคม 2567 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น      

หนีสิ้นหมุนเวยีน      

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 19 640,000,000.00 220,000,000.00 640,000,000.00 220,000,000.00 

เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน      

กิจการอ่ืน 20 21,483,703.86 41,045,685.57 20,572,356.51 39,327,409.77 

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2.4 - - - 1,203,996.25 

เงินกูย้มื      

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2.5 - - 6,000,000.00 6,000,000.00 

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย  258,668.50 - 258,668.50 - 

หน้ีสินจากสัญญาเช่าการเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 21 770,154.09 474,599.76 770,154.09 474,599.76 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน      

ภาษีขายท่ียงัไม่ถึงก าหนด  654,205.61 3,392,805.48 654,205.61 3,392,805.48 

อ่ืน ๆ  1,507,916.74 1,304,910.02 1,477,174.16 1,271,980.88 

           รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน  664,674,648.80 266,218,000.83 669,732,558.87 271,670,792.14 

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน      

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน 21 1,199,983.59 - 1,199,983.59 - 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 22 45,176,617.00 37,684,847.00 45,148,374.00 37,684,847.00 

           รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน  46,376,600.59 37,684,847.00 46,348,357.59 37,684,847.00 

                       รวมหนีสิ้น  711,051,249.39 303,902,847.83 716,080,916.46 309,355,639.14 

ส่วนของผู้ถือหุ้น      

ทุนเรือนหุน้ - มูลค่าหุน้ละ 0.125 บาท       

       ทุนจดทะเบียน      

        - หุน้สามญั 13,262,835,895 หุน้ 23 1,657,854,486.88 1,657,854,486.88 1,657,854,486.88 1,657,854,486.88 

       ทุนท่ีออกและช าระเตม็มูลค่าแลว้      

       - หุน้สามญั 10,800,820,471 หุน้ 23 1,350,102,558.88 1,350,102,558.88 1,350,102,558.88 1,350,102,558.88 

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญัท่ีออกจ าหน่าย 23 1,344,904,738.72 1,344,904,738.72 1,344,904,738.72 1,344,904,738.72 

ก าไรสะสม      

        จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย  111,952,161.69 111,952,161.69 11,952,161.69 111,952,161.69 

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร  (276,582,159.12) 822,100,957.76 (89,147,120.58) 584,721,503.51 

   องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้  (36,682,725.44) 6,366,700.73 - - 

                  รวมส่วนของบริษทัใหญ่  2,493,694,574.73 3,635,427,117.78 2,717,812,338.71 3,391,680,962.80 

   ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม  61,775,077.92 62,140,406.90 - - 

                            รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  2,555,469,652.65 3,697,567,524.68 2,717,812,338.71 3,391,680,962.80 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น  3,266,520,902.04 4,001,470,372.51 3,433,893,255.17 3,701,036,601.94 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินนี ้
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บริษัท บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
งบกำรเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

งบกำรเงินเฉพำะบริษัท 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2568 

                     (หน่วย : บำท) 

 หมำย
เหตุ 

ทุนเรือนหุ้นที่
ออกและช ำระแล้ว 

ส่วนเกนิ  
(ส่วนต ่ำ) มูลค่ำ
หุ้นสำมัญ 

ก ำไร (ขำดทุน) สะสม 
องค์ประกอบอ่ืนของ
ส่วนของผู้ถือหุ้น 

รวม จัดสรรแล้วเป็น
ส ำรองตำม
กฎหมำย 

ยังไม่ได้จดัสรร 

ผลก ำไร(ขำดทนุ)จำก
กำรประมำณกำรตำม
หลกัคณิตศำสตร์

ประกนัภัย 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่  1 มกรำคม 2567  1,164,401,069.76 688,264,273.17 107,803,033.52 944,772,321.67 - 2,905,240,698.12 

การเปล่ียนแปลงในส่วนของผูถื้อหุน้        

เพิ่มทุนจากการใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิ 23 185,701,489.12 656,640,465.55 - - - 842,341,954.67 

จ่ายเงินปันผล 26 - - - (247,731,674.69) - (247,731,674.69) 

จดัสรรก าไรสะสมเป็นส ารองตามกฎหมาย  - - 4,149,128.17 (4,149,128.17) - - 

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม ส าหรับปี  - - - (108,170,015.30) - (108,170,015.30) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567  1,350,102,558.88 1,344,904,738.72 111,952,161.69 584,721,503.51 - 3,391,680,962.80 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2568  1,350,102,558.88 1,344,904,738.72 111,952,161.69 584,721,503.51 - 3,391,680,962.80 

การเปล่ียนแปลงในส่วนของผูถื้อหุน้        

     จ่ายเงินปันผล 26 - - - (243,009,227.70) - (243,009,227.70) 

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี  - - - (428,104,053.99) (2,755,342.40) (430,859,396.39) 

โอนผลก าไร(ขาดทุน)จากการประมาณการตาม        

หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัไปยงัก าไรสะสม  - - - (2,755,342.40) 2,755,342.40 - 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568  1,350,102,558.88 1,344,904,738.72 111,952,161.69 (89,147,120.58) - 2,717,812,338.71 

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
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บริษัท บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
งบก ำไรขำดทุน 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2568 

 (หน่วย : บาท) 

  งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะบริษัท 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 

หมำยเหตุ 2568 2567 2568 2567 
รำยได้      

รายไดจ้ากการบริการ  34,696,162.19 67,082,149.60 40,339,851.84 71,113,051.28 

รายไดจ้ากการขายสินทรัพยดิ์จิทลั 6 9,320,402.44 116,611,152.92 8,432.51 14,016.98 

รายไดจ้ากสินคา้คงเหลือสินทรัพยดิ์จิทลั 6 98,357,459.47 114,898,653.03 59,990.31 53,909.74 

เงินปันผลรับ  5,000,000.00 4,000,000.00 77,269,450.00 4,000,000.00 

ดอกเบ้ียรับ  85,704,562.68 57,384,645.99 142,491,209.15 117,774,340.80 

รายไดอ่ื้น      

กลบัรายการค่าเผ่ือดอ้ยค่าสินทรัพย ์  - 16,089,232.99 - - 

ก าไรจากการแบ่งปันผลก าไรในกองทุนรวม  22,712,283.49 - - - 

อ่ืน ๆ  2,034,239.93 916,868.21 2,007,946.78 831,268.21 

รวมรำยได้  257,825,110.20 376,982,702.74 262,176,880.59 193,786,587.01 

ค่ำใช้จ่ำย      

ตน้ทุนบริการ  91,962,341.38 76,570,213.21 90,055,912.29 73,756,789.77 

ตน้ทุนขาย :      

- ตน้ทุนขายสินทรัพยดิ์จิทลั 6 12,682,181.31 8,043,249.94 9,675.88 14,004.76 

- ขาดทุนจากมูลค่าสินคา้คงเหลือลดลง (กลบัรายการ) 6 171,860,299.07 (70,267,206.83) 16,834.91 (88,789.87) 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร  195,525,255.64 126,317,705.38 151,001,082.54 89,482,818.85 

ขาดทุนท่ียงัไมเ่กิดข้ึนจากการวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินอ่ืน 8.4 263,325,054.84 9,562,347.13 72,979,907.59 79,139,805.44 

ขาดทุนจากการขายสินทรัพยท์างการเงินอ่ืน  - 816,512.60 - - 

รวมค่ำใช้จ่ำย  735,355,132.24 151,042,821.43 314,063,413.21 242,304,628.95 

ก าไร(ขาดทุน)จากกิจกรรมด าเนินงาน   (477,530,022.04) 225,939,881.31 (51,886,532.62) (48,518,041.94) 

ตน้ทุนทางการเงิน  15,163,017.73 7,885,807.51 15,373,017.74 8,152,610.80 

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วมและร่วมคา้ 10.2 (81,384,859.88) (30,463,926.29) (81,384,859.88) (30,463,926.29) 

(ขาดทุนจากการดอ้ยค่า) ซ่ึงเป็นไปตามมาตราฐานการรายงาน      

   ทางการเงินฉบบัท่ี 9 5,7 (383,640,928.17) (44,633,333.34) (383,640,928.17) (44,633,333.34) 

ก าไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้  (957,718,827.82) 142,956,814.17 (532,285,338.41) (131,767,912.37) 

รายได(้ค่าใชจ่้าย)ภาษีเงินได ้ 18.2 104,445,564.06 25,701,754.36 104,181,284.42 23,597,897.07 

ก ำไร(ขำดทุน)ส ำหรับปี  (853,273,263.76) 168,658,568.53 (428,104,053.99) (108,170,015.30) 

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)      

ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่  (852,907,934.78) 169,078,038.98 (428,104,053.99) (108,170,015.30) 

ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม  (365,328.98) (419,470.45) - - 

  (853,273,263.76) 168,658,568.53 (428,104,053.99) (108,170,015.30) 

ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้นขั้นพืน้ฐำน      

ก าไร(ขาดทุน) ต่อหุน้ (บาท) 25 (0.079) 0.017 (0.040) (0.011) 

จ ำนวนหุ้นสำมัญถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนัก (หุ้น)  10,800,820,471 9,997,128,780 10,800,820.471 9,997,128,780 

 
หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
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                                บริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2568 
 
 

        (หน่วย : บาท) 

  งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะบริษัท 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 

หมำยเหตุ 2568 2567 2568 2567 

      

      

ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิส ำหรับปี  (853,273,263.76) 168,658,568.53 (428,104,053.99) (108,170,015.30) 

ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืน      

รายการท่ีจะถูกจดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้นก าไรหรือขาดทุน      

ในภายหลงั      

      ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน  (43,049,426.17) (1,390,317.88) - - 

รายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้นก าไรหรือ      

ขาดทุนในภายหลงั      

      ผลก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์      

      ประกนัภยั 22 (3,457,443.00) - (3,444,178.00) - 

      ภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัองคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้  691,488.60 - 688,835.60 - 

ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี  (45,815,380.57) (1,390,317.88) (2,755,342.40) - 

ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี  (899,088,644.33) 167,268,250.65 (430,859,396.39) (108,170,015.30) 

      

การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม      

ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่  (898,723,315.35) 167,687,721.10 (430,859,396.39) (108,170,015.30) 

ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม  (365,328.98) (419,470.45) - - 

  (899,088,644.33) 167,268,250.65 (430,859,396.39) (108,170,015.30) 

     หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
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บริษัท บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงินสด 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2568 
  (หน่วย :บาท) 

  งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะบริษัท 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 
หมำยเหตุ 2568 2567 2568 2567 

กระแสเงินสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน      

ก าไร (ขาดทุน)  (853,273,263.76) 168,658,568.53 (428,104,053.99) (108,170,015.30) 

รายการปรับกระทบก าไรสุทธิเป็นเงินสดรับ(จ่าย)      

ค่าเส่ือมราคา 13,14,16 6,665,019.96 11,082,161.37 6,655,122.90 7,586,242.79 

ค่าเผื่อดอ้ยค่าสินทรัพย ์ 17 - (7,405,235.29) - - 

ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ(โอนกลบั) 5 , 7 383,640,928.17 44,633,333.34 383,640,928.17 44,633,333.34 

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 81,384,859.88 30,463,926.29 81,384,859.88 30,463,926.29 

ขาดทุนจากการจ าหน่ายและตดัจ าหน่ายสินทรัพย ์  - 5,992,283.41 - - 

ขาดทุน(ก าไร)ท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินอ่ืน 8.4 263,325,054.84 9,562,347.13 72,979,907.59 79,139,805.44 

ขาดทุน(ก าไร)จากมูลค่าสินคา้คงเหลือลดลง (โอนกลบั) 6 171,860,299.07 (70,267,206.83) 16,834.91 (88,789.87) 

ขาดทุน(ก าไร)จากสินคา้คงเหลือสินทรัพยดิ์จิทลั 6 - (108,567,902.98) - (12.22) 

รายไดจ้ากสินคา้คงเหลือสินทรัพยดิ์จิทลั  (93,056,300.20) (114,898,653.03) (58,746.94) (53,909.74) 

เงินปันผลรับจากบริษทัอ่ืน  (5,000,000.00) (4,000,000.00) (77,269,450.00) (4,000,000.00) 

ผลประโยชน์พนกังาน 22 4,034,327.00 2,871,532.00 4,019,349.00 2,854,733.34 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดข้องปีปัจจุบนั 18.1 258,668.50 8,684,548.29 258,668.50 8,684,548.29 

ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีตดับญัชี 18.1 (104,704,232.56) (34,386,302.65) (104,439,952.92) (32,282,445.36) 

ตน้ทุนทางการเงิน  15,163,017.73 7,885,807.51 15,373,017.74 8,152,610.80 

ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนกำรเปลีย่นแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด ำเนินงำน  (129,701,621.37) (49,690,792.91) (45,543,515.16) 36,920,027.80 

สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพิ่มข้ึน) ลดลง      

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 8.3 73,748,841.44 (23,013,691.97) - (84,568,636.32) 

ลูกหน้ีการคา้ – กิจการอ่ืน 4 (1,648,187.96) 9,086,556.34 - (25,851,455.20) 

ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  - 46,824.48 - 46,824.48 

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจการอ่ืน 5 103,422,840.90 48,016,217.77 (28,245,737.90) 23,518,626.42 

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2.2 (15,410.96) - (10,989,932.06) 1,632,371.71 

สินคา้คงเหลือ 6 (7,520,090.25) (25,456,774.00) - - 

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน  12,775,239.21 (13,075,920.15) 12,583,034.23 (15,241,416.25) 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน  (3,800.00) - (3,800.00) - 

หน้ีสินด าเนินงาน เพิ่มข้ึน (ลดลง)      

เจา้หน้ีการคา้ – กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  - - - (78,725,230.05) 

เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน – กิจการอ่ืน 20 (19,561,981.71) (16,230,862.81) (18,755,053.26) (17,182,811.77) 

เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน – กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2.4 - - (1,203,996.25) 1,203,996.25 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน  1,317,945.05 7,197,028.12 1,320,131.61 8,440,029.03 

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน  (1,079,252.71) 1,267,729.24 (1,079,252.71) 2,371,734.24 

เงินสดรับจากการด าเนินงาน  31,734,521.64 (61,853,685.89) (91,918,121.50) (147,435,939.66) 

จ่ายดอกเบ้ีย  (15,163,017.73) (7,885,807.51) (15,373,017.74) (8,152,610.80) 

จ่ายภาษีเงินได ้  (982,840.21) (33,190,085.41) (973,872.50) (32,659,531.52) 

เงินสดสุทธิได้มำ (ใช้ไป) จำกกจิกรรมด ำเนินงำน  15,588,663.70 (102,929,578.81) (108,265,011.74) (188,248,081.98) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี      
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บริษัท บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงินสด (ต่อ) 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2568 

  (หน่วย :บาท) 

  งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะบริษัท 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 
                                                          หมำยเหตุ 2568 2567 2568 2567 

กระแสเงินสดจำกกจิกรรมลงทุน      

เงินลงทุนบริษทัยอ่ย (เพิ่มข้ึน) ลดลง 9 - - (104,000,000.00) - 

เงินลงทุนในบริษทัร่วม (เพิ่มข้ึน) ลดลง 10 - (120,500,000.00) - (120,500,000.00) 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน (เพิ่มข้ึน) ลดลง 11 41.04 3.91 - - 

ซ้ืออาคารและอุปกรณ์ 14 (6,363,980.60) (586,784.30) (6,363,980.60) (586,784.30) 

ซ้ือท่ีดินรอพฒันา 15 - (214,775,309.45) - - 

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย ์ 14 - 11,400,000.00 - - 

เงินใหกู้ย้มืแก่ – บุคคลและกิจการอ่ืน (เพิ่มข้ึน) ลดลง 7 (313,440,00.00) (77,000,000.00) (313,440,000.00) (77,000,000.00) 

เงินใหกู้ย้มืแก่ – กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (เพิ่มข้ึน) ลดลง 2.3 (30,000,000.00) - 196,601,317.96 (95,560,502.68) 

เงินสดรับช าระคืนเงินใหกู้ย้มืระยะยาว – บุคคลและกิจการอ่ืน 12 171,906,959.00 - 171,906,959.00 - 

เงินปันผลรับจากบริษทัอ่ืน  5,000,000.00 4,000,000.00 5,000,000.00 4,000,000.00 

เงินสดสุทธิได้มำ (ใช้ไป) จำกกจิกรรมลงทุน  (172,896,980.56) (397,462,089.84) (50,295,703.64) (289,647,286.98) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน      

เพิ่มทุนจาการใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิ 24 - 842,341,954.67 - 842,341,954.67 

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน เพิ่มข้ึน (ลดลง) 19 420,000,000.00 (280,000,000.00) 420,000,000.00 (280,000,000.00) 

เงินกูย้มืจาก - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั เพิม่ข้ึน (ลดลง) 2.5 - - - (9,000,000.00) 

เงินสดจ่ายหน้ีสินตามสัญญาเช่า 21 (819,384.00) (819,384.00) (819,384.00) (819,384.00) 

จ่ายเงินปันผลใหก้บัผูถื้อหุน้ของบริษทั 26 (243,009,227.70) (247,731,674.69) (243,009,227.70) (247,731,674.69) 

เงินสดสุทธิได้มำ (ใช้ไป) จำกกจิกรรมจัดหำเงิน  176,171,388.30 313,790,895.98 176,171,388.30 304,790,895.98 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน  (43,049,426.17) (1,390,317.88) - - 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพิม่ข้ึน (ลดลง) สุทธิ  (24,186,354.73) (187,991,090.55) 17,610,672.92 (173,104,472.98) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี  226,065,834.77 414,056,925.32 117,400,641.78 290,505,114.76 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี  201,879,480.04 226,065,834.77 135,011,314.70 117,400,641.78 

ข้อมูลเพิม่เติมเกีย่วกบั กจิกรรมด ำเนินงำน กจิกรรมลงทุน และ
กจิกรรมจัดหำเงินที่ไม่กระทบเงินสด      

สินคา้คงเหลือสินทรัพยดิ์จิทลั  เพิ่มข้ึน (ลดลง) 6 93,056,330.20 177,373,612.14 58,746.94 53,921.96 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน เพิ่มข้ึน (ลดลง) 17 - 72,858,747.75 - - 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
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บริษัท บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 

ส ำหรับปีส้ินสุด วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 
 

1. ข้อมูลท่ัวไป 

1.1 เร่ืองทั่วไป 

บริษทัจดัตั้งข้ึนเป็นบริษทัจ ากดัภายใตป้ระมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชยข์องประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 9 มีนาคม 2537 ต่อมา

ไดจ้ดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจ ากดั ตามกฎหมายวา่ดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดั เม่ือวนัท่ี 21 สิงหาคม 2543 โดย

มีส านกังานใหญ่ตั้งอยูช่ั้น 26 อาคารเดอะเทรนด้ี เลขท่ี 10/190-193 ซอยสุขมุวิท 13 ถนนสุขมุวิท แขวงคลองเตยเหนือ เขต

วฒันา กรุงเทพมหานคร บริษทัฯ ประกอบกิจการในประเทศไทยโดยด าเนินธุรกิจหลกัในการให้ค าปรึกษาดา้นธุรกิจ 

การเงิน การลงทุน ใหกู้ย้มืเงิน และการลงทุนในสินทรัพยดิ์จิทลั 

1.2 เกณฑ์ในกำรจัดท ำและกำรแสดงรำยกำรในงบกำรเงิน 
งบการเงินของบริษทัฯ ไดจ้ดัท าข้ึนตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป รวมถึงการตีความและแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ี
ประกาศใชโ้ดยสภาวิชาชีพบญัชี 

ในการจดัท างบการเงินรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม  2568 ได้รวมงบการเงินของบริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ากัด 
(มหาชน) บริษทัยอ่ย และบริษทัยอ่ยในต่างประเทศ (บริษทั บรุ๊คเคอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั, บริษทั บรุ๊คเคอร์ ดนัน์ แอส
เซท  แอดไวเซอร่ี จ ากดั และบริษทั อรุณ ซิกแนล จ ากดั) หลงัจากไดต้ดัยอดคงเหลือและรายการระหว่างกนัท่ีมีนยัส าคญัออก
แล้ว โดยบริษัทย่อยในต่างประเทศ มียอดรวมสินทรัพย์ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 เป็นจ านวนเงิน 1,504.43 ล้านบาท 
(เทียบเท่าร้อยละ 46.06 ของยอดรวมสินทรัพยใ์นงบการเงินรวม) มียอดรวมหน้ีสินเป็นจ านวนเงิน 0.58 ลา้นบาท (เทียบเท่า
ร้อยละ 0.08 ของยอดรวมหน้ีสินในงบการเงินรวม) และยอดรวมก าไร(ขาดทุน)สุทธิส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัเป็นจ านวน
เงิน (273.17) ลา้นบาท (เทียบเท่าร้อยละ 32.03 ของก าไร(ขาดทุน)สุทธิในงบการเงินรวม) 

งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิม เวน้แต่ท่ีไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 

งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษ จดัท าข้ึนจากงบการเงินท่ีเป็นภาษาไทย ในกรณีท่ีมีเน้ือความขดัแยง้กนัหรือมีการตีความในสอง

ภาษาแตกต่างกนัใหใ้ชง้บการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 

1.3  รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั  

กิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษทัฯ ถูกควบคุมโดยบริษทัฯ หรือกิจการท่ีอยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯโดยทางตรง
หรือทางออ้มและกิจการท่ีเป็นบริษทัในเครือเดียวกนั โดยมีผูถื้อหุน้หรือกรรมการร่วมกนัมีดงัน้ี 

    ร้อยละกำรถือหุ้น 

    ณ วนัที่ 31 ณ วนัที่ 31 
    ธันวำคม ธันวำคม 

บริษัท ประเภทธุรกจิ ลกัษณะควำมสัมพันธ์ จัดตั้งขึน้ใน 2568 2567 

บริษัทย่อย      
บริษทั บินสแวงเกอร์ บรุ๊คเคอร์ (ประเทศไทย) จ ากดั ตวัแทนและท่ีปรึกษาทางธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย ์
ถือหุ้น 
และมีกรรมการร่วมกนั 

ประเทศไทย 99.99 99.99 

บริษทั บรุ๊คเคอร์ แพลนเนอร์ จ ากดั (ถือหุ้นโดยบริษทั 
บรุ๊คเคอร์ คอร์ปอเรท แอดไวเซอร์ร่ีจ ากดั) 

ท่ีปรึกษาทางธุรกิจ 
 

ถือหุ้นทางออ้ม 
และมีกรรมการร่วมกนั 

ประเทศไทย - - 
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    ร้อยละกำรถือหุ้น 

    ณ วนัที่ 31 ณ วนัที่ 31 
    ธันวำคม ธันวำคม 

บริษัท ประเภทธุรกจิ ลกัษณะควำมสัมพันธ์ จัดตั้งขึน้ใน 2568 2567 

บริษทั บรุ๊คเคอร์ คอร์ปอเรท แอดไวเซอร์ร่ี จ ากดั   ท่ีปรึกษาทางธุรกิจ  ถือหุ้น ประเทศไทย 99.99 99.99 

  และมีกรรมการร่วมกนั    
บริษทั บรุ๊คเคอร์ บิสซิเนส ดีเวลลอ็ปเมน้ท ์จ ากดั  ท่ีปรึกษาทางการเงิน ถือหุ้น ประเทศไทย 99.99 99.99 
  และมีกรรมการร่วมกนั    
บริษทั บรุ๊คเคอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ให้ค าปรึกษาทางดา้นการเงิน 

แก่ลูกคา้ต่างประเทศ 
ถือหุ้น 
และมีกรรมการร่วมกนั 

ฮ่องกง 100.00 100.00 

บริษทั บรุ๊คเคอร์ ดนัน์ แอสเซท  แอดไวเซอร่ี จ ากดั   
(ถือหุน้โดยบริษทั บรุ๊คเคอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั) 

ให้ค าปรึกษาดา้นการลงทุนส าหรับ
เงินลงทุน Offshore Capital 

ถือหุ้นทางออ้ม 
และมีกรรมการร่วมกนั 

หมู่เกาะบริติช 
เวอร์จ้ิน 

- - 

บริษทั อรุณ ซิกแนล จ ากดั 
(ถือหุน้โดย บริษทั บรุ๊คเคอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั) 

ท่ีปรึกษาทางธุรกิจและบริการขอ้มูล ถือหุ้นทางออ้ม 
และมีกรรมการร่วมกนั 

หมู่เกาะบริติช 
เวอร์จ้ิน 

- - 

บริษทั บรู๊ค เทคโนโลย ีแคปปิตอล วีซีซี 
(ถือหุ้นโดย บริษัท บรุ๊คเคอร์ อินเตอร์เนช่ันแนล จ ำกัด) 

บริหารการจดัการกองทุน ถือหุ้นทางออ้ม 
และมีกรรมการร่วมกนั 

สิงคโปร์ - - 

 

    ร้อยละกำรถือหุ้น 

    ณ วนัที่ 31 ณ วนัที่ 31 
    ธันวำคม ธันวำคม 

บริษัท ประเภทธุรกจิ ลกัษณะควำมสัมพันธ์ จัดตั้งขึน้ใน 2568 2567 

บริษัทที่เกีย่วข้องกัน      

บรุ๊คเคอร์ สุโขทยั ฟันด ์ กองทุนต่างประเทศ      มีกรรมการร่วมกนั หมู่เกาะบริติชเวอร์จ้ิน - - 

บริษทั ซีเวทตา้ แคปปิตอล จ ากดั บริหารการจดัการกองทุน มีกรรมการร่วมกนั หมู่เกาะเคยแ์มน - - 

บริษทั เอม็.ซี.แอล จ ากดั ใหเ้ช่าทรัพยสิ์น มีกรรมการร่วมกนั ประเทศไทย - - 

บริษทั เอม็.ซี.แอล พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั ใหเ้ช่าและบริการดา้นอสังหาริมทรัพย ์ มีกรรมการร่วมกนั ประเทศไทย - - 

บริษทั เวฟ บีซีจี จ ากดั พลงังานสะอาด บริษทัร่วม ประเทศไทย 26.00 26.00 

บริษทั เพอร์เพิล เวนเจอร์ส จ ากดั ใหบ้ริการแอปพลิเคชัน่ บริษทัร่วม ประเทศไทย 30.00 30.00 

บริษทั บีซีจีที จ ากดั พลงังานหมุนเวียน บริษมัร่วมคา้ ประเทศไทย 50.00 50.00 

1.4 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ท่ียงัไม่มีผลบังคบัใช้ในงวดปัจจุบัน 

ในระหว่างปี สภาวิชาชีพบญัชีฯ ไดป้รับปรุงมาตรฐานการบญัชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซ่ึงมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่รอบ
ระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2569 ดงัต่อไปน้ี 

มาตรฐานการบญัชี  
ฉบบัท่ี 21 เร่ือง ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ  
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
ฉบบัท่ี 1 เร่ือง การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินมาใชเ้ป็นคร้ังแรก  

การแกไ้ขเพิ่มเติมน้ีไดก้ าหนดใหกิ้จการปฏิบติัตามแนวทางท่ีสอดคลอ้งกนัในการประเมินวา่สกลุเงินหน่ึงสามารถแลกเปล่ียนไป
เป็นสกลุเงินอ่ืนไดห้รือไม่ และเม่ือไม่เป็นเช่นนั้นใหก้ าหนดอตัราแลกเปล่ียนท่ีจะใชแ้ละเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าว 

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทฯ ได้ประเมินแล้วเห็นว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็น
สาระส าคญัต่องบการเงินเม่ือน ามาถือปฏิบติั 
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1.5 สรุปนโยบำยกำรบัญชีท่ีส ำคญั 
1.5.1 กำรรับรู้รำยได้ 

ก) รายไดจ้ากการใหบ้ริการ จะบนัทึกเป็นรายไดโ้ดยพิจารณาถึง ขั้นความส าเร็จของงาน 
ข) รายไดจ้ากการขายจะบนัทึกเป็นรายไดเ้ม่ือไดโ้อนอ านาจควบคุมในสินคา้ใหแ้ก่ลูกคา้แลว้  
ค) ดอกเบ้ียรับถือเป็นรายไดต้ามเกณฑ์คงคา้งโดยค านึงถึงอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 
ง) เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือบริษทัฯมีสิทธิในการรับเงินปันผล  

1.5.2 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง ซ่ึงถึง
ก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จ ากดัในการเบิกใช ้

1.5.3 สินค้ำคงเหลือ 
1.5.3.1 สินค้ำคงเหลือสินทรัพย์ดิจิทัล 

เน่ืองจากธุรกรรมเก่ียวกับสินทรัพยดิ์จิทัลเป็นธุรกรรมท่ีใหม่ส าหรับทัว่โลก คณะกรรมการมาตรฐานการบัญชี
ระหว่างประเทศ (IASB) ยงัไม่ได้มีมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ (IFRS) ท่ีเก่ียวกับเร่ืองน้ี
โดยตรง กลุ่มบริษทัไดพ้ิจารณาเห็นวา่ การถือสินทรัพยดิ์จิทลัเป็นรายการท่ีซ้ือมาขายไป จึงบนัทึกเป็นสินคา้คงเหลือ 
โดยวดัมูลค่าสินทรัพยดิ์จิทลัดว้ยราคาทุน(วิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั)หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บคืน แลว้แต่มูลค่าใดจะต ่า
กวา่ ซ่ึงเป็นแนวทางการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งระมดัระวงั 

มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บคืนของสินทรัพยดิ์จิทลั เกิดจากราคาเสนอเพื่อการแลกเปล่ียนในตลาดท่ีกลุ่มบริษทัก าหนดไว้
เป็นตลาดหลกัส าหรับการซ้ือขายสินทรัพยดิ์จิทลั (ระดบั 1) 

ค่าธรรมเนียมในการซ้ือและขายสินทรัพยดิ์จิทลั อยู่ในช่วงระหว่างร้อยละ 0.075 ถึง ร้อยละ 0.1 ซ่ึงบริษทัฯ ได้
บนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในแต่ละงวดบญัชีท่ีเกิดรายการ 

1.5.3.2 สินค้ำคงเหลือใบรับรองคำร์บอนเครดิต 

สินคา้คงเหลือใบรับรองคาร์บอนเครดิตแสดงดว้ยราคาทุน(วิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั)หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่
ราคาใดจะต ่ากวา่  

1.5.4 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์  

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนสุทธิจากค่าเส่ือมราคาสะสม และค่าเผือ่การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)  

ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ค านวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายกุารใชง้านโดยประมาณ
ดงัน้ี 

 
 
 
 
 

 

 

 
ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

ประเภท ระยะเวลา (ปี) 
อาคาร   20 
อาคารชุด 20 
เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง 5 
อุปกรณ์ส านกังาน 5 
คอมพิวเตอร์ 3 
อุปกรณ์อ่ืนๆ 5 
ยานพาหนะ 10 
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1.5.5  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชน์จ ากดั แสดงมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสม 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชน์ไม่จ ากดั แสดงมูลค่าดว้ยราคาทุน สุทธิจากค่าเผือ่ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 

1.5.6  รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกัน 
เป็นรายการธุรกิจท่ีเกิดข้ึนระหว่างบริษทัฯ กบับุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูกควบคุมโดยบริษทัฯไม่ว่าจะ
เป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ นอกจากน้ี บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ยงั
หมายรวมถึงบุคคลซ่ึงมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญักบับริษทัฯ ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการหรือพนักงานของบริษทัฯ ท่ีมี
อ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษทัฯ 

1.5.7  เงินลงทุนบริษัทบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำ 
เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

1.5.8  เงินตรำต่ำงประเทศ 
รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ บนัทึกบญัชีเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 

ทรัพยสิ์นและหน้ีสินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศท่ีมียอดคงเหลือ ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน บริษทัแปลงค่ายอดคงเหลือ
ของทรัพยสิ์นและหน้ีสินดงักล่าวเป็นเงินบาทโดยอตัราแลกเปล่ียน (อตัรารับซ้ือและอตัราขาย) ท่ีประกาศโดยธนาคารแห่ง
ประเทศไทย ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงินตามล าดบั  
ก าไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศดงักล่าวไดบ้นัทึกเขา้เป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายในงวดปัจจุบนั 
กลุ่มบริษทัแปลงค่างบการเงินของหน่วยงานในต่างประเทศท่ีจดัท างบการเงินเป็นเงินตราต่างประเทศเป็นเงินบาทโดยแปลง
ค่าสินทรัพยแ์ละหน้ีสินดว้ยอตัราปิด ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน และแปลงค่างบก าไรขาดทุนโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนถวั
เฉล่ียระหว่างงวด ผลต่างท่ีเกิดข้ึนจากการแปลงค่ารายการดงักล่าว รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงจ านวนสะสม
ภายใตห้วัขอ้องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ในส่วนของผูถื้อหุ้น 

1.5.9        กำรด้อยค่ำสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน  
ยอดสินทรัพยค์งเหลือตามบญัชีของบริษทัฯ ไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงินว่า มีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ย
ค่าหรือไม่ ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ี บริษทัฯ จะประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดว่าจะไดรั้บคืน และรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือ
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย ์หรือมูลค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด สูงกว่ามูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน ขาดทุน
จากการดอ้ยค่าบนัทึกในงบก าไรขาดทุน 

1.5.10 ผลประโยชน์พนักงำน 

บริษทั และบริษทัยอ่ย รับรู้  เงินเดือน  ค่าจา้ง  โบนสั  เงินสมทบกองทุนประกนัสงัคมและกองทุนส ารองเล้ียงชีพ และ
ผลประโยชน์อ่ืนๆ  เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 

เงินชดเชยเม่ือออกจากงานของพนกังานตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมายของประเทศไทย บนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของก าไร
ขาดทุนตลอดอายกุารท างานของพนกังาน ภาระผกูพนัของบริษทัเก่ียวกบัผลประโยชน์พนกังานหลงัออกจากงานน้ีค านวณ
โดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั โดยใชวิ้ธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้  อยา่งไรก็ตาม 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงานท่ีเกิดข้ึนจริงนั้นอาจแตกต่างไปจากท่ีประมาณไว ้

บริษทัและบริษทัยอ่ย รับรู้ก าไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัทั้งหมดท่ีเกิดข้ึนในส่วนของก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนในงวดท่ีเกิดรายการ 

ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้งรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยแสดงเจตนาผกูพนัอยา่งชดัเจนเก่ียวกบัการเลิกจา้งและ
ไม่มีความเป็นไปไดท่ี้จะยกเลิก มีรายละเอียดอยา่งเป็นทางการทั้งการเลิกจา้งก่อนวนัเกษียณตามปกติหรือการสนบัสนุนการ
ออกจากงานโดยสมคัรใจ 
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ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ านวนในงบก าไรขาดทุนทนัทีท่ีบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีการแกไ้ขโครงการหรือลด
ขนาดโครงการ หรือเม่ือรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างท่ีเก่ียวขอ้งหรือผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้ง 

1.5.11 ภำษีเงินได้ 

ภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องปีปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดข้องปีปัจจุบนัและ
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรับรู้ในงบก าไรขาดทุน ยกเวน้ส่วนท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรวมธุรกิจ หรือ
รายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้ หรือก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

ภาษีเงินไดปั้จจุบนั ไดแ้ก่ ภาษีท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐโดยค านวณจากก าไรทางภาษีตาม
หลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากรโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน  

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี บนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพย ์และหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมูลค่าโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีคาดว่าจะใชก้บัผลแตกต่างชัว่คราว เม่ือมีการกลบัรายการโดยอิง
กบักฎหมายท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน  

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี จะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนว่าก าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคต
จะมีจ านวนเพียงพอกบัการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูก
ทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 

1.5.12 สัญญำเช่ำ 

ณ วนัท่ีเร่ิมสัญญา กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือโดยสัญญาเช่าจะ
เป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ถา้สัญญานั้นเป็นการให้สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพยท่ี์ระบุได้
ส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
 

กลุ่มบริษัทท่ีเป็นผู้เช่ำ 
 

สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล โดยแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) และปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ (ถา้มี) ราคาทุน
ของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการวดัมูลค่าเร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรง
เร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน จ านวนเงินท่ีจ่ายช าระตามสญัญาเช่า ณ วนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผล และ
หกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสญัญาเช่าท่ีไดรั้บ 

ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชร้วมถึงประมาณการตน้ทุนท่ีจะเกิดข้ึนส าหรับผูเ้ช่าในการร้ือและขนยา้ยสินทรัพย์
อา้งอิง การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพยอ์า้งอิงหรือการบูรณะสินทรัพยอ์า้งอิงให้อยู่ในสภาพตามท่ีก าหนดไวใ้น
ขอ้ตกลงและเง่ือนไขของสญัญาเช่า 
 

หากกลุ่มบริษทัไม่มีความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่ความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงจะถูกโอนใหแ้ก่กลุ่มบริษทั
เม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่า สินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้ะถูกคิดค่าเส่ือมราคาโดยวิธีเส้นตรงนับจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล
จนถึงวนัส้ินสุดของอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้หรือวนัส้ินสุดอายุสัญญาเช่าแลว้แต่วนัใดจะ
เกิดข้ึนก่อน 
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หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 
 

ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินตามสัญญาเช่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าท่ียงั
ไม่ไดจ่้ายช าระ คิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หากอตัราดอกเบ้ียตามนัยของสัญญาเช่านั้นไม่
สามารถก าหนดได ้หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าโดยการใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและลด
มูลค่าตามบญัชีเพื่อสะทอ้นการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีจ่ายช าระแลว้ โดยกลุ่มบริษทัรับรู้ดอกเบ้ียจากหน้ีสินตามสัญญา
เช่าใน งบก าไรขาดทุน นอกจากน้ี มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงหรือ
ประเมินสญัญาเช่าใหม่ 
การจ่ายช าระตามสญัญาเช่าท่ีรวมอยูใ่นการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสญัญาเช่า ประกอบดว้ย 

- การจ่ายช าระคงท่ี (รวมถึง การจ่ายช าระคงท่ีโดยเน้ือหา) หกัลูกหน้ีส่ิงจูงใจตามสญัญาเช่าใด ๆ 
- การจ่ายช าระค่าเช่าผนัแปรท่ีข้ึนอยูก่บัดชันีหรืออตัรา ซ่ึงการวดัมูลค่าเร่ิมแรกใชด้ชันีหรืออตัรา ณ วนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผล 
- จ านวนเงินท่ีคาดว่าผูเ้ช่าจะจ่ายช าระภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ 

-       ราคาใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซ้ือ หากมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีผูเ้ช่าจะใชสิ้ทธิเลือกนั้น 
-   การจ่ายช าระค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้ก าหนดสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่าผูเ้ช่าจะใชสิ้ทธิเลือกในการยกเลิก
สญัญาเช่า 
สัญญำเช่ำระยะส้ันและสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพย์อ้ำงอิงมีมูลค่ำต ่ำ 
จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าท่ีมีอายสุญัญาเช่า 12 เดือนหรือนอ้ยกวา่นบัตั้งแต่วนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่า
ซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า จะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 

กลุ่มบริษัทท่ีเป็นผู้ให้เช่ำ 
กลุ่มบริษทัจะจดัประเภทสญัญาเช่าแต่ละสญัญาเป็นสญัญาเช่าเงินทุน หรือสญัญาเช่าด าเนินงาน 

ในการจดัประเภทสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะท าการประเมินว่าสัญญาเช่านั้นโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของ
สินทรัพยอ์า้งอิงท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บหรือไม่ โดยสัญญาเช่าจะจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าเงินทุน หากสัญญานั้นโอนความ
เส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยอ์า้งอิงท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บ และจะจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน 
หากสัญญาเช่านั้นไม่ไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยอ์า้งอิงท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บ นอกจากน้ี 
กลุ่มบริษทัยงัค านึงถึงขอ้บ่งช้ีอ่ืน เช่น อายุสัญญาเช่าครอบคลุมอายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจส่วนใหญ่ของสินทรัพย์
อา้งอิง เป็นตน้ 
กลุ่มบริษทัรับรู้การจ่ายช าระตามสญัญาเช่าจากสญัญาเช่าด าเนินงานเป็นรายไดโ้ดยใชวิ้ธีเส้นตรงตลอดอายสุญัญา 

สัญญำเช่ำช่วง 
ในฐานะผูใ้ห้เช่าช่วงกลุ่มบริษทัจะพิจารณาสัญญาเช่าหลกัและสัญญาเช่าช่วงแยกออกจากกนั โดยสัญญาเช่าช่วงจะถูกจดั
ประเภทโดยอา้งอิงถึงสินทรัพยสิ์ทธิการใชอ้นัเกิดจากสัญญาเช่าหลกัแทนท่ีจะอา้งอิงถึงสินทรัพยอ์า้งอิง หากสัญญาเช่าหลกั
เป็นสัญญาเช่าระยะสั้นท่ีกลุ่มบริษทัเลือกใชข้อ้ยกเวน้ในการรับรู้รายการส าหรับสัญญาเช่าระยะสั้น สัญญาเช่าช่วงตอ้งจดั
ประเภทเป็นสญัญาเช่าด าเนินงาน 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการส าหรับสญัญาเช่าช่วงแต่ละประเภท ดงัน้ี 

- ส าหรับสญัญาเช่าช่วงท่ีจดัประเภทเป็นสญัญาเช่าด าเนินงาน กลุ่มบริษทัจะยงัคงรับรู้รายการหน้ีสินตามสญัญาเช่าและ
สินทรัพยสิ์ทธิการใชง้านอนัเกิดจากสญัญาเช่าหลกัต่อไป หรือ 
-      ส าหรับสัญญาเช่าช่วงท่ีจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าเงินทุน กลุ่มบริษทัจะตดัรายการสินทรัพยสิ์ทธิการใชอ้นัเกิดจาก
สญัญาเช่าหลกั ณ วนัท่ีสญัญาเช่าช่วงเร่ิมมีผล แต่จะยงัคงรับรู้รายการหน้ีสินตามสญัญาเช่าหลกัต่อไป 
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1.5.13  เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

กำรจัดประเภทรำยกำรและวดัมูลค่ำ 

สินทรัพยท์างการเงินประเภทตราสารหน้ีวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย ยกเวน้หน่วยลงทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน    

สินทรัพยท์างการเงินประเภทตราสารทุนวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน หรือผ่านก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน   ในกรณีท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน  ผลก าไร (ขาดทุน) สะสมจากการ
วดัมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนดงักล่าวจะไม่ถูกจดัประเภทไปยงัก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 

หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทรายการและวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย  

ตราสารอนุพนัธ์จดัประเภทรายการและวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 

กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

กลุ่มบริษทัประเมินขอ้มูลคาดการณ์อนาคตประกอบการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนท่ี
เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีทัว่ไป (General approach) 
หรือวิธีการอย่างง่าย (Simplified approach) ในการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า ข้ึนอยู่กับความเป็น
สาระส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิต 

1.5.14 กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีท่ีส ำคัญ 

ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป  ฝ่ายบริหารอาจตอ้งใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการ
ผลกระทบของเหตุการณ์ท่ีไม่แน่นอนในอนาคตท่ีอาจมีผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและการเปิดเผย
ขอ้มูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ดว้ยเหตุน้ีผลท่ีเกิดข้ึนจริงจึงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้

1.5.15  มูลค่ำยุติธรรม 

มูลค่ายติุธรรม คือ ราคาท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพื่อโอนหน้ีสินให้แก่ผูอ่ื้นโดย
เป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหว่างผูร่้วมตลาด (market participants) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า 

กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีราคาตลาด (Market approach) เป็นเทคนิคในการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ยกเวน้
ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่อง หรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้บริษทัจะใชวิ้ธี
เทคนิคทางการเงินเป็นเทคนิคในการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินแทนล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 

การวดัมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพยท์างการเงินเหล่าน้ีถูกจดัประเภทอยู่ในระดับท่ีต่างกันของล าดับชั้นมูลค่า
ยติุธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า นิยามของระดบัต่างๆ มีดงัน้ี  

ระดบั 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสงัเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 

ระดับ 3 ใช้ขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ (unobservable inputs) เช่น ขอ้มูลเก่ียวกับกระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการ
ประมาณข้ึน 

1.5.16  ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพืน้ฐำน 

ก าไร(ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยการหารก าไร(ขาดทุน)สุทธิดว้ยจ านวนหุ้นถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัของหุ้น
สามญัท่ีออกและเรียกช าระแลว้ ณ วนัส้ินงวดบญัชี 
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2. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 

2.1  รำยกำรกบักจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 

ในระหว่างปี บริษทัมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักบับริษทัยอ่ย (ซ่ึงไดต้ดัออกแลว้ในการจดัท างบการเงินรวม) และบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง
กนั (เก่ียวขอ้งกนัโดยการถือหุน้และ/หรือมีกรรมการบางส่วนร่วมกนั) รายการธุรกิจท่ีมีสาระส าคญัสรุปไดด้งัน้ี  

  (หน่วย : พนับาท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงิน 
เฉพำะบริษัท นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 

 2568 2567 2568 2567 

บริษัทที่เกีย่วข้องกนั      
    รายไดจ้ากการบริการ 247 261 247 261 ตามอตัราท่ีตกลงกนัในสัญญา 
    รายไดค้่าเช่า 106 116 106 116 ตามอตัราท่ีตกลงกนัในสัญญา 
    ดอกเบ้ียรับ 288 - 288 - อตัราดอกเบ้ีย 3.75% ต่อปี 
    ค่าใชจ่้ายอ่ืน 1,539 1,479 1,539 1,479 ตามอตัราท่ีตกลงกนัในสัญญา 
บริษัทย่อย      
   รายไดจ้ากการบริการ - - 18,500 18,659 ตามอตัราท่ีตกลงกนัในสัญญา 
   รายไดค้่าเช่า - - - 21 ตามอตัราท่ีตกลงกนัในสัญญา 
   เงินปันผลรับ - - 72,269 - เงินปันผลปี 2568 
   ดอกเบ้ียรับ - - 56,909 60,807 อตัราดอกเบ้ีย 3.50% ต่อปี 
   ดอกเบ้ียจ่าย - - 210 267 อตัราดอกเบ้ีย 3.50% ต่อปี 

2.1.1 ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย เงินเดือน โบนสั ค่าเบ้ียประกนัชีวิต                    
เบ้ียประชุมและบ าเหน็จกรรมการ เป็นตน้ มีรายการดงัน้ี:   

 (หน่วย : บาท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะบริษัท 
 2568 2567 2568 2567 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 63,566,999.19 72,265,555.11 63,566,999.19 72,265,555.11 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 2,775,958.00 1,687,373.00 2,775,958.00 1,687,373.00 
รวม 66,342,957.19 73,952,928.11 66,342,957.19 73,952,928.11 

ยอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีมีกบับริษทัยอ่ยและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัซ่ึงแสดงเป็นส่วนหน่ึงในงบฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีรายละเอียดดงัน้ี :- 

2.2 ลูกหนีห้มุนเวยีนอ่ืน - กจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
 (หน่วย : บาท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะบริษัท 

 31 ธันวำคม 2568 31 ธันวำคม 2567 31 ธันวำคม 2568 31 ธันวำคม 2567 

บริษทัยอ่ย :     

บริษทั บรุ๊คเคอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั - - 83,243,971.10 - 

บริษทั เพอร์เพิล เวนเจอร์ส จ ากดั 15,410.96 - 15,410.96 - 

รวมลูกหนีห้มุนเวยีนอ่ืน - กจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 15,410.96 - 83,259,382.06 - 
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2.3 เงินให้กู้ยืมแก่กจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
  (หน่วย : บาท) 
 งบกำรเงินเฉพำะบริษัท นโยบำยกำรคดิ

อตัรำให้กู้ยืม
ระหว่ำงกนั 

31 ธันวำคม 2567 เพิม่ขึน้ ลดลง 31 ธันวำคม 2568 

บริษัทที่เกีย่วข้องกนั      
บริษทั เพอร์เพิล เวนเจอร์ส จ ากดั - 30,000,000.00 - 30,000,000.00 3.75% ต่อปี 
  รวมเงินใหกู้ย้มื - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 30,000,000.00 - 30,000,000.00  
บริษัทย่อย:- 
 

     
บริษทั บรุ๊คเคอร์ คอร์ปอเรท แอดไวเซอร์ร่ี จ ากดั 246,800,000.00 4,000,000.00 - 250,800,000.00 3.50% ต่อปี 
บริษทั บรุ๊คเคอร์ บิสซิเนส ดีเวลลอ็ปเมน้ท ์จ ากดั 102,800,000.00 - (102,800,000.00) - 3.50% ต่อปี 
บริษทั บรุ๊คเคอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 1,353,968,144.76 - (127,801,317.96) 1,226,166,826.80 3.50% ต่อปี 
  รวมเงินใหกู้ย้มื - บริษทัยอ่ย 1,703,568,144.76 4,000,000.00 (230,601,317.96) 1,476,966,826.80  
  รวมเงินให้กู้ยืม - กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั 1,703,568,144.76 34,000,000.00 (230,601,317.96) 1,506,966,826.80  

(หน่วย : บาท) 
 งบกำรเงินรวม นโยบำยกำรคดิอตัรำ

ให้กู้ยืมระหว่ำงกนั 31 ธันวำคม 2567 เพิม่ขึน้ ลดลง 31 ธันวำคม 2568 

บริษัทที่เกีย่วข้องกนั      
บริษทั เพอร์เพิล เวนเจอร์ส จ ากดั - 30,000,000.00 - 30,000,000.00 3.75% ต่อปี 
  รวมเงินให้กู้ยืม - กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั - 30,000,000.00 - 30,000,000.00  

2.4 เจ้ำหนีห้มุนเวียนอ่ืนกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั ประกอบด้วย : 
 (หน่วย : บาท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะบริษัท 
 31 ธันวำคม 2568 31 ธันวำคม 2567 31 ธันวำคม 2568 31 ธันวำคม 2567 

รำยได้รับล่วงหน้ำ - กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั     
บริษัทย่อย :      
บริษทั บรุ๊คเคอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั - - - 1,203,996.25 
  รวมรายไดรั้บล่วงหนา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - 1,203,996.25 
รวมเจ้ำหนีห้มุนเวยีนอ่ืนกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั - - - 1,203,996.25 

2.5 เงินกู้ยืมจำกกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
  (หน่วย : บาท) 
 งบกำรเงินเฉพำะบริษัท นโยบำยกำรคดิอตัรำ

ให้กู้ยืมระหว่ำงกนั 31 ธันวำคม 2567 เพิม่ขึน้ ลดลง 31 ธันวำคม 2568 
บริษัทย่อย:- 
 

     
บริษทั บินสแวงเกอร์ บรุ๊คเคอร์ (ประเทศไทย) จ ากดั 6,000,000.00 - - 6,000,000.00 3.50% ต่อปี 
  รวมเงินกู้ยืม-กจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 6,000,000.00 -  6,000,000.00  
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3. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบดว้ย:- 

 (หน่วย : บาท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะบริษัท 

 31 ธันวำคม 2568 31 ธันวำคม 2567 31 ธันวำคม 2568 31 ธันวำคม 2567 

เงินสด 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 

เงินฝากกระแสรายวนัและออมทรัพย ์ 201,854,480.04 226,040,834.77 134,986,314.70 117,375,641.78 

รวมเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 201,879,480.04 226,065,834.77 135,011,314.70 117,400,641.78 

4. ลูกหนีก้ำรค้ำ - กจิกำรอ่ืน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ยอดคงเหลือของลูกหน้ีการคา้ แยกตามอายหุน้ีท่ีคา้งช าระ ดงัน้ี:- 

 (หน่วย : บาท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะบริษัท 
 31 ธันวำคม 2568 31 ธันวำคม 2567 31 ธันวำคม 2568 31 ธันวำคม 2567 
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ 3,170,424.64 4,664,386.68 - - 
เกินก าหนดช าระ     

ระหวา่ง 30 วนั 3,142,150.00 - - - 
ระหวา่ง  31 ถึง 60 วนั - - - - 
ระหวา่ง  61 ถึง 90 วนั - - - - 
ระหวา่ง  91 ถึง 180 วนั - - - - 
ระหวา่ง 181 ถึง 365 วนั - 51,861,455.20 - 51,861,455.20 
มากกวา่ 365 วนั* 51,861,455.20 - 51,861,455.20 - 

รวม 58,174,029.84 56,525,841.88 51,861,455.20 51,861,455.20 

หัก ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกดิขึน้ (41,861,455.20) - (41,861,455.20) - 

รวมลูกหนีก้ำรค้ำ-กจิกำรอ่ืน 16,312,574.64 56,525,841.88 10,000,000.00 51,861,455.20 
* ในไตรมาสท่ี 1  ปี 2569 บริษทัฯ ไดรั้บช าระเงินคืนจากลูกหน้ีจ านวน 10 ลา้นบาท ส่วนท่ีเหลือบริษทัฯ ไดต้ั้งผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนส าหรับลูกหน้ีการคา้แลว้ทั้งจ านวน 

5. ลูกหนีห้มุนเวยีนอ่ืน – กจิกำรอ่ืน   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจการอ่ืน ประกอบดว้ย : 

    (หน่วย : บาท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะบริษัท 
 31 ธันวำคม 2568 31 ธันวำคม 2567 31 ธันวำคม 2568 31 ธันวำคม 2567 
ลูกหน้ีอ่ืน 26,159.03 2,574.09 - - 
รายไดค้า้งรับ 16,277,644.72 5,326,969.03 16,218,589.58 5,263,387.99 
เงินทดรองจ่าย ** 1,413,835.48 4,500.00 1,317,999.90 4,500.00 
เงินทดรองจ่าย * 12,568,600.00 14,293,006.00 - - 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 1,208,257.42 1,156,252.85 1,207,861.12 1,155,856.55 

รวมลูกหนีห้มุนเวยีนอ่ืน - กจิกำรอ่ืน 31,494,496.65 20,783,301.97 18,744,450.60 6,423,744.54 

*   ในระหว่างปี 2565 บริษทัยอ่ยในต่างประเทศแห่งหน่ึง ไดจ่้ายเงินล่วงหนา้ส าหรับสัญญาซ้ือขายโทเคน ซ่ึงคาดวา่จะไดรั้บใน ปี 2568 จ านวน 9.43 ลา้นบาท และในปี 2567 
ไดจ่้ายเงินล่วงหนา้ส าหรับสัญญาซ้ือขายโทเคนแห่งหน่ึงซ่ึงคาดวา่จะไดรั้บโทเคนตามเวลาท่ีก าหนดในสัญญา จ านวน 3.14 ลา้นบาท 



                                                                                                                                   บริษัท บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)  
 

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)                                                                                                                              172 

**    ในไตรมาสท่ี 2/2568 บริษทัฯ ได้ช าระค่าหุ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 20 ของทุนจดทะเบียน เป็นจ านวนเงิน 6.5 ลา้นบาทให้แก่บริษทัแห่งหน่ึง อย่างไรก็ตาม บริษทั
คู่สัญญาไม่สามารถด าเนินงานตามเง่ือนไขท่ีก าหนด ปัจจุบนั บริษทัฯ ก าลงัอยูร่ะหว่างกระบวนการเรียกคืนเงินลงทุนดงักล่าว และไดต้ั้งค่าเผื่อผลขาดทุนทางดา้นเครดิต
ทั้งจ านวนในไตรมาส 3/2568 

6. สินค้ำคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัฯ มีสินคา้คงเหลือ ประกอบดว้ย:       
    (หน่วย : บาท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะบริษัท 
 31 ธันวำคม 2568 31 ธันวำคม 2567 31 ธันวำคม 2568 31 ธันวำคม 2567 
สินทรัพยดิ์จิทลั 1,079,231,689.00 1,516,051,515.02 523,096.23 464,349.29 
หกั โอนไปเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - (444,038,620.85) - - 
รวมสินทรัพยดิ์จิทลั (1,079,231,689.00) (1,072,012,894.17) 523,096.23 464,349.29 
หกั ค่าเผ่ือการลดมูลค่าของสินคา้ (550,997,838.70) (409,086,490.56) (16,882.52) (47.61) 
สินทรัพยดิ์จิทลั - สุทธิ*1 528,223,850.30 662,926,403.61 506,213.71 464,301.68 
ใบรับรองคาร์บอนเครดิต*2 32,976,864.25 25,456,774.00 - - 
รวม 561,210,714.55 688,383,177.61 506,213.71 464,301.68 

*1 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 สินคา้คงเหลือสินทรัพยดิ์จิทลัมีมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาดประมาณ 774.58 ลา้นบาท (เทียบเท่าประมาณ 24.65 ลา้นเหรียญ
ดอลลาร์สหรัฐ) ในขณะท่ีสินคา้คงเหลือสินทรัพยดิ์จิทลัมีมูลค่าสุทธิตามบญัชีจ านวน 528.23 ลา้นบาท บริษทัฯ ยงัไม่ไดรั้บรู้ก าไรในบญัชีจ านวน 246.35 
ลา้นบาท   

เม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2568 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2568 ไดมี้มติอนุมติัเปล่ียนนโยบายบญัชีสินทรัพยดิ์จิทลับางรายการจากสินคา้คงเหลือ
เป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน เน่ืองจากมีการเปล่ียนแปลงกลยุทธ์ในการถือครอง ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการการลงทุนเม่ือวนัท่ี 25 ธันวาคม 2567 เสนอ 
ดงันั้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ฝ่ายบริหารจึงจดัประเภทสินทรัพยดิ์จิทลัภายใตสิ้นคา้คงเหลือเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนตามมติท่ีประชุมดงักล่าว     

*2 เม่ือวนัท่ี 24 ธันวาคม 2567 บริษทัย่อยในต่างประเทศ บริษทั บรุ๊คเคอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (BICL) และบริษทัร่วมคา้ในประเทศ (BCGT) ไดล้งนามใน
สัญญาขายสินคา้คงเหลือ (I-RECs) และ BICL ไดเ้ร่ิมส่งมอบตั้งแต่ไตรมาส 4 ปี 2567 เป็นตน้มา เพื่อปฏิบติัตามขอ้ตกลงท่ีระบุในสัญญา Joint venture ทั้งน้ี 
กลุ่มบริษทัฯ ยงัไม่ไดรั้บรู้รายการขายดงักล่าวเป็นรายได ้เน่ืองจากยงัไม่เขา้เง่ือนไขในการรับรู้รายการเป็นรายไดต้ามมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 15 อยา่งไรก็
ตามบริษทัฯ จะทบทวนอยา่งต่อเน่ืองในภายหลงัและจะรับรู้รายไดเ้ม่ือสัญญาดงักล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขการรับรู้รายได ้

ในปี 2568 คู่สัญญาร่วมคา้ทั้งสองฝ่ายไม่สามารถปฏิบติัตามขอ้ตกลงร่วมกนัในสัญญาได ้บริษทัร่วมคา้ในประเทศ (BCGT) จึงไดโ้อนสินคา้คงเหลือ (I-RECs) 
ทั้งหมดคืนใหก้บับริษทั บรุ๊คเคอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (BICL) ครบถว้นแลว้ 

7. เงินให้กู้ยืมแก่บุคคลและกจิกำรอ่ืน 
    (หน่วย : บาท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะบริษัท 
 31 ธันวำคม 2568 31 ธันวำคม 2567 31 ธันวำคม 2568 31 ธันวำคม 2567 
บุคคลอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 280,240,000.00 180,240,000.00 280,240,000.00 180,240,000.00 
บมจ. อีสเทอร์น พาวเวอร์ กรุ๊ป - 60,000,000.00 - 60,000,000.00 
บริษทั มูนชอ็ต เวนเจอร์ แคปปิตอล จ ากดั 50,000,000.00 50,000,000.00 50,000,000.00 50,000,000.00 
บริษทั ด าริ เรสซิเดน้ซ์ จ ากดั 250,000,000.00 250,000,000.00 250,000,000.00 250,000,000.00 
บริษทั คิงดอม พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั 4,908,000.00 4,908,000.00 4,908,000.00 4,908,000.00 
บริษทั บาร์เซโลนา วลัเล่ จ ากดั 150,000,000.00 - 150,000,000.00 - 
บริษทั ชิลลส์เปซ จ ากดั 100,000,000.00 - 100,000,000.00 - 
บริษทั เวฟ เอกซ์โพเนนเชียล จ ากดั (มหาชน) 23,440,000.00 - 23,440,000.00 - 
รวม 858,588,000.00 545,148,000.00 858,588,000.00 545,148,000.00 
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตคาดวา่จะเกิดข้ึน (195,148,000.00) (86,148,000.00) (195,148,000.00) (86,148,000.00) 
รวมเงินให้กู้ยืมแก่บุคคลและกจิกำรอ่ืน 663,440,000.00 459,000,000.00 663,440,000.00 459,000,000.00 
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รายการเคล่ือนไหวของเงินให้กูย้ืมแก่บุคคลและกิจการอ่ืนระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 เป็นดงัน้ี 

(หน่วย : บาท) 
 งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะบริษัท นโยบำยกำรคิด 

อตัรำให้กู้ยืม 

 31 ธันวำคม 2567 เพิม่ขึน้ ลดลง 31 ธันวำคม 2568  

บุคคลอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั* 180,240,000.00 100,000,000.00 - 280,240,000.00 12.00,15.00% ต่อปี 

บมจ. อีสเทอร์น พาวเวอร์ กรุ๊ป***** 60,000,000.00 - (60,000,000.00) - 15.00% ต่อปี 

บริษทั มูนชอ็ต เวนเจอร์ แคปปิตอล จ ากดั 50,000,000.00 - - 50,000,000.00 14.00% ต่อปี 

บริษทั ด าริ เรสซิเดน้ท ์จ ากดั** 250,000,000.00 - - 250,000,000.00 14.00% ต่อปี 

บริษทั คิงดอม พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั * 4,908,000.00 - - 4,908,000.00 10.00% ต่อปี 

บริษทั บาร์เซโลนา วลัเล่ จ ากดั*** - 150,000,000.00 - 150,000,000.00 14.00% ต่อปี 

บริษทั ชิลลส์เปซ จ ากดั**** - 100,000,000.00 - 100,000,000.00 14.00% ต่อปี 

บริษทั เวฟ เอกซ์โพเนนเชียล จ ากดั (มหาชน)**** - 23,440,000.00 - 23,440,000.00 14.00% ต่อปี 
รวม 545,148,000.00 373,440,000.00 (60,000,000.00) 858,588,000.00  
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (86,148,000.00) (109,000,000.00) - (195,148,000.00)  
รวมเงินให้กู้ยืมแก่กจิกำรอ่ืน 459,000,000.00 264,440,000.00 (60,000,000.00) 663,440,000.00  

*  บริษทัฯ ไดต้ั้งผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนส าหรับเงินใหกู้ย้มืแก่บริษทั คิงดอม พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั จ านวน 4.908 ลา้นบาท, บริษทั มูนช็อต เวนเจอร์ แคปปิตอล จ ากดั จ านวน 
13.00 ลา้นบาท และเงินให้กูย้ืมแก่บุคคลท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัสามราย จ านวน 177.24 ลา้นบาท โดยปัจจุบนัเงินให้กูย้ืมรายหน่ึงอยู่ระหว่างกระบวนการชั้นศาล ส่วนเงินให้กูท่ี้เหลือ ฝ่าย
บริหารไดพ้ิจารณาสถานะทางการเงินของผูกู้ป้ระกอบกบัหลกัประกนัท่ีวางไวก้บับริษทัแลว้ เช่ือวา่จะไดรั้บช าระเตม็จ านวน  จึงไม่ไดต้ั้งผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนเพิ่มเติม 

**  ในไตรมาสท่ี 3 ปี 2567 บริษทัฯ ไดล้งนามในสัญญาให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่ บริษทั ด าริ เรสซิเดน้ซ์ จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแห่ง
หน่ึงในวงเงินไม่เกิน 500 ลา้นบาท ตามมติของคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 14 สิงหาคม 2567 โดยเม่ือวนัท่ี 23 สิงหาคม 2567 บริษทัฯ ไดใ้ห้เงินกูแ้ก่บริษทัดงักล่าวแลว้เป็นจ านวนเงิน 250 
ลา้นบาท และไดรั้บหุน้สามญัของบริษทัใหญ่ของคู่สัญญาซ่ึงเป็นบริษทัในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเป็นหลกัประกนัตามสัญญาครบถว้นแลว้ 

***  ในไตรมาสท่ี 1 ปี 2568 บริษทัฯ ไดล้งนามในสัญญาให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่ บริษทั บาร์เซโลนา วลัเล่ จ ากดั ในวงเงินไม่เกิน 150 ลา้นบาท ตามมติของคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี    
24 ธนัวาคม 2567 โดยเม่ือวนัท่ี 24 มกราคม 2568 บริษทัฯ ไดใ้หเ้งินกูแ้ก่บริษทัดงักล่าวแลว้เป็นจ านวนเงิน 150 ลา้นบาท และไดรั้บหลกัประกนัตามสัญญาครบถว้นแลว้ 

**** ในไตรมาสท่ี 2 และ 3 ปี 2568 บริษทัฯ ไดล้งนามในสัญญาให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่ บริษทั ชิลลส์เปซ จ ากดั ในวงเงินไม่เกิน 100 ลา้นบาท บริษทั เวฟ เอกซ์โพเนนเชียล จ ากดั 
(มหาชน) ในวงเงินไม่เกิน 40 ลา้นบาท และบุคคลอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั ในวงเงินไม่เกิน 100 ลา้นบาท ตามมติของคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 7 มีนาคม 2568 15 พฤษภาคม 2568 และ                   
14 สิงหาคม 2568 ตามล าดบั และไดรั้บหลกัประกนัตามสัญญาครบถว้นแลว้ 

*****    ในไตรมาสท่ี 4 ปี 2568 บริษทัฯ ไดรั้บเงินคืนทั้งหมดพร้อมดอกเบ้ียจาก บมจ. อีสเทอร์น พาวเวอร์ กรุ๊ป ครบถว้นแลว้ 

8. สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวยีนอ่ืน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 บริษทัฯ มีสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน ประกอบดว้ย :- 

 

 (หน่วย : บาท) 
 31 ธันวำคม 2568 31 ธันวำคม 2567 

 
 

รำคำทุน 
มูลค่ำ 

ยุติธรรม 
ก ำไร(ขำดทุน) 
ที่ยังไม่เกดิขึน้ 

 
รำคำทุน 

มูลค่ำ 
ยุติธรรม 

ก ำไร(ขำดทุน) 
ที่ยังไม่เกดิขึน้ 

8.1 บริษัท       

   – เงินลงทุนในหลกัทรัพยใ์นตลาด 463,994,138.81 24,004,669.84 (439,989,468.97) 463,994,138.81 96,984,577.43 (367,009,561.38) 

8.2  บริษัทย่อย       

   – เงินลงทุนในหลกัทรัพยใ์นตลาด 59,932,191.56 4,572,470.63 (55,359,720.93) 59,932,191.56 5,878,890.81 (54,053,300.75) 
   – เงินลงทุนในหน่วยลงทุน 180,256,328.19 422,631,981.78 242,375,653.59 254,005,169.63 685,419,550.29 431,414,380.66 

   รวมบริษทัยอ่ย 240,188,519.75 427,204,452.41 187,015,932.66 313,937,361.19 691,298,441.10 377,361,079.91 
รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวยีนอ่ืน 704,182,658.56 451,209,122.25 (252,973,536.31) 777,931,500.00 788,283,018.53 10,351,518.53 
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8.3 รำยกำรเค ล่ือนไหวของเงินลงทุนในหลักทรัพย์ในตลำดและหน่วยลงทุน ณ  วันที่  31 ธันวำคม 2568                               
และ 31 ธันวำคม 2567 เป็นจ ำนวนเงินดงันี ้

                                                                                                              (หน่วย : บาท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะบริษัท 

 31 ธันวำคม 2568 31 ธันวำคม 2567 31 ธันวำคม 2568 31 ธันวำคม 2567 

ราคาตามบญัชี ณ วนัท่ี 1 มกราคม  788,283,018.53 774,831,673.69 96,984,577.43 91,555,746.55 
ซ้ือระหวา่งปี - 105,450,796.32 - 84,568,636.32 
ขายระหวา่งปี (25,922,737.50) (78,701,107.04) - - 
ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียน (47,826,103.94) (3,735,997.31) - - 
ก าไร(ขาดทุน)ท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่า-         
  เงินลงทุนในหลกัทรัพย ์ (263,325,054.84) (9,562,347.13) (72,979,907.59) (79,139,805.44) 

รำคำตำมบัญชี ณ วนัที่ 31 ธันวำคม  451,209,122.25 788,283,018.53 24,004,669.84 96,984,577.43 

8.4 รำยกำรเปลี่ยนแปลงก ำไร(ขำดทุน)ที่ยังไม่เกิดขึ้นของเงินลงทุนในหลักทรัพย์ในตลำดส ำหรับปีส้ินสุดวันที่  
31 ธันวำคม 2568 มีดงัต่อไปนี ้

 บาท 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ยอดคงเหลือตน้ปี 10,351,518.53 (367,009,561.38) 
การเปล่ียนแปลงในระหวา่งปี :   
  -หุน้ (74,286,327.77) (72,979,907.59) 
  -หน่วยลงทุน (189,038,727.07) - 
รวมการเปล่ียนแปลงระหวา่งปี (263,325,054.84) (72,979,907.59) 
ยอดคงเหลือส้ินปี (252,973,536.31) (439,989,468.97) 

9. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัฯ มีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ดงัน้ี:- 

 (หน่วย : พนับาท) 
  

ทุนช ำระแล้ว สัดส่วนกำรถือหุ้น 
เงินลงทุน 

ช่ือบริษัท ประเภทกจิกำร               รำคำทุน      มูลค่ำตำมบัญชี ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำเงิน
ลงทุน 

  31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 

  ธันวำคม ธันวำคม ธันวำคม ธันวำคม ธันวำคม ธันวำคม ธันวำคม ธันวำคม ธันวำคม ธันวำคม 
  2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

บริษทั บินสแวงเกอร์ 
บรุ๊คเคอร์ (ประเทศไทย) 
จ ากดั 

ตวัแทนและท่ีปรึกษา 
ทางธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์

22.87 ลา้นบาท 22.87 ลา้นบาท 99.99 99.99 9,222 9,222 13,000 12,671 (9,222) (9,222) 

บริษทั บรุ๊คเคอร์ 
คอร์ปอเรท แอดไวเซอร์รี
จ ากดั 

ท่ีปรึกษาทางธุรกิจ 
 

71.02 ลา้นบาท 71.02 ลา้นบาท 99.99 99.99 71,011 71,011 (12,335) (2,419) - - 

บริษทั บรุ๊คเคอร์ บิสซิเนส   
ดีเวลลอ็ปเมน้ท ์จ ากดั* 

ท่ีปรึกษาทางธุรกิจ 
 

106.00 ลา้นบาท 2.00 ลา้นบาท 99.99 99.99 106,000 2,000 7,288 (90,741) (2,000) (2,000) 

บริษทั บรุ๊คเคอร์ อินเตอร์
เนชัน่แนล จ ากดั 

ใหค้  าปรึกษาทางดา้น
การเงินแก่ลูกคา้ต่างประเทศ 

5.6 ลา้น 
ดอลล่าร์

สหรัฐอเมริกา 

5.6 ลา้น 
ดอลล่าร์

สหรัฐอเมริกา 

100.00 100.00 190,033 190,033 181,174 805,546 - - 

รวมเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย     376,266 272,266 189,127 725,057 (11,222) (11,222) 

หกั ค่าเผื่อการดอ้ยค่าเงินลงทุน     (11,222) (11,222)     
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - งบการเงินเฉพาะของบริษทัฯ     365,044 261,044     

*    ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2568 เม่ือวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2568 อนุมติัเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทั จ านวน 104,000,000 บาท จากจ านวน 2,000,000 บาท เป็น 106,000,000 บาท โดยการเพิ่มหุน้ สามญัจ านวน 10,400,000 หุน้  
มูลค่าหุน้ละ 10 บาท และอนุมติัแกไ้ขเพิ่มเติมหนงัสือบริคณห์สนธิ 
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10. เงินลงทุนในบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำ 
10.1 เงินลงทุนในบริษทัร่วม มีรายละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย : พนับาท) 
ช่ือบริษัท ลกัษณะธุรกจิ ทุนช ำระแล้ว สัดส่วนควำมเป็นเจ้ำของ               รำคำทุน มูลค่ำตำมวิธีส่วนได้เสีย เงินปันผลรับส ำหรับปี 

  31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 

  ธันวำคม ธันวำคม ธันวำคม ธันวำคม ธันวำคม ธันวำคม ธันวำคม ธันวำคม ธันวำคม ธันวำคม 
  2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม            

บริษทั เวฟ บีซีจี จ ากดั* พลงังานสะอาด 500 ลา้นบาท 500 ลา้นบาท 26.00 26.00 81.12 81.12 - 54.04 - - 

บริษทั เพอร์เพิล เวนเจอร์ส จ ากดั** ใหบ้ริการแอปพลิเคชนั 9,016 ลา้นบาท 9,016 ลา้นบาท 30.00 30.00 120.00 120.00 85.19 112.29 - - 

เงินลงทุนในบริษัทร่วมค้ำ            

บริษทั บีซีจีที จ ากดั*** พลงังานหมุนเวียน 1 ลา้นบาท 1 ลา้นบาท 50.00 50.00 0.50 0.50 0.25 0.49 - - 

 รวมเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำ    201.62 201.62 85.44 166.82 - - 

*      ในระหวา่งไตรมาสท่ี 4/2566 บริษทัไดล้งทุนในหุน้สามญัของบริษทั เวฟ บีซีจี จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัในกลุ่มของบริษทัซ่ึงอยูใ่นตลาดหลกัทรัพย ์ในสัดส่วนร้อยละ 26 ของทุนช าระแลว้ 
บริษทัดงักล่าวเป็นธุรกิจพลงังานสะอาด ท่ีมีวตัถุประสงคใ์นการประกอบธุรกิจนายหนา้ซ้ือขายคาร์บอนเครดิต  

**    ในวนัท่ี 30 กนัยายน 2567 บริษทัฯ ไดล้งนามในสัญญาซ้ือขายเงินลงทุนในหุ้นสามญัของ บริษทั เพอร์เพิล เวนเจอร์ส จ ากดั (PPV) ซ่ึงประกอบธุรกิจให้บริการรับส่งอาหาร (Food 
Delivery) ผา่นแอปพลิเคชนั “โรบินฮูด้” ในสัดส่วนร้อยละ 30 ของทุนช าระแลว้ คิดเป็นจ านวนเงิน 120 ลา้นบาท จาก บริษทั เอสซีบี เอกซ ์จ ากดั (มหาชน) (SCB X) ซ่ึงแต่เดิมเป็นผูถื้อ
หุน้ในอตัราร้อยละ 100   
ภายใตสั้ญญาซ้ือขายหุ้นดงักล่าว PPV ไดล้งนามในสัญญา Management Fee กบั SCB X โดยทาง PPV จะตอ้งช าระตามเง่ือนไขท่ีระบุในสัญญา รวมถึงการอา้งอิงผลประกอบการของ
PPV โดยไม่ก าหนดระยะเวลาในการจ่ายค่าธรรมเนียมดงักล่าว แต่มีมูลค่าสูงสุดไม่เกินจ านวน 1,600 ลา้นบาท 

***  ในวนัท่ี 19 ธนัวาคม 2567 บริษทัไดล้งทุนในหุ้นสามญัของบริษทั บีซีจีที จ ากดั ในสัดส่วนร้อยละ 50 ของทุนช าระแลว้ บริษทัดงักล่าวเป็นธุรกิจพลงังานหมุนเวียน ท่ีมีวตัถุประสงค์
เพื่อจดัหา และรวบรวมใบรับรองพลงังานหมุนเวียน (RECs) ท่ีมีการเช่ือมต่อโครงข่ายไฟฟ้ากบัประเทศไทย  

การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัร่วมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

10.2 ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 
 บำท 

บริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำ งบกำรเงินรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 

 2568 2567 
บริษทั เวฟ บีซีจี จ ากดั (54,035,440) (22,750,287) 
บริษทั เพอร์เพิล เวนเจอร์ส จ ากดั (27,098,945) (7,710,309) 
บริษทั บีซีจีที จ ากดั (250,475) (3,330) 
รวม (81,384,860) (30,463,926) 

 
 
 
 
 
 

 ล้ำนบำท 
 งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่

31 ธันวำคม 2568 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่
31 ธันวำคม 2567 

ณ วนัตน้ปี 166,821,801 76,785,727 
เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ระหวา่งปี - 120,500,000 
ส่วนแบ่ง (ขาดทุน) ก าไรของบริษทัร่วม (81,384,860) (30,463,926) 
ณ วนัส้ินปี 85,436,941 166,821,801 



                                                                                                                                   บริษัท บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)  
 

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)                                                                                                                              176 

10.3 ขอ้มูลทางการเงินของบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินของบริษทัร่วม ดงัน้ี 

 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 

11. สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 บริษทัฯ มีสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืนดงัน้ี:- 

               (หน่วย : บาท) 
 

ประเภท กำร
ประกอบธุรกจิ 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ตรำสำรทุนที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
31 ธันวำคม 

2568 
31 ธันวำคม 

2567 
31 ธันวำคม 

2568 
31 ธันวำคม 

2567 

กจิกำรอ่ืน      
บริษทั เงินทุน แอด็วานซ์ จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจเงินทุน 185,000,000.00 185,000,000.00 185,000,000.00 185,000,000.00 
บริษทั วรุณา (ประเทศไทย) จ ากดั ธุรกิจสตาร์ทอพั 100,000,000.00 100,000,000.00 100,000,000.00 100,000,000.00 

รวม - กิจการอ่ืน  285,000,000.00 285,000,000.00 285,000,000.00 285,000,000.00 

กจิกำรที่เกีย่วข้องกัน      
บริษทั ซีเวทตา้ แคปปิตอล จ ากดั บริหารจดัการกองทุน 535.42 576.46 - - 

รวม – กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  535.42 576.46 - - 

รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน   285,000,535.42 285,000,576.46 285,000,000.00 285,000,000.00 

บริษัทฯประมาณมูลค่ายุติธรรมของบริษัทเงินทุน แอ็ดวานซ์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัท วรุณา (ประเทศไทย) จ ากัด โดยเลือกอ้างอิงจากราคา Asset – based 
valuation โดยการปรับปรุงมูลค่าสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน บางรายการเพื่อสะทอ้นผลการด าเนินงานให้ใกลเ้คียงความจริง เน่ืองจากราคาดงักล่าว เป็นขอ้มูลท่ีดีท่ีสุดใน
ปัจจุบนัท่ีบริษทัฯมีอยู ่ดงันั้นบริษทัฯจึงอา้งอิงราคาดงักล่าวเป็นมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567  เน่ืองจากมูลค่ายติุธรรมขา้งตน้ ไม่มีการซ้ือขาย
ในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง  

 

 

 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 ณ วนัที ่31 ธันวำคม 
 สินทรัพย์หมุนเวยีน สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน หนีสิ้นหมุนเวยีน หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 
 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
สรุปรายการฐานะทางการเงิน         
บริษทั เวฟ บีซีจี จ ากดั 638 846 2 3 1,127 1,333 1 264 
บริษทั เพอร์เพิล เวนเจอร์ส จ ากดั 402 402 100 118 280 218 2 0.77 
บริษทั บีซีจีที จ ากดั 1 1 - - - - - - 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 
 รำยได้ ค่ำใช้จ่ำย ก ำไร(ขำดทุน)เบด็เสร็จอ่ืน 
 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
สรุปก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จ       
บริษทั เวฟ บีซีจี จ ากดั 366 13 (106) (101) 260 (88) 
บริษทั เพอร์เพิล เวนเจอร์ส จ ากดั 325 127 (415) (152) (90) (25) 
บริษทั บีซีจีที จ ากดั - - (1) (0.01) (1) (0.01) 
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12. เงินให้กู้ยืมระยะยำว 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 เงินใหกู้ย้มืระยะยาว มีดงัน้ี 

 

 
 

 

 
 
รายการเคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้มืระยะยาวระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 เป็นดงัน้ี 

(หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร นโยบำย         
กำรคิด 

อตัรำให้กู้ยืม 
  31 ธันวำคม เพิม่ขึน้ ลดลง 31 ธันวำคม 

 2567   2568 

บุคคลอ่ืนท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกนั * 580,000,000.00 - (171,906,959.00) 408,093,041.00 3.00% ต่อปี 
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (188,500,000.00) - (219,593,041.00) (408,093,041.00)  

รวมเงินให้กู้ยืมระยะยำว 391,500,000.00 - (391,500,000.00) -  

*  ในไตรมาสท่ี 3 ปี 2568 บริษทัฯ ไดรั้บการช าระเงินบางส่วนจ านวน 171.90 ลา้นบาท และบริษทัฯ ไดต้ั้งค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนส าหรับเงินใหกู้ย้ืม
ระยะยาวแก่บุคคลท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั จ านวน 188.50 ลา้นบาท ในเวลาต่อมาไดมี้การเจรจาขอปรับเปล่ียนหลกัประกนัซ่ึงขณะน้ีอยูร่ะหว่างการด าเนินการเปล่ียนแปลง
หลกัประกนั ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัยงัไม่ไดรั้บหลกัประกนัดงักล่าว เพื่อบริหารจดัการความเส่ียงดา้นเครดิต ฝ่ายบริหารไดพ้ิจารณาตั้งค่าเผื่อ ณ วนัท่ี               
31 ธนัวาคม 2568 เตม็จ านวน 

13. อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 

รายการเคล่ือนไหวของอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
รำคำทุน   

ณ 31 ธนัวาคม 2567 8,803,554.00 8,803,554.00 
ณ 31 ธนัวาคม 2568 8,803,554.00 8,803,554.00 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม   
ณ 31 ธนัวาคม 2567 4,073,753.82 4,073,753.82 
เพิ่มข้ึน (ลดลง) 440,177.66 440,177.66 
ณ 31 ธนัวาคม 2568 4,513,931.48 4,513,931.48 

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี   
ณ 31 ธนัวาคม 2567 4,729,800.18 4,729,800.18 
ณ 31 ธนัวาคม 2568 4,289,622.52 4,289,622.52 

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2558 บริษทัฯ ไดรั้บโอนห้องชุดคอนโดมิเนียมจ านวน 2 ห้อง มูลค่าราคาทุนประมาณ 8.8 ลา้นบาท และไดบ้นัทึกเป็น “อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการ
ลงทุน” สินทรัพยด์งักล่าวมีราคาตลาด 13.08 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นมูลค่ายติุธรรม ตามรายงานประเมินมูลค่าทรัพยสิ์นของผูป้ระเมินอิสระ ลงวนัท่ี 26 ธนัวาคม 2568 

 
 

 บำท 

 
 

งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
   2568 2567 

เงินให้กูย้มืระยะยาว 408,093,041.00 580,000,000.00 
หกั : ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (408,093,041.00) (188,500,000.00) 

รวมเงินใหกู้ย้มืระยะยาว - 391,500,000.00 
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14. ที่ดนิ อำคำร และอุปกรณ์ 
รายการเคล่ือนไหวของอาคาร และอุปกรณ์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

(หน่วย : บาท) 

 

งบกำรเงินรวม 

อำคำร 
เคร่ืองตกแต่ง 
และติดตั้ง อุปกรณ์ 

คอมพิวเตอร์   
และเคร่ืองขุด ยำนพำหนะ รวม 

รำคำทุน       
31 ธนัวาคม 2567 40,884,000.00 16,805,310.69 1,111,679.08 5,876,929.76 31,308,287.43 95,986,206.96 
ซ้ือเพิ่ม - - 117,980.60 36,000.00 6,210,000.00 6,363,980.60 
31 ธนัวาคม 2568 40,884,000.00 16,805,310.69 1,229,659.68 5,912,929.76 37,518,287.43 102,350,187.56 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม       
31 ธนัวาคม 2567 34,568,685.87 11,922,706.18 877,560.91 4,916,533.31 21,156,261.22 73,441,747.49 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 2,044,199.91 283,616.28 136,572.70 551,094.07 2,422,492.52 5,437,975.48 
31 ธนัวาคม 2568 36,612,885.78 12,206,322.46 1,014,133.61 5,467,627.38 23,578,753.74 78,879,722.97 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี       

31 ธนัวาคม 2567 6,315,314.13 4,882,604.51 234,118.17 960,396.45 10,152,026.21 22,544,459.47 

31 ธนัวาคม 2568 4,271,114.22 4,598,988.23 215,526.07 445,302.38 13,939,533.69 23,470,464.59 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี : 
ปี 2567 9,847,453.51 

ปี 2568 5,437,975.48 
 

  

 

 

 (หน่วย : บาท) 

 

งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

อำคำร 
เคร่ืองตกแต่ง 
และติดตั้ง อุปกรณ์ คอมพิวเตอร์ ยำนพำหนะ รวม 

รำคำทุน       
31 ธนัวาคม 2567 40,884,000.00 16,788,888.69 1,111,679.08 5,805,429.76 31,308,287.43 95,898,284.96 
ซ้ือเพิ่ม - - 117,980.60 36,000.00 6,210,000.00 6,363,980.60 
31 ธนัวาคม 2568 40,884,000.00 16,788,888.69 1,229,659.68 5,841,429.76 37,518,287.43 102,262,265.56 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม       
31 ธนัวาคม 2567 34,568,685.87 11,913,826.99 877,560.91 4,851,648.45 21,156,261.22 73,367,983.44 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 2,044,199.91 280,332.36 136,572.70 544,480.93 2,422,492.52 5,428,078.42 
31 ธนัวาคม 2568 36,612,885.78 12,194,159.35 1,014,133.61 5,396,129.38 23,578,753.74 78,796,061.86 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี       
31 ธนัวาคม 2567 6,315,314.13 4,875,061.70 234,118.17 953,781.31 10,152,026.21 22,530,301.52 

31 ธนัวาคม 2568 4,271,114.22 4,594,729.34 215,526.07 445,300.38 13,939,533.69 23,466,203.70 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี :        
ปี 2567       6,351,534.93 

ปี 2568       5,428,078.42 
 



                                                                                                                                   บริษัท บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)  
 

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)                                                                                                                              179 

15. ที่ดนิรอกำรพฒันำ 
ท่ีดินรอการพฒันาเป็นท่ีดินจงัหวดัระยองท่ีบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดซ้ื้อมาเพื่อพฒันาธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์จ านวน 130 ไร่ 3 งาน 
23.9 ตารางวา ซ่ึงเป็นท าเลศกัยภาพสูงเหมาะส าหรับการขยายตวัของภาคการท่องเท่ียวและเศรษฐกิจในเขตพฒันาพิเศษภาค
ตะวนัออก(EEC) อยา่งไรก็ตาม จากภาวะเศรษฐกิจชะลอตวัทั้งในและต่างประเทศ การจดัหาพนัธมิตร รวมถึงตน้ทุนการก่อสร้าง
ปรับตวัสูงข้ึน ส่งผลให้ความคุม้ค่าทางการลงทุนลดลง บริษทัฯ จึงเห็นสมควร ชะลอการด าเนินการส าหรับโครงการพฒันา
อสงัหาริมทรัพยภ์าคตะวนัออกออกไป เพื่อรอใหภ้าวะเศรษฐกิจและตลาดท่องเท่ียวกลบัมาฟ้ืนตวั 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568  ราคาทุนของท่ีดินรอการพฒันา 215 ลา้นบาท ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีการประเมินราคาท่ีดินรอ
การพฒันา โดยมีมูลค่ายติุธรรม 471 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นมูลค่ายติุธรรมตามรายงานการประเมินของผูป้ระเมินราคาอิสระ รายงานลง
วนัท่ี 22 ตุลาคม 2568 

16. สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ - สุทธิ 
ยอดคงเหลือของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ไดแ้สดงแยกต่างหากในงบแสดงฐานะการเงิน มี
รายละเอียดดงัน้ี     

 (หน่วย : บาท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
รำคำทุน   

ณ 31 ธนัวาคม 2567 2,379,248.92 2,379,248.92 
เพิ่มข้ึน (ลดลง) 2,279,236.30 2,279,236.30 
ณ 31 ธนัวาคม 2568 4,658,485.22 4,658,485.22 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม   
ณ 31 มกราคม 2567 1,919,029.20 1,919,029.20 
เพิ่มข้ึน (ลดลง) 786,866.82 786,866.82 
ณ 31 ธนัวาคม 2568 2,705,896.02 2,705,896.02 

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี   
ณ 31 ธนัวาคม 2567 460,219.72 460,219.72 
ณ 31 ธนัวาคม 2568 1,952,589.20 1,952,589.20 

17. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 บริษทัฯ มีสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ดงัน้ี 
17.1 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน – NFTs 

(หน่วย : บาท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 31 ธันวำคม 

2568 
31 ธันวำคม 

2567 
31 ธันวำคม 

2568 
31 ธันวำคม 

2567 
ทรัพยสิ์นทางปัญญา - ราคาทุน 83,995,672.26 90,432,983.61 - - 
หกั ค่าเผือ่ดอ้ยค่าสะสม (46,922,837.33) (8,883,207.42) - - 
รวมสินทรัพย์ไม่มีตันตน - สุทธิ 37,072,834.93 81,549,776.19 - - 

ในระหว่างปี 2567 กลุ่มบริษทัมี “ทรัพยสิ์นทางปัญญาท่ีไม่สามารถทดแทนกนัได ้(IP : Intellectual Property)” ซ่ึงเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์
ไม่จ ากัด จ านวนรวม 113 ตวั โดยทั่วไปเรียกว่า CryptoPunks , Mutant Ape Yacht Club และ Bored Ape Yacht Club ซ่ึงแสดงเป็น “สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน” โดยมี
วตัถุประสงคเ์พื่อสร้างภาพลกัษณ์ (Brand Image) และต่อยอดธุรกิจดา้นปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence : AI) ในสังคมโลกเสมือน และไม่มีวตัถุประสงคเ์พื่อ
ขาย 
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17.2 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน – สินทรัพย์ดิจิทัล 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 31 ธันวำคม 

2568 
31 ธันวำคม 

2567 
31 ธันวำคม 

2568 
31 ธันวำคม 

2567 
สินทรัพยดิ์จิทลั - ราคาทุน 414,345,049.13 - - - 
รับโอน จากสินคา้คงเหลือ* - 444,038,620.85 - - 
หกั ค่าเผือ่ดอ้ยค่าสะสม - - - - 
รวมสินทรัพย์ดิจิทัล-สุทธิ 414,345,049.13 444,038,620.85 - - 

*เม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2568 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2568 ไดมี้มติอนุมติัเปล่ียนนโยบายบญัชีสินทรัพยดิ์จิทลับางรายการจากสินคา้คงเหลือเป็น
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน เน่ืองจากมีการเปล่ียนแปลงกลยทุธ์ในการถือครอง ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการการลงทุนเม่ือวนัท่ี 25 ธันวาคม 2567 เสนอ ดงันั้น ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ฝ่ายบริหารจึงจดัประเภทสินทรัพยดิ์จิทลัภายใตสิ้นคา้คงเหลือเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนตามมติท่ีประชุมดงักล่าว     
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนมีมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาดประมาณ 1,168 ลา้นบาท (เทียบเท่าประมาณ 37.18 ลา้นเหรียญดอลลาร์สหรัฐ) 
ในขณะท่ีสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนมีมูลค่าสุทธิตามบญัชีจ านวน 414 ลา้นบาท บริษทัฯ ยงัไม่ไดรั้บรู้ก าไรในบญัชีจ านวน 754 ลา้นบาท 

18. ภำษีเงินได้ 
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดค้  านวณก าไร (ขาดทุน) สุทธิทางภาษีโดยการน ารายการท่ีมิให้ถือเป็นรายจ่ายทางภาษี และรายการส่วน
ท่ีไดรั้บการลดหยอ่นหรือยกเวน้ภาษีมาบวกหรือหกัตามหลกัเกณฑแ์ห่งประมวลรัษฎากรแลว้ 
อตัราท่ีใชใ้นการค านวณภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลในปี 2568 และ 2567 ในอตัราร้อยละ 20 ตามล าดบั และอตัราท่ีใชใ้นการค านวณ
ภาษีเงินไดร้อตดับญัชีใชอ้ตัราร้อยละ 20 

 18.1  ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย  
 (หน่วย : บาท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2568 2567 2568 2567 
ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 258,668.50 8,684,548.29 258,668.50 8,684,548.29 
ค่าใชจ่้าย(รายได)้ภาษีเงินไดร้อการตดั- 

บญัชีจากการเกิดผลแตกต่างชัว่คราว (104,704,232.56) (34,386,302.65) (104,439,952.92) (32,282,455.36) 
ค่าใช(้รายได)้จ่ายภาษีเงินได ้     

ท่ีแสดงอยูใ่นงบก าไรขาดทุน (104,445,564.06) (25,701,754.36) (104,181,284.42) (23,597,897.07) 
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18.2  รายการกระทบยอดจ านวนเงินระหวา่งค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดก้บัผลคูณของก าไรทางบญัชีกบัอตัราภาษีท่ีใชส้ าหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย : บาท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2568 2567 2568 2567 

ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (957,718,827.82) 142,956,814.17 (532,285,338.41) (131,767,912.37) 

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20% 20% 20% 20% 
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล -      
        คูณอตัราภาษี (191,543,765.56) 28,591,362.85 (106,457,067.68) (26,353,582.47) 

ผลกระทบต่อภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (104,704,232.56) (34,386,302.65) (104,439,952.92) (32,282,445.36) 
ผลกระทบทางภาษีท่ีไม่สามารถน ามาหกัใน -     
การค านวณก าไรเพื่อเสียภาษี:     
  -รายไดท่ี้ไม่รวมคิดภาษีเงินได ้ (17,420,948.62) (66,673,042.33) (15,898,506.64) (1,427,966.09) 

  -ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้ม 199,793,756.56 40,229,953.42 117,164,285.00 36,466,096.85 
 -ขาดทุนทางภาษี 9,429,626.12 6,536,274.35 5,449,957.83 - 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้-     

ท่ีแสดงอยูใ่นงบก าไรขาดทุน (104,445,564.06) (25,701,754.36) (104,181,284.42) (23,597,897.07) 

18.3  จ านวนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย 

                                                  (หน่วย : บาท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2568 2567 2568 2567 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเก่ียวขอ้งกบั     
(ก าไร) ขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงประมาณ-     
-ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 691,488.60 - 688,835.60 - 
ค่ำใช้จ่ำย(รำยได้) ภำษีเงินได้     
  ท่ีแสดงอยู่ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 691,488.60 - 688,835.60 - 
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18.4 องคป์ระกอบของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 
                                                                                                  (หน่วย : บาท)                                                                                           
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 31 ธันวำคม 2568 31 ธันวำคม 2567 31 ธันวำคม 2568 31 ธันวำคม 2567 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     

ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน - ลูกหน้ีการคา้ 8,372,291.04 - 8,372,291.04 - 
ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน – ลูกหน้ีอ่ืน 9,233,864.81 6,048,858.45 9,233,864.81 6,048,858.45 
ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของเงินลงทุน 44,584,126.55 28,307,154.57 44,297,005.83 28,020,033.85 
เงินลงทุนในความตอ้งการของตลาด 42,372,775.40 32,028,919.51 29,022,704.65 18,940,132.80 
ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน – เงินใหกู้ย้มื 120,648,208.20 54,929,600.00 120,648,208.20 54,929,600.00 
หน้ีสินจากสญัญาเช่า 3,509.70 2,876.01 3,509.70 2,876.01 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 9,035,323.40 7,536,969.40 9,029,674.80 7,536,969.40 

รวม 234,250,099.10 128,854,377.94 220,607,259.03 115,478,470.51 

19. เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 
       เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 มีดงัน้ี 

  (หน่วย : บาท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 31 ธันวำคม 2568 31 ธันวำคม 2567 31 ธันวำคม 2568 31 ธันวำคม 2567 
สถาบนัการเงินแห่งหน่ึง 640,000,000.00 220,000,000.00 640,000,000.00 220,000,000.00 
รวมเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 640,000,000.00 220,000,000.00 640,000,000.00 220,000,000.00 

บริษทัฯ ไดรั้บวงเงินสินเช่ือกบัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงจ านวนเงิน 800 ลา้นบาท ไม่มีหลกัประกนัวงเงิน โดยออกตัว๋สัญญาใชเ้งินระยะเวลาไม่เกิน 1 ปี อตัรา
ดอกเบ้ียตามภาวะตลาด (Money Market Rate)  

20. เจ้ำหนีห้มุนเวยีนอ่ืน – กจิกำรอ่ืน ประกอบด้วย : 
  (หน่วย : บาท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 31 ธันวำคม 2568 31 ธันวำคม 2567 31 ธันวำคม 2568 31 ธันวำคม 2567 
เจา้หน้ีอ่ืน  463,764.45 969,476.63 407,889.45 969,476.63 
รายไดรั้บล่วงหนา้  4,221,095.91 3,205,479.46 4,221,095.91 3,205,479.46 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย  16,798,843.50 36,870,729.48 15,943,371.15 35,152,453.68 
รวมเจ้ำหนีห้มุนเวยีนอ่ืน - กจิกำรอ่ืน 21,483,703.86 41,045,685.57 20,572,356.51 39,327,409.77 
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21. หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน 
บริษทั มีเจา้หน้ีสญัญาเช่า ประกอบดว้ยสญัญาเช่าอาคารชุดส าหรับใชใ้นการด าเนินธุรกิจ หน้ีสินตามสญัญาเช่า ณ วนัท่ี                         
31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย 

 (หน่วย : บาท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 477,974.00 477,974.00 
หกั ดอกเบ้ียจ่ายรอตดับญัชี (3,374.24) (3,374.24) 
หน้ีสินตามสัญาเช่า ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2568 474,599.76 474,599.76 
เพิ่มข้ึน (ลดลง) ระหวา่งปี :   
บวก หน้ีสินตามสัญญาเช่าเพิ่มข้ึนระหวา่งปี 2,458,152.00 2,458,152.00 
หกั ดอกเบ้ียจ่ายรอตดับญัชีเพิ่มข้ึนระหวา่งปี (111,619.38) (111,619.38) 
บวก ดอกเบ้ียรอตดับญัชีตดัจ่าย 36,671.30 36,671.30 
หกั เงินจ่ายช าระ (819,384.00) (819,384.00) 
รายการปรับปรุงจากการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า (68,282.00) (68,282.00) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 1,970,137.68 1,970,137.68 
หกั ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (770,154.09) (770,154.09) 

หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน สุทธิ 1,199,983.59 1,199,983.59 

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัสญัญาเช่าท่ีรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ไดด้งัน้ี 

 

บำท 

ส ำหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 786,866.82 786,866.82 
ดอกเบ้ียจ่ายจากหน้ีตามสัญญาเช่า 36,671.30 36,671.30 

รวม 823,538.12 823,538.12 

รายละเอียดของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายช าระของหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี                 
31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

(หน่วย : บาท) 

 

งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

31 ธันวำคม 2568 31 ธันวำคม 2567 
รวม ดอกเบ้ียรอตดัจ่าย หน้ีสินสุทธิ รวม ดอกเบ้ียรอตดัจ่าย หน้ีสินสุทธิ 

ถึงก าหนดการจ่าย       
ภายในหน่ึงปี 819,384.00 (49,229.91) 770,154.09 477,974.00 (3,374.24) 474,599.76 
เกินหน่ึงปี 1,229,076.00 (29,092.41) 1,199,983.59 - - - 

รวม 2,048,460.00 (78,322.32) 1,970,137.68 477,974.00 (3,374.24) 474,599.76 
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22. ภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำน 
การเปล่ียนแปลงมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 
 (หน่วย : บาท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

 ส ำหรับปี ส้ินสุด 
31 ธันวำคม 2568 

ส ำหรับปี ส้ินสุด 
31 ธันวำคม 2567 

ส ำหรับปี ส้ินสุด 
31 ธันวำคม 2568 

ส ำหรับปี ส้ินสุด 
31 ธันวำคม 2567 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน ณ วนัตน้ปี 
ณ วนัตน้งวด 

37,684,847.00 35,942,518.00 37,684,847.00 34,838,513.00 
ตน้ทุนบริการปัจจุบนัและตน้ทุนดอกเบ้ีย 4,034,327.00 2,871,532.00 4,019,349.00 2,854,733.34 
เพิ่มข้ึนจากการโอนพนกังานบริษทัยอ่ย - - - 1,120,803.66 
ผล(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณการ -      
     - ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 3,457,443.00 - 3,444,178.00 - 
ผลประโยชน์ท่ีจ่ายแลว้ - (1,129,203.00) - (1,129,203.00) 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน ณ วนัส้ินปี 45,176,617.00 37,684,847.00 45,148,374.00 37,684,847.00 

ค่าใชจ่้ายท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มี ดงัน้ี 
  (หน่วย : บาท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2568 2567 2568 2567 
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 3,174,363.00 2,339,880.00 3,159,753.00 2,324,553.34 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 859,964.00 531,652.00 859,596.00 530,180.00 
รวม 4,034,327.00 2,871,532.00 4,019,349.00 2,854,733.34 

บริษทัฯ ไดว้่าจา้งนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัเพื่อค านวณภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานหลงัออกจากงาน ตามท่ีมาตรฐานการ
บัญชีก าหนด โดยข้อสมมติในการประมาณการตามหลักการคณิตศาสตร์ประกันภัยท่ีส าคัญท่ีใช้ในการค านวณ ณ วนัท่ี                    
31 ธนัวาคม 2568 มีดงัต่อไปน้ี 

กำรวเิครำะห์ควำมอ่อนไหวของข้อสมมุติหลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณติศำสตร์ประกนัภัย 

ขอ้สมมุติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีน ามาวิเคราะห์ความอ่อนไหว ไดแ้ก่ อตัราคิดลด อตัราการ
เพิ่มข้ึนของเงินเดือน และการมรณะ โดยถือว่าขอ้สมมุติอ่ืนไม่เปล่ียนแปลง ซ่ึงผลกระทบของการวิเคราะห์ความอ่อนไหวจากการ
เปล่ียนแปลงในขอ้สมมุติท่ีเก่ียวขอ้งดงักล่าวขา้งตน้ท่ีอาจเป็นไปได ้อยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 มีดงัน้ี 

- ถา้อตัราคิดลดเพิ่มข้ึน (ลดลง) ร้อยละ 1.0 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานจะลดลง 1.99 ลา้นบาท (เพิ่มข้ึน 2.38 ลา้นบาท) 

- ถา้อตัราการเพิ่มข้ึนของเงินเดือนเพิ่มข้ึน (ลดลง) ร้อยละ 1.0 ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานจะเพิ่มข้ึน 2.35 ลา้นบาท 
(ลดลง 2.15 ลา้นบาท) 

- ถา้พนกังานอายยุนืข้ึน (สั้นลง) 1 ปี ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานจะเพิ่มข้ึน 0.11 ลา้นบาท (ลดลง 0.11 ลา้นบาท) 

 งบกำรเงินรวม       งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
      2568         2567 

อตัราคิดลด 2.09 - 2.78%            0.80 – 3.34%  
อตัราการเพิ่มข้ึนของเงินเดือน 5.00 – 6.00%                   0 – 5.00%  
สดัส่วนของพนกังานท่ีเลือกลาออกก่อนเกษียณอาย ุ 0 – 13.00%             0 – 9.00%  
อตัรามรณะ        TMO 2017                 TMO 2017  
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ในการรายงานการวิเคราะห์ความอ่อนไหวขา้งตน้ มูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน ไดค้  านวณโดยการใชวิ้ธี
เดียวกนักบัท่ีค านวณภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานท่ีรับรู้ในงบฐานะการเงิน 

23. ทุนเรือนหุ้น 
จ านวนหุน้สามญั ทุนช าระแลว้และส่วนเกิน (ส่วนต ่า) มูลค่าหุน้สามญัของบริษทัฯ มีการเปล่ียนแปลงดงัน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

24. ใบส ำคญัแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสำมัญ 
รายละเอียดของการใชสิ้ทธิของใบส าคญัแสดงซ้ือหุน้สามญัของบริษทัฯ ณ 31 ธนัวาคม 2568 มีดงัน้ี 

วนัท่ีใชสิ้ทธิ จ านวนท่ีใชสิ้ทธิ จ านวนหุน้สามญัท่ีออก
เน่ืองจากการใชสิ้ทธิ 

ราคาใชสิ้ทธิ               
(ปรับสิทธิแลว้) 

วนัท่ีจดทะเบียนกบั
กระทรวงพาณิชย ์

31 ธันวำคม 2568 (หน่วย) (หุน้) (บาท)  
BTC-W7 - - 1.099 - 
รวม - -   

   
 
 

รำยกำร จ ำนวนหุ้น จ ำนวนเงิน 

หุ้นสำมัญจดทะเบียน 
 

(พนัหุน้) (พนับาท) 
1 มกราคม 2564 7,047,006 880,876 
8 เมษายน 2564 เพิ่มทุนจดทะเบียนเพื่อรองรับสิทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิ 60,000 7,500 
11 มิถุนายน 2564 เพิ่มทุนจดทะเบียนเพื่อรองรับหุน้สามญัออกใหม่ 4,807,516 600,939 
27 เมษายน 2565 เพิ่มทุนจดทะเบียนเพื่อรองรับหุน้ปันผลและการปรับสิทธิ 1,184,280 148,035 
16 พฤษภาคม 2566 ลดทุนจดทะเบียน (24,967) (3,121) 
18 พฤษภาคม 2566 เพิ่มทุนจดทะเบียนเพื่อรองรับสิทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิ 83,000 10,375 
15 พฤษภาคม 2567 เพิ่มทุนจดทะเบียนเพื่อรองรับสิทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิ 106,000 13,250 

31 ธนัวาคม 2568 13,262,835 1,657,854
ฃฃฃฃ 

 
รำยกำร 

 
จ ำนวนหุ้น 

 
จ ำนวนเงิน 

ส่วนเกนิ(ส่วนต ่ำ) 
มูลค่ำหุ้น 

หุ้นสำมัญท่ีออกช ำระเต็มมูลค่ำแล้ว (พนัหุน้) (พนับาท) (พนับาท) 
1 มกราคม 2565 8,253,281 1,031,660 669,983 
10 มกราคม 2565 ผูถื้อหุน้ใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สามญัตามใบส าคญัแสดงสิทธิ 135,151 16,894 12,115 

5 เมษายน 2565 ผูถื้อหุน้ใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สามญัตามใบส าคญัแสดงสิทธิ 222 28 103 

20 พฤษภาคม 2565 จ่ายปันผลเป็นหุน้  838,687 104,836 - 

27 พฤษภาคม 2565 ผูถื้อหุน้ใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สามญัตามใบส าคญัแสดงสิทธิ 87,868 10,983 6,063 

17 กรกฎาคม 2567 ผูถื้อหุน้ใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สามญัตามใบส าคญัแสดงสิทธิ 1,485,611 185,702 656,641 

31 ธนัวาคม 2568 10,800,820 1,350,103 1,344,905 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 มีใบส าคญัแสดงสิทธิฯท่ีใชแ้ลว้และคงเหลือ ดงัน้ี 
 BTC-W7 
ใบส าคญัแสดงสิทธิ 682,787,809 
หกั : ใชสิ้ทธิแปลงเป็นหุน้สามญัแลว้จนถึง วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 (53) 

คงเหลือใบส าคญัแสดงสิทธิ 682,787,756 

อายขุองใบส าคญัแสดงสิทธิ 5 ปี 

ปรับ อตัรำกำรใช้สิทธิ (หน่วย : หุ้น) 1 : 1.184 
ปรับ ราคาใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สามญั 1 หุน้ 1.099 บาท 
วนัท่ีเร่ิมใชสิ้ทธิไดค้ร้ังแรก 30 ก.ย. 64 
วนัท่ีสุดทา้ยในการใชสิ้ทธิ 12 ก.ค. 69 

25. กำรกระทบยอดก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นปรับลด 

 

งบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ไม่มีการค านวณก าไรต่อหุน้ปรับลด เน่ืองจากราคาใชสิ้ทธิของใบส าคญั
แสดงสิทธิสูงกว่ามูลค่ายติุธรรมถวัเฉล่ียของหุ้นสามญัของบริษทัฯ 

26. กำรจ่ำยเงินปันผล 
 วนัท่ีอนุมัติ ก ำหนดจ่ำย อตัรำต่อหุ้น 

(บำท) 
จ ำนวนเงิน 
(ล้ำนบำท) 

2568     
เงินปันผลระหว่างกาล (เงินสด) 14 สิงหาคม 2568 12 กนัยายน 2568 0.01 108.01 
2567     
เงินปันผลระหว่างกาล (เงินสด) 14 สิงหาคม 2567 13 กนัยายน 2567 0.01 108.01 
เงินปันผลประจ าปี 29 เมษายน 2568 23 พฤษภาคม 2568 0.0125 135.01 
2566     
เงินปันผลระหว่างกาล (เงินสด) 10 สิงหาคม 2566 8 กนัยายน 2566 0.005 46.58 
เงินปันผลประจ าปี (เงินสด) 29 เมษายน 2567 28 พฤษภาคม 2567 0.015 139.73 

  งบกำรเงินรวม 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 
 ก ำไร(ขำดทุน)สุทธิ จ ำนวนหุ้นสำมัญถวัเฉลีย่ ก ำไร(ขำดทุน) 

  (พนับำท) ถ่วงน ้ำหนัก (พนัหุ้น) ต่อหุ้น(บำท) 

  2568 2567 2568 2567 2568 2567 

ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพืน้ฐำน       
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ (852,908) 169,078 10,800,820 9,997,129 (0.079) 0.017 

  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 
 ก ำไร(ขำดทุน)สุทธิ จ ำนวนหุ้นสำมัญถวัเฉลีย่ ก ำไร(ขำดทุน) 

  (พนับำท) ถ่วงน ้ำหนัก (พนัหุ้น) ต่อหุ้น(บำท) 

  2568 2567 2568 2567 2568 2567 

ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพืน้ฐำน       
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ (428,104) (108,170) 10,800,820 9,997,129 (0.040) (0.011) 
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27. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
ค่าใชจ่้ายส าคญั ๆ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567  ซ่ึงจ าแนกตามลกัษณะไดด้งัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2568 2567 2568 2567 
ค่าใชจ่้ายพนกังาน  (ไม่รวมค่าตอบแทนผูบ้ริหาร) 40,106,705.64 36,683,731.49 39,647,219.04 35,920,363.85 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร (ส่วนท่ีเป็นตน้ทุนและการบริหาร) 63,566,999.19 72,265,555.11 63,566,999.19 72,265,555.11 
ค่าเส่ือมราคาและค่าใชจ่้ายตดับญัชี 6,665,019.96 11,256,361.97 6,655,122.90 7,586,242.79 
ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื่อคา้ 72,979,907.59 9,562,347.13 72,979,907.59 79,139,805.44 
ค่าท่ีปรึกษา 6,817,758.07 6,773,647.04 6,689,758.07 6,758,647.04 
ค่าโฆษณา 192,527.57 435,331.31 191,621.05 406,286.72 
ค่าส่งเสริมการตลาด 2,517,937.92 2,552,837.36 2,517,937.92 2,552,837.36 
ค่าขอ้มูลต่างประเทศและอ่ืนๆ 2,957,201.80 3,451,882.27 2,956,651.80 3,448,527.13 

28. กำรเสนอข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 
การด าเนินธุรกิจส่วนใหญ่ของบริษทัฯ เกิดข้ึนในประเทศไทย และต่างประเทศ บริษทัฯ ไดจ้  าแนกการด าเนินงานตามส่วนงาน 
ดงัน้ี :- 

28.1   กำรด ำเนินงำนแยกตำมส่วนงำน 

 

  (หน่วย : พนับาท) 
 งบกำรเงินรวม 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 

ท่ีปรึกษำธุรกจิ ฝ่ำยกำรลงทุน สินทรัพย์ดิจิทัล รำยกำรตัดบัญชี งบกำรเงินรวม 

2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
รายไดจ้ากการขายและบริการ 177,517 204,221 95,769 4,000 107,681 231,510 (147,888) (79,754) 233,079 359,977 
ตน้ทุนบริการ (34,642) (30,612) (35,388) (35,028) (224,582) 33,128 18,107 18,165 (276,505) (14,347) 
ก าไร (ขาดทุน) ขั้นตน้    142,875 173,609 60,381 (31,028) (116,901)      264,638 (129,781) (61,589) (43,426) 345,630 

รายไดอ่ื้น         24,746 17,006 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร         (195,525) (126,318) 
ขาดทุนท่ียงัไมเ่กิดข้ึนจากการ           

  วดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินอ่ืน         (263,325) (9,562) 

ขาดทุนจากขายสินทรัพยท์างการ           
  เงินอ่ืน         - (816) 
ตน้ทุนทางการเงิน         (15,163) (7,886) 
ส่วนแบ่ง (ขาดทุน) ของบริษทัร่วม           
  ท่ีใชว้ิธีส่วนไดเ้สีย         (81,385) (30,464) 
(ขาดทุนจากการดอ้ยค่า) ซ่ึงเป็น           
  ไปตามมาตรฐานรายงานทาง           
  การเงินฉบบัท่ี 9         (383,641) (44,633) 
รายได(้ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได ้         104,446 25,702 
ขาดทุน(ก าไร)สุทธิจากส่วนท่ี           
  เป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี           
  อ  านาจควบคุม         365 419 
ก ำไร(ขำดทุน)สุทธิ         (852,908) 169,078 
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                                                             (หน่วย : พนับาท) 
 งบกำรเงินรวม 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 
ท่ีปรึกษำธุรกจิ ฝ่ำยกำรลงทุน สินทรัพย์ดิจิทัล งบกำรเงินรวม 

2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
รายไดจ้ากการขายและบริการ 120,398 124,459 5,000 4,000 107,681 231,518 233,079 359,977 
ตน้ทุนขายและบริการ (35,985) (32,654) (15,610) (15,234) (224,910) 33,541 (276,505) (14,347) 
ก าไร (ขาดทุน) ขั้นตน้ 84,413   91,805 (10,610) (11,234) (117,229) 265,059 (43,426) 345,630 
รายไดอ่ื้น 2,034 917 22,712 - - 16,089 24,746 17,006 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (50,486) (86,010) (668) (1,108) (144,371) (39,200) (195,525) (126,318) 

ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการวดัมูลค่า         

สินทรัพยท์างการเงินอ่ืน - - (263,325) (9,562) - - (263,325) (9,562) 

ขาดทุนจากการขายสินทรัพยท์างการเงินอ่ืน - - - (816) - - - (816) 

ตน้ทุนทางการเงิน (15,163) (7,886) - - - - (15,163) (7,886) 

ส่วนแบ่ง(ขาดทุน) ของการบริษทัร่วมท่ี         

  ใชว้ิธีส่วนไดเ้สีย (81,385) (30,464) - - - - (81,385) (30,464) 

(ขาดทุนจากการดอ้ยค่า)ซ่ึงเป็นไปตาม         

  มาตรฐานรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 (377,141) (44,633) (6,500) - - - (383,641) (44,633) 

รายได(้ค่าใชจ่้าย)ภาษีเงินได ้ 128,506 7,857 (7,574) (1,849) (16,486) 19,694 104,446 25,702 

ขาดทุน(ก าไร)สุทธิจากส่วนท่ีเป็นของ         
  ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม 365 419 - - - - 365 419 

ก ำไร(ขำดทุน)สุทธิ (308,857) (67,995) (265,965) (24,569) (278,086) 261,642 (852,908) 169,078 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 (หน่วย : พนับาท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 

ท่ีปรึกษำธุรกจิ ฝ่ำยกำรลงทุน สินทรัพย์ดิจิทัล งบกำรเงินรวม 

2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
รายไดจ้ากการขายและบริการ 164,329 170,381 95,769 22,500 71 74 260,169 192,955 
ตน้ทุนขายและบริการ (34,642) (29,840) (15,374) (15,234) (40,066) (28,608) (90,082) (73,682) 
ก าไร (ขาดทุน) ขั้นตน้ 129,687 140,541 80,395 7,266 (39,995) (28,534) 170,087 119,273 
รายไดอ่ื้น       2,008 831 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร       (151,001) (89,482) 
ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการวดัมูลค่า                        
  สินทรัพยท์างการเงินอ่ืน       (72,980) (79,140) 
ตน้ทุนทางการเงิน       (15,373) (8,153) 
ส่วนแบ่ง(ขาดทุน) ของการบริษทัร่วมท่ี         
  ใชว้ิธีส่วนไดเ้สีย       (81,385) (30,464) 
(ขาดทุนจากการดอ้ยค่า)ซ่ึงเป็นไปตาม         
  มาตรฐานรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9       (383,641) (44,633) 
รายได(้ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได ้       104,181 23,598 
ก ำไร(ขำดทุน)สุทธิ       (428,104) (108,170) 



                                                                                                                                   บริษัท บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)  
 

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)                                                                                                                              189 

การด าเนินงานแยกตามส่วนงานตามเขตภูมิศาสตร์ ไดแ้สดงในรูปแบบรายละเอียดก าไรสุทธิ ดงัน้ี 
                                                                                                                                                                                   (หน่วย : พนับาท) 

 งบกำรเงินรวม 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 

สินทรัพย์รวม รำยได้จำกกำรขำย ก ำไรส ำหรับงวด (1) 

31 ธันวำคม 
2568 

31 ธันวำคม 
2567 

31 ธันวำคม 
2568 

31 ธันวำคม 
2567 

31 ธันวำคม 
2568 

31 ธันวำคม 
2567 

ต่างประเทศ 1,504,428 1,975,411 12,640 14,647 (273,169) 377,623 

ในประเทศ 1,762,093 2,026,059 22,056 169,046 (579,739) (208,545) 

รวม 3,266,521 4,001,470 34,696 183,693 (852,908) 169,078 
(1) หมายถึง ก าไรส าหรับปีส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 

28.2 สินทรัพย์แยกตำมส่วนงำน 

29. ภำระผูกพนั 
29.1 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัฯ มีภาระผกูพนัตามสญัญาซ่ึงตอ้งจ่ายค่าบริการในอนาคต ดงัต่อไปน้ี :- 

บริษัท บรุ๊คเคอร์กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

 

 

 

 

29.2 บริษทั บรุ๊คเคอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทัฯ ไดเ้ขา้ลงทุนในหน่วยลงทุน Venture Capital 
Funds โดยเป็นการลงทุน lockup 5 ปี และ10 ปี มีเป้าหมายมุ่งเนน้ท่ีการสร้างเครือข่ายกบัผูก่้อตั้งโครงการสตาร์ทอพัเพื่อ
รับขอ้เสนอในการเป็นท่ีปรึกษา และบริษทัฯยงัมีสิทธ์ิในการร่วมลงทุนในบางโครงการ 

29.3    ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทั ฯ และบริษทัคู่สัญญามีภาระผูกพนัตามสัญญากิจการร่วมคา้  ในการจดัหาและ
รวบรวมใบรับรองพลงังานหมุนเวียน (RECs) ท่ีมีการเช่ือมต่อโครงข่ายไฟฟ้ากับประเทศไทย (Connected Grid) ตาม
จ านวนท่ีตกลงกนัไวใ้นสัญญา โดยกลุ่มบริษทั ฯ มีภาระผกูพนัท่ีตอ้งจดัส่ง RECs อีกจ านวน 2.08 ลา้นRECs ให้กบับริษทั
ร่วมคา้ต่อไป 

 
 

  (หน่วย : พนับาท) 
 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 

ที่ปรึกษำธุรกจิ ฝ่ำยกำรลงทุน สินทรัพย์ดิจิทัล รำยกำรตัดบัญชี งบกำรเงินรวม 

2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

สินทรัพย์           
อาคารและอุปกรณ์  13,470 8,738 5 48 4,940 5,527 - - 18,415 14,313 
อุปกรณ์ส่วนกลาง         5,056 8,231 
สินทรัพยส่์วนกลาง         3,243,050 3,978,926 
รวมสินทรัพย์         3,266,521 4,001,470 

ระยะเวลำ จ ำนวนเงิน (ล้ำนบำท) 

ไม่เกิน 1 ปี 1.68 
มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 1.84 
มากกวา่ 5 ปี - 
รวม 3.52 
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30. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน  
 30.1 นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

 บริษทัฯ มีความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ีย อตัราแลกเปล่ียน และมีความเส่ียงจากการท่ีคู่สัญญาไม่ปฏิบติั
ตามสญัญา บริษทัฯ ไม่มีนโยบายประกอบธุรกรรมตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินเพื่อการเก็งก าไรหรือเพื่อการคา้ 

30.2 ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบีย้ 

 ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียในตลาดในอนาคต ซ่ึงส่งผล
กระทบต่อการด าเนินงานและกระแสเงินสดของบริษทัฯ ฝ่ายบริหารเช่ือว่าบริษทัไม่มีความเส่ียงในอตัราดอกเบ้ียท่ีเป็น
สาระส าคญั ดงันั้น บริษทัฯ จึงไม่ไดท้  าสญัญาเพื่อป้องกนัความเส่ียงดงักล่าว 

30.3 ควำมเส่ียงจำกเงินตรำต่ำงประเทศ 

 บริษทัฯ มีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ ซ่ึงเกิดจากรายการคา้ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ ฝ่ายบริหาร
เช่ือว่าจะไม่มีผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศอย่างเป็นสาระส าคญั เน่ืองจาก ยอดคงเหลือท่ีเป็น
เงินตราต่างประเทศเกิดเป็นรายการระหวา่งบริษทัยอ่ยในต่างประเทศ ซ่ึงบริษทัฯ สามารถก าหนดการช าระเงินตามจงัหวะ
เวลาท่ีผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนได ้ดงันั้นบริษทัจึงไม่ไดใ้ชอ้นุพนัธ์ทางการเงินเพื่อป้องกนัความเส่ียงดงักล่าว 

30.4 ควำมเส่ียงด้ำนสินเช่ือ 

 ความเส่ียงทางดา้นสินเช่ือ คือ ความเส่ียงท่ีลูกคา้หรือคู่สัญญาไม่สามารถช าระหน้ีแก่บริษทัตามเง่ือนไขท่ีตกลงไวเ้ม่ือ
ครบก าหนด ฝ่ายบริหารไดวิ้เคราะห์ฐานะทางการเงินของลูกคา้อยา่งสม ่าเสมอ และเช่ือวา่ไม่มีความเส่ียงจากสินเช่ือท่ีเป็น
สาระส าคญั อยา่งไรก็ตามจ านวนค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงินเป็นจ านวนท่ีครอบคลุมผลเสีย
หายท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเกบ็หน้ีไม่ไดแ้ลว้ 

30.5 ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 
 บริษทัฯ มีการควบคุมความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

ให้เพียงพอต่อการด าเนินงานของกิจการและเพื่อท าให้ผลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงินสดลดลง 
30.6 เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 

                                                                                                                                                                             (หน่วย : พนับาท) 

 
                            งบกำรเงินรวม  

รำคำทุน 
มูลค่ำยุติธรรม 

 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 
31 ธนัวาคม 2568      
สินทรัพย์หมุนเวียน      
เงินลงทุน :      
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื่อคา้ 523,926 28,577 - - 28,577 
เงินลงทุนในหน่วยลงทุน : กองทุน 180,257 422,632 - - 422,632 
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                                                                                                                                                                             (หน่วย : พนับาท) 
                               งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  

 
รำคำทุน 

มูลค่ำยุติธรรม 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 
31 ธนัวาคม 2568      
สินทรัพย์หมุนเวียน      
เงินลงทุน :      
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื่อคา้ 463,994 24,005 - - 24,005 

มูลค่าของเงินลงทุนชัว่คราวของกลุ่มบริษทัถูกประเมินเป็นระดบั 1 ของล าดบัชั้นมูลค่ายติุธรรม เน่ืองจากเงินลงทุนชัว่คราวดงักล่าวมีราคาเสนอซ้ือ
ขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

31. เงินลงทุนท่ีมีลกัษณะเป็น Investment Company 
เม่ือวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2566 ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ไดป้ระกาศแนวปฏิบติั ท่ี นป. 5/2566 
เร่ืองแนวทางการพิจารณาการลงทุนของบริษทัท่ีมีลกัษณะเป็นการประกอบธุรกิจบริหารจดัการเงินลงทุน (investment company) 
โดยใหมี้ผลบงัคบัตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2567 บริษทัฯ ไดพ้ิจารณาการลงทุนตามแนวทางดงักล่าว สรุปไดด้งัน้ี 
  งบการเงินรวม 
  ณ 31 ธนัวาคม 2568 
  

จ านวนเงินท่ีถือ(ไมถื่อ) เป็น investment company 
ค าอธิบาย
เพิ่มเติม 

*แนวทาง
พิจารณา
ตามขอ้ 

 หมายเหตุ งบรวม ถือ ไม่ถือ   
  (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท)   
ลูกหนีห้มุนเวยีนอ่ืน       
  เงินทดรองจ่าย     ขอ้ 5 12.66 12.66 -  2.2 
สินค้ำคงเหลือ ขอ้ 6 561.21 528.23 32.98  2.2 
เงินให้กู้ยืมบุคคลและกจิกำรอ่ืน         
  สินทรัพยห์มุนเวียน ขอ้ 7 663.44 - 663.44 (1) 2.3 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวยีนอ่ืน       
  เงินลงทุนในหลกัทรัพยต์ลาดหลกัทรัพย ์  28.58 28.58 -  2.2 
  เงินลงทุนในหน่วยลงทุน  422.63 422.63 -  2.2 
  รวม ขอ้ 8 451.21     
เงินลงทุนในบริษัทร่วม       
  เงินลงทุนในบริษทัร่วมและร่วมคา้ ขอ้ 10 85.44 - 85.44 (2) 2.2 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน       
  บริษทั เงินทุน แอ๊ดวานซ์ จ ากดั (มหาชน)  185.00 185.00 -  2.2 
  บริษทั วรุณา (ประเทศไทย) จ ากดั  100.00 100.00 -  2.2 
  รวม ขอ้ 11 285.00     
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน-ทรัพย์สินทำงปัญญำ       
  ทรัพยสิ์นทางปัญญา (Punks และ Apes) ขอ้ 17.1 37.07 37.07 -  2.2 
  สินทรัพยดิ์จิทลั ขอ้ 17.2 414.35 414.35 -  2.2 
  รวม ขอ้ 17 451.42     
สินทรัพย์อ่ืน  756.14 - 756.14   
รวมสินทรัพย์ – งบกำรเงินรวม  3,266.52     
  รวมเงินลงทุนท่ีตอ้งค านวณ (ลา้นบาท)   1,728.52 1,538.00   
  รวมเงินลงทุนท่ีตอ้งค านวณ (ร้อยละ)   52.92 47.08   
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* การพิจารณาการลงทุนตาม “ภาคผนวกแนบทา้ยประกาศแนวปฏิบติัท่ี นป.  5/2566 เร่ือง แนวทางการพิจารณาการลงทุนของบริษทัท่ี
มีลกัษณะเป็นการประกอบธุรกิจบริหารจดัการเงินลงทุน (investment company)” 
ก.  ถือเป็นการประกอบธุรกิจบริหารจดัการเงินลงทุน (investment company) ตามขอ้ 2.1 และ 2.2 ดงัน้ี 

2.1 การลงทุนในหุน้ท่ีไม่ไดอ้อกโดยบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมของผูข้ออนุญาต หรือการลงทุนในหุน้ท่ีไม่มีผลใหบ้ริษทัท่ีออก
หุน้ดงักล่าวเป็นบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมของผูข้ออนุญาต 

2.2 การลงทุนโดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อสร้างผลตอบแทนจากการเพิ่มข้ึนของมูลค่าเงินลงทุน หรือดอกผล 
ข.  ไม่ถือเป็นการประกอบธุรกิจบริหารจดัการเงินลงทุน (investment company) ตามขอ้ 2.3 และ 2.4 ดงัน้ี 

2.3 การลงทุนท่ีเก่ียวขอ้งหรือสนบัสนุนธุรกิจ (“synergy” หรือ “value chain”) 
2.4 การลงทุนในบริษทัในเครือท่ีอยูภ่ายใตบ้ริษทัใหญ่เดียวกนัหรือการลงทุนในบริษทัเครือข่ายท่ีแสดงไดว้า่มีนโยบายหรือ

ทิศทางในการร่วมมือหรือสนบัสนุนการด าเนินงานระหว่างกนั 
ค ำอธิบำยเพิม่เติม 
(1) เงินให้กู้ยืมแก่บุคคลอ่ืนและกจิกำรอ่ืน และเงินให้กู้ยืมระยะยำว (หมำยเหตุข้อ 7 และ ข้อ 12) 

เป็นการใหกู้ย้มืแก่ลูกคา้ท่ีปรึกษาทางธุรกิจ IBไม่ไดเ้ป็นเงินให้กูย้มืแก่บุคคลทัว่ไป เป็นการต่อยอดธุรกิจท่ีปรึกษาใหง้านส าเร็จ 
และสร้างเครือข่าย (Network) ไม่ไดเ้ป็นการหาผลตอบแทน มีหลกัทรัพยค์  ้าประกนัเงินกู ้    

(2) เงินลงทุนในบริษัทร่วม (หมำยเหตุข้อ 10) 
บริษัท เวฟ บีซีจี จ ำกัด บริษทั ฯ ไดล้งทุนในบริษทั เวฟ บีซีจี จ ากดั เพื่อขยายความร่วมมือเพิ่มเติมในอุตสาหกรรม IREC และ
คาร์บอนเครดิต นอกจากน้ี บริษทัยงัไดใ้ห้ค  าปรึกษาการแปลงสินทรัพยท่ี์เก่ียวเน่ือง IREC เป็นหลกัทรัพย ์การลงทุนดงักล่าวเป็น
ส่วนหน่ึงของแนวทาง ESG ใหม่ของบริษทั 
บริษัท เพอร์เพิล เวนเจอร์ส จ ำกัด บริษทัฯ ไดร่้วมลงทุนใน PPV โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อร่วมด าเนินธุรกิจพฒันาและให้บริการ
แพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ แอปพลิเคชนั “โรบินฮูด้” (Robinhood) ซ่ึงการให้บริการรับส่งอาหารเป็นธุรกิจท่ีมีศกัยภาพ สามารถ
สร้างความแขง็แกร่งใหก้บัธุรกิจปัจจุบนัของบริษทัฯ ได ้โดยอาศยัความเช่ียวชาญของบริษทัฯ ดา้นท่ีปรึกษาธุรกิจ 
บริษัท บีซีจีที จ ำกัด บริษทั ฯ ไดร่้วมลงทุนใน BCGT โดยมีวตัถุประสงคจ์ดัหาและรวบรวมใบรับรองพลงังานหมุนเวียน (RECs) 
ท่ีมีการเช่ือมต่อโครงข่ายไฟฟ้ากบัประเทศไทย โดยมุ่งเนน้สนบัสนุนพลงังานหมุนเวียนและวตัถุประสงคด์า้นส่ิงแวดลอ้ม สังคม 
และธรรมาภิบาล (ESG) ของประเทศไทย 

เม่ือวนัท่ี 15 สิงหาคม 2567 ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ไดมี้ประกาศข่าวแจง้ว่าบริษทัฯ เขา้ข่ายเป็น Investment Company ซ่ึงตอ้งด าเนินการปรับลด
สัดส่วนการลงทุนให้เป็นไปตามประกาศให้แลว้เสร็จภายใน 2 ปี นับแต่วนัท่ีบริษทัมีหน้าท่ีน าส่งงบการเงินต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ หรือ
ภายในวนัท่ี 14 สิงหาคม 2569 
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แนวทางพิจารณาตามประกาศดงักล่าว บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยการเปล่ียนแปลง และแนวทางลดสดัส่วนการลงทุน ดงัน้ี 
31.1 การเปล่ียนแปลง เงินลงทุนท่ีถือเป็นการประกอบธุรกิจบริหารจดัการเงินลงทุน (investment company) 

รำยกำร 

งบกำรเงินรวม 

ณ 31 ธันวำคม 2568 

เงินทด
รองจ่ำย 

สินค้ำ
คงเหลือ
สินทรัพย์
ดิจิทัล 

หลกัทรัพย์
ในตลำด
หลกัทรัพย์
และหน่วย
ลงทุน 

เงินลงทุน
ใน บมจ.
แอ๊ดวำนซ์ 
และ บจ. 
วรุณำ 

ทรัพย์สิน
ทำง

ปัญญำ
และ 

สินทรัพย์ 
ดิจิทัล 

รวม 

 (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ 1 ตุลาคม 2568 12.85 609.69 550.71 285.00 500.57 1,958.82 
เพิ่มข้ึนจากดอกผล - 13.51(1) - - - 13.51 
เพิ่มข้ึน(ลดลง)จากการแลกเปล่ียน - (3.35) - - - (3.35) 
บวก(หกั) กลบัรายการ(ขาดทุน)       
จากมูลค่าสินคา้คงเหลือลดลง - (77.63) - - (38.87) (116.50) 
บวก(หกั) ก าไร(ขาดทุน)ท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลง - - (85.97) - - (85.97) 
บวก(หกั) ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (0.19) (13.99) (13.53) - (10.28) (37.99) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ 31 ธนัวาคม 2568  12.66 528.23 451.21 285.00 451.42 1,728.52 

(1) เปล่ียนแปลงจากดอกผล 
(2) เปล่ียนแปลงจากการขายออก 

31.2  แนวทางการลดสดัส่วนการลงทุน 
31.2.1 บริษทัฯ มีนโยบายไม่น าเงินทุนหมุนเวียน (Working Capital) มาใช ้โดยพร้อมลดสัดส่วนการลงทุน เพื่อไม่ให้ถึงเกณฑท่ี์

ก.ล.ต ก าหนด และจะไม่มีการน าเงินมาลงทุนเพิ่มเติม บริษทัฯ ไดพ้ิจารณาโดยมีแนวทางการลดสัดส่วน โดยการขาย
เหรียญท่ีไม่มี Synergy ทางธุรกิจกบับริษทั ฯ เพื่อน าเงินท่ีไดไ้ปลงทุนในธุรกิจท่ีปรึกษา หรือน าไปต่อยอดทางธุรกิจดา้น
อ่ืนๆ  

31.2.2 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2567 เม่ือวนัท่ี 26 กรกฎาคม 2567 อนุมติัการจ าหน่ายไปซ่ึงสินคา้คงเหลือสินทรัพย์
ดิจิทลัในช่วง 12 เดือนขา้งหนา้ ภายหลงัการประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น  ยกเวน้สินคา้คงเหลือสินทรัพยดิ์จิทลับางรายการท่ี
กลุ่มบริษทัฯ ควรถือต่อไปเพื่อวตัถุประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ 

32. กำรจัดประเภทบัญชีใหม่ 

บริษทัฯ ไดจ้ดัประเภทบญัชีบางรายการในงบการเงินท่ีน ามาแสดงเปรียบเทียบใหม่ เพื่อให้สอดคลอ้งกบัการจดัประเภทรายการ
บญัชีของปีปัจจุบนั ซ่ึงไม่มีผลกระทบต่อก าไรส าหรับปี หรือส่วนของผูถื้อหุ้นตามท่ีเคยรายงานไว ้การจดัประเภทรายการใหม่ท่ี
ส าคญัมีดงัต่อไปน้ี 

     (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 

ตำมที่เคย 
รำยงำนไว้ 

จัดประเภท
ใหม่ 

หลงักำร 
จัดประเภท

ใหม่ 

ตำมที่เคย 
รำยงำนไว้ 

จัดประเภท
ใหม่ 

หลงักำร 
จัดประเภท

ใหม่ 
ตน้ทุนบริการ 121.20 (44.63) 76.57 118.39 (44.63) 73.76 
(ขาดทุนจากการดอ้ยค่า) ซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐาน          
  การรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 - 44.63 44.63 - 44.63 44.63 

33. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 
งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2569 
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กำรรับรองควำมถูกต้องของข้อมูล 
 

การรับรองความถูกตอ้งของขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปีนั้นใหก้รรมการ
ผูมี้อ  านาจลงนามผูกพนับริษทั* ลงลายมือช่ือพร้อมทั้ งประทับตราบริษทั(ถ้ามี) ในแบบแสดง
รายการขอ้มูลประจ าปี พร้อมทั้งมอบอ านาจให้บุคคลใดลงนามก ากบัเอกสารในแบบแสดงรายการ
ขอ้มูลประจ าปีแทนดว้ย โดยใหใ้ชข้อ้ความและรูปแบบ ดงัน้ี 

 
“บริษทัไดส้อบทานขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปีฉบบัน้ีแลว้ดว้ยความ

ระมดัระวงั บริษทัขอรับรองว่า ขอ้มูลดงักล่าวถูกตอ้งครบถว้น ไม่เป็นเท็จ ไม่ท าให้ผูอ่ื้นส าคญัผิด
หรือไม่ขาดขอ้มูลท่ีควรตอ้งแจง้ในสาระส าคญั นอกจากน้ี บริษทัขอรับรองวา่ 

 (1) งบการเงิน และขอ้มูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 
ไดแ้สดงขอ้มูลอย่างถูกตอ้งครบถว้นในสาระส าคญัเก่ียวกบัฐานะการเงิน  ผลการด าเนินงาน  และ
กระแสเงินสดของบริษทัและบริษทัยอ่ยแลว้  

(2) บริษทัไดจ้ดัใหมี้ระบบการเปิดเผยขอ้มูลท่ีดี เพื่อใหแ้น่ใจวา่บริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูล
ในส่วนท่ีเป็นสาระส าคัญทั้ งของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั้ ง
ควบคุมดูแลใหมี้การปฏิบติัตามระบบดงักล่าว 

(3) บริษทัไดจ้ดัใหมี้ระบบการควบคุมภายในท่ีดี  และควบคุมดูแลใหมี้การปฏิบติัตาม
ระบบดงักล่าว และบริษทัไดแ้จง้ขอ้มูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วนัท่ี  27 กมุภาพนัธ์ 
2569  ต่อผูส้อบบญัชีและกรรมการตรวจสอบของบริษทัแลว้ ซ่ึงครอบคลุมถึงขอ้บกพร่องและการ
เปล่ียนแปลงท่ีส าคญัของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระท าท่ีมิชอบท่ีอาจมีผลกระทบต่อ
การจดัท ารายงานทางการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ย 
 

ในการน้ี เพื่อเป็นหลกัฐานวา่เอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกนักบัท่ีบริษทัไดรั้บ
รองความถูกตอ้งแลว้ บริษทัไดม้อบหมายให้ นางสาวสุภาณี  พงศ์สุภาพชน  เป็นผูล้งลายมือช่ือ
ก ากบัเอกสารน้ีไวทุ้กหน้าดว้ย หากเอกสารใดไม่มีลายมือช่ือของ นางสาวสุภาณี พงศ์สุภาพชน  
ก ากบัไว ้บริษทัจะถือวา่ไม่ใช่ขอ้มูลท่ีบริษทัไดรั้บรองความถูกตอ้งของขอ้มูลแลว้ดงักล่าวขา้งตน้ 
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 ช่ือ   ต ำแหน่ง   ลำยมือช่ือ** 
1. นายชาญ   บูลกลุ รองประธานคณะกรรมการบริษทั      
   ประธานคณะกรรมการบริหาร 
                                                       กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม 
   กรรมการบริหารความเส่ียง                        
   ประธานคณะกรรมการการลงทุน           -ลายมือช่ือ-   
 
2. นายกิรินทร์ นฤหลา้          กรรมการบริหาร 
     กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม 
                                                                 ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง    
                                                                 กรรมการสรรหา   
   กรรมการลงทุน                                    -ลายมือช่ือ-            
 
3.  นายพงษช์ยั เศรษฐีวรรณ                    กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม 
                                                                 กรรมการบริหารความเส่ียง    
                                                                 กรรมการสรรหา                                     -ลายมือช่ือ-            
 
4.  นายเอนก  กมลเนตร                          กรรมการบริหาร 

กรรมการบริหารความเส่ียง 
   กรรมการการลงทุน    
   กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม 
                        เลขานุการบริษทั                                       -ลายมือช่ือ-               
 
5.  นายวรุฒ  บูลกลุ                          ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
 กรรมการบริหาร 

กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 
   กรรมการการลงทุน    
   กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม 
   กรรมการบริหารความเส่ียง                            -ลายมือช่ือ-                               
 
ผู้รับมอบอ ำนำจ    
 นางสาวสุภาณี   พงศสุ์ภาพชน    ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน                -ลายมือช่ือ-                 
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เอกสำรแนบ 1 
1.1  รำยละเอยีดเกีย่วกบักรรมกำร ผู้บริหำรและหรือผู้มีอ ำนำจควบคุมบริษัทฯและเลขำนุกำรบริษทั 

ล ำดบั ช่ือ-สกุล อำย(ุปี) ต ำแหน่ง คุณวฒิุทำงกำรศึกษำ สัดส่วน
กำรถือ
หุน้ใน
บริษทั 

(%) 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำนในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 
ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือหน่วยงำน / ช่ือบริษทั / ประเภทธุรกิจ 

   1. ดร.ณรงคช์ยั  อคัรเศรณี 80 ประธำนกรรมกำร 
กรรมกำรอสิระ 
ไดรั้บกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำร
เม่ือ 
12 ตุลำคม. 2558 

ปริญญำเอกทำงดำ้น
เศรษฐศำสตร์  มหำวิทยำลยั
จอห์น ฮอพคิ้นส์ ประเทศ
สหรัฐอเมริกำ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.10 2565-ปัจจุบนั 
2558-ปัจจุบนั 
2546 – 2557 
2558-ปัจจุบนั 
2555-2557 
2558-ปัจจุบนั 
2547-2557 
2553-ปัจจุบนั 
 
2549 - ปัจจุบนั 
2545  - ปัจจุบนั 
2547 - ปัจจุบนั 
 
2527 - ปัจจุบนั 
 
2557-2558 
2555-2557 
2555-2557 
2554-2557 
 
2552 - 2556 
 
2552-2554 
2540-2557 

ประธำนกรรมกำร 
ประธำนกรรมกำร 
ประธำนกรรมกำร 
ประธำนกรรมกำร 
ประธำนกรรมกำร 
ประธำนกรรมกำร 
ประธำนคณะกรรมกำรแห่งประเทศไทย 
 
นำยกสภำ 
กรรมกำรท่ีปรึกษำกิตติมศกัด์ิ  
ประธำนคณะกรรมกำรด ำเนินกำรและรอง
ประธำนสภำ 
กรรมกำร 
 
รัฐมนตรีวำ่กำรกระทรวงพลงังำน 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรผูท้รงคุณวฒิุ 
 
กรรมกำร 
 
กรรมกำรท่ีปรึกษำ  
ประธำนกรรมกำร 
 

บง. แอดวำนซ์ไฟแนนซ ์
บมจ.บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป  
บมจ.บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป  
บมจ.อนนัดำ ดีเวลอปเมน้ท ์จ ำกดั (มหำชน) 
บมจ.อนนัดำ ดีเวลอปเมน้ท ์จ ำกดั (มหำชน) 
บลจ. เอม็เอฟซี จ ำกดั (มหำชน)  
บลจ. เอม็เอฟซี จ ำกดั (มหำชน)  
สภำควำมร่วมมือทำงเศรษฐกิจภำคพื้น 
แปซิฟิค 
มหำวิทยำลยัขอนแก่น 
มูลนิธิสถำบนัวิจยันโยบำยเศรษฐกิจกำรคลงั 
สถำบนัควำมร่วมมือเพื่อพฒันำเศรษฐกิจ 
ลุ่มน ้ำโขง 
มูลนิธิสถำบนัวิจยัเพื่อกำรพฒันำประเทศไทย 
(ทีดีอำร์ไอ) 
 
บริษทั มำลีสำมพรำน จ ำกดั (มหำชน) 
บริษทั เอไอเอ กรุ๊ป จ ำกดั 
คณะกรรมกำรนโยบำยกำรเงิน ธนำคำรแห่ง 
ประเทศไทย 
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรพฒันำกำรเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชำติ 
คณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน 
กลุ่มบริษทั เศรณี 
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ล ำดบั ช่ือ-สกุล อำย(ุปี) ต ำแหน่ง คุณวฒิุทำงกำรศึกษำ สัดส่วน
กำรถือ
หุน้ใน
บริษทั 

(%) 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำนในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 
ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือหน่วยงำน / ช่ือบริษทั / ประเภทธุรกิจ 

กำรอบรม 
 

 
 

หลกัสูตร Directors Accreditation Program 
(DAP) พ.ศ. 2546  

 

2. นำยชำญ  บูลกุล 77 รองประธำนคณะกรรมกำร
บริษทั 
ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร 
กรรมกำรผูมี้อ  ำนำจลงนำม 
ประธำนคณะกรรมกำรกำรลงทุน 
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
ไดรั้บกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำร
เม่ือ 1 ตุลำคม 2546  

ปริญญำตรี  – สำขำบญัชี       
University of  Illinois   ประเทศ
สหรัฐอเมริกำ   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กำรอบรม 

- ต.ค. 2546 –ธ.ค.2568 
ธ.ค.2555-2557 
2553  - ส.ค.2555 
  
ส.ค.2555-ธ.ค.2555 
 
ส.ค.2555-ธ.ค.2555 
ส.ค.2555-ธ.ค.2555 
ส.ค.2555-ธ.ค.2555 
ส.ค.2555-ธ.ค.2555 
ส.ค.2555-ธ.ค.2555 
ส.ค.2555-ธ.ค.2555 
ส.ค.2555-ธ.ค.2555 
 

กรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร  
กรรมกำร 
กรรมกำรผูมี้อ  ำนำจลงนำม 
 
กรรมกำร 
 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
หลกัสูตร Directors Accreditation Program 
(DAP) พ.ศ. 2548 
 

บมจ. บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป / ธุรกิจท่ีปรึกษำ 
บริษทั นอร์ท สำธร โฮเตล็ จ ำกดั  
บมจ. แผน่ดินทอง พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอป
เมน้ท ์ 
บมจ. แผน่ดินทอง พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอป
เมน้ท ์ 
บจ. ยไูนเตด็ โฮมส์  
บจ.ริทซ์ วิลเลจ 
บจ. นอร์ท สำธร เรียลต้ี 
บจ.นำรำยณ์ พำวิลเลียน 
บจ. โกลเดน้ แลนด ์(เมยแ์ฟร์) 
บจ. แกรนด ์เมยแ์ฟร์ 
บจ.บำ้นฉำงเอสเตท 

3. นำยสมพงษ ์เผอิญโชค 65 กรรมกำรอสิระ 
กรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรพิจำรณำผลตอบแทน 
ไดรั้บกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำร
เม่ือ 
9 ส.ค. 2556 

ปริญญำโท สำขำวิศว
อุตสำหกรรม  มหำวิทยำลยัเคโอ 
ประเทศญ่ีปุ่น 
 
 
 
 

- 
 

2565-ปัจจุบนั 
 
ส.ค. 2556 – ปัจจุบนั 
 
2533-ปัจจุบนั 
2546-ปัจจุบนั 
2530-ปัจจุบนั 

กรรมกำรบรรษทัภิบำลและกำรพฒันำอยำ่ง
ย ัง่ยนื 
กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ 
ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
กรรมกำรและรองประธำนกรรมกำร 
กรรมกำรและรองประธำนกรรมกำร 

บมจ.บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป 
 
บมจ.บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป 
 
บมจ.ไทยรุ่งยเูน่ียนคำร์ 
บมจ.ไทยรุ่งยเูน่ียนคำร์ 
บจ.ไทย วี.พี. คอร์ปอเรชัน่ 
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ล ำดบั ช่ือ-สกุล อำย(ุปี) ต ำแหน่ง คุณวฒิุทำงกำรศึกษำ สัดส่วน
กำรถือ
หุน้ใน
บริษทั 

(%) 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำนในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 
ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือหน่วยงำน / ช่ือบริษทั / ประเภทธุรกิจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กำรอบรม 
 

2535-ปัจจุบนั 
2535 - ปัจจุบนั 
2536 - ปัจจุบนั 
2537 - ปัจจุบนั 
2547 - ปัจจุบนั 
2547 - ปัจจุบนั 
2550 - ปัจจุบนั 
2532 - ปัจจุบนั 
2534 - ปัจจุบนั 
2544 - ปัจจุบนั 
2529 - ปัจจุบนั 
2539 - ปัจจุบนั 
2547 - ปัจจุบนั 
 

กรรมกำรและรองประธำนกรรมกำร 
กรรมกำรและรองประธำนกรรมกำร 
กรรมกำรและรองประธำนกรรมกำร 
กรรมกำรและรองประธำนกรรมกำร 
กรรมกำรและรองประธำนกรรมกำร 
กรรมกำรและรองประธำนกรรมกำร 
กรรมกำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ 
กรรมกำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ 
กรรมกำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
หลกัสูตร Directors Certification Program 
(DCP) พ.ศ. 2546 (26/2003) 

บจ.ไทยอลัติเมทคำร์ 
บจ.วี.พี. ออโตเ้อน็เตอร์ไพรส์ 
บจ.เฟิรส์พำร์ท 
บจ.อีซูซุชยัเจริญกิจมอเตอร์ส 
บจ.บิซ มอเตอร์ส 
บจ.เลกซสั ออโต ้ซิต้ี 
บจ.เดลตำ้ ไทยรุ่ง 
บจ.ไทยรุ่ง ทูลส์ แอนด ์ไดส์ 
บจ.ไทย วี.พี. ออโตเ้ซอร์วิส 
บจ.ไทยออโต ้เพรสพำร์ท 
บจ.ชยัเจริญกิจมอเตอร์ส 
บจ.สินธรณีพร็อพเพอร์ต้ี 
บจ.ไทยออโต ้คอนเวอชัน่ 

4. นำยสุรงค ์บูลกุล 70 กรรมกำรอสิระ 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรพิจำรณำผลตอบแทน 
ไดรั้บกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำร
เม่ือ 
28 มิถุนำยน. 2565 

ปริญญำโทบริหำรธุรกิจ
มหำวิทยำลยัคอร์แนล 
ประเทศสหรัฐอเมริกำ   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 2565- ปัจจุบนั 
 
 
2564 - ปัจจุบนั 
2564 - ปัจจุบนั 
2561 - ปัจจุบนั 
2561 - ปัจจุบนั 
2560 – ปัจจุบนั 
2560 – ปัจจุบนั 
2559 – ปัจจุบนั 
2558 – ปัจจุบนั 
2558 – ปัจจุบนั 

ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ประธำนคณะกรรมกำรบรรษทัภิบำลและกำร
พฒันำอยำ่งย ัง่ยนื 
Board of Commissioner 
กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรอิสระ 
ท่ีปรึกษำ 
ท่ีปรึกษำ 
กรรมกำร 
รองประธำนกรรมกำร 
กรรมกำร (ผูแ้ทนประธำนกรรมกำรหอกำรคำ้

บมจ.บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป 
บมจ.บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป 
 
PT Chandra Asri Petrochemical Tbk  
บจ ตงฮั้ว โฮลด้ิง จ ำกดั (มหำชน) 
สถำบนัเพื่อกำรยติุธรรมแห่งประเทศไทย 
บจ เนชัน่แนล ไอทีเอม็เอก็ซ์ จ  ำกดั  
สมำคมบริษทัจดทะเบียนไทย 
สภำธุรกิจตลำดทุนไทย 
บจ. บำงกอกอินดสัเทรียลแก๊ส 
หอกำรคำ้ไทย 
สถำบนัคุณวฒิุเพื่อวิชำชีพ (องคก์ำรมหำชน) 
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ล ำดบั ช่ือ-สกุล อำย(ุปี) ต ำแหน่ง คุณวฒิุทำงกำรศึกษำ สัดส่วน
กำรถือ
หุน้ใน
บริษทั 

(%) 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำนในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 
ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือหน่วยงำน / ช่ือบริษทั / ประเภทธุรกิจ 

 
 
กำรอบรม 

 
2558 - ปัจจุบนั 

ไทย) 
ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง/กรรมกำร
อิสระ 
PMD Harvard University, Boston, U.S.A. 
ประกำศนียบตัรชั้นสูง สถำบนัพระปกเกลำ้
หลกัสูตรกำรเมืองกำรปกครองในระบอบ
ประชำธิปไตย  ส ำหรับนกับริหำรระดบัสูง 
(ปปร.รุ่นท่ี 8) 
วิทยำลยัป้องกนัรำชอำณำจกัร หลกัสูตรกำร
ป้องกนัรำชอำณำจกัร  ภำครัฐร่วมเอกชน (วป
รอ. รุ่น 4919) 
สถำบนัวิทยำกำรตลำดทุน หลกัสูตรผูบ้ริหำร
ระดบัสูง (วตท. รุ่นท่ี 10)  
วิทยำลยักำรยติุธรรม สถำบนัพฒันำขำ้รำชกำร
ฝ่ำยตุลำกำรศำลยติุธรรม หลกัสูตรผูบ้ริหำร 
กระบวนกำรยติุธรรมระดบัสูง (บยส. รุ่นท่ี 
15) 
สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย 
(IOD) หลกัสูตร DCP 121/2009 
สถำบนัวิทยำกำรผูล้งทุนไทย หลกัสูตร Thai 
Intelligent Investor (รุ่นท่ี 1) 
วิทยำกำรพลงังำน หลกัสูตรผูบ้ริหำรระดบัสูง 
(วพน. รุ่นท่ี 2)  
สมำคมบริษทัจดทะเบียนไทย หลกัสูตร 
Leadership Development Program  
(LDP รุ่นท่ี 2) 

สถำบนัเพิ่มผลผลิตแห่งชำติ 
บมจ อีโนเว รับเบอร์ (ประเทไทย)  
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ล ำดบั ช่ือ-สกุล อำย(ุปี) ต ำแหน่ง คุณวฒิุทำงกำรศึกษำ สัดส่วน
กำรถือ
หุน้ใน
บริษทั 

(%) 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำนในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 
ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือหน่วยงำน / ช่ือบริษทั / ประเภทธุรกิจ 

5. นำงพรรณี  วรวฒิุจงสถิต 73 
 
 
 
 

กรรมกำรอสิระ 
กรรมกำรตรวจสอบ 
ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำ 
ประธำนคณะกรรมกำร 
พิจำรณำผลตอบแทน 
ไดรั้บกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำร
เม่ือ 
30 ส.ค. 2547 

บญัชีมหำบณัฑิต  
จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลยั 
บญัชีบณัฑิต(เกียรตินิยม)   
จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลยั 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต (CPA)  
ทะเบียนเลขท่ี 2960 ประเทศไทย 
วฒิุบตัรผูต้รวจสอบภำยในรับ
อนุญำตสำกล (CIA) สมำคม
ผูต้รวจสอบภำยในสหรัฐอเมริกำ 
วฒิุบตัรผูต้รวจสอบภำยในรับ
อนุญำต (CPIA,QIA)  สมำคม
ผูต้รวจสอบภำยในแห่งประเทศ
ไทย 
กรรมกำรอำชีพ (Chartered 
Directors) สมำคมส่งเสริม
สถำบนักรรมกำรบริษทัไทย 
(IOD) 
ประกำศนียบตัรกฎหมำยภำษี
อำกรรุ่นท่ี 1 สถำบนัพฒันำ
ขำ้รำชกำรฝ่ำยตุลำกำรศำล
ยติุธรรม 
กำรอบรม 

0.01 2565-ปัจจุบนั 
 
2550- ปัจจุบนั 
 
 
2547 – ปัจจุบนั 
2559 – ปัจจุบนั 
 
2559 – ปัจจุบนั 
2558- ปัจจุบนั 
 
เม.ย.2553 - ปัจจุบนั 
พ.ย.2562-พ.ค.2566 
2550-พ.ย.2562 
 
2550-2558 
2543 – 2559 
2542 - 2552 
2533 - ปัจจุบนั 
 
 
ปัจจุบนั 
 
 
 
 

กรรมกำรคณะกรรมกำรบรรษทัภิบำลและกำร
พฒันำอยำ่งย ัง่ยนื 
ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและ 
ประธำนคณะกรรมกำรพิจำรณำผลตอบแทน 
กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ 
 
คณะอนุกรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ 
 
กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ 
ประธำนคณะกรรมกำร 
กรรมกำรอิสระและประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบ 
กรรมกำรบรรษทัภิบำล 
กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ 
ท่ีปรึกษำอิสระ เช่ียวชำญดำ้นระบบบญัชีภำษี
อำกร ระบบควบคุมภำยใน และระบบขอ้มูล
เพื่อกำรจดักำร 
กรรมกำรวชิำชีพบญัชี ดำ้นบญัชีภำษีอำกร 
วิทยำกรพิเศษ 

ประกำศนียบตัรสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย 
(IOD) 
หลกัสูตร Directors Accreditation Program 

บมจ. บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป   
 
บมจ. บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป   
 
 
บมจ. บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป   
บมจ. สหพฒันำอินเตอร์โฮลด้ิง จ ำกดั
(มหำชน)   
ส ำนกังำนปปช 
บริษทั ดิบบลิวเอชเอ ยทิูลิต้ีส์ แอนด ์พำวเวอร์ 
จ ำกดั (มหำชน) 
บมจ. ไทยวำโก ้ 
บริษทัโมโน เน็กซ์ จ  ำกดั ( มหำชน) 
บริษทัโมโน เน็กซ์ จ  ำกดั ( มหำชน) 
 
บมจ.เหมรำชพฒันำท่ีดิน 
บมจ.เหมรำชพฒันำท่ีดิน 
บมจ. ทีทีแอนดที์ 
บริษทัเอกชน หลำยประเภทธุรกิจ 
 
 
สภำวิชำชีพบญัชีในพระบรมรำชูปถมัภ ์
มหำวิทยำลยัรัฐ เอกชน และ 
สภำวิชำชีพบญัชีในพระบรมรำชูปถมัภ ์
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ล ำดบั ช่ือ-สกุล อำย(ุปี) ต ำแหน่ง คุณวฒิุทำงกำรศึกษำ สัดส่วน
กำรถือ
หุน้ใน
บริษทั 

(%) 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำนในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 
ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือหน่วยงำน / ช่ือบริษทั / ประเภทธุรกิจ 

 รุ่น 2/2003 
หลกัสูตร Directors Certification Program รุ่น 
38/2003 
หลกัสูตร Audit Committee Program รุ่น 
2/2004 
หลกัสูตร Monitoring the Quality of Financial 
Reporting รุ่น 5/2007 
หลกัสูตร Monitoring the Internal Audit 
Function รุ่น 1/2007  
หลกัสูตร Monitoring the System of Internal 
Control and Risk Management รุ่น 2/2008 
หลกัสูตร Role of the Compensation 
Committee รุ่น 7/2008 
หลกัสูตร Chartered Director Class รุ่น3/2008  
หลกัสูตร Monitoring Fraud Risk 
Management  รุ่น 1/2009 
หลกัสูตร Monitoring Fraud Risk 
Management  รุ่น 1/2009 
หลกัสูตร Refresher Course DCP  รุ่น 2/2009 
หลกัสูตร Role of the Chairman Program รุ่น 
25/2011  
หลกัสูตร Role of the Nomination and 
Governance Committee รุ่น 1/2011 
หลกัสูตร Anti-Corruption for Executive 
Program (ACEP) , Class 10/2014  
หลกัสูตร Anti-Corruption :The Practice 
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ล ำดบั ช่ือ-สกุล อำย(ุปี) ต ำแหน่ง คุณวฒิุทำงกำรศึกษำ สัดส่วน
กำรถือ
หุน้ใน
บริษทั 

(%) 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำนในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 
ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือหน่วยงำน / ช่ือบริษทั / ประเภทธุรกิจ 

Guide (ACPG), Class 10/2014  
หลกัสูตร Director Leadership Certification 
Program (DLCP) รุ่นท่ี 7  (7/2022) 
หลกัสูตร Chairing The Unknown Future 
Chairman Forum 1/2022 
หลกัสูตรกรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำร
ระดบัสูงกบักำรบริหำรควำมเส่ียง ESG 2566 

6. 
 

นำยเอนก  กมลเนตร 68 กรรมกำรบริหำร 
กรรมกำรผูมี้อ  ำนำจลงนำม 
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ 
เลขำนุกำรบริษัท* 
ไดรั้บกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำร
เม่ือ 
11 พฤษภำคม 2550 

ปริญญำโท-สำขำบริหำรธุรกิจ  
College of Notre Dame ประเทศ
สหรัฐอเมริกำ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กำรอบรม 

- พ.ค. 2550- ปัจจุบนั 
 
ก.พ.2555-ธ.ค.2555 
 
ก.พ.255 5-ธ.ค.2555 
ก.พ.255 5-ธ.ค.2555 
ก.พ.255 5-ธ.ค.2555 
ก.พ.255 5-ธ.ค.2555 
ก.พ.255 5-ธ.ค.2555 
ก.พ.255 5-ธ.ค.2555 
ก.พ.255 5-ธ.ค.2555 
 ก.ย.2549-ปัจจุบนั 
ก.ย.2552-2558 
 
2546 – ส.ค. 2549 
2539-2546 
 

กรรมกำรบริหำรและกรรมกำรผูมี้อ  ำนำจ 
ลงนำม 
กรรมกำรผูมี้อ  ำนำจลงนำม 
 
กรรมกำรผูมี้อ  ำนำจลงนำม 
กรรมกำรผูมี้อ  ำนำจลงนำม 
กรรมกำรผูมี้อ  ำนำจลงนำม 
กรรมกำรผูมี้อ  ำนำจลงนำม 
กรรมกำรผูมี้อ  ำนำจลงนำม 
กรรมกำรผูมี้อ  ำนำจลงนำม 
กรรมกำรผูมี้อ  ำนำจลงนำม 
รองประธำนบริหำร 
กรรมกำรอิสระและประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบ 
รองประธำนอำวโุสฝ่ำยวำณิชธนกิจ 
Managing Director 
หลกัสูตร Directors Accreditation Program 
(DAP) พ.ศ. 2550 
หลกัสูตรเลขำนุกำรบริษทั  สิงหำคม 2551 

บมจ.  บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป / ธุรกิจท่ีปรึกษำ   
 
บมจ. แผน่ดินทอง พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอป
เมน้ท ์ 
บจ. ยไูนเตด็ โฮมส์  
บจ.ริทซ์ วิลเลจ 
บจ. นอร์ท สำธร เรียลต้ี 
บจ.นำรำยณ์ พำวิลเลียน 
บจ. โกลเดน้ แลนด ์(เมยแ์ฟร์) 
บจ. แกรนด ์เมยแ์ฟร์ 
บจ.บำ้นฉำงเอสเตท 
บมจ.  บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป / ธุรกิจท่ีปรึกษำ   
บริษทั ดำตำ้แมท จ ำกดั (มหำชน) 
 
บมจ.  บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป / ธุรกิจท่ีปรึกษำ   
M.C.L. Management Service Co.,Ltd. 
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ล ำดบั ช่ือ-สกุล อำย(ุปี) ต ำแหน่ง คุณวฒิุทำงกำรศึกษำ สัดส่วน
กำรถือ
หุน้ใน
บริษทั 

(%) 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำนในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 
ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือหน่วยงำน / ช่ือบริษทั / ประเภทธุรกิจ 

7. นำยกิรินทร์ นฤหลำ้ 62 กรรมกำรผูมี้อ  ำนำจลงนำม 
กรรมกำรสรรหำ 
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
กรรมกำรกำรลงทุน 
ไดรั้บกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำร
เม่ือ 
29 เมษำยน 2552 

ปริญญำตรี สำขำบริหำรธุรกิจ 
(Finance) มหำวิทยำลยั จอร์จ 
วอชิงตนั,วอชิงตนั ดี.ซี.
สหรัฐอเมริกำ 
 
 
 
 
กำรอบรม 

0.01 2552 – ปัจจุบนั 
2528 – ปัจจุบนั 
 
2528 – ปัจจุบนั 
 
 
 
2551 – ปัจจุบนั 
 
 

กรรมกำร 
กรรมกำรผูจ้ดักำร 
 
กรรมกำรผูจ้ดักำร 
 
กรรมกำรผูจ้ดักำร 
 
กรรมกำรผูจ้ดักำร 
หลกัสูตร Directors Accreditation Program 
(DAP) พ.ศ. 2552 

บริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
บริษทั ควอลิต้ี อินน์ จ ำกดั (Sheraton Grande 
Sukhumvit Hotel) 
บริษทั บูเลอวำร์ด โฮเตล็ จ ำกดั (Amari 
Boulevard Hotel) 
บริษทั ควอลิต้ี ลอดจ ์จ ำกดั (City Lodge 
Sukhumvit Soi9/City Lodge Sukhumvit Soi  
บริษทั อโศก พำร์ค จ ำกดั (Park Plaza 
Sukhumvit Bangkok Hotel) 
 

8. 
 

นำยพงษช์ยั เศรษฐีวรรณ 
 

66 กรรมกำรผูมี้อ  ำนำจลงนำม 
กรรมกำรสรรหำ 
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
ไดรั้บกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำร
เม่ือ 
12 พฤศจิกำยน 2552 

ปริญญำตรี Bachelor of 
Commerce (Honours), 
University of  Manitoba แคนำดำ 
 
 
 
 
 
 
 
กำรอบรม 

0.25 2552- ปัจจุบนั 
2553- ปัจจุบนั 
2550 – ม.ค.2558 
2526 – ปัจจุบนั 
2526 – ปัจจุบนั 
2526 – ปัจจุบนั 
2526 – ปัจจุบนั 
2526 – ปัจจุบนั 
2526 – ปัจจุบนั 
2526 – ปัจจุบนั 
 

กรรมกำรผูมี้อ  ำนำจลงนำม 
กรรมกำรบริหำร 
กรรมกำร 
กรรมกำรบริหำร 
กรรมกำรบริหำร 
กรรมกำรบริหำร 
กรรมกำรบริหำร 
กรรมกำรบริหำร 
กรรมกำรบริหำร 
กรรมกำร 
หลกัสูตร Directors Accreditation Program 
(DAP) พ.ศ. 2549 

บริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
บริษทั ไทยฟ้ำ  เพำเวอร์ จ ำกดั 
บมจ.บล.เมอร์ชัน่ พำร์ทเนอร์ 
บจก.ไทยฟ้ำ (2511) 
บจก.ขำ้วสุพรรณ 
บจก.ขำ้วเศรษฐี 
บจก.ไทยฟ้ำ คลงัสินคำ้ 
บจก.เศรษฐีวรรณ พฒันำกำร 
บจก.ไทยฮั้วเฮง (ประเทศจีน) 
บจก.เศรษฐีวรรณ กำร์เมนท ์(ประเทศจีน) 
 
 

9. 

 

 

 

นำยวรุฒ บูลกุล 41 กรรมกำรบริหำร 
กรรมกำรกำรลงทุน 
กรรมกำรสรรหำ 
กรรมกำรพิจำรณำผลตอบแทน 

ปริญญำโท บริหำรธุรกิจ
มหำบณัฑิต  สถำบนับณัฑิต
บริหำรธุรกิจศศินทร์แห่ง
จุฬำลงกรณ์ 

21.30 ม.ค.2569-ปัจจุบนั 
2555- ปัจจุบนั 
2554-ปัจจุบนั 
2552-ปัจจุบนั 

ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 
กรรมกำร 
กรรมกำรมีอ ำนำจ 
กรรมกำรมีอ ำนำจ 

บริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
บริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
บริษทั บำ้นฉำง กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)  
บริษทั เซ็นจูร่ีพทัยำ จ ำกดั  
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ล ำดบั ช่ือ-สกุล อำย(ุปี) ต ำแหน่ง คุณวฒิุทำงกำรศึกษำ สัดส่วน
กำรถือ
หุน้ใน
บริษทั 

(%) 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำนในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 
ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือหน่วยงำน / ช่ือบริษทั / ประเภทธุรกิจ 

 

 

 

 

กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ฝ่ำยลงทุน 
ไดรั้บกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำร
เม่ือ 
24 พฤษภำคม 2555 

 
 
กำรอบรม 

2559-ปัจจุบนั 
2550-2553 
 
 
 
 
 

กรรมกำรไม่มีอ ำนำจ 
Analyst, Investment Banking Division 
หลกัสูตร Directors Accreditation Program 
(DAP) พ.ศ. 2556 (106/2013) 
หลกัสูตร Corporate Governance for Capital 
Market Intermediaries (CGI) 2559 17/2016 

บริษทัเงินทุน แอ๊ดวำนซ์ จ ำกดั (มหำชน) 
ธนำคำรกรุงศรีอยธุยำ จ ำกดั (มหำชน) เพลิน
จิตร 

10. 

 

 

นำยวริศ บูลกุล 35 กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่            

ฝ่ำยวำณิชธนกิจ 

ปริญญำโท-สำขำกำรบญัชี  

มหำวิทยำลยั Boston College 
สหรัฐอเมริกำ 

17.43 ปัจจุบนั 

พ.ย.2561-ธ.ค.2563 

 

ต.ค.2557—ต.ค.2561 

 

ส.ค.2556 – มิ.ย. 

2557 

กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่       ฝ่ำยวำณิชธนกิจ 

รองผูจ้ดักำรใหญ่ ฝ่ำยใหค้  ำปรึกษำดำ้นธุรกิจ 

และกำรเงิน กำรลงทุน 

รองประธำนฝ่ำยใหค้  ำปรึกษำดำ้นธุรกิจ 

และกำรเงิน กำรลงทุน 

ผูส้อบบญัชี  

บมจ. บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป / ธุรกิจท่ีปรึกษำ 

บมจ. บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป / ธุรกิจท่ีปรึกษำ 

 

บมจ. บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป / ธุรกิจท่ีปรึกษำ 

บมจ. บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป / ธุรกิจท่ีปรึกษำ 

Deloitte & Touche LLP   ( Boston, USA) 

11. 

 

 

นำงสำวสิริยำ บุณฑริก 51 รองผูจ้ดักำรใหญ่ปฎิบติักำร 

ฝ่ำยวำณิชธนกิจ 

ปริญญำโท-สำขำบริหำรธุรกิจ  

มหำวิทยำลยั Oregon 
สหรัฐอเมริกำ 

- พ.ย.2561-ปัจจุบนั 

 

 

ต.ค.2546-2549 

ส.ค.2545 -ส.ค.2546 

รองผูจ้ดักำรใหญ่ปฎิบติักำร 

ฝ่ำยวำณิชธนกิจ 

และกำรเงิน กำรลงทุน 

Senior Research Analyst 

Research Analyst 

บมจ. บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป / ธุรกิจท่ีปรึกษำ 

 

 

บมจ. บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป / ธุรกิจท่ีปรึกษำ 

บมจ. บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป / ธุรกิจท่ีปรึกษำ 

 

 
12. นำงสำวสุภำณี   

พงศสุ์ภำพชน 
65 ผูจ้ดักำร 

ฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน 
ปริญญำโทบริหำรธุรกิจ,  
มหำวิทยำลยัอสัสัมชญั 

- ส.ค. 2543 – ปัจจุบนั 
 

ผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน 
 

บมจ. บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป / ธุรกิจท่ีปรึกษำ 
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ควำมสัมพนัธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำรด้วยกนั : ไม่มี  
(สมัพนัธ์ทำงครอบครัว หมำยถึง ควำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหิต ควำมสมัพนัธ์โดยกำรสมรส และควำมสมัพนัธ์โดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำย โดยรวมถึงบิดำ มำรดำ คู่สมรส บุตร พี่นอ้ง ลุง ป้ำ นำ้ อำ 
รวมถึง คู่สมรส และบุตร ของบุคคลดงักล่ำว)  

1.2 หน้ำท่ีควำมรับผดิชอบของเลขำนุกำรบริษทั 
เลขำนุกำรบริษัทคือ นำยเอนก กมลเนตร ตำมเอกสำรรำยละเอยีดข้ำงบน ล ำดบัท่ี 6 
เลขำนุกำรของบริษทัจะตอ้งปฎิบติัหนำ้ท่ีตำมท่ีก ำหนดในมำตรำ 89/15 และมำตรำ 89/16 ของพระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 ซ่ึงมี
ผลใชบ้งัคบัในวนัท่ี 31 สิงหำคม 2551 ดว้ยควำมรับผิดชอบ ควำมระมดัระวงั และควำมซ่ือสัตยสุ์จริต รวมทั้งตอ้งปฎิบติัให้เป็นไปตำมกฏหมำย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั
บริษทั มติคณะกรรมกำร ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ทั้งน้ี หนำ้ท่ีตำมกฏหมำยของเลขำนุกำรบริษทัมีดงัน้ี 

1. จดัท ำและเกบ็รักษำเอกสำรดงัต่อไปน้ี 
ก. ทะเบียนกรรมกำร 
ข. หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร และรำยงำนประจ ำปีของบริษทั 
ค. หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ และรำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุน้ 

2. เกบ็รักษำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียท่ีรำยงำนโดยกรรมกำรหรือผูบ้ริหำร และจดัส่งส ำเนำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียตำมมำตรำ 89/14 ใหป้ระธำน
คณะกรรมกำร และประธำนกรรมกำรตรวจสอบทรำบ ภำยใน 7 วนัท ำกำรนบัแต่วนัท่ีบริษทัไดรั้บรำยงำนนั้น 

3. ด ำเนินกำรอ่ืน ๆ ตำมท่ีคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนประกำศก ำหนด 
  นอกจำกน้ี เลขำนุกำรบริษทัยงัมีหนำ้ท่ีอ่ืนตำมท่ีบริษทั (หรือคณะกรรมกำรบริษทั) มอบหมำย ดงัน้ี  

- ใหค้  ำแนะน ำดำ้นกฏหมำยและกฏเกณฑต่์ำง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และขอ้พึงปฎิบติัดำ้นกำรก ำกบัดูแลในกำรด ำเนินกิจกรรมของคณะกรรมกำรใหเ้ป็นไป
ตำมกฏหมำย 

- ท ำหนำ้ท่ีในกำรด ำเนินกำรจดัประชุมคณะกรรมกำรบริษทัและกำรประชุมผูถื้อหุน้ 
- ติดต่อประสำนงำนกบัหน่วยงำนภำยในบริษทัใหป้ฎิบติัตำมมติคณะกรรมกำรบริษทัและมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
- ติดต่อประสำนงำนกบัหน่วยงำนท่ีก ำกบัดูแล เช่น ส ำนกังำน ตลำดหลกัทรัพยฯ์ และดูแลกำรเปิดเผยขอ้มูลและรำยงำนสำรสนเทศต่อหน่วยงำนท่ี

ก ำกบัดูแลและสำธำรณะชน ใหถู้กตอ้งครบถว้นตำมกฏหมำย 
- จดัใหมี้กำรปฐมนิเทศ ใหค้  ำแนะน ำแก่กรรมกำรท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้งใหม่ 
- หนำ้ท่ีอ่ืน ๆ ตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกบริษทั 
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        เอกสำรแนบ 2 
2.1    รำยละเอยีดกรรมกำร ผู้บริหำรและผู้มีอ ำนำจท่ีด ำรงต ำแหน่งเป็นผู้บริหำรในบริษัทย่อย  

รำยช่ือบริษัท 
บริษัท บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ำกดั  

(มหำชน) 
Brooker 

BBT Brooker Dunn 

Arun Signal 
Co., Ltd. 

Brooker 
International 

Co., Ltd. 

Brooker 
Planner 

 
BCA BBD 

1. นายณรงคช์ยั อคัรเศรณี /, X        

 2.  นายชาญ บูลกลุ /,  // /,  // /,  // /,  // /,  // /,  // /,  // /,  // 

 3.  นายพงษช์ยั เศรษฐีวรรณ /        

 4.  นายวริศ บูลกลุ /,  //   /,  // /,  //    

 5.  นายสุรงค ์บูลกุล /        

 6.  นายสมพงษ ์เผอิญโชค /        

7.   นางพรรณี วรวฒิุจงสถิต /        

8.   นายกิรินทร์ นฤหลา้ /, //        

9.   นายเอนก กมลเนตร /,  // /,  //    /,  // /,  // /,  // 

10. นายวรุฒ บูลกลุ /, // /,  //  /,  // /,  // /,  // /,  // /,  // 

11. นายเอเดรียน ดนัน์   /,  //      
        หมายเหตุ 
        Brooker หมายถึง บริษทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)     
       BBT หมายถึง บริษทั บินสแวงเกอร์ บรุ๊คเคอร์ (ประเทศไทย) จ ากดั Brooker International  หมายถึง บริษทั บรุ๊คเคอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล   BBD  หมายถึง  บริษทั บรุ๊คเคอร์ บิสซิเนส ดีเวลลอ็ปเมน้ท ์ จ ากดั  
       Brooker Dunn หมายถึง บริษทั บรุ๊คเคอร์ ดนัน์ แอสเซท แอดไวเซอร่ี จ ากดั Brooker Planner หมายถึง บริษทั บรุ๊คเคอร์ แพลนเนอร์ จ ากดั     BCA หมายถึง บริษทั บรุ๊คเคอร์  คอร์ปอเรทแอดไวเซอร่ี จ ากดั    
 

  :  /   =    กรรมการ         X     =    ประธานกรรมการ       //   =    กรรมการบริหาร     
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           2.2    รำยละเอยีดกรรมกำร ผู้บริหำรและผู้มีอ ำนำจท่ีด ำรงต ำแหน่งเป็นผู้บริหำรบริษัทท่ีเกีย่วข้อง 
 

รำยช่ือบริษัท 
บริษัท บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป 

จ ำกดั (มหำชน) 

บริษัทที่เกี่ยวข้องกนั 

บริษัท เอม็.ซี.แอล จ ำกดั 
Brooker Sukhothai 

Fund  
Civetta Capital   

 1. นายชาญ บูลกลุ /,  //   /,  //  - - 

 2. นายพงษช์ยั เศรษฐีวรรณ / - - - 

 3. นายวริศ บูลกลุ /,  // /, // - - 

 4. นายสุรงค ์บูลกุล / - - - 

 5. นายสมพงษ ์เผอิญโชค / - - - 

 6. นางพรรณี วรวฒิุจงสถิต / - - - 

7. นายกิรินทร์ นฤหลา้ /, // - - - 

8. นายเอนก กมลเนตร /,  // - - - 

9. นายวรุฒ บูลกลุ /, // /, // - / 

10. นางสาวสุภาณี พงศสุ์ภาพชน - - - - 

11. นายเอเดรียน ดนัน์ - - /, // - 

12. ซิมสัน ไฟแนนช่ียล  ลิมิเตด็ - - - - 

           หมายเหตุ  :  /   =    กรรมการ         X     =    ประธานกรรมการ       //   =    กรรมการบริหาร                *  = ภรรยาเป็นกรรมการและกรรมการบริหาร 
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เอกสำรแนบ 3 
รำยละเอยีดเกีย่วกบัหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน 

กรณีใชบ้ริการหน่วยงานภายนอก  (outsource) 

ในปี 2568  บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีผูต้รวจสอบภายในจากบริษทั เอส.ซี.การบญัชี และท่ีปรึกษาธุรกิจ (1995)  
จ ากัด เขา้ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ ในระบบต่าง ๆ  ปีละ 2 คร้ัง บุคคลท่ีได้รับ
มอบหมายจากบริษทั  เอส.ซี.การบญัชีและท่ีปรึกษาธุรกิจ (1995) จ ากดั ให้ปฏิบติังานเป็นหัวหน้างาน
ตรวจสอบภายในของบริษทั ฯ ไดแ้ก่ นางสาวสวนศรี สวนกลู 

ประวตัิกำรศึกษำและกำรฝึกอบรม 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ปริญญาโท บญัชีการเงิน 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ประกาศนียบตัรบณัฑิต การสอบบญัชี 

 
ประวตัิกำรศึกษำและกำรฝึกอบรม 

 

บริษทั พฒันา การอบรม จ ากดั -เจาะลึก การรับรู้รายการ การวดัค่า การเปิดเผยขอ้มูล ดา้น  
 สินทรัพยข์อง TFRS for NPAEs และภาษีอากรพร้อมระบบ   
 e-Tax (14-15 มิถุนายน 2568) 

สถาบนัพฒันานกัวิชาชีพบญัชี  
มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์

-วิธีปฏิบติัทางบญัชีส าหรับการรับรู้รายไดส้ าหรับกิจการท่ีไม่  
 มีส่วนไดเ้สียสาธารณะ(4 กรกฎาคม 2568) 

 -ภาษีมูลค่าเพิ่ม : ประเดน็ปัญหา การแกไ้ข และกรณีศึกษา  
(5 กรกฎาคม 2568) 

 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน 
บริษทั โมโน เน็กซ์  จ ากดั 
(มหาชน) และบริษทัยอ่ย  

2550 – ปัจจุบนั หวัหนา้งานตรวจสอบภายในและ 
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  

บริษัท เอส.ซี.การบัญชีและท่ี
ปรึกษาธุรกิจ (1995)  จ ากดั  

2539 – ปัจจุบนั กรรมการบริหารดา้นบญัชีและตรวจสอบบญัชี 

บริษทั พรีบิลท ์จ ากดั(มหาชน) 
และบริษทัยอ่ย 

2556 หวัหนา้งานตรวจสอบภายในและเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท จีเอ็ม มัลติมีเดีย จ ากัด
(มหาชน)และบริษทัยอ่ย 

2557-2559 หวัหนา้งานตรวจสอบภายในและเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษทั เอส เอม็ ซี มอเตอร์ส 
จ ากดั(มหาชน) 

2552 หวัหนา้งานตรวจสอบภายในและเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษทั เดวา พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั 2550-2552 หวัหนา้งานตรวจสอบภายใน 
(มหาชน)   
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